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グ
ロ
ー
バル
な
組
織
で
働
く
こ
と
は
、

D
&
I
の
大
き
な
強
み（
内
永
）
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成
長
率
が
大
き
い
こ
と
が
デ
ー
タ
で
判
明
し
た

の
で
す
。

内
永　

女
性
登
用
に
積
極
的
で
な
い
企
業
は
、

男
性
中
心
の
組
織
で
積
み
重
ね
て
き
た
過
去
の

成
功
体
験
に
引
き
ず
ら
れ
て
し
ま
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
が
多
い
と
感
じ
ま
す
。
し
か
し
、
こ
れ

だ
け
状
況
が
刻
一
刻
と
変
化
す
る
現
代
社
会
に

お
い
て
「
カ
ル
チ
ャ
ー
」
や
「
考
え
方
」
を
柔

軟
に
変
え
ら
れ
な
い
企
業
や
組
織
は
生
き
残
れ

ま
せ
ん
。

辻　

ま
さ
し
く
。
女
性
の
多
く
は「
出
産
」「
育
児
」

「
介
護
」
と
い
っ
た
時
間
の
制
約
の
あ
る
な
か
で
、

無
駄
の
な
い
、
非
常
に
効
率
の
良
い
働
き
方
を
さ

れ
て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
女
性
の
仕
事
へ
の
取

り
組
み
方
は
、
ま
わ
り
の
男
性
た
ち
や
組
織
全
体

に
実
際
に
と
て
も
良
い
影
響
を
与
え
ま
す
。
企
業

の
体
制
を
問
わ
ず
、
生
産
性
の
高
い
働
き
方
を
広

げ
て
い
く
と
い
う
点
で
も
、
女
性
登
用
は
重
要
で

す
ね
。
D
&
I
、
女
性
登
用
を
進
め
る
こ
と
は
、

決
し
て
流
行
な
ど
で
は
な
く
、
生
産
性
を
高
め
る

こ
と
が
結
果
的
に
企
業
に
利
益
を
も
た
ら
す
と

い
う
こ
と
を
、
し
っ
か
り
と
説
明
し
な
が
ら
進
め

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
少
し
視
点

を
変
え
た
話
を
す
る
と
、
昨
今
で
は
投
資
家
の

方
か
ら
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
注
力
し
て
い
る

企
業
は
ど
こ
で
し
ょ
う
？
」
と
い
う
問
い
合
わ

せ
が
増
え
て
い
る
そ
う
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
の

投
資
家
の
中
で
は
、「
D
&
I
活
動
に
積
極
的

な
企
業

=

投
資
に
値
す
る
成
長
性
の
あ
る
企
業
」

と
い
う
の
は
、
も
は
や
常
識
と
な
っ
て
い
る
よ

う
で
す
ね
。
D
&
I
は
企
業
体
質
を
強
く
す
る

た
め
、
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
ぜ
ひ
発
信
し

続
け
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

「
特
別
な
女
性
」で
な
く
、

「
す
べ
て
の
女
性
」が

活
躍
で
き
る
組
織
へ

内
永　

先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
女
性
の

パ
ー
ト
ナ
ー
職
へ
の
登
用
に
関
し
て
の
課
題
は

解
消
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

辻　

そ
れ
こ
そ
10
年
以
上
前
は
監
査
役
を
含
め
、

組
織
の
要
職
は
男
性
で
あ
る
べ
き
、
と
い
う
考

え
方
が
非
常
に
大
き
か
っ
た
で
す
。
し
か
し
企

業
も
捉
え
方
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
お
り
、
今

で
は
女
性
パ
ー
ト
ナ
ー
に
抵
抗
を
示
す
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
は
ほ
と
ん
ど
い
な
く
な
り
、
ひ
と
安
心

し
て
お
り
ま
す
。
し
か
し
一
方
で「
構
造
的
な
面
」

で
の
課
題
が
あ
る
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
ど
う
い
っ
た
点
で
し
ょ
う
か
？

辻　

そ
も
そ
も
公
認
会
計
士
試
験
の
合
格
者
の

女
性
比
率
が
2
割
程
度
と
低
い
結
果
、
業
界
全

体
の
女
性
比
率
が
低
く
、
公
認
会
計
士
の
女
性

が
圧
倒
的
に
少
な
い
点
で
す
。
さ
ら
に
、
パ
ー

ト
ナ
ー
職
と
な
る
と
15
年
ほ
ど
の
キ
ャ
リ
ア
を

経
て
就
け
る
職
位
で
あ
る
の
で
、
一
朝
一
夕
で

増
や
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
た
と
え
今
年
多

く
の
女
性
を
採
用
で
き
た
と
し
て
も
、
パ
ー
ト

ナ
ー
職
と
し
て
活
躍
で
き
る
の
は
15
年
先
で
す
。

我
々
の
業
界
で
は
、
特
に
長
期
的
な
目
線
を
持
っ

て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
日
々
痛
感

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
業
界
が
も
っ
と
グ
ロ
ー

バ
ル
化
す
る
こ
と
で
も
、
女
性
比
率
を
高
め
る

内
永　

E
Y
新
日
本
有
限
責
任
監
査
法
人

（
以
下
、
E
Y
新
日
本
）
様
は
「
2
0
1
8 

J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」

で
ベ
ー
シ
ッ
ク
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
準
大
賞
を
受

賞
さ
れ
ま
し
た
。
監
査
業
界
で
は
初
と
な
る
受

賞
は
快
挙
で
あ
る
と
同
時
に
、
今
後
監
査
業
界

全
体
の
「
D
&
I
活
動
へ
の
追
い
風
」
と
も
言

え
る
、
非
常
に
素
晴
ら
し
い
出
来
事
で
し
た
。

辻　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
大
学
院
修
了

後
に
就
職
し
、
D
&
I
へ
の
意
識
が
組
織
全

体
で
変
わ
っ
て
い
く
過
程
を
、
私
自
身
肌
で
感

じ
な
が
ら
改
革
に
着
手
い
た
し
ま
し
た
。

E
Y
は
グ
ロ
ー
バ
ル
に
多
く
の
拠
点
が
あ
る
た

め
、
私
も
こ
れ
ま
で
ス
イ
ス
駐
在
を
経
験
し
た

り
、
年
数
回
の
海
外
出
張
の
機
会
を
得
た
り

し
て
き
ま
し
た
。
E
Y 

J
a
p
a
n
の
社
員

職
員
が
、
海
外
E
Y
フ
ァ
ー
ム
で
の
多
様
性

を
重
ん
じ
る
価
値
観
に
触
れ
、
日
本
の
現
状
を

客
観
視
で
き
た
こ
と
が
、
今
回
の
受
賞
と
い
う

評
価
を
い
た
だ
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

内
永　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
組
織
で
働
い
て
い
る
か

ら
こ
そ
、
価
値
観
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
で
き
る
こ

と
は
大
き
な
強
み
で
す
ね
。
辻
さ
ん
ご
自
身
が

D
&
I
の
意
義
を
感
じ
た
き
っ
か
け
は
何
で

し
ょ
う
か
？

辻　

10
年
ほ
ど
前
、
私
の
中
で
「
腑
に
落
ち
た

瞬
間
」
が
あ
り
ま
し
た
。
当
時
参
加
し
た
E
Y

グ
ロ
ー
バ
ル
の
会
議
で
D
&
I
を
推
進
さ
せ

る
こ
と
が
議
題
に
な
っ
て
お
り
、
そ
こ
で
「
女

性
活
躍
を
推
進
す
る
必
要
性
」
に
つ
い
て
私
な

り
に
懸
命
に
思
考
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
得
た
結

論
は
、「
倫
理
観
に
寄
っ
た
考
え
で
女
性
登
用

を
行
う
の
で
な
く
、
あ
く
ま
で
経
済
的
な
合
理

性
の
側
面
か
ら
考
え
る
べ
き
だ
」
と
い
う
も
の

で
す
。

「
倫
理
観
」「
人
権
意
識
」を

超
え
た
先
の
女
性
登
用

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
組
織
が
倫
理
観
だ

け
で
女
性
登
用
を
進
め
る
と
、
ど
こ
か
で
無

理
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。
あ
く
ま
で
、「
性

別
に
か
か
わ
ら
ず
、
多
様
な
人
が
能
力
を
発

揮
で
き
る
組
織
が
、
経
済
的
な
結
果
を
出
す

こ
と
が
で
き
る
」、
そ
う
い
っ
た
考
え
が
根
底

に
な
い
と
、
本
質
的
な
D
&
I
の
実
現
は
難

し
く
な
り
ま
す
。

辻　

は
い
。
企
業
活
動
は
あ
く
ま
で
利
益
を
追

求
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。
一
方
で
10

年
前
は
、
E
Y
新
日
本
の
パ
ー
ト
ナ
ー
職
（
企

業
の
担
当
者
と
な
る
部
長
級
社
員
）
は
女
性
が

5
%
弱
と
少
な
く
、
女
性
の
パ
ー
ト
ナ
ー
を
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
が
受
け
入
れ
て
く
れ
る
の
か
不
安

も
あ
り
ま
し
た
の
で
、
女
性
登
用
の
意
義
に
つ

い
て
明
確
な
エ
ビ
デ
ン
ス
を
示
す
必
要
が
あ
り

ま
し
た
。
先
ほ
ど
話
し
た
会
議
の
約
１
年
後
、

E
Y
グ
ロ
ー
バ
ル
が
「
女
性
登
用
に
よ
る
グ
ロ

ス
・
マ
ー
ジ
ン
の
変
化
」
を
調
査
す
る
こ
と
に

な
り
、
実
際
に
女
性
登
用
に
積
極
的
な
企
業
の
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こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

昨
今
は
女
性
の
弁
護
士
も
増
え
て
き
て

い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。
女
性
の
公
認
会
計
士

に
も
理
解
が
深
ま
り
、
母
数
が
増
え
て
い
く
こ

と
を
期
待
し
た
い
で
す
ね
。

辻　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
そ
の
た
め
に
は

何
よ
り
も
「
意
識
の
変
革
」「
環
境
づ
く
り
」
が

重
要
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。「
意
識
の
変

革
」
と
は
、「
女
性
は
パ
ー
ト
ナ
ー
職
に
就
か
な

い
も
の
だ
」
と
い
っ
た
固
定
観
念
を
全
社
的
に

刷
新
し
て
い
く
こ
と
を
指
し
ま
す
。
今
は
ま
だ

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
数
が
少
な
い
た
め
「
あ
の
人

は
特
別
だ
か
ら（
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
れ
た
ん
だ
）」

と
い
う
ふ
う
に
捉
え
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
そ

う
い
う
意
識
を
持
っ
て
い
て
は
、
い
つ
ま
で
も

女
性
の
活
躍
は
進
み
ま
せ
ん
。「
性
別
に
と
ら
わ

れ
ず
、
能
力
で
抜
擢
さ
れ
て
い
る
」
こ
と
を
女

性
自
身
に
も
理
解
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

内
永　

女
性
活
躍
を
推
進
す
る
上
で
非
常
に
重

要
な
視
点
を
お
持
ち
だ
と
思
い
ま
す
。確
か
に
、

出
世
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
に
抵
抗
感

を
持
っ
て
い
る
女
性
は
多
い
か
ら
で
す
。
先
入

観
が
不
安
に
さ
せ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

人
は
属
性
に
と
ら
わ
れ
ず
、
持
っ
て
い
る
能
力

を
存
分
に
発
揮
さ
せ
る
場
で
活
躍
す
べ
き
だ
と

考
え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。「
上
の
職
位

に
行
っ
た
ら
良
い
こ
と
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と

を
、
少
し
オ
ー
バ
ー
な
く
ら
い
に
繰
り
返
し
女

性
た
ち
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
か
も
し
れ

な
い
で
す
ね
。

辻　

一
方
で
「
環
境
づ
く
り
」
で
す
が
、
当
然

監
査
業
界
も
働
き
方
改
革
を
進
め
な
け
れ
ば

生
き
残
れ
な
い
状
況
で
す
。
女
性
に
限
っ
た

話
で
な
く
、
全
員
が
働
き
や
す
い
環
境
に
す

べ
く
、
シ
ン
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
パ
ソ
コ
ン
や

モ
バ
イ
ル
な
ど
の
I
T
投
資
を
積
極
的
に
進

め
て
い
ま
す
。

内
永　

ど
う
い
っ
た
取
り
組
み
で
し
ょ
う
か
？

辻　

ま
ず
は
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
で
す
。
監
査
業
界

は
仕
事
柄
、
大
量
の
書
類
が
必
要
と
な
る
の

で
、
女
性
に
と
っ
て
は
外
回
り
な
ど
が
か
な
り

負
荷
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
書
類
を
電
子
化
す

る
こ
と
で
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
面
の
苦
労
や
、
働

く
場
所
の
制
約
を
軽
減
で
き
て
い
ま
す
。
ま

た
、
在
宅
勤
務
に
も
注
力
し
て
お
り
、
現
在

は
E
Y
新
日
本
で
は
1
0
0
0
名
超
、
E
Y 

J
a
p
a
n
全
体
で
は
2
0
0
0
名
ほ
ど
が

活
用
し
て
い
る
状
況
で
す
。
こ
う
い
っ
た
改
革

は
、
い
っ
た
ん
着
手
す
る
と
想
定
以
上
の
ス

ピ
ー
ド
で
浸
透
し
て
い
く
印
象
で
す
ね
。
労
務

管
理
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
確
保
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

問
題
へ
の
対
応
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
今
後
さ
ら

に
本
格
的
に
導
入
を
進
め
、
労
働
時
間
で
な
く

成
果
で
評
価
す
る
仕
組
み
を
徹
底
し
て
い
き
た

い
、
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

内
永　

今
後
も
働
き
方
の
幅
を
、
I
T
技
術

に
よ
っ
て
よ
り
広
げ
て
い
か
れ
る
わ
け
で
す

ね
。
女
性
に
限
っ
た
話
で
は
な
く
、
全
員
に

と
っ
て
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
を
推
し
進

め
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
結
果
的
に
女
性
に
と
っ

て
も
働
き
や
す
い
組
織
に
な
っ
て
い
く
の
だ

と
思
い
ま
す
。

辻　

引
き
続
き
、
女
性
に
限
ら
ず
L
G
B
T

や
外
国
の
方
な
ど
属
性
に
と
ら
わ
れ
ず
活
躍
で

き
る
組
織
づ
く
り
を
進
め
て
い
き
た
い
で
す
。

グ
ロ
ー
バ
ル
の
視
点
で
見
る
と
、
そ
う
い
っ
た

価
値
観
が
当
た
り
前
の
組
織
が
非
常
に
増
え
て

き
て
い
ま
す
。僭
越
で
は
あ
り
ま
す
が
、グ
ロ
ー

バ
ル
に
組
織
を
置
く
E
Y 

J
a
p
a
n
だ
か

ら
こ
そ
、
日
本
国
内
に
多
様
な
価
値
観
と
と
も

に
働
く
組
織
像
を
お
見
せ
し
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
ま
た
、
国
内
で
そ
う
い
っ
た
ム
ー
ブ
メ
ン

ト
を
活
性
化
し
て
い
く
に
は
、
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ

の
よ
う
な
組
織
の
活
動
が
不
可
欠
で
す
。
こ
れ

か
ら
も
D
&
I
、
女
性
登
用
の
本
質
に
つ
い

て
の
発
信
を
し
て
い
た
だ
け
ま
す
と
大
い
に
助

か
り
ま
す
。

内
永　

激
励
の
お
言
葉
、
真
摯
に
受
け
止
め
活

動
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。
冒
頭
で
も
お
話
し

し
た
通
り
、
E
Y
新
日
本
様
は
監
査
業
界
で

初
め
て
「
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
ア
ワ
ー
ド
」
受
賞
と

な
り
ま
し
た
。監
査
の
場
で
異
な
る
視
点
、違
っ

た
発
想
と
い
っ
た
多
様
性
が
発
揮
さ
れ
る
こ
と

は
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
の
健
全
化
に
重
要

な
役
割
を
果
た
す
と
思
い
ま
す
。

D
&
I
は
監
査
業
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域

に
必
ず
や
追
い
風
と
な
り
ま
す
。「
グ
ロ
ー

バ
ル
組
織
」
で
あ
る
こ
と
を
強
み
に
さ
ら
に

D
&
I
を
進
め
て
、
日
本
の
企
業
に
新
し
い

働
き
方
、
組
織
の
あ
り
方
を
提
示
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
と
願
っ
て
お
り
ま
す
。
本
日
は
貴
重
な

お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

D&I推進チームの皆さん

E Y  J a p a nのダイバーシティの取り組み

Diversity Policies

EY Japan マネージング・パートナー BMC
（Branding, Marketing & Communication）  、
ジェンダー・リーダー
EY新日本有限責任監査法人　
常務理事　企画本部長

片倉 正美さん

基礎データ
　2008年のJ-Winへの入会を機に社内での「女性活
躍推進」の機運が上昇。人事部内でD&Iを推進するチー
ムを設置。時期を同じくして女性ネットワーク「WindS」
の活動もスタートし、「女性が働きやすい環境で生き生き
と活躍できる場」の提供を進めていく。様々な施策によ
り環境を整備し、かつては妊娠・出産後に復職する女性
職員は少数派だったが、現在ではほぼすべての女性職員
が産休・育休取得後、職場に復帰するまで就労環境を刷
新。「2018 J-Winダイバーシティ・アワード」にて「ベー
シックアチーブメント準大賞」を受賞。監査業界では初の
受賞となる。

● 「ダイバーシティ&インクルーシブネス」の活動方針
EYの経営理念「Building a better working world」
を実践していくために、一人一人の能力を最大限に引き
出し、魅力ある職場づくりを通じて優秀な人材を確保し
て、高い成果を上げるチームをつくることが必要です。そ
の前提となるのが、ダイバーシティ&インクルーシブネス

（D&I）だと捉えています。人種、国籍、文化、宗教、信条、
障がい、性別、年齢、出身地、性的指向および性自認、価
値観、働き方などを異にする多様な人材を受け入れ、一人
一人の能力を最大限に発揮できる環境は、相互理解を
促進し、日本経済のグローバル化へ対応していく上でも
大切だと考えています。

● 女性活躍推進の現状（2018年9月現在）
◎社員職員全体の女性比率   32%

◎女性役員数　 2名
◎管理職女性比率　16%

◎数値目標 　   女性パートナー（部長職）比率  10%
    EY新日本有限責任監査法人における目標

● 特徴的な取り組み・実績
◎女性ネットワーク「WindS」の活動
WindSとは「Women's Interactive Network for 
Dreams and Success」の略称で、EY Japanで働く女
性社員職員2000名によるネットワーク。
EY Japanで掲げる、女性が働く上での課題である3ス
テップ「増える」「続ける」「伸びる」に対して様々な活動
および支援を行っている。
◎中高大へのキャリア教育活動の実施
女子学生の会計士への関心を高めるために10年ほど前
より活動を継続。中高生を対象とした取り組みでは、ワー
クショップなどを通し会計の仕事への興味を深めてもら
うようにしている。一方、就職を意識し始める大学生には、

「女性のキャリア」をテーマに、妊娠や出産などライフス
テージに沿ったキャリアのステップについての講座を開
設している。いずれも学校・学生たちに好評で、今後も継
続的な活動により働く女性の裾野拡大を目指す。
◎幹部候補者の選抜プログラムへの女性の積極登用
女性幹部の割合が低いことが課題としてあったため、現
在は選抜プログラムに女性を一定割合確保すべく選抜
方法を改善。女性のキャリアの可能性を広げることを目
指す。

　EY Japanでは、女性活躍を「増える」「続ける」「伸びる」
の3段階で支援していきたいと考えています。
　まず「増える」は、女性会計士の母数をより増やしていく
ための活動となります。女子学生をターゲットとした講演な
どを実施し、会計士に対する関心を高められたらと考えてい
ます。学生たちからの反響も大きく、特に就職を意識し始め
る大学生からのリアクションペーパーは「将来に対し安心感
が持てました」といった声が多く、女性が社会に出ることへ
の不安が解消されているのなら、大いに活動の意義があると
感じています。
　「続ける」は、就職後に女性が長く働き続けることを目指
し、社内の環境整備を進めている状況です。現在では、妊娠・
出産を経た女性のほぼ100%が復帰し活躍しており、EY新
日本のみで350名ほどの女性職員が時短勤務や残業免除を
選択するなど、「自身のライフスタイル」に合った働き方を奨
励している状況です。また、4月～ 5月の繁忙期の祝日出勤日
には、職員がお子様と一緒に出社して業務を行えるよう、イ
ベント託児を実施しています。今年は東京・大阪合わせて約
150名のお子様が利用しました。

　「伸びる」の部分に最も課題があると感じているのが現状
です。「伸びる」とは、女性の要職への登用です。当社では部
長職を「パートナー」と呼びますが、この「パートナー」の女
性比率を2020年までに10%に引き上げることを目標として
います。EYの海外の拠点は、女性比率が欧米では3割以上、
タイやマレーシアでは８割以上が女性といった状況で、日本
は後れをとっていると言わざるをえません。
　この課題には当社の男女を問わない「意識の改革」が必
要と認識しています。「女性の監査リーダーは珍しい」といっ
た固定観念を取り払いつつ、女性には経験を積む機会を増
やし自信をつけてもらいたいと思います。今後の女性登用を
さらに活発化させることで「ロールモデル」を提示し、課題を
克服していきたいと考えています。
　また、採用活動や日々の業務、人事考課において、女性活
躍のボトルネックが潜んでいないか幅広くモニタリングを
実施中です。担当者などに細かいヒアリングを実施すること
で様々な選抜プロセスにおいて「見えないバリア」がないか
をチェックしています。
　EYはグローバル全体でD&I活動へ積極的に取り組んで
いるため、それを強みと捉え、本質的なダイバーシティの実
現を目指していきたいと思います。

「増える」「続ける」「伸びる」の3段階で、
女性活躍を推進中

男女問わず「社内の意識の変革」が重要

D
&
I
は
監
査
業
界
の
ビ
ジ
ネ
ス
の

「
追
い
風
」
と
な
り
ま
す（
内
永
）

要
職
の
女
性
へ
の
「
特
別
視
」
を

廃
し
て
い
き
た
い（
辻
）

*
*



J-Win女性ネットワーク
Women to the TOP!

ブ
」で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。上
級
管

理
職
と
し
て
企
業
・
社
会
を
変
え
る

原
動
力
と
な
る
人
材
を
育
成
す
る

た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
の
だ
。

　

メ
ン
バ
ー
は
活
動
の
仕
組
み
や
内
容

を
作
り
変
え
る
こ
と
を
求
め
ら
れ
た
。意

見
は
衝
突
。こ
れ
ま
で
の
活
動
を
否
定
さ

れ
た
と
受
け
取
り
、去
る
者
も
一
人
や
二

人
で
は
な
か
っ
た
。

　

こ
の
大
変
革
を
乗
り
越
え
、Next 

Stage

は
「
経
営
リ
ー
ダ
ー
を
め
ざ

す
」と
い
う
同
じ
方
向
を
向
く
者
が

集
ま
る
組
織
と
し
て
新
生
し
た
。活

動
方
針
を
「
自
ら
が
自
己
を
成
長
さ
せ

る
た
め
に
必
要
な
機
会
を
創
出
し
、主
体

的
に
活
動
す
る
」と
定
め
、ビ
ジ
ョ
ン
と

方
向
性
が
明
確
に
な
っ
た
の
だ
。

 

２
０
１
４
年
5
月
、Next Stage

年
次

総
会
で
の
内
永
理
事
長
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
。

「
楽
し
い
こ
と
を
共
有
す
る
だ
け
で
は
本

当
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
な
ら
な
い
。〝
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
”

に
意
味
は
な
い
。高
い
目
的
に
向
け

て
共
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
た
結

果
と
し
て
、苦
し
い
時
に
支
え
合
え

る
真
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
築
で
き

る
も
の
。さ
ら
に
上
を
め
ざ
し
、大

き
な
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る

よ
う
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
成
長

を
！
」

　
　
　
　

２
０
１
７
年
6
月
、Next 

Stage

に
波
乱
が
起
こ
る
。幹
事
た
ち
が
前

年
度
と
同
じ
活
動
テ
ー
マ
を
継
続
し
よ
う

と
し
た
こ
と
が
、内
永
理
事
長
の
逆
鱗
に
触

れ
た
の
だ
。「
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
の
激
し

い
時
代
に
、こ
れ
ま
で
の
延
長
線
で
は

駄
目
。チ
ャ
レ
ン
ジ
が
な
い
！
」

―
―
な
ぜ
駄
目
な
の
か
。理
事
長
の
真
意

を
つ
か
み
き
れ
ず
困
惑
す
る
幹
事
た
ち
。

そ
れ
で
も
、せ
っ
か
く
続
け
て
き
た
自
分

た
ち
の
活
動
を
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
、

皆
で
前
に
進
む
こ
と
を
決
意
。指
摘
さ
れ

た
こ
と
や
、こ
れ
ま
で
の
活
動
を
真
摯
に

振
り
返
り
「
こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
」

こ
と
を
理
解
す
る
。活
動
は
惰
性
に
流
れ

て
い
て
進
歩
が
な
か
っ
た
の
だ
。

　
「
頭
か
ら
血
が
出
る
ほ
ど
考
え
ろ
」。

内
永
理
事
長
の
薫
陶
を
思
い
出
し
、幹
事

会
が
総
力
を
挙
げ
て
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、

徹
底
的
に
話
し
合
い
、新
し
い
活
動
テ
ー

マ
が
決
ま
っ
た
。

　

難
産
だ
っ
た
こ
の
テ
ー
マ
に
込
め
ら

れ
た
幹
事
た
ち
の
想
い
。「
私
た
ち
に
求

め
ら
れ
て
い
る
の
は
、企
業
・
社
会
を

変
え
る
力
に
な
る
こ
と
。変
革
の
波

を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
た
め
に
ア
ン

テ
ナ
を
高
く
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続

け
る
の
だ
。〝
過
去
の
延
長
線
上
に

未
来
は
な
い
〟こ
と
を
自
覚
し
、自
分
の

軸
と
価
値
観
を
確
立
し
て
い
こ
う
」。

　

活
動
テ
ー
マ
は
、繰
り
返
し
発
信
し
て

メ
ン
バ
ー
全
員
に
浸
透
さ
せ
た
。軸
が
定

ま
っ
た
こ
と
で
、各
活
動
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

方
向
性
が
明
確
に
な
り
、講
演
会
や
研
究

会
活
動
も
内
容
を
改
変
。メ
ン
バ
ー
の

参
加
率
も
上
が
り
、活
動
は
活
性
化
し
て

い
っ
た
。こ
の
年N

ext Stage

に
課
せ
ら

れ
た
試
練
。メ
ン
バ
ー
自
身
が
そ
れ
を
ま

さ
に
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、自
分
た
ち
で
考

え
抜
き
、行
動
を
起
こ
し
た
の
だ
。

 「
リ
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

           （
自
己
の
再
構
築
） 

 

～
加
速
す
る
未
来
を
勝
ち
抜
く
た
め
に
～
」

「N
ext Stage

」
に

決
定
し
た
。

　
　
　
　

幹
事
会

中
心
に
自
主
運
営

で
進
め
るN

ext
Stage

の
活
動
。講

師
を
招
い
た
定
例

会
や
分
科
会
…
さ

ま
ざ
ま
な
自
己
研

鑽
活
動
を
行
う
一

方
で
、「H

ave fun

」

が
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー

ズ
。内
永
理
事
長
か

ら
「
仲
良
し
ク
ラ

ブ
」と
称
さ
れ
る
、

ゆ
る
い
集
ま
り
と

い
う
面
も
否
定
で

き
な
か
っ
た
。

　
2
0
1
3
年
。安
倍
政
権
に
よ
り
「
女

性
活
躍
推
進
」の
波
が
大
き
く
広
が
り
、

上
級
管
理
職
へ
の
女
性
の
登
用
は
企

業
の
喫
緊
の
課
題
に
。部
長
や
役
員
を

輩
出
す
る
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
と
な
る
べ
き

N
ext Stage

の
層
の
重
要
性
は
増
し
、

さ
ら
な
る
充
実
と
強
化
が
求
め
ら
れ
て

い
た
。

　

そ
こ
で
、内
永
理
事
長
は
、Next 

S
tage

の
あ
り
方
、活
動
内
容
を
一

新
す
る
こ
と
に
踏
み
切
る
。

さらに高みへ！
　J-Winの3層の女性ネットワークの中間に位置づ
けられているNext Stageネットワーク。部長職・課
長職を中心としたメンバーが、より上の職位をめざ
し企業人として「Gear up!」することを目的として、
複数年にわたり継続的に活動している。
　そのはじまりから現在にいたる道のりには、いく
つもの紆余曲折があった。それらを乗り越えながら
進んできたNext Stageの歩み。そして活動を続け
るメンバーたちの想いとは。

執行役員以上

より上位職を
めざす
部長職・課長職
中心

管理職・
管理職
一歩手前

Switch-On!

Gear up! 
&

Give back!

Challenge! 
&

Give back!

　
　
　
　

2
0
1
1
年
春
。J
︲
W
i
n
女

性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
第
1
期
、第
2
期
の

卒
業
生
有
志
が
集
ま
っ
た
。2
年
間
の

活
動
を
終
え
、そ
の
頃
卒
業
生
た
ち
が
感

じ
て
い
た
の
が
「
J
︲W
i
n
ロ
ス
」。

J
︲
W
i
n
を
離
れ
る
と
学
び
の
場
が

な
く
な
る
。日
常
に
追
わ
れ
イ
ン
プ
ッ
ト

が
で
き
な
い
。「
も
っ
と
成
長
し
た
い
！
」

と
強
く
思
う
よ
う
に
な
っ
た
。苦
楽
を

共
に
し
、濃
密
な
時
間
を
過
ご
し
て
培
っ

た
仲
間
と
の
関
係
性
。「
よ
り
絆
を
深

め
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
た
い
！
」

と
卒
業
し
た
誰
も
が
願
っ
た
。「
自
己
研

鑽
し
な
が
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
育

む
場
を
継
続
し
た
い
」。こ
の
強
い
想
い

で
卒
業
生
た
ち
が
動
き
出
す
。

　

さ
ら
に
「
2
年
間
の
活
動
で
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
へ
ス
イ
ッ
チ
オ
ン
し
た
卒
業
生

が
、よ
り
上
級
管
理
職
を
め
ざ
す
た
め
に

は
、縦
軸
の
つ
な
が
り
を
強
化
す
る
必
要

性
が
あ
る
」と
の
、内
永
理
事
長
を
は
じ

め
と
し
た
J
︲
W
i
n
理
事
会
の
意
向
と

支
援
。

　

2
0
1
1
年
8
月
、想
い
は
形
と
な
り
、

J
︲
W
i
n
卒
業
生
に
よ
る
「
J
︲
W
i
n 

O
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」が
発
足
。そ
こ
は

メ
ン
バ
ー
個
人
が
自
主
的
に
参
加
し
、

自
ら
が
行
動
し
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力

を
鍛
え
る
場
。そ
し
て
期
限
の
な
い
、

継
続
可
能
なLifetim

e N
etw

ork

で
あ
っ
た
。

　

２
０
１
２
年
2
月
。O
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
は
じ
め
て
の
合
宿
で
、10
を
超
え
る

候
補
の
中
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
名
称
を

Next Stage

Voice

の歩む道

J
︲
W
i
n
卒
業
生
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
は
じ
ま
り

2014年5月　Next Stage年次総会（新生Next Stage活動キックオフ）
大幅にリニューアルされた活動内容が発表された

上
を
め
ざ
しG

ear up
!  

す
る
た
め
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ

2015年2月  1日合宿 
これまでの定例会などで
の学びを整理し、リーダー
シップを強化するための
建設的で深い議論が展開
する場に

ビジネスリーダーとしての
自覚とスキルを身につけ

実行力を高め
より上位職をめざし

Gear up！

Next Stage
ネットワーク

High Potential
ネットワーク

Executive
ネットワーク

2011年8月　J-Win OGネットワークキックオフ 
これからはじまる活動への大きな期待と活気にあふれた会場。内永
理事長から集まったメンバーに熱いメッセージが贈られた。「皆さんは
これからが山あり谷ありのキャリアの勝負時。励まし合えるネットワー
クは必ず支えになります。このつながり、絆を強固なものに育ててく
ださい」

挑
戦
を
続
け

企
業
・
社
会
を
変
え
る
原
動
力
に

　
　
　
　

２
０
１
４
年
度
よ
り
、Next 

Stage

の
メ
ン
バ
ー
資
格
が
見
直
さ
れ

た
。J
︲
W
i
n
卒
業
生
以
外
に
、会
員
企
業

か
ら
の
推
薦
社
員
も
入
会
可
能
に
。個
人

参
加
で
は
な
く
、企
業
の
推
薦
を
必
要
と

す
る
活
動
と
定
め
ら
れ
、よ
り
幅
広
い
人

材
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
な
っ
た
。

　

N
ext Stage

は
「
仲
良
し
ク
ラ

メンバーの声
私たちはなぜ活動を
続けているのか

職場では孤独。同じ立場で、
同じ方向を向いた仲間と会うと頑張ろうと思える

ビジネスパーソンとして幅が広がる。
レベルアップできる！

J-Winは仕事・家庭・趣味以外の
大切な居場所

会社の垣根を超えた
女性同士のネットワークは

私の財産であり
キャリアアップをめざす原点
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Next Stageネットワーク  活動プログラム 

組織運営を実践から学び、マネジメント力を高める／後進を育成する

幹事会・委員会

●視座を高め、自社のビジネスに活かす
●リーダーとしての自覚を身につける

●テーマを深掘りし、知識・見識を習得する

●活動を振り返り、学びを共有する
●ネットワークを構築する

講演会・ラウンドテーブル

研究会

合宿・活動報告会



広がるJ-Winのネットワーク
関西・九州

～ダイバーシティ推進の波を全国へ！～

2018年5月に福岡で開催した九州支部設立記念イベント
会員企業や九州の企業、経済団体、教育機関、メディアなど約120名が出席

関西支部1年目の活動
　関西1期生となる第7期High Potentialネットワーク・関西は、高い
モチベーションを持った35名のメンバーが活動。少人数ならではの、
密度の濃い、深いネットワークを構築しました。
　またNext Stageネットワーク・関西は、High Potentialネットワー
クと合同の定例会や、内永理事長とのラウンドテーブルを開催する
など、新しい活動を行いました。2018年度の関西支部は、J-Winなら
ではの縦の連携、横の連携をさらに強化した活動を展開しています。

2017

2017年6月に大阪で開催した
関西支部キックオフイベント

Tokyo

Osaka

Fukuoka

2016年12月　　　
　●J-Winオープンセミナーを大阪で初開催
2017年6月	
　●関西支部を大阪に設立
　	●第7期High	Potentialネットワーク・関西	活動スタート
2018年4月	
　	●第8期High	Potentialネットワーク・関西	活動スタート
2018年6月	
　●九州支部を福岡に設立
　	●第8期High	Potentialネットワーク・九州	活動スタート

2017年度は7月・
8月・9月・10月・
11月・1月・2月に
関西単独の定例
会を開催！

　2017年、J-Winは設立から10年を経て、これまで培った経験や知見を首都圏以外にも展開し、日本企業、社会へダイバー
シティ推進のすそ野を拡大するチャレンジをスタートしました。
　2017年6月に「関西支部」を大阪に設立し、2018年6月には「九州支部」を福岡に設立。国際的にも日本のビジネスの重要
な拠点である関西、九州から声をあげ、多様性の価値を広げていきます。
　J-Winの活動は、120社あまりの会員企業や海外との横のつながりに加え、3層構造からなる女性ネットワークが縦の連携
をとっていることが強みです。幅広い地域の皆さまとご一緒に活動することで、このネットワークはさらに大きく広がっていき
ます。ダイバーシティが日本企業、社会へさらに浸透し定着していくための一助となる貢献ができるよう、J-Winは皆さまと共
に活動を続けていきます。

関西支部	
2017年7月度定例会

関西支部	2017年11月度定例会

九州支部始動
　九州への支部設立にあたり、福岡県、福岡市をはじめとした九州の自
治体や経済界など、18名の呼びかけ人の皆さまからあたたかい期待の
メッセージを頂戴し、活動をスタートしました。
　初年度となる2018年度は、第8期High Potentialネットワーク・九
州として東京・関西との合同プログラムや九州単独で行うプログラム
を計画。関西支部1年目の活動で得た気づきも活かして、精力的に活
動中です。

2018
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2
0
1
8
年
6
月
。2
0
1
8
年

度
の
活
動
テ
ー
マ
が
発
表
さ
れ
た
。

　
自
己
の
再
構
築
を
促
し
た
２
０
１
７
年

度
に
続
き
、行
動
を
起
こ
す
た
め
の
一
歩
を

踏
み
出
す
年
に
。幹
事
会
中
心
に
、２
６
０

名
あ
ま
り
の
メ
ン
バ
ー
の
意
見
を
集
め
て
検

討
を
重
ね
、決
定
し
た
テ
ー
マ
だ
。

　「ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
よ
り
広
が
り
、い
つ

ま
で
も
続
く
よ
う
に
。そ
し
て
も
っ
と

企
業
や
社
会
に
貢
献
で
き
る
存
在
に

な
る
た
め
に
、自
分
た
ち
は
何
が
で
き

る
の
か
。こ
れ
か
ら
も
仲
間
と
共
に
考

え
抜
き
、実
行
す
る
」。——

メ
ン
バ
ー

の
熱
い
想
い
は
、続
い
て
い
く
。

2017年8月　2017年度第2回定例会
活動テーマに基づき「既成概念が通用しなくなる急速な世の中の環境変化のな
かで、これから自社・業界はどう変わっていくのか。そして自身はどう変わり、
行動するのか」メンバー各自がとことん考え、仲間と真剣な議論を交わした

2018年5月  2017年度活動報告会（上）
　　　　6月   2018年度活動キックオフ（下）
代表メンバーによるパネルディスカッションでは、「Next Stage
の活動を通してどのような成果を得て、どのように企業に持ち
帰ることができたか」「これからのNext Stage活動展開」につい
て意見交換

J-Win10周年記念同窓会
2018年2月、Next Stageメンバーを中心とした有志の企画・運営により

「J-Win10周年記念同窓会」が開催された。「内永理事長に感謝を伝える
会を自分たちの手で開催したい」。　そんな想いが、300人近いOGが集ま
る大イベントとして形となり大成功。改めてJ-Win卒業生の底力と、かけが
えのないネットワークの価値を感じる会となった。

2014 年度　 自ら動いて変化を起こす
2015 年度　 イノベーションの原動力
2016 年度　 共感の波を起こそう
2017 年度　 リ・クリエーション（自己の再構築）
　　　　　　～加速する未来を勝ち抜くために～

 ○時代環境の変化をいち早く捉え、ビジネスセンスを研ぎ澄ます　
 ○未知の分野にチャレンジし、破壊的な変革の波をチャンスに変える

2018 年度　 Agility ＆ Action　
　　　　　　～迅速な判断と機敏な行動を繰り返しVUCA 時代をリードする～

Next Stageネットワーク ビジョン・活動テーマ

活動テーマ
Vision　 私たちが企業・社会を変える原動力になる

2013年にスタートした「内永塾』は、会員企業の部長職を対象とした
経営幹部人材育成塾。Next Stage内の「内永塾委員会」が毎年企
画・運営に携わり、2018年度で6年目を迎えた。財界トップによるメン
タリングなど、経営層にふさわしい「人間力」をつけるためのプログラ
ムが特長で、これまで92名の塾生のなかから、10名の執行役員が誕
生（2018年10月現在）。
また、「技術系研究会」の構想が具現化した、技術系女性の活躍促進
をめざす「内永技術塾」が2018年度から新たにスタート。

2018年10月　第１期内永技術塾合宿

Next Stage強化プログラム　
【内永塾／内永技術塾（U-STEAM）】　

～ 10名の女性役員を輩出～

自分を高めなきゃ、と思える場所。
「成長したい」想いが叶う

視野が広がる。アンテナが高くなる
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　「Agility & A
ction  

～
迅
速
な
判
断
と

　
　機
敏
な
行
動
を
繰
り
返
し

　
　V
U
C
A
時
代
を
リ
ー
ド
す
る
～
」
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株式会社プリンスホテル
執行役員 経理部担当（兼）経理部長

石田 尚子氏

いしだ なおこ／ 1985年東京大学理学系研究科地球物理学専攻修
士課程修了。1989年同博士課程単位取得満期退学。アーサーアン
ダーセン（現アクセンチュア）入社。1995年同社マネージャー、その
後、シニアマネージャー、アソシエイトパートナー、プリンシパルを歴任。
2007年同社を退社し、西武鉄道に入社。プリンスホテルへ出向し、総
合企画部部長に就任。2009年よりプリンスホテルGSS推進プロジェク
トチーム部長、その後、監査・内部統制部長等を歴任。2015年、執行
役員兼経理部長、西武ホールディングス経理部ジェネラルマネジャーに
就任。

Profile

リーダーに求められるのは、
相手を尊重する「対話」の力

　
入
社
4
～
5
年
目
、シ
ニ
ア
ス
タ
ッ
フ
と

し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
と
り
始
め
た
頃
、

私
は「
チ
ー
ム
は
、常
に
リ
ー
ダ
ー
が
引
っ

張
り
あ
げ
て
い
く
も
の
」と
い
う
考
え
を

持
ち
、部
下
が
や
り
き
れ
て
い
な
い
分
も
自

分
が
片
付
け
て
、寝
る
間
を
惜
し
ん
で
仕
事

を
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、体
力
に
も
限

り
が
あ
り
、物
事
は
自
分
が
描
い
た
分
し

か
進
ま
ず
、や
が
て
一
緒
に
い
る
仲
間
が

や
り
が
い
や
意
欲
を
実
感
し
づ
ら
く
な
っ

て
し
ま
っ
た
の
で
す
。せ
っ
か
く
チ
ー
ム

で
仕
事
を
し
て
い
る
の
に
、チ
ー
ム
全
体
が

底
上
げ
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。

　
そ
ん
な
中
、リ
ー
ダ
ー
が
チ
ー
ム
を
ま
と

め
る
こ
と
へ
の
ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ
に
な
る
出

会
い
が
あ
り
ま
し
た
。ロ
ン
ド
ン
事
務
所

と
一
緒
に
仕
事
を
す
る
こ
と
に
な
っ
た
と

き
、ロ
ン
ド
ン
の
ボ
ス
が
実
践
し
て
い
た

の
は
、毎
日
の
電
話
作
戦
会
議
で「
あ
な
た

は
ど
う
思
う
？
」「
い
ま
何
が
起
こ
っ
て
い

る
？
」「
そ
の
こ
と
を
話
し
て
く
れ
」と
私

に
聞
き
、ど
う
し
た
ら
う
ま
く
い
く
か
を
対

話
で
進
め
て
い
く
方
法
。そ
こ
に
は
チ
ー

ム
メ
ン
バ
ー
と
し
て
の
私
の
居
場
所
が
あ

り
、自
分
が
そ
こ
に
い
る
意
味
を
感
じ
ら
れ

た
の
で
す
。対
話
の
あ
る
チ
ー
ム
は
、豊
か

で
達
成
感
が
あ
り
、充
実
し
て
い
て
苦
労
の

か
い
が
あ
る
こ
と
を
あ
ら
た
め
て
教
え
ら

れ
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
の
私
は
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
一
つ
の
型
に
自
分
を
合
わ
せ
よ

う
と
し
て
、自
分
で
自
分
を
縛
っ
て
い
ま
し

た
が
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
状
況
に
よ
っ
て

違
う
と
気
づ
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
こ
の
経
験
は
、現
在
の
職
場
で
も
活
き
て

い
ま
す
。プ
リ
ン
ス
ホ
テ
ル
に
移
り
、仲
間

た
ち
に
支
え
ら
れ
て
10
年
経
ち
ま
し
た
が
、

互
い
を
尊
重
す
る
対
話
を
大
切
に
し
て
き

ま
し
た
。2
0
0
7
年
の
西
武
グ
ル
ー
プ

は
、上
場
に
向
け
て
グ
ル
ー
プ
再
編
が
行
わ

れ
て
お
り
、「
大
い
な
る
挑
戦
」の
真
っ
只

中
で
し
た
。私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
新
し
い

枠
組
み
で
の
会
社
の
仕
組
み
づ
く
り
。全

社
員
に
こ
れ
ま
で
の
ル
ー
ル
と
は
異
な
る

新
し
い
仕
組
み
を
理
解
し
実
行
し
て
も
ら

う
の
は
、簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
は
仲

間
と
一
緒
に
、全
国
の
ほ
ぼ
す
べ
て
の
事
業

所
を
ま
わ
り
、膝
を
突
き
合
わ
せ
て
現
場
と

対
話
を
積
み
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。対
話

に
よ
っ
て
、変
革
は
自
分
た
ち
の
こ
と
と
腑

に
落
ち
る
瞬
間
が
訪
れ
る
と
、新
し
い
仕
組

み
を「
我
が
事
」と
受
け
取
っ
て
、実
行
し

て
い
く
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
私
は
仕
事
柄
、「
事
実
」と「
判
断
」の
区

別
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。対
話
の
中
で

「
事
実
」と「
判
断
」を
整
理
し
て「
な
ぜ
こ

う
な
っ
て
い
る
の
か
？
」が
わ
か
る
と
、打

ち
手
が
決
ま
り
、動
き
だ
し
ま
す
。
事
実

に
向
き
合
う
こ
と
で
問
題
解
決
が
可
能
で

あ
る
と
信
じ
、そ
の
手
法
で
8
、0
0
0
人

規
模
の
組
織
の
仕
組
み
を
大
き
く
変
え
る

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
形
に
し
て
き
ま
し
た
。「
対

話
力
」は
、業
界
業
種
、ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
関

係
な
く
必
要
な
力
。皆
さ
ん
に
も
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
を
見
据
え
、力
を
磨
い
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

～ Handsome Women　キャリアの流儀～

J-Win女性ネットワークに所属し、第一線で活躍されている方々

からキャリアアップを目指す女性へのメッセージをお送りします。

第2回は、J-Win Executiveネットワーク2018年度幹事長で、

プリンスホテル執行役員の石田尚子さん。

「ピンチはチャンス！」

石田さんからのMessage

トップランナー

仕事をしていて、願っていることと違うこと
が起きたとき、落胆し動転しますが、その感
情と自分だけは一緒にいてあげる。そして
目を見開いて「いまここ」に対峙すること
が大事。「何に気づくために起きたのか？」

「何をやめて、何を始める必要があるの
か？」と。ピンチは前進への一歩を踏みだ
すチャンスです。

ザ・プリンスギャラリー 東京紀尾井町にて

2018年度 関西・九州支部活動中！

関西2期生の第1回目となる定例
会は、Next Stageメンバーと合
同開催し、交流を深めました。

はじめての九州単独定例会では、九州
出身でJ-Winの先輩でもあるロールモ
デルの、西日本電信電話株式会社監
査役 大賀 公子様の講演会を実施。「積
極的にチャレンジ！」という九州ネットワー
クの活動方針も共有しました。

男性管理職からキャリアアップの極
意などを直接聞くことで、自分たち
の殻を破るきっかけにしようと、メン
バーの上司の皆さまに参加いただき
意見交換を行う会を企画しました。

活動に参加してネットワークが広がったのが一番の財産です。
自分自身や仲間の成長を感じながら、14人のメンバー全員が
Switch-On!できるように、一丸となって頑張っていきます パワフルなメンバーが互いに高め合い、補い合う刺激の多い日々

です。同士として団結力を高めて「Women to the TOP！」を考
え、このすばらしいネットワークを続けていきたいです

メンバーがどのように活動し
ているか、職場の皆さんにも
よりご理解いただくために、
メンバーの上司の皆さまに
参加いただきました。

株式会社西日本シティ銀行　
佐々野 佑紀さん

＜第8期・九州幹事長＞
有限責任監査法人トーマツ　　
鎌田 理恵さん

＜第8期・九州副幹事長＞
株式会社ベルシステム24　
東 未来さん

＜第8期・関西副幹事長＞
西日本電信電話株式会社
金澤  翼さん

＜第8期・関西副幹事長＞
NTTラーニングシステムズ株式会社　
小蔵  久美子さん ＜第8期・関西幹事長＞

株式会社三菱UFJ銀行　
向井  裕理さん

7月度定例会

7月度定例会

10月度定例会
9月度定例会

J-Win活動への参加に不安やプレッシャーがあっ
たが、Next Stageの先輩の話を聞いて、もう少し肩
の力を抜いても良いと思えて気が楽になった

ご自身のキャリアを振り
返りながらお話ししてくだ
さったので自分にも置き
換えることができた。キャ
リアアップをめざす上での
マインドが参考になった

皆さん前向きで元気
が良い、キラキラして
いる

部下の活動・成果を直接
確認でき、さらにメンバー
個人個人や組織全体の

「熱さ」と「質の高さ」を直
接感じることができました

とても親身になっ
てアドバイスいた
だき、嬉しかった

視野を広げ踏み出す勇気を持っ
て職場に帰ってきてもらいたい

★メンバーのコメント
★メンバーのコメント

★参加した上司の方のコメント

★参加した上司の方のコメント

九州メンバーからひとこと

関西メンバーからひとこと

どんなことにも手を
挙げる、難しそうなこ
とでも積極的に取り
組むことをさっそく
実行に移したい

自社だけでは得られない幅
広い経験を積まれていると
思います。今後の皆さんの
成長が楽しみです

第8期High Potentialネットワーク・関西 31名
Next Stageネットワーク・関西 29名

第8期High Potentialネットワーク・九州 14名九  州 支部 関  西 支部

株式会社フォレストホールディングス　
亀井 美由紀さん
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「2018 J-Winダイバーシティ・アワード」を受賞した4社によ
るベストプラクティス発表とラウンドテーブルを実施。先進企
業の取り組み事例の詳細や工夫したポイントなどを共有し、
Q&Aセッションでは各グループで活発な議論が行われま
した。

第2期となる男性ネットワークの活動がスタート。会員企業12社から
15名の男性管理職が参加し、グループワークやディスカッション、内
永理事長とのラウンドテーブルを実施。ダイバーシティ推進の本質価
値や、女性活躍推進における男性管理職の行動の重要性について、
理解を深めました。

2018年度 第2回ダイバーシティ推進責任者会議

2018年度 第１回 男性ネットワーク ～女性活躍推進における男性管理職の在り方～

5月24日（木）

8月8日（水）
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J -W in活 動 へ の 理 解 を 深 め
「Women to the TOP !」への一
歩を踏み出すことを目的とした1泊
2日のプログラムに、関西支部、九
州支部を含めた274名の第8期メ
ンバーが参加。大勢の仲間とネット
ワークを築きながら、4月からスター
トした活動の目的を再確認し、意
識を高める充実した合宿となりま
した。

J-Win第8期High Potentialネットワーク つくば合宿

「Give back！」に加え「Challenge!」を
スローガンとしたExecutiveネットワークの
2018年度活動計画を共有。自己研鑽活動
として新たに３つの研究会を立ち上げるほ
か、海外とのネットワーク活動も強化し、エ
グゼクティブとしての幹を太らせていくこと
をめざします。

J-Win Executiveネットワーク 2018年度活動キックオフ
EVEN
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J-Winスタッフからの
声を届けます

J-Win
通信

「成長したい想いが叶う」「キャリアアップをめざす原点」「ビジ
ネスパーソンとしてレベルアップできる」「仕事・家庭・趣味以外
の大切な居場所」等々、「Next Stageの歩む道」特集の取材を
通して伺った、J-Winの活動を続けるメンバーの想いです。これを
しっかりと受け止め、Next Stageはもとより、3層の女性ネット
ワークを世の中の変化に対応させ、さらに進化させること。これ
がJ-Winの重要なミッションの一つと強く感じました。
 （事務局長　國分）

今年6月に発行した「設立10周年記念特別号」に続き、今号の
制作過程でもたくさんの方にご協力いただきました。J-Winメン
バーの皆さまの熱い想いをお伝えできる誌面づくりを心掛けて
いきます。読者の皆さまからのご意見・ご感想もお待ちしていま
す！ また、J-Winではメールマガジンを発行し、J-Winの活動や
ダイバーシティ、女性活躍推進についての情報をお届けしていま
す。配信ご希望の方は事務局までご連絡ください。
 （広報担当　森）

5月9日（水）

6月8日（金）～9日（土）

★J-Winの各活動の詳細報告はホームページをご覧ください　　　http://www.j-win0.jp
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Facebookで
J-Winの
最新情報を
発信中！




