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記
し
た
人
事
理
念
を
掲
げ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、イ
オ
ン
と
い
う
会
社
が
合
併
を
重
ね

な
が
ら
成
長
し
て
き
た
こ
と
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
背
景
を
持
つ
人
そ
れ
ぞ
れ
が

活
躍
で
き
る
環
境
が
な
け
れ
ば
、会
社
を
持
続
的

に
成
長
さ
せ
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。で
す
の

で
、自
然
と
多
様
な
価
値
観
を
認
め
る
と
い
う
風

土
は
そ
こ
で
培
わ
れ
て
き
た
と
言
え
ま
す
。

　

合
併
に
よ
り
新
し
く
イ
オ
ン
で
働
く
こ
と
に

な
っ
た
人
た
ち
の
原
則
や
価
値
観
は
、イ
オ
ン
の

そ
れ
と
は
異
な
っ
て
い
ま
す
。イ
オ
ン
の
理
念
や

価
値
観
を
共
有
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
何
よ
り

も
イ
オ
ン
の
基
本
的
な
考
え
方
が
普
遍
的
な
も

の
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。多
様
性

を
尊
重
す
る
風
土
を
育
む
に
は
、考
え
方
や
経
験

の
異
な
る
人
も
包
含
す
る
よ
う
な
普
遍
的
な
考

え
方
が
必
要
で
す
。

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
ね
。イ
オ
ン
の

理
念
な
り
基
本
的
な
価
値
観
は
、常
に
お
客
さ
ま

の
変
化
や
ラ
イ
バ
ル
と
の
競
争
と
い
っ
た
時
代

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
受
け
な
が
ら
、長
年
に
わ
た
り

受
け
継
が
れ
て
き
た
。そ
し
て
、そ
う
し
た
価
値

観
は
、新
た
に
統
合
し
た
企
業
の
価
値
観
に
よ
っ

て
い
っ
そ
う
磨
か
れ
て
い
っ
た
わ
け
で
す
ね
。海

外
で
も
企
業
の
M
&
A
を
進
め
ら
れ
て
い
ま
す

が
、海
外
の
企
業
を
買
収
し
た
時
、彼
ら
の
価
値

観
を
受
け
入
れ
る
こ
と
に
抵
抗
は
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

岡
田　

か
つ
て
、米
国
の
会
社
を
買
収
し
た
時
の

こ
と
で
す
。経
営
陣
は
当
初
、現
名
誉
会
長
を
除

い
て
統
合
に
不
安
を
覚
え
て
い
ま
し
た
。そ
ん

な
な
か
、あ
る
役
員
が
ふ
と
こ
う
つ
ぶ
や
い
た

ん
で
す
。「
関
西
の
会
社
だ
っ
た
我
々
が
、東
北

の
人
た
ち
と
一
緒
に
仕
事
を
し
た
時
よ
り
も
、

距
離
感
は
近
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
。ロ
ー
カ
ル
か

ら
リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
へ
、リ
ー
ジ
ョ
ナ
ル
か
ら
ナ

シ
ョ
ナ
ル
へ
と
成
長
し
て
き
た
我
々
に
と
っ
て
、

イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
を
目
指
す
の
は
、従
来
の

取
り
組
み
の
延
長
戦
上
に
あ
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

は
な
い
の
か
」。こ
の
発
言
に
、み
ん
な
が
妙
に
納

得
し
て
統
合
が
進
ん
だ
こ
と
を
、私
も
よ
く
憶
え

て
い
ま
す
。

　

要
は
、相
手
の
価
値
観
を
全
く
同
じ
と
思
っ
て

も
い
け
な
い
し
、相
容
れ
な
い
ほ
ど
違
う
と
思
っ
て

も
い
け
な
い
。違
い
を
違
い
と
し
て
あ
り
の
ま
ま

に
受
け
入
れ
る
こ
と
が
大
切
な
ん
で
し
ょ
う
ね
。

内
永　

岡
田
社
長
ご
自
身
は
、女
性
活
躍
推
進
や

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
、ど
の
よ
う
な
お
考

え
を
持
っ
て
い
ま
す
か
。

岡
田　

私
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
考
え
る
き
っ

か
け
と
な
っ
た
の
は
、1
9
7
0
年
代
後
半

の
米
国
留
学
で
す
。
当
時
は
、女
性
や
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
ー
に
対
し
て
イ
コ
ー
ル
オ
ポ
チ
ュ
ニ

テ
ィ
ー（
機
会
均
等
）を
ど
う
浸
透
さ
せ
る
の
か

と
い
う
こ
と
が
問
わ
れ
た
時
代
で
し
た
。若
い
頃

そ
う
い
う
こ
と
に
間
近
で
触
れ
て
い
た
の
で
、あ

る
意
味
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
当
然
だ
と
受
け
止

め
て
い
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、正
義
感
の
問
題
と
い
う

よ
り
も
経
済
の
問
題
と
考
え
る
べ
き
だ
と
思
う

の
で
す
。多
様
性
が
確
保
さ
れ
て
い
れ
ば
、異
な

る
立
場
の
人
た
ち
の
知
見
を
活
か
し
、過
去
の
成

功
モ
デ
ル
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
お
客
さ
ま
の

ニ
ー
ズ
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。お
客
さ
ま
の
多
く
が
女
性
で
あ
る
小
売
業

で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
で
、多
く
の
女
性
が
活
躍
す

る
ほ
ど
収
益
性
が
上
が
っ
て
い
く
の
は
明
白
。管

理
職
の
少
な
く
と
も
半
分
を
女
性
に
す
る
の
は
小

売
業
に
と
っ
て「
勝
利
の
方
程
式
」だ
と
言
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。し
か
し
な
が
ら
、な

か
な
か
で
き
て
い
な
い
の
は
悔
し
い
こ
と
で
す
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
何
も
女
性
の
た
め

に
や
る
の
で
は
な
い
。違
っ
た
発
想
、違
っ
た
価

値
観
が
必
要
だ
か
ら
推
進
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。特
に
今
の
よ
う
に
変
化
が
激
し
い
時
代

は
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
常
に
変
わ
っ
て
い
く

と
、画
一
的
な
過
去
の
成
功
体
験
は
、逆
に
危
険

な
ト
ラ
ッ
プ
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

岡
田　

イ
オ
ン
は
グ
ル
ー
プ
の
中
期
経
営
計
画

の
な
か
で
、大
き
な
環
境
変
化
を
成
長
機
会
と
す

る
た
め
の
グ
ル
ー
プ
戦
略
と
し
て
、「
ア
ジ
ア
シ

フ
ト
」「
都
市
シ
フ
ト
」「
シ
ニ
ア
シ
フ
ト
」「
デ
ジ

タ
ル
シ
フ
ト
」の
４
つ
の
シ
フ
ト
を
掲
げ
て
い
ま

す
。こ
の
実
現
は
、経
営
を
大
転
換
さ
せ
る
原
動

力
に
な
る
と
思
い
ま
す
。こ
う
い
う
こ
と
を
過
去

の
成
功
体
験
の
な
い
人
々
に
ぜ
ひ
リ
ー
ド
し
て

い
っ
て
ほ
し
い
と
思
う
の
で
す
。

内
永　

シ
フ
ト
と
い
う
概
念
が
い
い
で
す
よ
ね
。

じ
わ
じ
わ
変
え
る
の
で
は
な
く
ガ
ラ
ッ
と
総
転
換

す
る
。そ
う
い
う
意
味
で
、変
化
に
柔
軟
に
対
応

す
る
こ
と
の
で
き
る
多
様
な
人
材
の
活
用
は
、企

業
経
営
の
大
転
換
を
実
現
す
る
原
動
力
に
な
る
で

し
ょ
う
。そ
し
て
、多
様
性
を
受
け
入
れ
て
い
く
一

つ
の
指
標
と
な
る
の
が
女
性
の
活
躍
な
の
で
す
。

内
永　

イ
オ
ン
の
取
り
組
み
で
私
が
感
心
し
た

の
は
、グ
ル
ー
プ
内
の
各
社
が
自
分
た
ち
の
や
り

方
で
、女
性
が
頑
張
っ
て
働
け
る
環
境
を
つ
く
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
特
性
に
合
わ
せ
て
、各
社
が

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
こ
と
で
す
。各
社
が
み
な

「
自
分
の
問
題
」と
し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
ね
。

　

ま
た
企
業
が
女
性
活
躍
を
推
進
し
、さ
ま
ざ
ま

な
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
い
く
こ
と
は
素
晴
ら
し
い

こ
と
で
す
が
、と
も
す
る
と
女
性
の
要
求
ば
か
り

が
先
に
立
つ
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ
ま
す
。制

度
や
仕
組
み
改
革
な
ど
を
進
め
る
だ
け
で
な
く
、

や
は
り
イ
オ
ン
の
よ
う
に
個
々
人
の
意
識
が
変

わ
っ
て
い
く
こ
と
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
田　

女
性
活
躍
推
進
の
受
け
止
め
方
は
、当
の

女
性
に
よ
っ
て
も
さ
ま
ざ
ま
で
す
よ
ね
。も
の

す
ご
く
期
待
し
て
い
る
女
性
も
い
れ
ば
、早
く
制

度
を
何
と
か
し
て
ほ
し
い
と
い
う
切
実
な
状
況

の
人
も
い
る
。か
と
思
う
と
、「
キ
ャ
リ
ア
、キ
ャ

リ
ア
と
言
わ
れ
る
の
は
辛
い
、私
な
り
に
や
っ
て

い
き
た
い
」と
い
う
人
も
い
る
。考
え
方
は
人
に

よ
っ
て
さ
ま
ざ
ま
で
は
あ
る
け
れ
ど
も
、少
な
く

と
も
会
社
は
、機
会
均
等
を
き
ち
ん
と
約
束
し
て

い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。男
性
従

業
員
と
比
べ
、出
産
や
育
児
と
い
っ
た
イ
ベ
ン
ト

が
女
性
の
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
に
な
る
こ
と
は

絶
対
に
な
く
し
て
い
く
。そ
こ
は
会
社
を
信
じ
て

ほ
し
い
。そ
の
上
で
一
人
ひ
と
り
の
価
値
観
や
状

況
に
合
わ
せ
た
働
き
方
を
実
現
し
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

女
性
活
用
に
お
け
る
問
題
点
は
、ロ
ー
ル

モ
デ
ル
が
い
な
い
と
か
、働
き
方
を
ど
う
す
る
と

か
、ほ
と
ん
ど
が
世
界
共
通
な
の
で
す
が
、日
本

特
有
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
女
性
の
意

識
。ど
う
見
て
も
優
秀
で
、も
っ
と
頑
張
っ
て
も

ら
っ
た
ほ
う
が
周
囲
も
本
人
も
ハ
ッ
ピ
ー
に
な

る
だ
ろ
う
と
思
う
人
が
、「
私
は
結
構
で
す
」と

遠
慮
し
て
し
ま
う
。

　

Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
に
入
っ
た
ば
か
り
の
女
性
に
ア

ン
ケ
ー
ト
を
取
る
と
、「
ト
ッ
プ
に
な
り
た
い
」

と
い
う
人
は
35
％
く
ら
い
し
か
い
ま
せ
ん
。そ
れ

が
2
年
経
つ
と
96
％
が
肯
定
的
に
と
ら
え
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

岡
田　

イ
オ
ン
に
お
い
て
も
、そ
れ
は
あ
る
と
思

う
。し
か
し
、今
問
題
視
さ
れ
て
い
な
い
会
社
が

あ
る
と
す
れ
ば
、そ
の
会
社
が
女
性
に
対
し
て
管

理
職
に
な
る
よ
う
伝
え
き
れ
て
い
な
い
の
か
も

し
れ
な
い
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、明
確
に
伝
え

内
永　

昨
年
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

で
、ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
の
大
賞
受
賞
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。2
回
目
の
応
募
で
の
受
賞
で
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
を
は
じ
め
皆
さ
ん
の

頑
張
り
に
よ
る
も
の
で
す
。

　

さ
て
、岡
田
社
長
に
ま
ず
お
聞
き
し
た
い
の

が
、2
0
1
3
年
の
株
主
総
会
で
掲
げ
た「
女
性

管
理
職
比
率
を
2
0
2
0
年
ま
で
に
50
％
達
成

を
目
指
す
」と
い
う
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
に
つ
い

て
。全
体
で
の
女
性
社
員
の
割
合
が
ま
だ
30
％
と

い
う
な
か
で
、か
な
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
な
目
標

で
す
。な
ぜ
そ
の
よ
う
な
大
胆
な
宣
言
を
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

一
言
で
言
え
ば
、「
そ
う
な
っ
て
い
る
べ

き
」と
い
う
思
い
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。イ
オ
ン

の
基
本
的
な
考
え
方
が
全
て
貫
徹
さ
れ
て
い
れ

ば
、今
頃
は
管
理
職
の
半
分
が
女
性
に
な
っ
て
い

て
も
お
か
し
く
な
か
っ
た
。

　

イ
オ
ン
が
大
卒
の
女
性
の
新
卒
時
に
お
け
る

定
期
採
用
を
始
め
た
の
は
1
9
7
0
年
。日
本

の
小
売
業
で
は
最
も
早
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

1
9
9
0
年
代
に
は
大
卒
の
新
入
社
員
は
男
性

よ
り
も
女
性
の
ほ
う
が
多
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
、結
婚
や
出
産
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
辞
め

る
女
性
が
増
え
て
し
ま
い
、現
在
の
状
況
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
。内
心
忸
怩
た
る
思
い
も
あ
っ
て
、

「
も
う
一
回
や
り
直
そ
う
」と
い
う
不
退
転
の
決

意
を
込
め
て
、あ
の
宣
言
を
し
た
の
で
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
、原
点
に
戻
る
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。岡
田
社
長
の
お
っ
し
ゃ
る
基
本
的
な
考
え

方
と
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
で
す
か
。

岡
田　

一
つ
は
、社
員
に
対
し
て
の
機
会
均
等
で

す
。イ
オ
ン
で
は
、40
年
以
上
も
前
か
ら
性
別
、国

籍
、学
歴
な
ど
に
よ
る
区
別
を
し
な
い
こ
と
を
明

「
機
会
均
等
」を
約
束
す
る
責
任

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

経
営
を
大
転
換
す
る
原
動
力

表紙は岡田社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーの皆さん。

内永ゆか子の
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「
女
性
管
理
職
比
率
50
％
」に

込
め
た
決
意

今の速い変化に
対応するには、多様性が
欠かせません

ダイバーシティは
正義感の問題でなく、
経済の問題です

女性活躍推進は、
マネジメントを変えるチャンス
全てを見直すきっかけになる
イオン株式会社

岡田 元也氏
取締役 兼 代表執行役社長 グループCEO
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て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、や
は
り
、男
女
問

わ
ず
経
験
を
積
ま
せ
る
こ
と
が
大
事
。そ
う
す
れ

ば
自
ず
と
姿
勢
も
変
わ
る
も
の
で
す
。イ
オ
ン

は
、「
イ
オ
ン
D
N
A
伝
承
大
学
」と
い
う
次
世
代

経
営
人
材
育
成
機
関
を
設
け
、経
営
者
と
し
て
の

視
点
を
徹
底
的
に
考
え
さ
せ
る
機
会
を
提
供
し

て
い
ま
す
。最
初
は
遠
慮
が
ち
な
人
も
、次
第
に

そ
う
い
う
視
点
を
身
に
つ
け
て
い
く
。成
長
の
機

会
が
あ
る
か
ど
う
か
、そ
し
て
経
営
者
と
し
て
女

性
も
対
象
な
の
だ
と
改
め
て
明
示
し
、発
信
し
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

家
事
で
絶
対
的
に
必
要
な
ワ
ー
ク
ロ
ー

ド
は
、過
去
と
比
べ
て
圧
倒
的
に
減
っ
て
き
て
い

ま
す
。例
え
ば
、イ
オ
ン
の
ス
ー
パ
ー
に
行
け
ば
、

料
理
に
時
間
を
か
け
ず
と
も
、お
い
し
い
惣
菜
を

買
う
こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。家
事
の
負
担
が

減
っ
て
き
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、優
秀
な
人
は

外
に
出
て
、成
長
の
機
会
を
つ
か
ん
で
活
躍
し
て

も
ら
わ
な
け
れ
ば
困
り
ま
す
。

岡
田　

そ
う
で
す
ね
。そ
う
し
な
い
と
会
社
と
し

て
も
っ
た
い
な
い
し
、競
争
に
勝
つ
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。

内
永　

今
、岡
田
社
長
が
女
性
活
躍
推
進
で
課
題

と
考
え
て
い
る
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

岡
田　

取
り
組
み
を
、い
か
に
早
く
、実
質
を

伴
っ
た
も
の
に
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。働
く
環
境
や
働
き
方
を
み
て
も
、ま
だ
ま
だ

女
性
に
と
っ
て
か
な
り
の
ハ
ン
デ
ィ
が
あ
り
ま

す
。そ
の
ハ
ン
デ
ィ
を
い
か
に
無
く
す
か
を
会
社

は
責
任
を
持
っ
て
実
行
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

2
年
前
に
、あ
る
子
会
社
の
役
員
の
女
性
が
産
休

に
入
る
こ
と
に
な
っ
て
、彼
女
に「
実
験
台
」に

な
っ
て
も
ら
っ
た
ん
で
す
。そ
の
人
が
職
場
に
復

帰
す
る
ま
で
の
間
、そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
そ
の
ま

ま
空
け
て
お
き
、彼
女
の
上
司
に
彼
女
の
業
務
を

カ
バ
ー
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。

内
永　

そ
れ
は
、大
変
で
す
ね
。

岡
田　

そ
う
で
す
ね
、た
だ
上
司
が
そ
う
い
う
姿

勢
に
な
ら
な
い
限
り
、本
当
の
女
性
の
活
躍
推

進
は
実
現
し
な
い
と
思
う
の
で
す
。お
か
げ
で
、

彼
女
は
復
帰
し
た
そ
の
日
か
ら
支
障
な
く
再
び

仕
事
に
邁
進
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
れ

は
、全
て
の
会
社
で
絶
対
導
入
し
て
ほ
し
い
と
グ

ル
ー
プ
各
社
に
言
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
は
お
客
さ

ま
の
女
性
比
率
が
高
い
の
に
、従
業
員
の
女
性
幹

部
の
割
合
は
一
番
低
い
業
態
で
す
。逆
に
ア
パ
レ

ル
は
、女
性
の
活
躍
が
非
常
に
早
く
進
ん
で
い
ま

す
。イ
オ
ン
の
多
様
な
業
種
・
業
態
を
活
か
し
た

「
成
功
例
」の
横
展
開
が
大
切
に
な
っ
て
く
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

こ
の
前
、グ
ル
ー
プ
企
業
の
方
の
発
表
を

聞
い
た
の
で
す
が
、そ
の
会
社
で
は
店
長
業
務
の

大
変
な
と
こ
ろ
を
見
て
い
る
の
で
、「
絶
対
に
店

長
に
な
り
た
く
な
い
」と
言
う
人
が
多
い
ら
し

い
。そ
こ
で
女
性
に
も
店
長
に
な
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
、ま
ず
店
長
の
仕
事
を
全
部
分
析
し
て
仕
事

マ
ニ
ュ
ア
ル
み
た
い
な
も
の
を
つ
く
っ
た
。そ
し

て
、店
長
の
補
佐
役
を
た
く
さ
ん
置
き
、そ
の
全

員
が
店
長
の
業
務
を
カ
バ
ー
で
き
る
よ
う
に
し

た
。加
え
て
、店
舗
で
や
っ
て
い
た
仕
事
で
の
一

部
を
本
部
に
移
管
し
て
本
社
一
括
で
や
っ
て
も

ら
う
よ
う
に
し
た
。そ
う
し
た
ら
、店
長
の
働
き

方
も
変
わ
っ
て
、店
長
を
サ
ポ
ー
ト
し
た
人
は
店

長
業
務
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、店
長
に
昇
格
し

た
そ
う
で
す
。こ
う
し
た
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
の
取

り
組
み
を
伺
っ
て
、グ
ル
ー
プ
各
社
が
自
律
的
に

取
り
組
む
イ
オ
ン
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の

や
り
方
は
本
当
に
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
し
た
。

岡
田　

女
性
の
活
躍
推
進
と
い
う
の
は
結
局
、マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
形
を
変
え
て
い
く
と
い
う
こ
と
。

旧
態
依
然
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
変
え
る
チ
ャ
ン

ス
に
な
る
。男
性
だ
け
の
社
会
で
は「
こ
れ
は
こ

れ
で
当
然
」と
従
来
通
り
の
シ
ス
テ
ム
や
や
り
方

な
ど
に
対
す
る
疑
問
が
な
い
。こ
の
当
た
り
前
だ

と
思
っ
て
い
た
こ
と
を
見
直
す
こ
と
が
重
要
で

あ
り
、見
直
し
を
進
め
る
と
き
に
、女
性
か
ら
出

て
く
る「
こ
れ
っ
て
何
？
」と
い
う
疑
問
が
カ
ギ

に
な
る
。男
性
だ
け
の
職
場
だ
と
出
て
こ
な
い
そ

う
い
う
気
づ
き
こ
そ
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
変
え
る

き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
。

内
永　

変
え
て
い
く
抵
抗
感
は
女
性
に
は
少
な

い
で
す
よ
ね
。男
性
と
比
べ
て
従
来
の
成
功
体
験

な
ど
の
拠
り
所
み
た
い
な
も
の
を
あ
ま
り
持
た

な
い
の
で
、新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
に
は
向
い

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

岡
田　

そ
う
な
ん
で
す
。最
近
は
、新
規
事
業
な

ど
は
リ
ー
ダ
ー
に
女
性
を
ア
サ
イ
ン
す
る
こ
と

が
多
い
で
す
ね
。そ
の
ほ
う
が
成
功
し
や
す
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

最
後
に
読
者
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

お
願
い
し
ま
す
。

岡
田　

会
社
は
、女
性
が
活
躍
す
る
機
会
を
用
意

し
、約
束
し
た
こ
と
は
き
ち
ん
と
実
行
す
る
。女

性
従
業
員
に
は
、そ
れ
を
信
じ
て
も
ら
っ
て
、仕

組
み
を
徹
底
的
に
活
用
し
、自
分
の
価
値
観
に
し

た
が
っ
て
、「
自
分
な
り
の
絵
」を
描
い
て
い
っ

て
ほ
し
い
。自
分
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
追
求

し
た
結
果
、人
と
は
違
っ
て
も
い
い
。そ
う
い
っ

た
違
っ
た
価
値
観
を
持
つ
人
が
た
く
さ
ん
い
る

こ
と
が
会
社
に
と
っ
て
全
て
プ
ラ
ス
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

大
切
な
の
は
、「
自
分
は
ど
う
し
た
い
の

か
」と
い
う
意
見
を
し
っ
か
り
持
ち
、そ
の
自
分

の
意
見
を
き
ち
ん
と
言
う
こ
と
で
す
ね
。そ
れ

は
、今
の
日
本
人
全
体
に
と
っ
て
も
身
に
つ
け
る

べ
き
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

岡
田　

J
‐
W
i
n
も
来
年
10
周
年
を
迎
え
る
そ

う
で
す
ね
。10
年
を
か
け
て
、女
性
が
活
躍
す
る
下

地
を
し
っ
か
り
つ
く
っ
て
こ
ら
れ
た
。J
‐
W
i
n

と
い
う
場
を
通
じ
て
、こ
れ
か
ら
も
多
く
の
女
性

が
活
躍
し
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

本
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　イオンは、2013年に行ったグループCEOの宣言をもとに、専任組
織であるダイバーシティ推進室をイオン(株)に立ち上げました。推進
室は「ダイバーシティ経営企業が集まるグループ」を目指して、グルー
プ各社に推進体制を設置。若年層の女性における退職率の低下に
向けた課題解決をファーストステップに活動を進めてきました。
　まず取り組んだのは、女性従業員の採用から現状に至るまでの、
数値や意識を含めた実態調査と現状分析です。なぜ、女性従業員
の多くが入社数年で退職してしまうのか。先が見えないことへの不
安や長時間労働による仕事と生活の両立への不安。漠然とした問
題意識はありましたが、調査で見えてきた実態は私たちの想像を
超えたものでした。そこで、次に実施したのが、グループ各社に自社
の状況について調査と分析をしてもらうことでした。自社の現状を
自社で分析することで、女性従業員の活躍を阻む要因が見えてくる
と同時に危機意識もうまれ、各社がそれぞれの課題に対し、自ら考
え、自主的に実行する機運が高まりました。過去に何度も女性活躍
推進を掲げてきたにもかかわらず、成功につながらなかった要因で
ある「本社だけ」「男性だけ」「人事だけ」という取り組みから脱却
したことがよかったのだと考えています。

　イオンでは、グループのダイバーシティ推進活動を「ダイ満足」とし
て、「ダイ満足アワード」「ダイ満足サミット」「ダイ満足カレッジ」の3
本の柱で活動を進めています。「ダイ満足」とは、「ダイバーシティがう
み出す『従業員・家族』『お客さま』『会社』の満足」を表したスロー
ガンです。
　3つの「ダイ満足」活動の狙いは、グループ各社の取り組みを①加
速させること、②共有すること、そして③責任者やリーダーのネット
ワークを構築することで、グループ全体のダイバーシティを進めること
にあります。
　当事者である女性従業員だけでなく、現
管理職の理解の促進、推進担当者を孤立
させないよう相談し合えるネットワークの構
築、成功事例の共有による効率的な活動推
進などを通して、各社の自主性を尊重しつつ
ダイバーシティ経営の実現を目指す風土づく
りを進めています。　
　

　2015年度末、「ダイ満足」活動への参加企業はグループ74社まで
拡大しました。推進室では、今後も各社の自律的な活動を後押しし、
アワードやサミットなどへの参加率100％、そして各社のさらなる自律
的・継続的な活動を目指します。
　各社主体で女性の活躍を進め、イオンのコミットメントである
「2020年　女性管理職比率50％」「日本一女性が働きやすく、活躍
できる会社。日本一女性が働きたい会社」の実現に向けて一丸となっ
て取り組んでいきます。

女
性
活
躍
推
進
を

「
実
質
」を
伴
う
カ
タ
チ
へ

ダイバーシティ推進活動
「ダイ満足」のロゴマーク

自
分
の
意
見
を
持
ち
、

「
自
分
な
り
の
絵
」を
描
く

イオンのダイバーシティへの取り組み

イオン株式会社
ダイバーシティ推進室
室長

田中 咲さん

各社が自律的に課題解決に取り組む

基礎データ

「ダイ満足」を実現する3つの柱

グループ一体でコミットメントの実現へ

　2013年5月、イオンの株主総会で、グ
ループCEOが「2020年に女性管理職
比率50％」「日本一女性が働きやすく、
活躍できる会社。日本一女性が働きた
い会社にする」ことを宣言。同年７月に
CEO直轄機関としてダイバーシティ推
進室を設置。翌年、各社の推進体制を
整備し、グループ全体での取り組みを進
めている。2015年「J-Winベーシックア
チーブメント大賞」受賞。

● 女性活躍推進の現状　
（2014年度末時点 グループ全体）
◎ 社員全体の女性比率　 

43.9％

◎ 女性管理職比率 
18.8% 

◎ 数値目標
　女性管理職比率 
　2016年 30％
　2020年 50％

● 特徴的な取り組み
“ダイ満足”の主な活動として、以下の3
つを柱に取り組みを展開している。
◎ “ダイ満足”アワード
　 年1回、グループ各社の女性活躍推進
の取り組みを表彰。初年度はアクショ
ンプランの内容で、2年目は取り組み
と実績を「経営トップ」「業務プロセ
スと評価」「女性自身」など6部門ごと
に表彰。各社の取り組みを共有すると
ともに、互いに競い合うことで活動の
質、スピードを高めていくことが目的。

◎“ダイ満足”サミット
　 グループ各社のダイバーシティ推進
責任者やリーダーが参加する会議。
外部識者の講演や分科会でのネット
ワーク活動などを通して、社内外双方
向での情報共有を進めている。

◎“ダイ満足”カレッジ
　 若年層女性の離職率の高さ、女性の
意欲の低さ、現管理職の変革意識の
低さというグループ共通の課題解決
に向けた学びの場。自分のキャリアを
自分で描くことで将来への不安を解
消するほか、両立しているロールモデ
ルの講話や苦手なスキルを学ぶこと
で管理職を目指すことへの不安の払
拭、現在の管理職の意識改革の３つ
の切り口で研修を実施。

Diversity Policies

内永ゆか子の

TOP Interview 29

1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、71年日本IBM入社。
95年取締役就任。2000年常務取締役ソフトウェア開発研究
所長。04年取締役専務執行役員。07年4月NPO法人J-Winを
立ち上げ、理事長に。08年４月ベネッセホールディングス取
締役副社長、並びにベルリッツコーポレーション会長兼社長
兼CEOを経て、13年6月ベルリッツコーポレーション名誉会
長を退任。

NPO法人 J-Win　理事長

内永 ゆか子(うちなが ゆかこ）

Pro� le

1951年生まれ。1979年ジャスコ株式会社（現イオン株
式会社）入社。1990年に同社取締役就任後、1992年から
常務取締役、1995年より専務取締役を歴任。1997年に
は同社代表取締役社長に就任。2003年より同社取締役
兼代表執行役社長、2012年より同社取締役兼代表執行
役社長 グループCEO（現任）。

岡田 元也 氏(おかだ  もとや）

イオン株式会社　
取締役 兼 代表執行役社長　
グループCEO

Pro� le

制度だけでなく、
個々人の意識を
変えることが大切です

会社は機会均等を
約束する、そこは
信じてほしいと思い ます

イオングループのダイバーシティ推進リーダーの皆さん
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Ｊ-Ｗｉｎ第５期女性メンバー83名にて、
ヘルシンキ、オスロでの海外研修を実施しました
　「私たちが主役！全員で飛躍！～ Jump to the Next Stage」という
研修スローガンを掲げ、83名の参加者全員が主役となり、一人ひとりが
自身の成長を感じることができるような研修づくりに取り組みました。
23名の実行委員が中心となり、研修の成果を最大限出せるような事前
勉強会、プログラム等を作るべく、約２ヶ月間議論を尽くし、検討、準備
を重ねました。今回の研修の目的は、次の４点です。

　世界の中でもダイバーシティ＆インクルージョン先進国と言われる
フィンランド、ノルウェーで、多くの魅力的なリーダーに触れ、各国の取
り組みや意識の違いに刺激を受け、全員が何かを感じ、何かを得、そし
て明日への決意を新たにした研修となりました。

❶海外ロールモデルのリーダーシップについて学ぶ
❷ ダイバーシティ、グローバルリーダーシップについて学ぶ
❸ グローバルネットワークを構築する
❹グローバルコミュニケーションを実践する

日程 時間帯 項目

11/3㈫

午前 プログラム①ハロネン前大統領・内永理事長の対談
プログラム② Sisters in Charge Organization

昼食 ネットワーキングランチ
午後 プログラム③ -1 企業訪問 Nordea Bank, KPMG
夜 プログラム③ -2 企業訪問Murata Electronics

プログラム③ -3 企業訪問 Planmeca
プログラム④ J-Win Dinner in Helsinki

11/4㈬
午前 プログラム⑤ -1 企業訪問　FIMMIC

プログラム⑤ -2アン・ベルネル運輸・通信大臣訪問
午後 ヘルシンキ発、2便に分かれてオスロへ

11/5㈭
午前 プログラム⑥ 企業訪問 DNV GL
午後 市内視察
夜 プログラム⑦在ノルウェー日本大使館ディナー

11/6㈮
終日 プログラム⑧ダイバーシティ・フォーラム

（Innovation Norway/NHO共催）
夜 プログラム⑨ J-Win Dinner in Oslo

北欧海外研修スケジュール

　午後は３グループに分かれ企業訪問を行いました。Nordea Bankで
は、ダイバーシティへの取り組みとその活用事例、またNordea Bankの
ビジネス状況や戦略について学びました。KPMGでは、リーダーシップ
論に加えマインドセットの重要性についてお話いただきました。Murata 
Electronicsでは、フィンランドにおける男女の意識の違いや、日本
との育児休職制度の違いについて、議論が大いに盛り上がりました。
Planmecaでは、キャリアとプライベートを両立させているロールモデル
から体験談を伺い、それを支えている諸制度、意識のあり方について視
野を広げることができました。

プログラム③企業訪問

●J-Winプレゼン

③ -１  Nordea Bank, KPMG
③ -２ Murata Electronics
③ -３ Planmeca

Planmeca

KPMG

Murata Electronics

Nordea Bank/
NTTソルマーレ
株式会社
玉田妙子さん

KPMG/
パナソニック
株式会社
大井直子さん

Murata Electronics/
株式会社ローソン
坂本眞規子さん

Planmeca/
エーオンベンフィール
ドジャパン株式会社
吉崎敦子さん

　メディカル系企業から参加したメンバーがFIMMIC社を訪問。同社は顕
微鏡写真の巨大ファイル圧縮技術や、写真データのクラウド上共有等、医
療系画像処理技術を強みとしています。最新の画像解析技術開発につい
て説明をいただき、その可能性についてディスカッションを行いました。

FIMMICプログラム⑤-１ 企業訪問

　その後、アン･ベルネル運輸・通信大臣を訪問。80年代から民間企業の
CEOを務め、後に国会議員、そして運輸･通信大臣になられるまでの軌跡を
伺うとともに、リーダーシップについてお話をいただきました。質疑応答では運
輸・通信大臣としての取り組みやフィ
ンランドのデジタライゼーションの現
状についてお聞かせいただくとともに、
リーダーは立ち位置を明確にし、意見
をはっきり伝える「クリアアンサー・クリ
アポジション」が重要とのアドバイスを
頂戴しました。

アン・ベルネル運輸・通信大臣訪問プログラム⑤-２

アン・ベルネル大臣訪問

　夜は在ノルウェー日本大使館主催のディナーにお招きいただき、メンバー
が内永理事長とともに参加させていただきました。特命全権大使 國方俊
男氏やEU、イラク、ギリシャなど10カ国もの女性大使との交流を通して、各国
／日本における女性活躍状況について意見交換を行いました。外交の最先
端で活躍する女性エグゼクティブのエネル
ギッシュかつ洗練された振る舞いから、将
来どんなリーダーを目指すべきか、様 な々気
づきを得ることができました。

在ノルウェー日本大使館ディナープログラム⑦

在ノルウェー日本大使館

　フィンランドにおいて指導的役割の女性を育成、促進するための組織
であるSisters in Charge Organizationより、６名の方にお話をいた
だきました。キャリアの軌跡と合わせて、ダイバーシティプログラムの効
果的な導入方法、メンターシステムの重要性を教えていただきました。自
分の強み弱みを知る、Yesだけではなく自
分を指摘してくれる人とつながる、自分を信
じるといったメッセージで私たちの背中を
押していただきました。その後のネットワー
キングランチでは、積極的にディスカッショ
ンし、活気溢れるひとときとなりました。

Sisters in Charge Organizationプログラム②

SIC

　今回の研修で、多くのメンバーにとって特に印象深かったのは、Innovation NorwayのCEO、アニータ・ク
ローン・トローセット氏からいただいた 「私たちは男性のコピーになる必要はない」というメッセージです。時には
周囲の力を借りながらも力強く前進する彼女の姿から、私たちは私たちなりのやり方で、ワークライフ・マネジメン
トに挑戦し、リーダーシップを確立すればよいのだと確信するに至りました。５期メンバーは、この素晴らしい研
修を第一歩として、各企業で一層の成長を遂げるべく、ともに努力してまいります。ぜひ今後にご期待ください。

研修を振り返って
北欧研修は「私たちなりのリーダーシップ」を確立する第一歩

　研修の締めくくりはＪ-Ｗｉｎディナー。ノルウェーでお世話になった20名程
のご来賓をお招きして開催しました。冒頭、スヴェイン・オッペガード氏から、「ス
キージャンプの高梨沙羅選手のように、Ｊ-Ｗｉｎメンバーもより高く遠くへと
飛躍してほしい」との激励のメッセージをいただきました。その後は各テーブ
ルにゲストをお招きし、ともに研修を振り返りながら楽しい歓談のひと時。日
本企業代表として精一杯のおもてなしをさせていただき、最後は“Women 
to the Top ! ”を宣言して１週間の研修を終了しました。

J-Win Dinner in Osloプログラム⑨

J-Winディナーオスロ

「私たちが主役！全員で飛躍！
～ Jump to the Next Stage」

J-Win第5期メンバー 「2015北欧海外研修」実施報告

文：佐藤 梓（株式会社学研ホールディングス）/ 林 加奈子（日本航空株式会社） 佐藤実行委員長（左）
林副委員長（右）

　夜はヘルシンキでお世話になった方 を々お招きし、ヘルシンキ市、日本大
使館のご協力にて、ヘルシンキ市庁舎でのディナーを開催しました。自分自
身が行動しないと何も始まらない立食形式のディナーにおいて、積極的に
多くのゲストに話しかけ、お世話になった感謝の想いやこの
研修での意気込みを語ることにより、一歩踏み出して挑戦
する自信をつけることができました。またゲストの方 よ々り、
日本における女性活躍推進への熱い応援メッセージをいた
だき、メンバー一同この研修での飛躍の思いをより一層強く
しました。

J-Win Dinner in Helsinkiプログラム④

損害保険ジャパン
日本興亜株式会社
東ゆかりさん

●J-Winプレゼン

　ノルウェー最初のプログラムは、石油・ガス分野のグローバル企業、
DNV GL社への訪問。同社のリーダーたちから、ダイバーシティ推進の取
り組みや、自身のキャリア、ワークライフ・マネジメントについて、経験を交
えてお話いただきました。「ダイバーシティを推進することで、多種多様な
お客様のニーズに応えられる効果がある」と
いうメッセージとリーダーたちのフレキシブル
な働き方に、メンバー一同、大いに勇気付けら
れました。

DNV GLプログラム⑥企業訪問

DNV GL訪問

日立化成株式会社
村松有紀子さん

●J-Winプレゼン

　最終日はノルウェーの産業革新・支援を行う組織Innovation Norway
と、日本の経団連にあたるノルウェー経営者連盟（NHO）との共催で
「Diversity in the labor force」をテーマにフォーラムを開催しました。　
Innovation Norway CEOのアニータ・クローン・トローセット氏をはじめ
政府や企業から9人のリーダーからご講演を頂
きました。ノルウェーにおける女性活躍推進の
歴史や、企業におけるGender Diversityの
重要性について理解を深めました。
　講演の合間には、講演者を交えたグループ
ディスカッションを実施。ノルウェーにも日本同
様の課題があることを知りました。管理職（特に
役員層）に占める女性が少ないこと、ワークライ
フ・マネジメントなど両国共通の課題について
意見交換を行い、自分らしくキャリアアップして
いくために、どんなマインドセットが必要なのか
を議論しました。多くの刺激が得られ、充実感
いっぱいのフォーラムとなりました。

ダイバーシティ・フォーラムプログラム⑧

アニータ・クローン・
トローセット氏

NHOセッション

株式会社リコー
坂井智美さん

●J-Winプレゼン

　フィンランド初の女性大統領であるハロネン前大統領と内永理事
長の対談が催されました。ハロネン前大統領からは「時間はかかるが
文化を変えていくことは可能」、「女性が活躍するためには仕事と育児
両方できるようにすることが必要」であり、何よりも「自分をしっかり
持ち仕事を遂行すれば女性であっても認められる」という経験に裏付
けられた力強いメッセージをいただ
きました。対談においては、両国に
おけるダイバーシティ状況の違いや
フィンランドのベストプラクティスに
触れ、そのあり方について考え視野
を広げることができました。

ハロネン前大統領・内永理事長の対談プログラム①

内永理事長とハロネン前大統領

Nordea Bank
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５
期
女
性
メ
ン
バ
ー
は
、２
０
１
５

年
12
月
11
日
に
国
内
半
日
合
宿
を
行

い
ま
し
た
。「
G
e
a
r 

u
p 

t
o 

t
h
e 

N
e
x
t 

S
t
a
g
e 

〜
覚
悟
を
決
め

る
〜
」と
テ
ー
マ
を
掲
げ
、①「
W
o
m
e
n 

t
o 

t
h
e 

T
o
p
！
」に
向
け
、視
座
を

高
め
、い
か
に
行
動
す
る
か
を
学
び
、次
の
ス

テ
ー
ジ
に
つ
な
げ
る
こ
と
、②
各
分
科
会
活

動
の
相
互
理
解
を
通
じ
て
第
５
期
女
性
メ

ン
バ
ー
と
の
学
び
を
共
有
し
、拡
大
会
議
へ

向
け
活
動
を
発
展
・
加
速
さ
せ
る
こ
と
、③

こ
れ
ま
で
の
自
身
の
J
‐
W
i
n
活
動
を
振

り
返
り
、「
私
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」の
達
成

状
況
を
確
認
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、93
社

2
2
5
人
の
参
加
者
が
T
K
P
市
ヶ
谷
ビ
ル

に
集
ま
り
ま
し
た
。

　

内
永
理
事
長
の
ご
講
演
で
は
、第
５
期
の
活

動
が
２
年
か
ら
１
年
に
短
く
な
っ
て
い
る
点

に
触
れ
ら
れ
、１
年
に
し
て
良
か
っ
た
と
言
わ

れ
る
成
果
を
上
げ
ら
れ
る
よ
う
、終
盤
に
向
け

て
の
激
励
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。改
め
て
動
機

づ
け
と
な
り
、背
筋
が
伸
び
た
メ
ン
バ
ー
も
多

く
、一
人
ひ
と
り
が
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
覚
悟

を
再
認
識
す
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

分
科
会
活
動
の
共
有
で
は
、各
自
が
自
分
の

分
科
会
に
つ
い
て
発
表
す
る
こ
と
で
自
身
の

活
動
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
、他
分
科
会
活

動
状
況
を
知
り
、意
見
交

換
す
る
こ
と
で
、新
た
な

気
づ
き
が
あ
り
、更
に
互

い
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

上
げ
る
機
会
と
な
り
ま

し
た
。

　
「
私
の
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
」中
間
振
り
返
り
で

は
、７
月
定
例
会
に
て
設
定
し
た
自
身
の
目

標
に
対
し
て
、個
人
で
振
り
返
り
を
行
い
、そ

れ
を
グ
ル
ー
プ
で
共
有
し
ま
し
た
。自
分
へ

の
コ
ミ
ッ
ト
を
再
認
識
す
る
良
い
機
会
と
な

り
、人
前
で
発
表
す
る
こ
と
に
よ
り
、今
後
の

取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
る
覚
悟
を
固
め
る
機

会
と
な
り
ま
し
た
。

　

懇
親
会
で
は
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
ビ
ン

ゴ
を
実
施
し
、活
発
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ

活
動
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ゲ
ー
ム

を
通
じ
、名
刺
交
換
と
あ
い
さ
つ
程
度
の
限

ら
れ
た
時
間
で
も
交
流
を
深
め
る
勉
強
に
も

な
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
半
日
合
宿
を
通
じ
て
、参
加
し
た

メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
、メ
ン
バ
ー
間
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
更
に
ひ
ろ
げ
、改
め
て
覚

悟
を
決
め
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

第

第５期女性メンバー活動の振り返りと
今後にむけての「覚悟を決める」
国内半日合宿が、2015年12月11日㈮にTKP市ヶ谷カンファレンスセンターにて行われました。

第5期女性
メンバー活動

文：別所 貴子（大日本印刷株式会社）

スケジュール

13：00　オープニング 
　　 　　― 合宿の目的・ねらいについて、各プログラムの確認

13：10　分科会活動の共有 
　　 　　― 小グループに分かれ、各自が自分の分科会について発表
　　 　　＜活動について相互に理解を深め学び合う＞ 

14：15　内永理事長講演 
　　　　 ― 今後の活動に向けて「Women to the Top!」 第５期活動の
　　　　 終盤に向けての激励

15：15　休憩

15：30　「私のコミットメント」  
　　　　 ― 7月定例会にて設定した目標に対して中間振り返り

16：05　振り返り・グループ共有での気づき・今後の決意を発表 

16：30　休憩・移動

16：45　分科会活動 ― 他分科会から得た気づきを共有 

17：55　休憩・移動

18：10　クロージング ― まとめ 

18：30　懇親会 ― 第５期女性メンバーでのネットワーク活動 

13：00

13：10

14：15

15：15

15：30

16：05

16：30

16：45

17：55

18：10

18：30

合宿実行委員の皆さん

Ｗ
Ｅ（Society of W

om
en Engineer

）

は
１
９
５
０
年
に
設
立
さ
れ
、２
０
１
５

年
で
65
周
年
。会
員
は
約
３
万
４
千
人
の
女
性

エ
ン
ジ
ニ
ア
や
理
系
女
子
学
生
で
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。〝Q

uality of Life

〞の
推
進
力
と

な
る
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
い
う
仕
事
に
誇
り
を
持
っ

て
、常
に
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ジ
の
女
性
エ
ン
ジ

ニ
ア
が「
チ
ャ
レ
ン
ジ
」を
続
け
ら
れ
る
よ
う

勇
気
づ
け
、次
の
世
代
の
女
性
技
術
者
の
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
く
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
た
米
国
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
で
す
。

　

今
回
のN

ational Conference

は
カ
ン
ト

リ
ー
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
が
有
名
な
テ
ネ
シ
ー
州

ナ
ッ
シ
ュ
ビ
ル
で
開
催
さ
れ
、登
録
者
数
は

約
８
６
０
０
名
。女
性
ば
か
り
が
集
ま
る
風

景
は
、女
性
が
少
な
い
職
場
で
働
く
私
た
ち

技
術
系
女
性
に
は
圧
倒
さ
れ
る
も
の
が
あ
り

ま
し
た
。セ
ッ
シ
ョ
ン
数
は
大
小
３
５
０
に

上
り
、「Career and Life Transitions

」、

「Inclusion and Culture A
w
areness

」、

「M
anagem

ent and Strategy

」と
い
っ
た

テ
ー
マ
の
も
と
、仕
事
に
必
要
な
ス
キ
ル
や

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
学
ぶ
だ
け
で
な
く
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
の
講
演
が

あ
っ
た
点
が
印
象
的
で
し
た
。特
に「
産
前
産

後
休
職
や
育
児
休
職
か
ら
の
復
帰
」、「
共
働

き
家
庭
に
お
け
る
仕
事
と
家
庭
の
両
立
」と

い
っ
た
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
若
い
世
代
を
中
心

に
立
ち
見
が
で
る
ほ
ど
盛
況
で
、女
性
の
仕

事
と
家
庭
の
両
立
は
日
米
共
通
の
テ
ー
マ
で

あ
る
こ
と
が
実
感
で
き
ま
し
た
。ど
の
セ
ッ

シ
ョ
ン
に
お
い
て
も
活
発
な
質
疑
応
答
が
行

わ
れ
、質
問
者
が
常
に
マ
イ
ク
の
前
に
列
を

作
っ
て
い
る
様
子
に
、日
本
で
は
見
ら
れ
な

い
ま
さ
に
女
性
技
術
者
の
強
い
パ
ワ
ー
を
感

じ
ま
し
た
。

　

オ
ー
プ
ニ
ン
グ
で
は
、Nicola Palm

er

氏（Verizon W
ireless com

pany, Senior 

V
ice P

resident &
 C
hief N

etw
ork 

O
ffi  cer

）
か
ら
い
く
つ
か
熱
い
メ
ッ
セ
ー

ジ
が
女
性
技
術
者
に
送
ら
れ
ま
し
た
。そ
の

中
で
特
に
私
た
ち
の
心
に
刻
ま
れ
た
言
葉

は
、「
人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め
の
３
つ
の

鍵
」で
す
。 

①
メ
ン
タ
ー
と
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

を
持
つ
こ
と
、②
失
敗
を
恐
れ
ず
に
挑
戦
す

る
こ
と
、そ
う
す
れ
ば
成
功
は
次
の
成
功
へ

の
架
け
橋
に
な
り
、失
敗
は
学
び
に
な
る
こ

と
、③
仕
事
だ
け
で
な
く
色
々
な
こ
と
に
情

熱
を
燃
や
す
こ
と
。こ
の
３
点
を
実
践
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
現
在
の
地
位
を
得
たN

icola 

Palm
er

氏
の
ス
ピ
ー
チ
に
は
、世
界
を
さ
ら

に
よ
い
も
の
へ
変
え
て
い
る
と
い
う
技
術
者

と
し
て
の
誇
り
と
と
も
に
強
い
説
得
力
を
感

じ
ま
し
た
。

　

ま
た
、今
回
の
新
た
な
企
画
と
し
て
、ナ
イ

ジ
ェ
リ
ア
の
技
術
系
女
性
を
援
助
す
る
団

体（
Ａ
Ｐ
Ｗ
Ｅ
Ｎ
）、Ｓ
Ｗ
Ｅ
お
よ
び
Ｊ-

Ｗ

ｉ
ｎ
と
の
交
流
会（International Sisters 

O
rganization M

eeting

）
を
開
催
し
ま
し

た
。Ｓ
Ｗ
Ｅ
は
、参
加
企
業
の
多
く
が
国
境

を
越
え
て
活
動
し
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

で
あ
る
た
め
、そ
の
活
動
を
世
界
約
60
ヵ
国

に
展
開
し
て
い
ま
す
。私
た
ち
が
出
席
し
た

こ
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
も
国
際
交
流
の
一
環
と
し

て
行
わ
れ
、若
年
層
お
よ
び
、親
／
教
師
へ
の

教
育
が
次
世
代
の
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
育
て

て
い
く
た
め
の
重
要
性
が
共
通
の
話
題
で
し

た
。日
本
で
も
理
工
系
に
進
学
す
る
女
子
学

生
が
少
な
く
、女
性
が
理
工
系
に
進
学
し
や

す
い
教
育
環
境
作
り
や
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と

な
る
女
性
技
術
者
の
講
演
提
供
、奨
学
金
制

度
な
ど
、女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
育
成
に
政
府
・

民
間
が
多
面
的
な
支
援
を
し
て
い
ま
す
が
、

米
国
で
も
ナ
イ
ジ
ェ
リ
ア
で
も
次
世
代
教
育

に
は
大
変
力
を
入
れ
て
い
る
こ
と
を
再
認
識

し
ま
し
た
。

　

も
う
一
つ
の
企
画
と
し
て
、Ｓ
Ｗ
Ｅ
の
Ｃ

Ｅ
Ｏ
、ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
と
の
懇
親
会
も
開

催
し
ま
し
た
。こ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、

参
加
者
全
員
が
Ｓ
Ｗ
Ｅ
役
員
の
方
々
の
前

で
、英
語
で
自
身
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
す
る
こ
と
で
、パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ピ
ー
キ
ン

グ
の
難
し
さ
を
学
び
ま
し
た
。

　

今
回
の
研
修
を
通
し
て
米
国
で
は
、女
性

技
術
者
が
自
信
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ

て
仕
事
を
し
、そ
れ
が
次
世
代
に
継
承
さ
れ

て
い
る
姿
に
大
変
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。今

後
自
身
の
仕
事
に
対
し
て
よ
り
前
向
き
に
取

り
組
む
と
と
も
に
、日
本
で
技
術
者
を
志
す

女
性
を
増
や
す
た
め
に
、我
々
世
代
が
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
と
な
れ
る
よ
う
邁
進
し
ま
す
。

International Sisters Organization
Meetingでの発表の様子

Sister meetingでの発表の様子

Achievement Award Reception and Awards 
Banquetに正装で参加

●団長
　塚本 環　　　（サントリースピリッツ株式会社） 
●副団長
　小杉 美加代　（富士通株式会社） 

　赤沼 友実子　（日産自動車株式会社）
　伊藤 泰子　　（アズビル株式会社） 
　木沢 桂子　　（日立化成株式会社） 
　嵯峨 眞理子　（株式会社JALインフォテック） 
　澤 亜矢子　　（株式会社IHIプラントエンジニアリング）
　下地 直子　　（古河電気工業株式会社）
　藤田 歩　　　（曙ブレーキ工業株式会社） 
　山崎 伊紀子　（日本電気株式会社） 

2015年ＳＷＥナショナルカンファレンス参加報告
第5期女性メンバー10名は10月20日㈫～10月26日㈪の日程で、SWEナショナルカンファレンス「SWE15」に参加しました。
今回の研修を通じて、誇りをもち、自信に満ち溢れ、旺盛なチャレンジ精神を持って仕事をしている女性技術者の姿に刺激を受けました。
今後、自身だけでなく企業、後輩のエンジニアにも経験や技術をフィードバックしていく決意を新たにしました。

文：山崎 伊紀子（日本電気株式会社）

S

参加者リスト
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定例会で自己研鑽を重ね、
合宿でセルフインクルージョンの
議論に展開
J-Win後輩の成長支援活動もJEN全体で取り組みました
文：JEN副幹事長 坂田 信以（住友化学株式会社）

JEN活動

9
月
定
例
会
を
開
催

　

9
月
17
日
㈭
、ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ク
ラ
ブ
で
9
月
定
例
会

を
開
催
し
ま
し
た
。東
京
地
下
鉄
株
式
会
社 

常
務
取
締

役 

村
尾
公
一
氏
を
講
師
に
お
迎
え
し
、「
東
京
メ
ト
ロ
の

『
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
活
用
』」と
題
し
て
ご
講
演
い
た
だ
き
、

懇
親
会
に
も
ご
出
席
い
た
だ
い
て
活
発
な
意
見
交
換
を
実

施
し
ま
し
た
。オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
化
に
よ
る「
新
し
い
公

共
」の
進
展
に
つ
い
て
、オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
化
の
メ
リ
ッ
ト
、

公
共
性
と
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ（
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
）の
両
立
の
重

要
性
、今
後
の
Ｉ
ｏ
Ｔ（Internet of T

hings

）分
野
で
の

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
な
ど
、２
０
１
４
年
に
実
施
さ
れ
た

「
東
京
メ
ト
ロ
創
立
10
周
年
記
念
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
活
用

コ
ン
テ
ス
ト
」で
の
事
例
を
交
え
て
わ
か
り
や
す
く
お
話

し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
化
は
一
人
で
す
べ
て
や
る
と
い
う

発
想
を
変
え
て
い
く
も
の
」、「
必
ず
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な

が
る
」と
い
う
オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
活
用
の
持
つ
可
能
性

を
改
め
て
認
識
し
ま
し
た
。ま
た
、鉄
道
事
業
者
と
し
て

オ
ー
プ
ン
デ
ー
タ
活
用
推
進
に
尽
力
さ
れ
た
こ
と
に
つ

い
て
、「
前
に
進
む
た
め
に
は
誰
か
が
リ
ス
ク
を
と
っ
て

始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
ス
ピ

リ
ッ
ト
は
、す
べ
て
に
通
じ
る
こ
と
で
あ
り
、村
尾
氏
か

ら
J
E
N
メ
ン
バ
ー
へ
の
エ
ー
ル
と
し
て
感
銘
を
持
っ

て
受
け
と
め
ま
し
た
。

　

11
月
27
日
㈮
P
M
〜
28
日
㈯
A
M（
於
：
ホ
テ
ル

椿
山
荘
東
京
）、「
セ
ル
フ
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
―
自

分
を
ど
う
育
て
る
か
？
」を
テ
ー
マ
と
し
て
、個
々
人
、

J
E
N
と
し
て
の
方
向
性
を
見
出
す
と
同
時
に
メ
ン

バ
ー
相
互
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
を
目
的
と
し
て
合

宿
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

基
調
講
演
講
師
に
は
日
本
G
E
株
式
会
社
代
表
取
締
役 

G
E
キ
ャ
ピ
タ
ル
社
長
兼
C
E
O
の
安
渕
聖
司
氏
を
お
迎

え
し
、「
変
化
と
多
様
性
を
育
む
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
題

し
て
ご
講
演
い
た
だ
き
、懇
親
会
に
も
ご
出
席
い
た
だ
き

ま
し
た
。G
E
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
戦
略
、多
様
性
と

変
化
を
促
進
す
る
企
業
文
化
の
構
築
、変
化
に
強
い
、影
響

力
を
行
使
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
つ
い
て
、ご
自
身
の

体
験
を
踏
ま
え
て
明
快
に
お
話
し
い
た
だ
き
、活
発
な
意

見
交
換
を
実
施
し
ま
し
た
。「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
ポ
ジ

シ
ョ
ン
で
は
な
く
影
響
力
で
あ
る
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
、

ま
た
、ビ
ジ
ョ
ン
設
定
、改
革
推
進
力
、ス
ピ
ー
ド
感
な
ど
、

「
セ
ル
フ
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」を
考
え
る
に
あ
た
っ
て
数

多
く
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。安
渕
氏
の
お
話
を

踏
ま
え
て
、メ
ン
バ
ー
各
自
の
個
人
と
し
て
の
成
長
と
到

達
点
、そ
し
て
そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
に
J
E
N
活
動
を

ど
う
活
か
す
か
／
ど
う
展
開
し
て
い
く
か
、ビ
ジ
ョ
ン
設

定
力
の
強
化
、発
信
力
の
強
化
、そ
し
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

強
化
に
つ
い
て
議
論
を
深
め
ま
し
た
。

11
月
合
宿
を
開
催

　

第
5
期
女
性
メ
ン
バ
ー
へ
の
支
援
は
通
年
で
実
施
し
ま

し
た
。10
月
の
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル（
２
回
）に
は
J
E
N

メ
ン
バ
ー
計
23
名
が
出
席
し
、キ
ャ
リ
ア
や
職
場
で
の
悩

み
な
ど
に
つ
い
て
ア
ド
バ
イ
ス
し
、分
科
会
支
援
で
は
、

分
科
会
ご
と
に
J
E
N
メ
ン
バ
ー
を
2
〜
3
名
ア
サ
イ

ン
し
、テ
ー
マ
の
展
開
、活
動
の
方
向
性
な
ど
を
、第
5
期

女
性
メ
ン
バ
ー
の
リ
ク
エ
ス
ト
に
応
じ
て
ア
ド
バ
イ
ス
し

ま
し
た
。今
年
は
新
し
い
試
み
と
し
て
分
科
会
支
援
は
チ

ケ
ッ
ト
制
と
し
、年
間
で
チ
ケ
ッ
ト
5
枚
を
各
分
科
会
で

計
画
的
に
活
用
す
る
シ
ス
テ
ム
で
進
め
ま
し
た
。

後
輩
の
成
長
支
援

東京地下鉄株式会社
常務取締役
村尾公一氏

日本GE株式会社 代表取締役　
GEキャピタル 社長兼CEO 安渕聖司氏

　

２
０
１
５
年
度
のN

ext Stage

は
、私
た

ち
が
企
業
で
上
級
管
理
職
と
し
て
活
躍
し
、

企
業
・
社
会
を
変
え
る
原
動
力
と
な
る
べ
く
、

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
原
動
力
」を
テ
ー
マ
に

掲
げ
、様
々
な
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。本

年
度
最
初
の
活
動
と
し
て
、内
永
理
事
長
よ

り「
企
業
に
影
響
力
を
与
え
ら
れ
る
ほ
ど
、大

き
く
強
く
成
長
し
て
ほ
し
い
」と
期
待
を
込
め

た
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
て
ス
タ
ー
ト
し
た
定

例
会
で
は
、１
年
を
通
し
て
、経
営
層
の
方
々

か
ら
、事
業
改
革
の
経
験
談
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
最
大
限
に
引
き
出
す
組
織
づ
く
り
、リ
ー

ダ
ー
は
何
を
考
え
行
動
す
べ
き
か
に
つ
い
て

ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。参
加
者
は
、気
づ

き
や
学
び
か
ら
、自
身
が
会
社
に
期
待
さ
れ
て

い
る
こ
と
は
何
か
を
改
め
て
考
え
、現
状
の
課

題
を
解
決
す
る
た
め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

を
具
体
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
で
は
、昨
年
か
ら
引

き
続
き
、公
益
社
団
法
人
経
済
同
友
会
や

J
E
N
の
方
を
ゲ
ス
ト
と
し
て
迎
え
、貴
重

な
経
験
談
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。各

回
、参
加
者
を
20
名
と
少
人
数
に
限
定
し
、経

営
者
と
の
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
な
会
話
を
通

し
て
、多
く
の
示
唆
、高
い
視
座
と
広
い
視
野

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。参
加
者
同
士
、

仕
事
に
か
け
る
意
気
込
み
を
知
る
機
会
に
も

な
り
、切
磋
琢
磨
・
意
識
向
上
・
刺
激
を
与
え

合
う
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
活
動
に
加
え
、一
昨
年
発
足
し
た

一
般
社
団
法
人
ジ
ャ
パ
ン
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
Ｊ
Ｄ
Ｎ
）を
支
援
す
る
活
動

も
行
っ
て
い
ま
す
。Ｊ
Ｄ
Ｎ
協
働
委
員
会
で
は
、

私
た
ち
現
場
の
女
性
の
言
葉
で
社
会
を
動
か

す
こ
と
を
指
向
し
て
お
り
、今
年
度
は
、第
2

回
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム（
９
／
２
）の
企
画
／
推
進

を
支
援
し
た
他
、Ｊ
Ｄ
Ｎ
会
員
向
け
研
究
会
活

動
に
参
加
し
、私
た
ち
現
場
の
声
を
届
け
て
い

ま
す
。研
究
会
の
内
容
は
委
員
会
内
で
共
有

し
、次
回
参
加
時
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
よ
う
意
見

交
換
を
行
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、女
性
経
営
ト
ッ

プ
を
目
指
す
部
長
職
の
メ
ン
バ
ー
を
対
象
に

育
成
を
行
う
内
永
塾
は
、今
年
で
３
回
目
を
迎

え
ま
し
た
。経
営
ト
ッ
プ
と
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
や
、経
済
同
友
会
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
メ
ン
タ

リ
ン
グ
を
行
い
、卒
業
生
の
中
か
ら
４
名
の
執

行
役
員
が
誕
生
し
ま
し
た
。

　　

２
０
１
６
年
１
月
16
日
㈯
、東
京
国
際

フ
ォ
ー
ラ
ム
に
お
い
て
、Next Stage

の
日
帰

り
合
宿
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。開
会
は
朝
10

時
。南
里
彩
子
幹
事
長
か
ら
２
０
１
５
年
度

の
活
動
報
告
お
よ
び
２
０
１
６
年
度
以
降
の

活
動
目
標
に
つ
い
て
の
発
表
、次
い
で
、Ｊ
‐

Ｗ
ｉ
ｎ
理
事
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

き
、研
究
会
中
間
報
告
に
移
り
ま
し
た
。今

年
は
、営
業
系
、地
方
発「
地
方
創
生
」、イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
、ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
、新
し
い
働
き
方
、社
会
情
勢
、古

典
の
８
つ
の
テ
ー
マ
で
活
動
が
行
わ
れ
ま

し
た
。研
究
会
ご
と
に「
ゴ
ー
ル
、計
画
、実

績
」を
明
確
に
し
た
現
状
報
告
を
行
っ
た
あ

と
に
は
、理
事
や
出
席
者
か
ら
の
鋭
い
質
問

も
飛
び
交
い
ま
し
た
。な
か
で
も
理
事
に
よ

る
高
い
視
座
か
ら
の
提
言
は
、今
後
の
研
究

会
の
進
め
方
の
大
き
な
ヒ
ン
ト
と
な
る
も
の

で
し
た
。昼
食
を
は
さ
ん
だ
後
半
で
は
、Ｊ
Ｅ

Ｎ
メ
ン
バ
ー
３
名
を
迎
え「
私
の
修
羅
場
体

験
」「
男
性
社
会
で
し
な
や
か
に
生
き
抜
く
方

法
」「W

om
en to the Top! 

を
実
現
す
る
た

め
に
」な
ど
を
テ
ー
マ
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。質
疑
応
答
で
は
、

N
ext Stage

メ
ン
バ
ー
が
共
通
に
抱
え
る
疑

問
や
悩
み
に
も
丁
寧
に
お
答
え
い
た
だ
き
ま

し
た
。そ
の
後
は
10
チ
ー
ム
に
分
か
れ
、Gear 

U
p

宣
言
実
現
に
向
け
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
実
施
。19
時
か
ら
は
親
睦
会
と
な
り
、熱
気

に
満
ち
た
１
日
が
終
了
し
ま
し
た
。

新生Next Stage 2年目を迎え、
ネットワーク活動を強化
2015年度 Next Stage
文：Next Stage広報担当幹事

Next Stage活動

上
級
管
理
職
を
目
指
す

メ
ン
バ
ー
に
向
け
て

様
々
な
活
動
を
展
開

日
帰
り
合
宿
で

研
究
会
活
動
中
間
報
告

今
後
の
活
動
に

関
し
て
熱
く
議
論

8/18 中日本高速道路株式会社 相談役金子剛一氏

10/20 楽天株式会社 代表取締役副社長　平井康文氏

12/8 デュポン株式会社 名誉会長　天羽稔氏

2/16
ボストンコンサルティンググループ 
シニア・パートナー＆マネージング・ディレクター
秋池玲子氏

ラウンドテーブル講師一覧

目的：女性経営トップを目指す
期間：2015年10月開校、2016年 4月終了予定
対象：部長職
構成：経営トップとのワークショップ＋個別メンタリング

第3回内永塾　概要



12J-Win Report

「2015年度 第２回J-Winダイバーシティ
推進責任者会議」 を開催しました

第1回は「女性の意識改革」、第2回は「働き方の変革」をテーマに2回行いました。

「2015年度 ダイバーシティ推進責任者
ラウンドテーブル」を開催

０
１
５
年
度
第
２
回
Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会

議
を
、東
京
ウ
ィ
メ
ン
ズ
プ
ラ
ザ 

ホ
ー

ル
に
て
開
催
し
ま
し
た
。参
加
人
数
は

１
１
７
名 （
72
社
）で
し
た
。 

　

冒
頭
に
、 

Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
内
永
理
事
長

よ
り
挨
拶
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。８
月
28
日
に
成
立
し
た「
女
性
活
躍

推
進
法
」の
概
要
と
、「
Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ 

ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」へ
の
応
募

企
業
に
負
荷
が
増
え
な
い
よ
う
に
対
応

し
て
い
く
こ
と
を
説
明
し
ま
し
た
。加

え
て
、「
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動
」の

状
況
に
つ
い
て
、２
０
１
５
年
度
の
活
動

方
針
や
第
５
期
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
、Next Stage

の
主
な
活
動
に

つ
い
て
説
明
し
ま
し
た
。 

　

次
に
、「
働
き
方
の
変
革
」と
題
し
て
、

２
つ
の
企
業
か
ら
取
り
組
み
事
例
の
講

演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

１
例
目
は
、全
日
本
空
輸
株
式
会
社 

荒
牧
秀
知
氏
か
ら
、「
Ａ
Ｎ
Ａ
が
目
指
す

〝
働
き
方
〞次
の
ス
テ
ー
ジ
へ 

〜
Ｉ
Ｔ

活
用
に
よ
る
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
〜
」

と
題
し
て
、 

そ
の
目
的
や
目
標
、事
例
、

効
果
、今
後
の
方
向
性
な
ど
を
紹
介
い

た
だ
き
ま
し
た
。業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革

に
お
い
て
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
原
動
力
で
あ
る
と
し
て
、 

い

つ
で
も
・
ど
こ
で
も
・
ど
の
端
末
で
も
仕

事
が
で
き
る
こ
と
を
目
指
す
イ
ン
フ
ラ

の
整
備
や
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
定
着
さ
せ
る
た
め
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ

設
定
な
ど
、数
々
の
興
味
深
く
貴
重
な

説
明
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

２
例
目
は
、サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
株
式
会
社 

竹
田
雄
平
氏
か
ら

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
取
り
組
み 

〜
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
革
新
の
取
り
組
み

〜
」と 

題
し
て
、２
０
１
０
年
か
ら
取
り

組
ま
れ
て
い
る「
Ｓ
流
仕
事
術
」の
概
要

や
経
緯
、目
標
、結
果
な
ど
を
ご
紹
介
い

た
だ
き
ま
し
た
。ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の

革
新
と
し
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
と
フ
レ
ッ
ク

ス
を
組
み
合
わ
せ
た
活
用
事
例
や
成
果

を
中
心
と
す
る
評
価
な
ど
が
語
ら
れ
、

新
し
い
働
き
方
を
考
え
る
上
で
多
く
の

刺
激
と
学
び
の
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

各
企
業
事
例
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
後
の
Ｑ
＆
Ａ
で
は
、在
宅
勤
務
の
対

象
範
囲
や
今
後
の
運
用
拡
大
、ト
ラ
イ

ア
ル
か
ら
本
格
導
入
の
進
め
方
、 

サ
テ

ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
の
基
準
、目
指
す
姿

な
ど
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
聞
け

な
か
っ
た
取
り
組
み
内
容
や
成
果
、苦

労
話
に
つ
い
て
、Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
会
員
企
業

間
な
ら
で
は
の
踏
み
込
ん
だ
質
疑
が
展

開
さ
れ
ま
し
た
。 

　

最
後
に
、Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
事
務
局
か
ら
、

Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ 
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー

ド
に
つ
い
て
、２
０
１
５
年
度
の
調
査
結

果
サ
マ
リ
ー
の
説
明
と
２
０
１
６
年
度

の
実
施
要
領
を
ご
案
内
し
ま
し
た
。

２

●日時
　2015年 9月10日㈭
　13：00～16：15 
●場所
　東京ウィメンズプラザ ホール 

全日本空輸株式会社
荒牧秀知氏

サントリーホールディングス
株式会社 
竹田雄平氏

０
１
５
年
度 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
責
任
者
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ

ル
を
、２
回
に
わ
た
り
開
催
し
ま
し
た
。

第
１
回
は
参
加
人
数
14
名（
14
社
）、第

２
回
は
参
加
人
数
12
名（
12
社
）と
、内

永
理
事
長
と
直
に
話
す
機
会
と
な
り
ま

し
た
。

　

第
１
回
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任

者
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
は
、「
女
性
の

意
識
改
革
」を
テ
ー
マ
と
し
て
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
を
推
進
さ
れ
て
い
る

会
員
企
業
を
対
象
に
、日
頃
、推
進
さ
れ

る
中
で
抱
え
て
い
る
課
題
や
疑
問
な
ど

に
対
し
て
、内
永
理
事
長
と
の
対
話
や

会
員
企
業
同
士
の
情
報
交
換
に
よ
り
、

解
決
の
ヒ
ン
ト
を
見
つ
け
て
い
た
だ
く

こ
と
を
目
的
に
行
い
ま
し
た
。

　

Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
か
ら「
女
性
の
意
識

改
革
」
の
課
題
と
考
察
に
つ
い
て
ご

紹
介
し
た
後
、事
前
に
提
出
い
た
だ
い

た〝
内
永
理
事
長
に
質
問
し
た
い
こ
と

（
悩
ん
で
い
る
こ
と
）〞を
皆
様
か
ら
お

話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。理
事
長
か
ら

は
、自
身
の
今
ま
で
の
経
験
を
踏
ま
え
、

個
々
の
状
況
に
適
し
た
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
し
ま
し
た
。ま
た
、内
容
に
よ
っ

て
は
参
加
者
か
ら
コ
メ
ン
ト
も
出
て
、

活
発
な
や
り
取
り
が
行
わ
れ
ま
し
た
。 

　

第
２
回
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任

者
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
は
、「
働
き
方
の

変
革
」を
テ
ー
マ
に
行
い
ま
し
た
。「
働

き
方
の
変
革
」の
課
題
と
考
察
を
ご
紹

介
し
た
後
、事
前
に
提
出
い
た
だ
い
た 

〝
内
永
理
事
長
に
質
問
し
た
い
こ
と（
悩

ん
で
い
る
こ
と
）〞を
参
加
者
か
ら
お
話

し
い
た
だ
き
ま
し
た
。第
１
回
と
同
様

に
、理
事
長
か
ら
経
験
を
踏
ま
え
、個
々

の
状
況
に
適
し
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た

し
ま
し
た
。ご
参
加
の
皆
様
か
ら
企
業

の
取
り
組
み
経
験
や
意
見
が
出
さ
れ
、

活
発
な
や
り
取
り
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

２

● 日時　 2015年10月2日㈮ 
15：00～17：30 

●場所　東京ウィメンズプラザ

● 日時　 2015年10月14日㈬ 
15：00～17：30 

●場所　 TKP市ヶ谷カンファレン
スセンター 

参
加
者
の
声

●
第
1
回
テ
ー
マ 「
女
性
の
意
識
改
革
」

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
必
要
性
を
痛
感

し
ま
し
た
。／
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
が
自

己
実
現
で
楽
し
い
！
と
目
覚
め
さ
せ

る
こ
と
が
重
要
だ
と
分
か
り
ま
し
た
。

／
人
工
知
能
の
急
激
な
発
達
に
よ
り

現
在
の
仕
事
が
な
く
な
る
と
い
う
お

話
が
響
き
ま
し
た
。

●
第
2
回
テ
ー
マ 「
働
き
方
の
変
革
」

シ
ン
プ
ル
か
つ
本
質
的
な
問
題
提
起
が

ス
ト
ン
と
腹
に
落
ち
ま
し
た
。／
時
間
で

な
く
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
の
評
価
が
重
要

だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。／
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
見
直
し
方
に
つ
い
て
非
常
に
勉
強
に

な
り
ま
し
た
。／
各
社
の
働
き
方
変
革

の
取
り
組
み
が
参
考
に
な
り
ま
し
た
。

2015年度第 1回ダイバーシティ
推進責任者ラウンドテーブル

2015年度第2回ダイバーシティ
推進責任者ラウンドテーブル

「企業が今とりくむべき、女性活躍推進
 ～真の意義と成功へのアクション～」
女性活躍推進の成功の道筋を示す
J-Win主催「企業が今とりくむべき、女性活躍推進 ～真の意義と成功へのアクション～」が、2015年
11月24日㈫17時から、TKPガーデンシティ御茶ノ水で開かれました。新法制定を受けて女性活躍推
進に一層の関心が高まるなか、会員企業や一般企業の人事担当者など約150名が参加しました。

法
整
備
で
女
性
活
躍
は

新
し
い
ス
テ
ー
ジ
へ

　

2
0
1
5
年
8
月
に
女
性
活
躍
推
進
法
が
制
定
さ

れ
、い
よ
い
よ
4
月
よ
り「
事
業
主
行
動
計
画
」が
企
業

に
求
め
ら
れ（
※
）、国
を
あ
げ
て
女
性
活
躍
を
推
し
進

め
る
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
を
迎
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
ま
た
と
な
い
追
い
風
の
機
会
に
、よ
り
多
く
の

企
業
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
真
の
意
義
を
理
解
し
、女

性
活
用
を
更
に
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と
、J
‐
W
i
n

オ
ー
プ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
ま
し
た
。日
本
経
済
団
体

連
合
会 

副
会
長
の
古
賀
信
行
氏
と
J
‐
W
i
n
内
永
ゆ

か
子
理
事
長
の
対
談
、厚
生
労
働
省
担
当
者
に
よ
る
新

法
の
解
説
、企
業
の
第
一
線
で
活
躍
中
の
女
性
管
理
職

と
人
事
担
当
者
に
よ
る
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
組

織
の
女
性
活
躍
推
進
に
向
け
て
の
成
功
事
例
の
紹
介
な

ど
、様
々
な
視
点
か
ら
企
業
が
今
取
り
組
む
べ
き
、女
性

活
躍
推
進
の
成
功
の
道
筋
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

※
従
業
員
3
0
1
人
以
上
の
事
業
主
の
義
務
、3
0
0
人
以
下
は
努
力
義
務

D
&
I
は
企
業
の

競
争
力
を
高
め
る
戦
略

　

特
別
対
談
で
は
古
賀
氏
か
ら
、「
か
つ
て
は「
正
規
軍
」

（
大
卒
・
男
性
・
日
本
人
）が
日
本
企
業
の
成
長
と
繁
栄

を
支
え
て
き
た
。し
か
し
こ
れ
か
ら
は
地
球
規
模
に
急

速
に
変
化
す
る
市
場
に
対
応
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
、

そ
の
た
め
に
は
多
様
性
が
必
須
。D
&
I
は
、企
業
の
競

争
力
を
高
め
る
戦
略
で
あ
り
、女
性
と
外
国
人
と
シ
ニ

ア
、こ
の
3
つ
の
層
が
活
躍
で
き
る
仕
組
み
を
確
立
し

た
企
業
が
勝
ち
残
る
」と
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。ま
た
、

自
身
が
副
会
長
を
務
め
る
経
団
連
で
も
女
性
活
躍
推
進

を
積
極
的
に
推
し
進
め
て
い
る
こ
と
を
ご
紹
介
い
た
だ

き
ま
し
た
。内
永
理
事
長
も
、「
こ
の
よ
う
な
経
団
連
の

取
組
み
こ
そ
が
、ま
さ
に
今
の
日
本
を
象
徴
し
て
い
る
。

今
こ
そ
女
性
活
躍
推
進
に〝
経
営
者
〞が
真
剣
に
取
り
組

ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。ぜ
ひ
、今
後
も
引
き
続
き
経
済

界
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
け
ん
引
し
て
い
た
だ

き
た
い
」と
語
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、厚
生
労
働
省
よ
り
、女
性
活
躍
推
進
法
の
概
要

と
企
業
が
留
意
す
べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解
説
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は
、「
具
体
的
に
説
明
さ
れ

て
理
解
が
深
ま
っ
た
」と
い
う
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

女
性
自
身
の
意
識
変
革
と

企
業
の
女
性
活
躍
推
進

　

リ
レ
ー
ト
ー
ク
で
は
、か
つ
て
は
J
‐
W
i
n
女
性
メ

ン
バ
ー
と
し
て
活
動
に
参
加
し
た
経
験
を
持
つ
６
人
が
登

壇
。企
業
の
第
一
線
で
活
躍
す
る
女
性
管
理
職
3
人
か
ら

は
、J
‐
W
i
n
の
活
動
を
通
し
て
の
自
ら
の
意
識
変
革

に
つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
、女
性
活
躍
推
進
を
進
め
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
の
3
人
か
ら
、J
‐
W
i
n
の

活
動
を
自
社
の
取
り
組
み
に
ど
の
よ
う
に
活
か
し
た
か
に

つ
い
て
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
い
ろ
い
ろ
な
考
え
方
や
意
見
が
伺

え
て
有
意
義
だ
っ
た
」「
他
社
の
具
体
的
な
施
策
や
課

題
が
聞
け
た
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
向
け
て
の
悩
み
や

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
が
参
考
に
な
っ
た
」と
い
っ
た

感
想
が
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

〔
女
性
の
意
識
改
革
に
つ
い
て
〕

・
J
‐
W
i
n
で
、キ
ャ
リ
ア
を
突
き

進
む
こ
と
の
大
切
さ
を
知
り
様
々

な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
出
会
え
た
こ

と
で「
自
分
だ
っ
て
で
き
る
は
ず
」と
思
え
る
よ
う

に
な
っ
た（
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
・
南
里
氏
）

・
J
‐
W
i
n
活
動
で
経
験
し

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
そ
の
後
の
仕
事
に
も
役

立
っ
て
い
る
。V
I
P
に
経
営
や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
つ
い
て
の
思
い
を
伺
う
機
会
も
刺
激
的
だ
っ
た

（
日
立
化
成
・
西
岡
氏
）

・
J
‐
W
i
n
の
技
術
系
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
、同
じ
技
術
系
の
メ
ン

バ
ー
と
出
会
い
、切
磋
琢
磨
す
る

中
で
、こ
れ
か
ら
も
研
究
者
、技
術
者
と
し
て
生
き

て
い
こ
う
と
い
う
思
い
を
強
く
持
つ
こ
と
が
で
き
た

（
日
本
電
信
電
話
・
保
井
氏
）

〔
自
社
の
取
り
組
み
と
J
‐
W
i
n
〕

・
J
‐
W
i
n
の
D
&
I
推

進
の
た
め
の
6
つ
の
領
域

を
参
考
に
、
女
性
活
躍
推

進
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定
、課
長
代
理
以
上
に
占

め
る
女
性
の
割
合
を
2
0
2
0
年
末
ま
で
に

30
％
に
引
き
上
げ
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
い
る

（
ア
フ
ラ
ッ
ク
・
岡
本
氏
）

・
J
‐
W
i
n
ア
ワ
ー
ド
は
、年
1

回
、活
動
の
評
価
を
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
し

て
い
る
。責
任
者
会
議
や
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
で

学
ん
だ
各
社
の
取
り
組
み
を
自
社
流
に
ア
レ
ン
ジ

す
る
こ
と
で
活
動
の
質
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
た

（
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
・
弥
富
氏
）

・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
へ
の
女
性
派

遣
と
J
‐
W
i
n
ア
ワ
ー
ド
、

2
つ
の
関
わ
り
を
活
か
し
て

い
る
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
答
え
が
な
い
取
り

組
み
だ
が
、
社
外
企
業
と
の
比
較
に
よ
り
自
社

の
立
ち
位
置
を
よ
く
理
解
す
る
こ
と
が
で
き
た

（
イ
オ
ン
・
田
中
氏
）

プログラム ※肩書き等はセミナー実施時のものです

J-Winセミナー

J-Win会員企業6社によるリレートーク

■「女性活躍推進法について」　・ 厚生労働省　

・株式会社三菱東京UFJ銀行 成城支社長  
 南里 彩子氏
・ 日立化成株式会社 経営管理本部 
　グローバル人財部 
　グローバルタレントプログラム担当部長  
 西岡 佳津子氏 
・日本電信電話株式会社 
　デバイスイノベーションセンタ 主任研究員 
 保井 孝子氏

・  アフラック
  （アメリカンファミリー生命保険会社）
  人事部 参与 ダイバーシティ推進室長
 岡本 文子氏
・サントリーホールディングス株式会社 
　人事本部 ダイバーシティ推進室長
 弥富 洋子氏
・イオン株式会社 ダイバーシティ推進室長
 田中 咲氏

■ リレートーク 「女性の意識改革と働き方」

■  基調講演・特別対談

・NPO法人 J-Win理事長 
内永 ゆか子

・日本経済団体連合会 副会長
  野村ホールディングス株式会社 取締役会長
  野村證券株式会社 取締役会長
 古賀 信行氏

「女性活躍推進の真の意義とは」

13 J-Win Report
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後
援
：
内
閣
府
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業
省
、国
土
交

通
省
、経
済
同
友
会
、日
経
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
・
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
、一
般
社
団
法
人 

ジ
ャ
パ
ン
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
で
は
、

D
&
I
を
推
進
し
、女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出

し
て
い
る
先
進
企
業
を
表
彰
す
る「
企
業
賞
」と
、企
業

に
お
い
て
D
&
I
の
推
進
と
定
着
に
顕
著
な
貢
献
を
し

た
個
人
を
表
彰
す
る「
個
人
賞
」の
２
つ
を
表
彰
す
る
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
を
経

営
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
、「
女
性
活
躍
推
進
」を
重
要

課
題
と
し
て
、女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す
る

仕
組
み
づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、多
様
な
能
力

や
ア
イ
デ
ア
を
融
合
し
、新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い

く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
風
土
の
形
成
に
取
り
組
ん

で
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

　

D
&
I
推
進
の
進
み
具
合
に
よ
り
、ア
ド
バ
ン
ス
と

ベ
ー
シ
ッ
ク
の
2
部
門
が
あ
り
、応
募
部
門
は
企
業
が

選
択
す
る
。

●  

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド 

　
大
賞
、準
大
賞（
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
）

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド 

　
ベ
ー
シ
ッ
ク
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト 

大
賞
、準
大
賞

　
（
ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
）

　

ア
ド
バ
ン
ス
部
門
：
女
性
活
用
の
課
題
解
決
に
向

　

け
、P
D
C
A
を
回
し
よ
り
有
効
な
仕
組
み
に
発

　

展
さ
せ
、女
性
リ
ー
ダ
ー
輩
出
の
実
績
が
出
始
め

　

て
い
る
企
業
を
対
象

　

ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
：
D
&
I
推
進
の
第
一
歩
と
し

　

て
、女
性
活
用
の
意
義
と
目
的
を
示
し
、目
標
を
定

　

め
て
仕
組
み
や
制
度
を
整
え
、行
動
を
開
始
し
て

　

い
る
企
業
を
対
象

企
業
賞
審
査
　

D
&
I
推
進
に
お
け
る「
実
績
」と「
取
り
組
み
」の
2

つ
か
ら
評
価
し
ま
す
。

1  「
採
用
」「
定
着
」「
登
用
」に
お
け
る
女
性
活
用
の

実
績
値

2  

D
&
I
推
進
の
た
め
に
重
要
な
8
領
域
に
お
け

る
、施
策
の
実
施
状
況
や
活
動
の
実
態 

　 

　
重
要
8
領
域

　
　

①
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

　
　

②
D
&
I
推
進
実
行
体
制

　
　

③
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ

　
　

④
女
性
の
育
成

　
　

⑤
女
性
の
意
識
改
革

　
　

⑥
働
き
方
の
変
革

　
　

⑦
業
務
プ
ロ
セ
ス
・
評
価
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化

　
　

⑧
組
織
風
土
の
変
革

企
業
賞
審
査
・
選
定
プ
ロ
セ
ス

審
査
は
第
一
次
審
査
、第
二
次
審
査
、お
よ
び
最
終
審
査

の
3
段
階
で
す
。

第
一
次
審
査
：
ア
セ
ス
メ
ン
ト
調
査（
W
e
b
入
力
に
よ

る
回
答
方
式
）

第
二
次
審
査
：
ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査 　

※  

第
一
次
審
査
通
過
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
10
社
に
対
し
て
実

施
し
ま
す

　

2
0
1
6 

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー

ド
審
査
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
を
中
心
に
数
人
か
ら
な
る

ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査
チ
ー
ム
が
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
各

社
を
訪
問
し
て
行
い
ま
す
。

最
終
審
査
： 
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
審
査
・
総
合
審
査

　

企
業
賞
に
応
募
い
た
だ
い
た
企
業
に
お
い
て

D
&
I
推
進
と
定
着
に
顕
著
な
貢
献
を
し
た
個
人

を
表
彰
す
る
。

●
J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド 

　
経
営
者
ア
ワ
ー
ド（
経
営
ト
ッ
プ
部
門
）

●
J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド（
D
&
I
推
進
リ
ー
ダ
ー
部
門
）

　

 

経
営
ト
ッ
プ
部
門
：
D
&
I
を
経
営
戦
略
と
し
て
位

置
づ
け
て
全
社
に
展
開
し
、そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
基

盤
と
す
る
こ
と
で
組
織
を
改
革
し
、企
業
の
成
長
へ

と
導
い
た
経
営
ト
ッ
プ
を
対
象
。審
査
委
員
会
が
対

象
者
を
選
定
し
、最
終
審
査
で
授
賞
者
を
決
定
す
る
。

　

 

D
&
I
推
進
リ
ー
ダ
ー
部
門
：
D
&
I
推
進
、特
に

女
性
活
躍
推
進
に
お
い
て
、現
状
を
打
破
し
、チ
ャ
レ

ン
ジ
精
神
と
実
行
力
で
新
風
を
巻
き
起
こ
し
、女
性

活
躍
推
進
に
顕
著
な
貢
献
し
た
個
人
を
対
象
。企
業

賞
応
募
企
業
が
自
社
内
の
対
象
者
を
選
び
応
募
。最

終
審
査
で
授
賞
者
を
決
定
す
る
。

審
査
委
員
会　
　
　

審
査
は
、樋
口
審
査
委
員
長
以
下
、左
記
の
各
委
員
の
合

議
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

【
審
査
委
員
長
】

樋
口 

恵
子
氏　
　

東
京
家
政
大
学
名
誉
教
授

【
審
査
委
員
】（
以
下
、氏
名　

50
音
順
）

井
上 

詔
三
氏 

茨
城
キ
リ
ス
ト
教
大
学
教
授 

内
永 

ゆ
か
子 

N
P
O
法
人
J
‐
W
i
n
理
事
長 

 
 

一
般
社
団
法
人
ジ
ャ
パ
ン
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク　

 

代
表
理
事

小
原 

哲
郎
氏 

株
式
会
社
リ
ッ
ク
、

　

 

株
式
会
社
リ
ッ
ク
リ
サ
ー
チ
会
長

　

 

N
P
O
法
人
J
‐
W
i
n 

理
事 

香
取 

照
幸
氏 

 

厚
生
労
働
省　

雇
用
均
等
・
児
童

家
庭
局
長 

渋
澤 

健
氏 

 

コ
モ
ン
ズ
投
信
株
式
会
社　

 

取
締
役
会
長 

武
川 

恵
子
氏 

内
閣
府　

男
女
共
同
参
画
局
長 

野
村 

浩
子
氏 

 

淑
徳
大
学
人
文
学
部
表
現
学
科  

学
科
長 

保
坂 

伸
氏 

 

経
済
産
業
省　

経
済
産
業
政
策
局

大
臣
官
房
審
議
官 

吉
丸 

由
紀
子
氏 

株
式
会
社
ニ
フ
コ 

執
行
役
員　

2
0
1
6 

J
‐
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
実
施
概
要

企
業
賞

大 賞

経営者アワード

損保ジャパン日本興亜
ホールディングス株式会社
グループCEO 取締役社長

櫻田 謙悟様

株式会社リクルート
ホールディングス
代表取締役社長 兼 CEO  

峰岸 真澄様
〈授賞理由〉
ダイバーシティはリクルートの企業フィロソフィーそ
のものであるとし、企業経営に盛り込み、グループ各社
の自律的な推進を牽引している。女性経営者候補育成
プログラムを、自ら指導するとともに、女性が活躍する
社会実現のために、働き方の変革に本格的に取り組み
始めている。こうした変化する時代を先取りした挑戦
とリーダーシップは、称賛に値する。

〈授賞理由〉
「Diversity for Growth」をスローガンに、強力なリー
ダーシップを発揮してダイバーシティを推進している。
「女性経営塾」を自ら指導し、精力的に将来の経営層を
育成するとともに、女性活躍推進の仕組みを全国に展
開し、グループ全体で推進する組織風土の確立に多大
な影響力を発揮している。こうした女性活躍推進に対す
る確固たる使命感とリーダーシップは、称賛に値する。

リーダー・アワード

全日本空輸株式会社  
業務プロセス改革室 
イノベーション推進部 部長

荒牧 秀知様
〈授賞理由〉
ANA創立60周年の「強く生まれ変わる」のメッセージ
のもと、「業務プロセスの大改革」に果敢に着手した。
ITツールを活用し、各部門の業務の見える化を徹底的
に行い、時間や場所にとらわれない職場環境を整備し、
女性の働きやすさを大いに向上させた。こうした全社
レベルでの業績向上に繋がる行動力とリーダーシップ
は、称賛に値する。

2016 J-Win ダイバーシティ・アワード（第9回）

受 賞企業決定 !

個
人
賞

J-Winダイバーシティ・アワードにご参加の皆様に、本年はあらた
めて敬意を表したいと存じます。時代に先がけて、時代の風を感じ
取り、ダイバーシティ＆インクルージョンをすすめてきた皆様の先見
性と実行力に対する敬意です。昨年 8月、女性活躍推進法が成立、
本年 4月1日より施行されます。政策がようやく皆様の活動に追い
ついてきたのです。
本年はそういう、歴史的区切りの年。J-Winの活動にとっても、スター
トラインを再確認する年でもあります。
ファイナリスト10社を私ども審査委員が訪問させていただき、今回

も新たな発見が多々ございました。女性の昇進、活動範囲の拡充に
力を注ぐことはもう「あたりまえ」であって、男性社員を含めた「働
き方の改革、見直し」に、ほとんどの企業が取り組み、成果をあげ
ておられました。
地域の自治体をはじめ団体と共にD&Iをすすめる先進的な動きが出
てきたのは、今回の特徴でした。日本の未来のキーワード「地域」のリー
ダーシップを発揮する企業の新しい挑戦が始まっていることを心強く
感じた次第です。

審査委員長講評
東京家政大学名誉教授
樋口 恵子 氏

第一生命保険株式会社

〈授賞理由〉
DSR経営による持続的価値創造の実現を目指し、経営トップの強い信念と実行力の
もと、女性活躍推進の第一フェーズから女性リーダー早期育成の新たなフェーズへ
と確実に進展させている。女性リーダーを組織全体で体系的に育成するとともに、
ワークスタイル変革をトップダウンとボトムアップから加速している。こうした力
強くスピード感ある推進により、さらなる発展が期待できる。

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

女性リーダーの早期育成に向けた体系的な取り組み 
　●役員の女性リーダー育成への直接関与の強化 
　   —女性社長塾（役員候補者向けの社長によるメンタリング） 
　　—役員によるメンタリング・スポンサーシップ 

　●上位職女性による女性リーダー育成支援 

　● マネジメント研修における男性上司向けマインドセットと女性リーダー候補者
の育成計画策定 

　● 2期連続で女性執行役員を登用し、社外取締役とあわせ、女性役員は合計4名
に。女性管理職比率も23.3％に上昇する予定。（2016年4月見込み）

「ワークスタイル変革」をトップダウンとボトムアップから加速
　● 4万名超の営業職員の、提案から新契約手続きの全工程を専用タブレットで完結
　　 —お客様満足度向上/手続き期間短縮/業務効率化

　●内勤職員によるワークスタイル変革と業務効率化を前提とした付加価値創造 

ベーシックアチーブメント 準大賞
株式会社千葉銀行

〈授賞理由〉
「ダイバーシティで強くし
なやかに」をスローガン
に、頭取の強いリーダー
シップのもと、数値目標達
成に向けた計画を策定し、
女性リーダー輩出に取り
組んでいる。銀行全体の意
識改革に取り組み始め、男
性の育児参加を促進する
とともに、業務効率化のプロジェクトチームを立ち上げ、働き方の改革に取り組んでい
る。こうした果敢な推進により、さらなる進展が期待できる。

ベーシックアチーブメント 大賞
アフラック

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

経営トップのコミットメントと強力な推進
体制
　● 数値目標公表（2020年指導的立場に占
める女性の割合を30%以上） 

　● 日米経営陣のコミット（ A� ac Women 
in Leadership Global Conference 共
同宣言)  

　● タウンホールミーティング全国開催 （社
長との直接対話、延べ650名） 

全社全層への施策実行と強化層への集中
施策
　● 全社全層を対象に年間を通じて施策実行

　● 強化層女性社員（課長代理手前）へ集中
した施策実施

　　 — 育成計画策定、キャリアプラン研修、
メンタリングなど

働き方の変革
　●「Work SMART」
　 　— 仕事の進め方を抜本的に見直し残業

時間の削減

　●業務プロセスの可視化
　　—全社業務手順書の策定・整備
　　— 「営業原典文書システム」 ポータル

の整備（営業・マーケティング部門）

2016 J-Win ダイバーシティ・アワード　企業賞

2016 J-Win ダイバーシティ・アワード　企業賞

2016 J-Win ダイバーシティ・アワード　個人賞

ダイバーシティ＆インクルージョン推進に先進的に取り組んだ受賞企業ならびに受賞者の皆さんをご紹介します。

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

女性登用の数値目標を見据えた計画的
育成
　● 輝く女性応援ワークショップ（管理職
前の女性から選抜、本人・上司を対象）

　● 女性リーダー育成体系の見直し（階層
が上がる毎に段階的に研修を受講）

　●上級管理職候補者育成
　　— 頭取とのラウンドテーブル、女性

社外取締役とのラウンドテーブル 

管理職の意識改革
　● イクボスセミナー実施（2015年度上
期:男性育休取得率　57.9%） 

　● 本部評価制度における女性活躍推進
項目の設置

働き方の改革
　● 「業務効率化及び早帰り推進委員会」に
よる業務プロセスの見直し

　● 本部評価制度における業務効率化項
目の設置

〈授賞理由〉
「活力ある企業風土」の実現のために、
2015年を女性活躍推進元年として、
女性活躍を一気呵成に推進している。
経営トップのリーダーシップのもと、
トップから各部門に至るまでのPDCA
を回す強固な推進体制を整え、全社全
層への施策実行と強化層への集中施策により、女性リーダーのパイプライン強化を進めてい
る。こうしたスピード感ある取り組みにより、さらなる推進が期待できる。

準 大 賞

株式会社リクルートホールディングス

〈授賞理由〉
経営理念の「個の尊重」を基本に、女性活躍推進の次なる進化として、マネジメントと
働き方変革に挑戦している。Career Cafe 28 BOSSによるマネジメントへの取り組
みを進めるとともに、「働き方変革プロジェクト」を発足し、全ての従業員を対象とした
リモートワークを本格導入し（※）、場所と時間にとらわれない新しい働き方を実践し
ている。こうした先進的な取り組みにより、さらなる進展が期待できる。

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

マネジメントへの取り組み
　●Career Cafe 28 BOSS （女性メンバーをもつ管理職向け研修）
　　 —女性活躍推進の意義/早期育成の理解/コミュニケーション手法を学ぶ研修 

本格的な働き方変革に着手
　● 全ての従業員を対象としたリモートワークを本格導入（※）
　　—グループ計約2,000名が対象
　　—オフィス変革（社員の席を固定しないフリーアドレスエリアの導入）

女性の意識改革への取り組み
　●女性経営者育成プログラム
　●Career Cafe 28（若手女性社員研修）

※ 実施企業：リクルートホールディングスの他、リクルートアドミニストレーション、
　リクルートマーケティングパートナーズにおいて導入
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2015年8月～ 2016年3月までの活動をご紹介します。 ※組織名・肩書等は講演当時のものです。

Next Stage活動 JEN活動第5期女性メンバー活動

8月 8/3 定例会

9月
9/9 定例会

9/16 定例会

9/17 定例会

10月
10/6、13 定例会

10/20 〜 26 SWE 研修
詳細は9ページ

11月

11/2 〜 7 北欧海外研修
詳細は6ページ

11/18 定例会

11/24 定例会

11/27 〜 28 合宿
詳細は11ページ

12月 12/11 合宿
詳細は8ページ

1月

1/13 定例会

1/14 定例会

1/16 日帰り合宿
詳細は10ページ

1/20 定例会

2月
2/2 特別講演

2/10 定例会

3月 3/4 拡大会議

①
②
③

④

⑤
⑥

⑦
⑧

⑨
⑩
⑪

株式会社三井住友銀行執
行役員の浅山理恵氏より

「働く！を輝く！へ〜頑張る今
日が明日への一歩〜」と題し
ご講演をいただきました。業務効率化の考え方を家
事や育児にも応用して両立を行ったこと、「管理職」
として人に働きかけていく「発信力」、人の気持ちを動
かす「組織認識力」、やるべきことを一生懸命やって
良い仕事をしようという心構えで「自信」を持つこと
など、ご経験に基づいたアドバイスを頂戴しました。

（記：嵯峨眞理子／株式会社JALインフォテック ）

日時　8月3日㈪　
　　　17：00 〜 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

8月定例会
①

②

日時　10月6日㈫　
　　　17：00 〜 20：00（1回目）
    　　10月13日㈫
　　　17：00 〜 20：00（2回目）
場所　TKP東京駅八重洲カンファレンスセンター

10月定例会・JEN
ラウンドテーブル

発散と収束。いつも
と趣向の違うラウン
ドテーブルでは、日頃
のモヤモヤを発散し、
いただいたアドバイ
スで、収束に向け考え
をまとめるきっかけに
なったかと思います。
時間が足りない程、大
いに盛り上がりまし
た。
JENの方々の言葉に
感銘を受けるだけでな
く、話し方や振る舞いなど、そのお人柄にも魅了さ
れました。JENの皆様、ありがとうございました。
 （記：安東美香／全日空商事株式会社）

④

11月定例会
日時　11月18日㈬　
場所　TKP市ヶ谷、TKP大阪梅田

ガートナージャパン株式会社 エグゼクティブプログラム 
グループバイスプレジデント エグゼクティブパートナー　
長谷島 眞時氏　講演

⑤

講 演は、「外見の
輝きは心の輝き
を作る」と題して、
株式会社美・ファ
イン研究所所長
の小林照子氏よ
り、夢を実現する
ために歩まれてきたご自身のキャリアや5期メン
バーへのアドバイスなど、ユーモアも交えてお話
いただきました。また、メンバーの中から希望者を
募り、メークアップのデモンストレーションも行い
ました。何事もポジティブに捉え、「美人よりも魅
力人」になることの大切さなど、多くの学びを得る
貴重な機会となりました。

（記：桝田英津子／
 あいおいニッセイ同和損害保険株式会社）

日時　11月24日㈫　
　　　17：00 〜 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

第5期メンバー
11月定例会

⑥

日時　1月13日㈬
　　　17：00 〜20：00　　　　
場所　東京ウィメンズプラザ

1月定例会

講 演では、株 式 会
社アット・アジア・ ア
ソシエイツ・ジャパ
ン代表取締役の正
宗エリザベス氏から

「輝くリーダーを目
指す！〜外から見た日本のD&Iの現状」と題し、ご
自身の経験を踏まえて「リーダーを目指すべき意
義」や「リーダーに必要なスキル」をお話しいただ
きました。グローバルな視点でご説明いただき、自
身がリーダーとして成長していくためには何をす
べきかということを考える良い機会になりました。
 （記：石野亜希子／第一生命保険株式会社）

⑦

カルビー株式会社 代表取締役会長 兼 CEO　
松本 晃氏　講演

1月定例会
日時　1月14日㈭
場所　 アークヒルズクラブ

⑧

1月定例会

株式会社ニチレイ相談役　浦野 光人氏　講演

日時　1月20日㈬　
場所　 PｗCあらた監査法人（東京）、  

大日本住友製薬（大阪)

⑨

日時　2月10日㈬　
　　　17：00 〜 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

2月定例会

前半は「J-Win活
動で得た果実と
Next Stageで
のチャレンジ」と
題するパネルディ
スカッションを実施し、3名のNext Stageメンバー
からNext Stageへ進んだきっかけや想いを伺い
ました。Next Stageメンバーのポジティブな姿と、

「メンバー同士のネットワークが一番の財産！」という
メッセージに心打たれました。また後半はDIC株式
会社相談役の杉江和男氏より「多様な価値を活か
すリーダーシップ力を」と題したご講演をいただき、
新たな価値創造に邁進する決意を固めたJ-Win
第5期最後の定例会でした。
 （記：阿部智美／東日本旅客鉄道株式会社）

⑪

あいおいニッセイ同和損
害保険株式会社取締役
専務執行役員の金杉恭
三氏より、「私のワークライ
フ・マネージメント〜企業のリーダーとして〜」と題
してご講演いただきました。ご自身の経験に基づく
リーダーシップやワークライフバランスについて惜し
みなくお話しいただき、会場全体が引きつけられまし
た。今期初めての男性エグゼクティブからの講演で
もあり、大変貴重な時間となりました。

（記：山下知恵子／
 ヤマトグローバルエキスプレス株式会社）

日時　9月9日㈬　
　　　17：00 〜 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

第5期メンバー
9月定例会

②

特別講演

財務省 大臣官房総括審議官　太田 充氏　講演

⑩

日時　2月2日㈫　
場所　TKP市ヶ谷、TKP大阪梅田

9月定例会
日時　9月16日㈬　
場所　TKP市ヶ谷、TKP大阪梅田

③

旭化成株式会社 常任相談役
蛭田 史郎氏　講演
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