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お客さまの半分は女性。
女性社員が活躍する会社にならないと、
お客さまの支持も得られないと思います

三宅占二氏キリンホールディングス株式会社　代表取締役社長
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内
永　

2
0
0
7
年
、
御
社
が
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
化
さ
れ
た
頃
に
「
ビ
ー
ル
と
い
う
コ

ア
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
大
事
だ
け
れ
ど
、
生
活
の

多
様
化
に
あ
わ
せ
て
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
と
い

う
観
点
か
ら
、
社
名
か
ら
ビ
ー
ル
を
は
ず
し
、

キ
リ
ン
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
し
た
」
と
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
非
常
に
大
き
く
と
ら
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
ね
。

三
宅　

ま
さ
に
そ
の
頃
か
ら
、
国
際
化
に
舵

を
切
り
ま
し
た
。
2
0
0
6
年
に
「
キ
リ
ン・

グ
ル
ー
プ
・
ビ
ジ
ョ
ン
2
0
1
5
」
と
名
付

け
た
長
期
経
営
構
想
を
発
表
し
た
の
で
す

が
、
そ
の
中
で
2
0
1
5
年
に
お
け
る
到
達

目
標
と
し
て
、
売
上
高
の
海
外
比
率
を
30
％

と
し
て
い
ま
す
。
正
直
言
う
と
、
私
は
当
時

「
ホ
ン
ト
か
よ
」
と
思
い
ま
し
た
よ
（
笑
）

　

け
れ
ど
も
、
そ
う
や
っ
て
思
い
き
っ
て
舵

を
と
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
出
し
た
こ
と
で
、
翌
年

に
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
フ
ー

ズ
社
を
買
収
す
る
な
ど
、
一
気
に
流
れ
が
で

き
て
い
き
ま
し
た
。
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
化

し
た
こ
と
で
思
い
き
っ
た
投
資
が
で
き
た
。

会
社
を
変
え
る
と
い
う
意
味
で
、
意
義
の
あ

る
こ
と
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

内
永　

よ
く
「
海
外
の
会
社
を
買
っ
た
は
い

い
け
れ
ど
、
そ
の
あ
と
が
非
常
に
難
し
い
」

と
い
う
話
し
も
聞
き
ま
す
が
…
…
。

三
宅　

う
ち
が
上
手
く
い
っ
て
い
る
か
ど
う

か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、
海
外
と
日
本
で
は

価
値
観
が
違
う
と
い
う
こ
と
を
大
事
に
し
て

い
ま
す
。
我
々
が
組
む
会
社
は
、
そ
の
国
や

地
域
で
お
客
様
の
支
持
を
得
て
い
ま
す
。
そ

こ
と
一
緒
に
な
っ
て
、
地
元
の
人
た
ち
に
受

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
点
で
、
女

性
社
員
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

三
宅　

飲
み
物
や
お
酒
を
買
っ
て
飲
ん
で
く

れ
る
方
の
、
半
分
は
女
性
で
す
。
で
す
か
ら
、

モ
ノ
を
作
る
、
デ
ザ
イ
ン
を
決
め
る
、
味
を

考
え
る
、
お
店
で
の
並
び
方
を
考
え
る
、
メ

ニ
ュ
ー
の
作
り
か
た
を
考
え
る
、
そ
の
す
べ

て
に
女
性
の
視
点
が
入
ら
な
い
と
ダ
メ
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
医
薬
品
業
界
で
は
医
療
関
係
者
へ

の
接
待
運
用
基
準
の
見
直
し
が
始
ま
り
ま

す
。
今
ま
で
と
は
営
業
ス
タ
イ
ル
が
変
わ
り
、

よ
り
M
R
の
女
性
が
活
躍
し
や
す
い
業
界
に

な
っ
て
く
る
は
ず
で
す
。
よ
く
女
性
社
員
の

「
活
用
」
と
い
い
ま
す
が
、
女
性
が
「
活
躍
」

す
る
会
社
に
な
ら
な
い
と
、
お
客
さ
ま
の
支

持
も
得
ら
れ
な
い
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

そ
れ
で
も
や
は
り
、
御
社
に
伺
う
と

男
性
社
員
が
多
い
と
感
じ
ま
す
が
。

三
宅　

海
外
に
行
く
と
「
役
員
の
な
か
に
女

性
は
何
人
い
ま
す
か
」
と
聞
か
れ
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。「
N
o
t 

y
e
t
」
と
答
え
ま

す
が
、
や
は
り
本
当
に
女
性
が
活
躍
す
る
会

社
な
ら
ば
、
女
性
の
役
員
や
部
門
長
が
で
て

こ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
で
す
ね
。
大
き
な
課

題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　
一
番
の
障
害
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
。

三
宅　

女
性
社
員
を
支
援
す
る
制
度
は
で
き

て
い
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
役
立
て
て
活
躍

す
る
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
が
、
不
十
分
だ
と
い

う
気
が
し
ま
す
。
た
と
え
ば
子
ど
も
が
で
き

た
と
き
に
、
産
休
が
あ
る
、
育
児
休
暇
も
あ

る
、
ま
た
戻
っ
て
働
け
る
と
言
っ
て
も
、
実

際
に
そ
れ
を
利
用
し
て
い
る
人
の
数
が
少
な

い
と
取
り
づ
ら
い
で
す
よ
ね
。
上
司
が
、
背

中
を
押
し
て
あ
げ
る
よ
う
な
、
そ
う
い
う
努

力
が
ま
だ
足
り
な
い
。
数
年
前
と
比
べ
る
と

女
性
の
離
職
率
は
減
っ
た
し
、
い
い
方
向
に

向
か
っ
て
い
る
と
は
思
う
の
で
す
が
。
グ

ル
ー
プ
全
体
で
、
さ
ら
に
そ
う
い
う
意
識
づ

け
を
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

一
方
で
、
女
性
自
身
が
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
躊
躇
す
る
と
い
う
話
も
よ
く
聞
き
ま
す
。

三
宅　

そ
う
で
す
ね
。
あ
る
程
度
の
ポ
ス
ト

ま
で
く
る
と
「
こ
こ
ま
で
で
い
い
や
」
と
引

い
て
し
ま
う
女
性
社
員
が
い
る
の
は
、
会
社

と
し
て
も
非
常
に
も
っ
た
い
な
い
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
能
力
と
し
て
男
性
と
女
性

に
差
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
我
が
社
で
は

む
し
ろ
、
女
性
の
ほ
う
が
優
秀
な
人
材
が
多

い
と
思
っ
て
い
る
ぐ
ら
い
で
す
か
ら
。

内
永　

た
だ
、
ど
こ
の
会
社
で
も
そ
う
な
の

で
す
が
、
入
社
し
た
と
き
に
は
非
常
に
優
秀

な
女
性
が
、
5
年
後
、
10
年
後
に
は
男
性
と

差
が
出
て
く
る
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
ね
。
会

社
と
し
て
は
男
性
も
女
性
も
同
じ
よ
う
に

扱
っ
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
ジ
ワ
ジ
ワ
差
が

つ
い
て
い
く
。
そ
し
て
、
女
性
を
も
っ
と
活
用

し
た
い
と
思
っ
て
も
、
本
人
が
尻
込
み
し
て
し

ま
う
と
い
う
ケ
ー
ス
が
よ
く
あ
り
ま
す
。

　

こ
こ
か
ら
脱
却
す
る
た
め
に
は
、
や
は
り

女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
が
不
可

欠
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
一
人
で
は
ダ
メ
。

そ
の
人
が
コ
ケ
る
と
、
あ
と
に
続
く
人
に
ま

で
影
響
し
て
し
ま
い
ま
す
。
あ
る
程
度
意
図

的
に
、
い
ろ
ん
な
タ
イ
プ
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

を
複
数
作
る
。
す
る
と
下
か
ら
み
て
い
る
女

性
達
も
頑
張
れ
る
ん
で
す
。

三
宅　

飲
み
物
や
ビ
ー
ル
の
営
業
は
、
ず
っ

と
男
性
社
会
だ
っ
た
ん
で
す
ね
。
相
手
先
と

ベ
ッ
タ
リ
お
つ
き
あ
い
し
な
が
ら
関
係
を

作
っ
て
い
く
よ
う
な
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、
正

直
、
女
性
の
セ
ー
ル
ス
に
は
つ
ら
い
世
界
で

し
た
。

　

と
こ
ろ
が
10
年
程
前
ぐ
ら
い
か
ら
、
我
々

も
「
価
値
営
業
」
を
推
進
し
よ
う
と
い
う
こ

と
に
な
り
、
お
互
い
に
W
i
n
︲
W
i
n
に
な

れ
る
よ
う
な
提
案
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
う
な
る
と
、
女
性
に
も
活
躍
の
場
が

広
が
っ
て
き
ま
す
。
M
R
の
業
界
も
き
っ
と

そ
う
な
る
で
し
ょ
う
。
今
よ
う
や
く
、
女
性

セ
ー
ル
ス
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
で
き
始
め
て

い
る
と
こ
ろ
で
、
今
後
、
加
速
す
る
環
境
が

整
い
つ
つ
あ
る
の
か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

三
宅　

最
近
は
、
女
性
社
員
の
発
想
か
ら
生

け
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ

す
る
。
そ
し
て
、
我
々
の
持
っ
て
い
る
商
品

開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
と
か
、
市
場
リ
サ
ー

チ
の
方
法
、
モ
ノ
づ
く
り
の
技
術
力
を
入
れ
、

お
互
い
に
W
i
n
︲
W
i
n
で
会
社
を
強
く

し
て
い
こ
う
と
い
う
発
想
で
す
。

　

特
に
飲
み
物
や
お
酒
と
い
う
の
は
、
そ
の

地
域
の
気
候
や
料
理
や
伝
統
と
強
く
結
び
つ

い
て
い
ま
す
よ
ね
。
で
す
か
ら
ま
ず
、
地
元

の
価
値
観
を
大
事
に
し
て
、
キ
リ
ン
の
ブ
ラ

ン
ド
を
の
せ
て
い
く
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

自
社
の
製
品
を
も
っ
て
い
っ
て
海
外

で
売
る
、
と
い
う
姿
勢
で
は
な
い
の
で
す
ね
。

違
う
価
値
観
、
違
う
嗜
好
を
大
事
に
し
て
、

な
お
か
つ
統
一
感
の
あ
る
戦
略
を
持
っ
て
い

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
れ
た
飲
料
も
多
く
発
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

ノ
ン
ア
ル
コ
ー
ル
ビ
ー
ル
の
「
キ
リ
ン
フ

リ
ー
」
に
も
、
女
性
社
員
の
視
点
が
生
か
さ

れ
ま
し
た
。
我
々
は
こ
の
商
品
の
タ
ー
ゲ
ッ

ト
と
し
て
、
車
を
運
転
す
る
人
ば
か
り
を
考

え
て
い
た
の
で
す
が
、
開
発
に
関
わ
っ
た
女

性
社
員
が
「
妊
娠
中
の
女
性
や
授
乳
中
の
女

性
に
も
絶
対
に
喜
ば
れ
る
」
と
言
っ
た
ん
で

す
ね
。
男
で
は
気
づ
か
な
か
っ
た
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
み
え
て
、
お
店
に
も
お
客
様
に
も
そ
う

い
う
提
案
が
で
き
た
。
そ
こ
に
新
し
い
需
要

が
で
き
、お
か
げ
さ
ま
で
大
ヒ
ッ
ト
し
ま
し
た
。

内
永　

価
値
観
の
違
う
と
こ
ろ
か
ら
は
、
異

な
る
世
界
が
見
え
る
ん
で
す
ね
。

三
宅　

我
々
が
見
え
な
か
っ
た
需
要
が
見
え

た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ
う
い
う
点
で
、

い
ろ
い
ろ
教
え
ら
れ
ま
し
た
。

表紙は、J-Winメンバー（1期、2期も含む）と、
多様性推進担当者たちと三宅社長、内永理事長。

海
外
進
出
は
、
そ
の
土
地
の

価
値
観
を
大
事
に
す
る

内
永　

そ
う
い
え
ば
先
日
、
あ
る
会
社
の

ト
ッ
プ
の
方
か
ら
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進

め
た
ら
、
社
内
が
“
見
え
る
化
”
し
た
」
と

言
わ
れ
ま
し
た
。
女
性
社
員
は
、
男
性
社
会

で
当
た
り
前
と
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
対
し
て

「
ど
う
し
て
で
す
か
?
」
と
聞
い
て
く
る
。

そ
こ
で
改
め
て
考
え
て
み
る
と
、
実
は
昔
か

ら
の
や
り
方
に
と
ら
わ
れ
て
い
る
だ
け
で
、

無
駄
が
あ
っ
た
り
、
必
要
な
か
っ
た
り
し
た

そ
う
な
ん
で
す
。
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
が
入
っ
た

こ
と
で
、
仕
事
の
プ
ロ
セ
ス
や
評
価
が
明
確

に
な
っ
た
ん
で
す
ね
。

三
宅　

私
も
去
年
の
合
同
入
社
式
で
「
新
人

の
特
権
は
、
素
人
さ
ん
と
い
う
こ
と
な
の
だ

か
ら
“
ど
う
し
て
で
す
か
”
と
繰
り
返
し
聞

け
」
と
話
し
た
ん
で
す
よ
。
実
は
尊
敬
す
る

会
社
の
先
輩
か
ら
「“
な
ぜ
?
”
は
5
回
繰

違
う
価
値
観
、
異
な
る
嗜
好
を
大
事
に
し
な
が
ら
、

統
一
感
の
あ
る
戦
略
を
持
つ
。

ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
す
ね
。（
内
永
）

飲
み
物
や
お
酒
は
、
そ
の
地
域
の
生
活
と

強
く
結
び
つ
い
て
い
ま
す
。

地
元
の
文
化
を
尊
重
す
る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。（
三
宅
）

男
性
社
会
だ
っ
た
営
業
に
も

女
性
の
活
躍
の
場
が
増
え
始
め
た

女
性
の
視
点
か
ら
は
、
男
に
は

気
づ
か
な
い
需
要
が
見
え
る
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内
永　

目
標
値
を
セ
ッ
ト
す
る
こ
と
は
、
も

の
す
ご
く
大
き
な
ア
ク
セ
ル
に
な
る
と
思
う

ん
で
す
が
、
女
性
社
員
の
活
用
に
つ
い
て
も
、

そ
の
よ
う
な
目
標
値
は
お
あ
り
で
す
か
。

三
宅　

女
性
経
営
職
の
数
や
、
離
職
率
な
ど

の
目
標
を
設
定
し
て
い
ま
す
が
、
思
い
き
っ

て
目
標
値
を
ド
ン
と
あ
げ
て
も
い
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。

内
永　

目
標
を
高
く
掲
げ
る
と
、
舵
が
ガ
ン

と
回
り
ま
す
。
そ
こ
に
は
無
理
も
あ
る
し
、

細
か
い
軋
み
が
で
る
こ
と
も
あ
る
と
は
思
い

ま
す
が
、
そ
の
ぐ
ら
い
舵
を
回
さ
な
い
と
会

社
は
変
わ
ら
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。

三
宅　

そ
の
通
り
で
す
ね
。

内
永　

で
は
、
是
非
大
き
な
目
標
を
、
ド
ー

ン
と
掲
げ
て
く
だ
さ
い
（
笑
）

三
宅　

こ
れ
か
ら
も
女
性
の
背
中
を
押
し
、

サ
ポ
ー
ト
し
て
い
け
る
環
境
を
ど
ん
ど
ん

作
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
女
性
の
側
も
お
お

り
返
せ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

新
人
は
、
イ
イ
子
ち
ゃ
ん
に
な
っ
て
黙
っ
て

い
て
は
い
け
な
い
。
説
明
さ
れ
て
納
得
が
い

か
な
か
っ
た
ら
、
腑
に
落
ち
る
ま
で
何
度
で

も
聞
き
な
さ
い
と
。
そ
う
す
る
と
聞
か
れ
て

い
る
ほ
う
も
「
こ
れ
は
本
当
に
必
要
?
」
と

気
づ
く
ん
で
す
ね
。

　

こ
れ
ま
で
男
性
だ
け
だ
っ
た
役
職
に
、
女

性
が
就
い
た
と
き
に
も
、
き
っ
と
同
じ
よ
う

な
こ
と
が
起
き
て
、
自
分
た
ち
の
仕
事
の
仕

方
を
見
直
す
こ
と
に
も
な
る
で
し
ょ
う
ね
。

内
永　

そ
う
い
う
意
味
で
、
女
性
は
企
業
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
大
き
く
貢
献
し
ま
す
。

　

こ
れ
だ
け
変
化
の
激
し
い
時
代
、
会
社
も

変
革
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
の
は
、
そ
う
い
う
意

味
で
変
革
の
テ
コ
に
な
る
非
常
に
重
要
な
企

業
戦
略
だ
と
思
い
ま
す
し
、
女
性
を
活
用
す

る
の
は
、
そ
の
会
社
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

推
進
す
る
上
で
の
第
一
歩
、
リ
ト
マ
ス
試
験

紙
の
よ
う
な
も
の
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま

す
。

い
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
も
ら
い
た
い
で
す

ね
。
も
ち
ろ
ん
、
女
性
は
さ
ま
ざ
ま
な
ラ
イ

フ
イ
ベ
ン
ト
の
影
響
を
男
性
よ
り
は
受
け
や

す
い
環
境
に
あ
る
の
で
、
ス
ム
ー
ズ
に
は
い

か
な
い
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
で

も
、
長
い
目
で
取
り
組
ん
で
い
っ
て
も
ら
え

れ
ば
、
必
ず
成
果
に
繋
が
る
。
そ
れ
で
会
社

も
助
か
る
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
人
も
ハ
ッ

ピ
ー
に
な
れ
ま
す
。
会
社
人
生
長
い
で
す
か

ら
、
じ
っ
く
り
頑
張
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

　

お
客
様
の
半
分
は
女
性
で
す
か
ら
、
女
性

の
視
点
で
の
発
想
な
ど
は
、
遠
慮
し
な
い
で

ど
ん
ど
ん
提
言
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

私
ど
も
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
で
は
「W

om
en 

to the T
op !

」
を
掲
げ
て
女
性
メ
ン
バ
ー
活

動
を
し
て
い
ま
す
が
、
本
当
に
「
ト
ッ
プ
を

目
指
そ
う
と
思
う
か
？
」
と
ア
ン
ケ
ー
ト
を

と
っ
た
ん
で
す
ね
。
最
初
は
19
％
し
か
い
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
2
年
後
の
卒
業
の
頃
に
は

87
％
に
も
！　

そ
の
間
、
私
も
叱
咤
激
励
し

ま
し
た
が
、
女
性
達
が
お
互
い
に
励
ま
さ
れ
、

刺
激
さ
れ
、
自
信
を
得
た
こ
と
も
大
き
い
と

思
い
ま
す
。

三
宅　

女
性
は
ひ
と
り
で
考
え
が
ち
で
す

し
、
社
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
少
な
い
こ
と

が
多
い
の
で
、
今
後
も
J
︲
W
i
n
で
刺
激

を
与
え
て
い
た
だ
き
た
い
。
会
社
と
し
て
は
、

そ
こ
で
受
け
た
刺
激
を
“
湯
冷
め
”
さ
せ
な

い
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
、
と
思
い
ま
す
。

　

社
内
に
も
K
W
N
（
キ
リ
ン
ウ
ィ
メ
ン
ズ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
と
い
う
女
性
社
員
の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
参
加
し
て

せ
っ
か
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て

も
、
各
職
場
に
帰
っ
た
と
き
に
周
囲
の
男
性

に
ス
ー
ッ
と
水
を
か
け
る
よ
う
な
こ
と
を
言

わ
れ
た
ら
、
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
今
後
は

男
性
社
員
の
意
識
を
高
め
て
、
会
社
全
体
が

そ
う
い
う
雰
囲
気
に
な
っ
て
い
く
必
要
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
に
は
会
社
の
運
命
が

か
か
っ
て
い
る
と
思
う
の
で
、
一
生
懸
命
や

り
た
い
で
す
ね
。

内
永　

そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
て
感
激
し
て

い
ま
す
。
是
非“
湯
冷
め
”し
な
い
よ
う
に
と
、

期
待
し
て
い
ま
す
。

女
性
社
員
が
「
ど
う
し
て
で
す
か
?
」
と

聞
く
こ
と
で
、
無
駄
が
な
く
な
り
、

仕
事
が
“
見
え
る
化
”す
る
ん
で
す
。（
内
永
）

新
入
社
員
に
「
納
得
す
る
ま
で
質
問
し
ろ
」

と
言
い
ま
し
た
。
尋
ね
ら
れ
た
側
も
、

改
め
て
自
分
の
仕
事
を
見
直
せ
ま
す
ね
。（
三
宅
）

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）
1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、
71年日本IBM入社。95年取締役就任。
2000年常務取締役ソフトウエア開発研究
所長。04年取締役専務執行役員。07年4
月NPO法人J-Winを立ち上げ、理事長に。
08年4月ベネッセホールディングス取締役副
社長、並びにベルリッツインターナショナル
会長兼社長兼CEOに就任。

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

三宅占二（みやけ　せんじ）
1948年東京都生まれ。慶応義塾大学経済学
部卒業後、70年キリンビール（株）に入社。
営業畑を一貫して歩き、93年　ハイネケン・
ジャパン株式会社取締役副社長02年取締役
酒類営業本部東海地区本部長、04年常務執
行役員酒類営業本部首都圏地区本部長。07
年キリンビール（株）代表取締役社長。09年
にキリンホールディングス（株）代表取締役副
社長となり、10年3月より代表取締役社長に。

P R O F I L E
キリンホールディングス株式会社　
代表取締役社長

キリンホールディングス株式会社の
多様性推進への取り組み

　

現
在
K
W
N
（
キ
リ
ン
ウ
ィ
メ
ン
ズ

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
で
は
「
1　

働
く
環
境

整
備
・
機
会
提
供
」「
2　

組
織
の
意
識

改
革
」「
3　

女
性
社
員
自
身
の
意
識
改

革
・
キ
ャ
リ
ア
支
援
」
と
い
う
3
つ
の
項

目
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

K
W
N
の
推
進
委
員
は
、
女
性
社
員
の

抱
え
て
い
る
課
題
と
解
決
策
案
を
直
接
役

員
に
提
言
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
キ

リ
ン
ビ
ー
ル
社
で
は
こ
れ
ま
で
に
次
の
よ

う
な
制
度
が
新
設
さ
れ
ま
し
た
。

●
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
サ
ポ
ー
ト
休

暇
制
度

　

配
偶
者
の
転
勤
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
、
自

己
啓
発
の
い
ず
れ
か
の
理
由
で
あ
れ
ば
、

最
大
3
年
間
休
業
で
き
る
制
度
で
す
。

●
キ
ャ
リ
ア
リ
タ
ー
ン
制
度

　

自
己
都
合
退
職
者
を
再
雇
用
す
る
制
度

で
す
。

　

ま
た
、
試
行
段
階
で
す
が
、
在
宅
勤
務

制
度
も
進
め
て
行
く
予
定
で
す
。

　

経
営
職
向
け
に
「
多
様
性
推
進
研
修
」

を
行
っ
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
リ
ー

ダ
ー
（
主
に
男
性
）
が
、女
性
社
員
の
キ
ャ

リ
ア
支
援
に
つ
い
て
研
修
を
受
け
る
と
い

う
も
の
で
、
女
性
特
有
の
悩
み
や
ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
へ
の
理
解
を
深
め
て
も
ら
う
と

同
時
に
、
現
場
で
使
え
る
ス
キ
ル
を
提
供

し
て
い
ま
す
。

　

女
性
経
営
職
が
対
象
の
「
グ
ル
ー
プ
女

性
経
営
職
フ
ォ
ー
ラ
ム
」、
同
じ
職
種
の

女
性
社
員
が
情
報
交
換
を
す
る
「
職
種
別

女
性
社
員
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
な
ど
、
さ
ま
ざ

ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

2
0
0
8
年
か
ら
は
若
手
女
性
社
員
対

象
の
メ
ン
タ
ー
制
度
を
導
入
し
、
現
在
ま

で
に
1
0
0
名
以
上
が
経
験
し
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
の
形
成
支
援
お
よ
び

リ
ー
ダ
ー
育
成
に
繋
げ
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、リ
ー
ダ
ー
育
成
研
修
と
し
て「
キ

リ
ン
ウ
ィ
メ
ン
ズ
カ
レ
ッ
ジ
」
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
総
合
職
リ
ー
ダ
ー
や
経
営
職

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
意
識
、
そ
し
て
機
会

を
つ
く
る
の
が
狙
い
で
す
。

　

地
域
サ
ポ
ー
タ
ー
が
中
心
と
な
る
活
動

と
し
て
は
、
全
国
11
カ
所
で
地
域
別
女
性

社
員
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
あ
る
通
称「
地
域
会
」

を
開
催
。
各
地
域
で
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
や

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
勉
強
会
も
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
独
自
の
活

動
も
活
発
に
な
っ
て
い
て
、
地
元
企
業
と

の
情
報
交
換
な
ど
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

各セクションから自
薦で集まった多様
性推進委員のみな
さん。社員の声を
吸い上げ、それを
具体的な施策とし
て経営に提案しま
す。オーナーは人
事担当役員である
常務取締役。

　

女
性
の
職
域
が
広
が
る
に
つ
れ
て
、
女

性
社
員
も
男
性
社
員
と
同
様
に
転
勤
を
す

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
さ
ま
ざ
ま

な
経
験
を
積
む
こ
と
は
、
自
分
の
成
長
に

と
っ
て
も
大
変
プ
ラ
ス
に
つ
な
が
る
の
で

す
が
、
一
方
で
女
性
の
場
合
、
ラ
イ
フ
イ

ベ
ン
ト
に
よ
っ
て
転
勤
が
難
し
く
な
る
時

期
が
ど
う
し
て
も
あ
り
ま
す
。
会
社
や
仕

事
は
好
き
で
続
け
た
い
け
れ
ど
、
転
勤
が

最
大
の
悩
み
と
い
う
女
性
社
員
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
昨
今
は
男
性
も
い
ろ
い
ろ

な
事
情
を
抱
え
る
社
員
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

多
様
な
働
き
方
の
選
択
肢
と
し
て
、
今

後
は
、
た
と
え
ば
一
定
期
間
転
勤
を
回
避

で
き
な
い
か
な
ど
、
よ
り
働
き
や
す
い
環

境
を
整
え
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

多
様
性
の
尊
重
に
向
か
っ
て

〈
働
く
環
境
整
備
・
機
会
提
供
〉

〈
組
織
の
意
識
改
革
〉

〈
女
性
社
員
自
身
の
意
識
改
革
・

キ
ャ
リ
ア
支
援
〉

〈
今
後
の
課
題
〉

「キリンウィメンズネットワーク」（KWN）は
2007年に発足。活動の中心は、推進委員9
名と、全国の地域サポーター43名（自薦）
〈活動方針〉
●トップダウン　会社は女性社員が安心して
継続就業し、自己成長できる環境整備をする。
●ボトムアップ　女性社員が自ら「自律した
個」となるよう、意識改革の支援活動。
〈発足時の目標〉
●2015年に女性経営職100名にする。
●新卒者採用の女性比率を35〜40％程度
にする。
●若手女性総合職の継続就業を図る。（1990
年代は半数近くが辞めていた）
※ただし数字はあくまでも結果であり、そこ
に至るまでのプロセスを大事にする。
〈現在までの成果〉
●国内5社での女性経営職は2011年には
113名と大幅増。

（現在の目標値は2015年に国内5社課長クラ
ス180名に変更）さまざまなバックグラウン
ドを持つ女性（小さい子どもがいる、一般職
コースから総合職に変更した、工場の操業系
にいた等）がリーダーになっている。

●若手女性総合職の離職者は大幅に減ってい
る。
●子会社の社長のうち2名が女性に。
●海外グループ会社のマネージャー、営業支
社長等、女性の活躍する職域が拡大した。

KWN（キリンウィメンズネットワーク）方針

KWNミッション
女性社員自身の
意識改革・
キャリア支援を
草の根的に展開

KWNミッション
成長し続けようとする

社員に
機会提供をし、
環境を整える。
ための課題を

経営へ投げかける。

ボトムアップ

トップダウン

会社

女性社員自身

意識改革 環境・仕組み

基礎データ

D&I 担当者に伺いました
人事総務部　
多様性推進
プロジェクトリーダー 
神元佳子さん

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
受
け
た
刺
激
を

“
湯
冷
め
”
さ
せ
な
い
会
社
に



67 67 ※この受賞を機に、第一生命保険株式会社からJ-Winのスポンサー企業としてのご支援をいただくことになりました。

　

Ｊ
‐
Ｗ
i
n
ア
ワ
ー
ド
は
、
各
企
業
の

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（
D
&
I
）
推
進
」
の
第
1
歩
と
し
て
「
女

性
の
活
用
推
進
、
特
に
女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継

続
的
に
輩
出
す
る
た
め
の
仕
組
み
・
施
策
実

施
」
に
つ
い
て
評
価
す
る
も
の
で
、
6
つ
の

領
域
に
つ
い
て
調
査
し
ま
す
。

　

グ
ラ
フ
1
は
、
各
領
域
の
施
策
実
施
の
得

点
率
を
比
較
し
た
も
の
で
す
。
そ
の
結
果
見

え
て
き
た
本
年
度
の
特
徴
は
以
下
の
通
り
。

　

第
2
回
以
降
の
ア
ワ
ー
ド
調
査
の
共
通
の

設
問
に
つ
い
て
、
実
施
率
が
ど
の
よ
う
に
変

化
し
た
か
を
調
べ
た
結
果
、
以
下
の
よ
う
な

傾
向
が
見
ら
れ
た
。		

	

① 

「
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」
は
、

こ
の
3
年
で
確
実
に
伸
び
、
D
&
I
を
経
営

戦
略
と
し
て
明
確
に
位
置
付
け
て
い
る
。	

②
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
実
行
体
制
」
で

は
、
専
任
部
署
、
専
任
者
を
置
く
企
業
が
増

え
、
体
制
は
整
っ
て
き
た
。（
67
・
9
%
→

71
・
7
%
→
73
・
5
%
）

　

目
標
を
き
ち
ん
と
数
値
化
し
て
設
定
し
た

り
（
73
・
2
%
→
75
・
5
%
→
83
・
7
%
）、

K
P
I
の
設
定
（
50
・
0
%
→
60
・
4
%
→

65
・
3
%
）
も
、
し
っ
か
り
と
な
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
。

③
「
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
」
は
、

こ
の
3
年
間
で
、
最
も
進
捗
が
み
ら
れ
た
。

「
管
理
職
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
重
要

性
を
認
識
さ
せ
る
取
組
み
」
は
8
割
近
く
ま

で
増
加
。「
管
理
職
の
評
価
項
目
に
入
れ
る
」

も
着
実
に
増
加
し
て
い
る
（
25
・
0
%
→

特集　2011J-Winダイバーシティ・アワード  調査レポート

2011 J-Win ダイバーシティ・アワード分析が提起するもの

●
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
は
、「
経
営
ト
ッ

プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」
と
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
の
実
行
体
制
」
に
関
し
て
、
得
点

率
は
い
ず
れ
も
80
％
を
超
え
て
お
り
、
打
て

る
手
は
、
す
で
に
い
ろ
い
ろ
と
打
っ
て
い
る
。

●
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
以
外
の
企
業
が
、
フ
ァ

イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
と
比
べ
て
大
き
な
差
と

な
っ
て
い
る
領
域
は
、
ま
ず
「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
の
実
行
体
制
」（
34
・
3
%
の

差
）
で
あ
り
、「
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ

リ
テ
ィ
」（
36
・
4
%
差
）
で
あ
る
。　
「
多

様
な
働
き
方
の
促
進
」（
19
・
2
%
差
）
に

つ
い
て
は
、
差
が
比
較
的
小
さ
く
な
っ
た
。

　

具
体
的
な
D
&
I
推
進
施
策
の
な
か
で
も
、

2
0
1
0
年
度
と
く
に
力
を
入
れ
た
取
り
組

み
は
、
①
女
性
リ
ー
ダ
ー
輩
出
に
向
け
た
取

り
組
み
の
強
化
、
②
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ

ビ
リ
テ
ィ
強
化
、
③
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
に
向
け
た
取
り
組
み
の
3
点
で
す
。

①
女
性
リ
ー
ダ
ー
輩
出
に
向
け
た
取
り
組
み

の
強
化
の
た
め
に
、
女
性
職
員
を
対
象
と

し
た
階
層
別
研
修
（
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
を
実
施
。
こ
れ
ま
で
も

ア
ソ
シ
エ
イ
ト
を
対
象
に
し
た
「
リ
ー
ダ
ー

チ
ャ
レ
ン
ジ
研
修
」（
2
年
間
で
1
8
8
名

受
講
）、業
務
リ
ー
ダ
ー
を
対
象
に
し
た
「
ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
研
修
」（
2
年
間
で
1
5
4

名
受
講
）、
管
理
職
候
補
者
を
対
象
に
し
た

「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
養
成
塾
」（
4
年
間
で
1
0
5

名
受
講
）
を
開
講
し
、
受
講
者
か
ら
そ
れ

ぞ
れ
の
役
職
の
登
用
も
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

2
0
1
0
年
は
新
た
に
、
部
長
候
補
者
を
対

象
と
し
、
選
抜
さ
れ
た
9
名
の
た
め
に
「
選

抜
女
性
管
理
職
塾
」
を
開
講
。
う
ち
2
名
を

部
長
に
登
用
し
、
他
7
名
の
活
躍
に
大
き
な

期
待
を
寄
せ
、
現
在
も
育
成
し
て
い
る
最
中

で
す
。

②
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
強
化

に
つ
き
ま
し
て
は
、
す
べ
て
の
部
署
も
し
く

は
支
社
に
お
い
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

責
任
者
（
管
理
職
）
と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
者
（
女
性
役
付
）
を
任
命
し
、
人
事
評
価

に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
取
り
組
み
を
反

映
さ
せ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
全
国
の
推
進
責

任
者
と
推
進
者
、
管
理
職
と
役
員
計
4
0
0

名
を
集
め
て
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
大

会
」
を
実
施
し
ま
し
た
。
代
表
取
締
役
社
長

の
渡
邉
も
も
ち
ろ
ん
参
加
。
役
員
や
管
理
職

員
か
ら
「
意
識
が
大
き
く
変
わ
っ
た
」
と
い

う
コ
メ
ン
ト
を
得
て
い
ま
す
。

③
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
に
向
け
た

取
り
組
み
に
つ
い
て
は
、
2
0
1
0
年
度
は

４
０
０
名
が
参
加
し
た「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
大
会
」で
職
員
の
意
識
を
変
革
。

大
き
く
前
進
す
る
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社

　

私
ど
も
第
一
生
命
保
険
で
は
、
会
社
の
持

続
的
な
成
長
を
支
え
る
2
本
柱
と
し
て「
新・

生
涯
設
計
（
お
客
様
の
満
足
度
向
上
の
た
め

の
取
り
組
み
）」
と
「D

SR=D
ai-ichi‘

s
　

Social Responsibility

経
営
（
経
営
品

質
向
上
の
た
め
の
取
り
組
み
）」
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

新
・
生
涯
設
計
の
基
本
コ
ン
セ
プ
ト
は
、

『
す
べ
て
の
お
客
さ
ま
に
、
私
た
ち
す
べ
て

が
、
す
べ
て
の
接
点
で
“
一
生
涯
の
パ
ー
ト

ナ
ー
”』。
D
S
R
経
営
は
、『
社
内
の
あ
ら

ゆ
る
組
織
で“
現
場
型
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
”

を
回
し
続
け
る
こ
と
で
、
経
営
品
質
を
絶
え

ず
向
上
さ
せ
、
企
業
価
値
を
高
め
て
い
く
』

こ
と
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
い
ま
す
。
両
コ

ン
セ
プ
ト
に
あ
る「
私
た
ち
す
べ
て
」と「
あ

ら
ゆ
る
組
織
」、
こ
れ
を
機
能
さ
せ
る
こ
と

は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
経
営
戦
略
そ

の
も
の
。
そ
の
点
を
改
め
て
強
く
意
識
し
て

施
策
を
打
ち
出
し
、
過
去
の
施
策
と
あ
わ
せ

て
そ
れ
ら
を
継
続
さ
せ
る
こ
と
を
徹
底
し
ま

し
た
。
こ
の
継
続
の
徹
底
と
、
数
字
で
見
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
成
果
が
、
今

回
の
大
賞
に
つ
な
が
っ
た
と
考
え
ま
す
。

吉
田
久
子

34
・
0
%
→
38
・
8
%
%
）。

④
「
女
性
の
開
発
・
育
成
・
登
用
」
領
域
の

施
策
は
、
増
加
し
て
い
る
も
の
と
、
そ
う
で

な
い
も
の
が
は
っ
き
り
分
か
れ
る
。	

　

グ
ラ
フ
2
を
参
照
。
2
0
1
0
年
度
Ｊ
‐

Ｗ
i
n
会
員
企
業
に
お
い
て
は
、
女
性
役
員

は
2
・
5
%
、
部
長
相
当
は
3
・
4
%
。
課

長
相
当
は
7
・
9
%
と
な
っ
た
。
総
合
職
に

お
け
る
女
性
比
率
は
23
・
0
%
に
な
っ
た
も

の
の
、
管
理
職
の
壁
は
ま
だ
ま
だ
高
く
、
大

き
い
。
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
ス
タ
ー
ト
以
来
、
各
社

の
努
力
で
微
増
は
し
て
い
る
も
の
の
、
世
界

水
準
と
は
は
る
か
に
離
れ
て
い
る
。

　

2
0
1
0
年
10
月
に
発
表
さ
れ
た
「
ジ
ェ

ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
」（
世
界
経
済
フ
ォ
ー

ラ
ム
）
で
も
、
日
本
は
1
3
4
カ
国
中
94
位

と
先
進
国
と
は
思
え
な
い
位
置
に
低
迷
し
て

い
る
。
と
く
に
「
経
済
分
野
に
お
け
る
指
導

的
地
位
（
管
理
職
）」
の
男
女
差
が
大
き
く
、

こ
の
指
数
で
は
1
3
4
カ
国
中
1
1
3
位
と
、

際
立
っ
て
低
位
で
あ
る
こ
と
は
認
識
し
て
お

き
た
い
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

施
策
実
施
得
点
率
表

第
2
回
以
降
の
ア
ワ
ー
ド
調
査
と

比
較
し
て
の
今
回
の
傾
向

第一生命保険株式会社　ノバルティス ファーマ株式会社　みず
ほ証券株式会社　株式会社りそな銀行　パナソニック電工株式
会社 　東京電力株式会社　あいおいニッセイ同和損害保険株
式会社　アステラス製薬株式会社　キリンホールディングス株式
会社　KDDI 株式会社　東京海上日動火災保険株式会社

ファイナリスト企業11社

【グラフ2】
J-Win会員企業の女性登用の伸び率

J-

W
i
n
会
員
企
業

女
性
登
用
の
伸
び
率

2011
J-Win 

ダイバーシティ・
アワード

大賞
受賞

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社 

人
事
部
／
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長

と
く
に
労
働
時
間
縮
減
を
徹
底
し
、
年
次
有

給
休
暇
取
得
と
男
性
社
員
の
育
児
参
画
支
援

に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
そ
の
成
果
は
右
の
表

が
示
す
と
お
り
で
す
。

　

そ
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
取
り
組
み

の
成
果
は
、
女
性
の
役
職
者
数
の
増
加
に
と

ど
ま
ら
ず
、
女
性
職
員
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
（
営
業
）
担
当
者
数
を
増
や
し
、
女
性
の

内
勤
職
員
の
離
職
率
低
下
と
な
っ
て
あ
ら
わ

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
女
性
の
部
長
職
は
決
し
て
多

く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

の
取
り
組
み
の
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
回
し

続
け
、
女
性
の
な
か
か
ら
多
く
の
部
長
・
役

員
ク
ラ
ス
の
輩
出
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

「
私
た
ち
す
べ
て
」が
お
客
さ
ま
と

接
す
る
た
め
に
必
要
な
戦
略

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
取
り
組
み
を

人
事
評
価
に
反
映

【グラフ１】
2011J-Winダイバーシティ・アワード  各種施策の実施得点率表
全体平均と、ファイナリスト11社の企業平均とそれ以外の企業平均

●ダイバーシティ推進取り組みの成果

●ワーク・ライフ・バランスに向けた取り組みの成果
平均退社時刻

アシスタントマネジャー以上
アソシエイト

19：43
18：31

2008年度
19：04
18：02

2009年度
19：00
18：03

2010年度

（労働組合：労働調査より）

月間平均残業時間
第一生命
金融業・保険業（従業員500人以上）の平均

７.4時間
16時間

2009年
5.1時間
2010年

（厚生労働省毎月勤労統
計調査より）

2007年度 2008年度 2009年度 2010年度
35.2％

年次有給休暇取得率

44.7％ 58.6％ 65.6％
2009年度 2010年度

３名 56名

男性育児休業取得者数

女性職員のうちコンサルティング（営業）  
担当者数・比率 離職率（内勤）の低下

※「自己都合等を理由とした退職人数÷期始人数×100」で算出

2007年度 2008年度 2009年度

3.6％ 3.0％ 2.0％

2005年度

238名 4.3％

2010年度

449名 8.0％

女性役職者数

職位

部長級

課長級

役付

2005年度

女性人数（名）

３

76

411

女性比率

0.9％

3.8％

23.5％

2010年度

女性人数（名）

6

163

664

女性比率

1.2％

6.6％

36.1％

N
P
O
法
人
J
‐
W
i
n
は
、3
月
9
日
の
拡
大
会
議
に
お
い
て
「
2
0
1
1
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・

ア
ワ
ー
ド
」
授
賞
企
業
お
よ
び
個
人
賞
受
賞
者
を
発
表
い
た
し
ま
し
た
。

第
4
回
に
あ
た
る
今
回
か
ら
、
企
業
賞
に
加
え
て
、
個
人
賞
も
新
設
。
企
業
の
中
で
D
&
I
を

体
現
し
強
い
影
響
力
を
発
揮
し
て
い
る
個
人
に
も
焦
点
を
当
て
る
こ
と
で
、D
&
I
（
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）
推
進
の
姿
が
よ
り
身
近
に
、
か
つ
具
体
的
に
実
感
さ
れ
る
こ

と
を
目
指
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
は
、「
企
業
賞
」
に
つ
い
て
の
総
括
と
、
大
賞
及
び
準
大
賞
受

賞
企
業
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

	 2008年調査	 2010年調査

 役員	      1.8％	     2.5％

 部長職（相当）	      2.6％	     3.4％

 課長職（相当）	      6.0％	     7.9％

 総合職	      21.5％	     23.0％

 正社員	      25.1％	     26.9％

 採用	      34.4％	     36.7％



89

み
ず
ほ
証
券
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
戦
う
た
め
の

「
競
争
力
の
源
泉
」で
す

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社

高
田
啓
子

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社  

人
事
部　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長

対
話
を
通
じ
て
、多
様
な
社
員
が
活
躍
で
き
る

職
場
づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す

ノ
バ
ル
テ
ィ
ス 

フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社

大
和
陽
子

2011
J-Win 

ダイバーシティ・
アワード

準大賞
受賞

ノ
バ
ル
テ
ィ
ス 

フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社
／
人
事
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
本
部

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
室

券
の
合
併
で
は
、「
異
な
る
文
化
を
持
つ
社

員
同
士
が
お
互
い
に
理
解
し
合
い
相
手
を
認

め
る
」
と
い
う
ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

考
え
方
に
基
づ
き
、
経
営
ト
ッ
プ
が
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
当
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場

で
戦
う
た
め
の『
競
争
力
の
源
泉
』で
あ
る
」

と
し
て
、
そ
の
意
味
と
重
要
性
を
社
内
外
に

発
信
し
続
け
、
実
行
体
制
を
作
り
上
げ
て
き

ま
し
た
。

　

現
在
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
ト
ッ
プ
主
導

で
推
進
す
る
た
め
に
、
社
長
以
下
多
数
の
役

員
を
委
員
と
す
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ス

テ
ア
リ
ン
グ
・
コ
ミ
ッ
テ
ィ
」
を
年
に
2
回

開
催
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
す
る
方
針
お

よ
び
施
策
の
進
捗
状
況
を
確
認
し
、
活
発
な

意
見
交
換
を
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
副
社

長
が
重
点
テ
ー
マ
を
推
進
す
る
体
制
、
部
門

長
が
部
門
別
施
策
を
推
進
す
る
体
制
と
し
て

い
る
こ
と
に
加
え
、
副
社
長
自
ら
が
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
マ
イ
ン
ド
を
社
員
に
浸
透
さ
せ

る
た
め
に
、
営
業
店
・
本
社
部
室
に
出
向
い

て
、
積
極
的
に
社
員
と
直
接
対
話
を
し
て
い

ま
す
。

　

当
社
は
、
2
0
0
9
年
に
「
一
人
一
人
の

可
能
性
の
追
求
」、「
個
性
の
融
合
」、「
働
き

方
の
変
革
」の
3
つ
を
柱
と
す
る「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
・
ポ
リ
シ
ー
」
を
制
定
し
、
実
践
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
施
策
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
特
に
、
営

業
店
に
お
け
る
女
性
社
員
の
活
躍
推
進
を
図

る
こ
と
を
当
面
の
優
先
課
題
と
し
て
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。

　

営
業
店
に
お
け
る
女
性
社
員
の
活
躍
推
進

に
お
い
て
は
、
ま
ず
は
、
管
理
職
社
員
、
女

性
社
員
双
方
の
意
識
改
革
に
努
め
る
こ
と

か
ら
始
め
て
い
ま
す
。
管
理
職
社
員
に
対

し
て
は
、
役
員
か
ら
営
業
店
管
理
職
社
員
ま

で
を
対
象
と
し
た
職
場
研
修
（「
働
き
方
の

変
革
」）、
全
支
店
長
お
よ
び
営
業
店
管
理

職
社
員
を
対
象
と
し
た
研
修
（「
多
様
な
人

材
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」）
を
実
施
し
、
女
性

社
員
の
活
躍
推
進
の
重
要
性
を
訴
え
て
い
ま

す
。
一
方
、
女
性
社
員
に
対
し
て
は
、
全
国

の
営
業
店
の
女
性
社
員
の
う
ち
、
10
名
を
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
兼
務
と
し
、
兼
務
者

を
中
心
に
企
画
し
た
座
談
会
お
よ
び
メ
ー
ル

マ
ガ
ジ
ン
を
通
じ
て
、
身
近
な
ロ
ー
ル
モ
デ

　

当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
は
、
現
会

長
の
横
尾
が
女
性
活
躍
推
進
の
構
想
に
着
手

し
た
こ
と
に
端
を
発
し
ま
す
。

　

2
0
0
5
年
に
社
長
直
轄
の
女
性
コ
ミ
ッ

テ
ィ
「
M
i
W
‐
N
e
t
」
が
発
足
、
女
性

が
働
き
や
す
い
環
境
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

か
を
自
ら
考
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
か
ら
始
ま

り
ま
し
た
が
、
2
0
0
8
年
に
は
、
M
i
W

‐
N
e
t
の
提
言
に
よ
り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
が
発
足
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推

進
体
制
が
整
い
ま
し
た
。

　

2
0
0
9
年
の
新
光
証
券
と
旧
み
ず
ほ
証

ル
の
紹
介
、
女
性
社
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
等
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
意
識
改
革
に
向
け
た
施
策
を
展

開
し
た
結
果
、
女
性
社
員
に
キ
ャ
リ
ア
意
識

の
向
上
が
芽
生
え
た
り
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト

に
よ
る
離
職
率
が
低
減
（
育
児
休
業
取
得
者

数

：

合
併
前
比
1
・
5
倍
）
す
る
な
ど
、
一

定
の
効
果
が
上
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、全
社
ベ
ー
ス
と
営
業
店
の
そ
れ
ぞ

れ
で
、女
性
管
理
職
社
員
数
の
数
値
目
標
を

掲
げ
る
一
方
、女
性
管
理
職
層
育
成
プ
ロ
グ

ラ
ム（
研
修
の
実
施
、
育
成
計
画
の
策
定
等
）

を
策
定
・
実
行
し
、女
性
管
理
職
社
員
候
補
者

の
拡
充
に
注
力
す
る
な
ど
、長
期
的
な
視
野

に
立
っ
た
取
り
組
み
に
も
着
手
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
は
、
営
業

店
に
お
け
る
女
性
社
員
の
活
躍
推
進
に
向
け

た
取
り
組
み
を
は
じ
め
、
よ
う
や
く
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
マ
イ
ン
ド
が
会
社
全
体
に
浸
透

し
、
環
境
が
整
っ
て
き
た
段
階
で
す
。
こ
れ

か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
に
ひ
と
つ
ひ
と
つ

向
き
合
い
な
が
ら
、
柔
軟
な
姿
勢
で
、
粘
り

強
く
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
を
継

続
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

活
動
方
針
は
、「
タ
レ
ン
ト
（
多
様
な
人
材

の
採
用
、定
着
、育
成
）」「
カ
ル
チ
ャ
ー
（
生

産
的
で
、
社
員
の
士
気
が
高
ま
り
、
十
分
力

を
発
揮
で
き
る
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
環
境
づ

く
り
）」、「
マ
ー
ケ
ッ
ト
（
顧
客
ニ
ー
ズ
を

よ
り
よ
く
理
解
す
る
）」
を
３
本
柱
と
し
て

い
ま
す
。

　

ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
の
D
&
I
は
、
男
女
問
わ

ず
社
員
一
人
ひ
と
り
の
能
力
が
十
分
に
発
揮

で
き
る
よ
う
な
企
業
文
化
の
醸
成
を
目
的
と

し
て
い
ま
す
が
、
特
に
活
動
当
初
は
、
女

性
の
登
用
を
優
先
課
題
と
し
、
女
性
の
キ
ャ

リ
ア
支
援
を
中
心
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
推
進
は
で
き
て
も
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

に
は
繋
が
り
に
く
い
と
考
え
、
現
在
で
は
男

女
の
差
に
関
わ
ら
ず
、
個
人
の
多
様
な
個
性

や
能
力
を
認
め
た
う
え
で
受
け
入
れ
、
そ
の

違
い
を
活
か
し
て
成
果
を
だ
し
て
い
く
こ
と

が
で
き
る
よ
う
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
理

解
と
実
践
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
に
重
点
を
置
い
て
い
る
こ
と

も
、
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
の
D
&
I
推
進
の
特
徴

と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

企
業
価
値
や
D
&
I
の
必
要
性
の
理
解
を

促
進
す
る
た
め
に
は
「
対
話
」
が
重
要
と

考
え
、
２
０
０
７
年
か
ら
は
「
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
層
と
社
員
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
、
そ
し

て
近
年
は
管
理
職
を
対
象
と
し
た
「
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
＆
対
話
力
研
修
」
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

と
く
に
対
話
力
研
修
に
よ
っ
て
、
性
別
や

年
齢
の
異
な
る
上
司
と
部
下
の
間
で
も
信
頼

感
が
増
し
、
営
業
部
門
の
管
理
職
か
ら
は
、

顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
よ
り
深
く
理
解
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
と
い
う
声
が
挙
が
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
薬
の
最
終
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
患
者

さ
ん
の
声
を
直
接
聞
く
た
め
に
、「
患
者
さ

ん
と
の
対
話
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
実
施
し
て
い

ま
す
。

　

女
性
の
定
着
率
や
登
用
に
つ
い
て
は
各
部

門
で
目
標
値
を
設
定
し
て
い
ま
す
が
、
よ
り

シ
ス
テ
マ
テ
ィ
ッ
ク
に
行
う
た
め
に
「
人
材

の
発
掘
→
育
成
→
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
」
を
き

ち
ん
と
し
た
“
し
く
み
”
と
し
て
運
用
し
て

い
ま
す
。
人
材
育
成
は
男
女
問
わ
ず
行
っ
て

い
ま
す
が
、
そ
こ
に
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

の
施
策
と
し
て
「
メ
ン
タ
リ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ

　

ス
イ
ス
に
本
社
を
お
く
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
は

早
く
か
ら
D
＆
I
推
進
に
取
り
組
ん
で
お

り
、
日
本
で
は
、
２
０
０
６
年
に
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
室
を
立
ち
上

げ
て
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

製
薬
会
社
で
あ
る
私
た
ち
の
企
業
目
的
は

「
人
々
の
い
の
ち
と
健
康
に
貢
献
す
る
こ
と
」

で
す
。
患
者
さ
ん
や
顧
客
の
ニ
ー
ズ
が
多
様

に
な
る
中
、
医
療
現
場
に
貢
献
す
る
た
め
に

は
D
&
I
活
動
は
必
要
不
可
欠
で
あ
り
、
重

要
な
経
営
施
策
の
一
つ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

ム
」
や
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
女
性
リ
ー
ダ
ー

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
を
プ
ラ
ス
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
本
人
の
得
意
と
す
る
分
野
を
活
か
し
、

可
能
性
を
広
げ
る
た
め
の
「
育
成
の
た
め
の

異
動
」
を
２
０
０
６
年
度
か
ら
強
化
し
た
と

こ
ろ
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
女
性
も
増
え

て
き
ま
し
た
。

　
“
し
く
み
”
と
は
別
に
、
毎
月
１
人
イ
ン
ト

ラ
ネ
ッ
ト
で
「
輝
く
社
員
」
を
紹
介
し
た
り
、

女
性
同
士
が
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す

る
た
め
の「
女
性
の
会（
管
理
職
、営
業
職
）」、

多
様
な
働
き
方
を
支
援
す
る
た
め
の
「
妊
産

婦
・
育
児
・
介
護
支
援
」
や
「
再
雇
用
制
度
」、

「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
な
ど
も
導
入
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
施
策
の
結
果
、
入
社
4
年
で

半
減
し
て
い
た
女
性
営
業
職
の
定
着
率
は
倍

に
改
善
し
、
女
性
管
理
職
の
比
率
は
10
年
間

で
３
％
か
ら
10
％
に
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

　

ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
の
D
&
I
は
、
こ
の
よ
う

な
女
性
の
活
躍
推
進
と
と
も
に
、
多
様
な
社

員
が
活
躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
対
話
を
通
し
て
真
に
理
解
し
あ

え
る
会
社
、
10
年
、
20
年
と
長
期
に
わ
た
っ

て
社
員
が
成
長
を
続
け
ら
れ
る
会
社
、
そ
ん

な
会
社
を
実
現
す
る
こ
と
で
、
患
者
さ
ん
や

顧
客
の
多
様
な
ニ
ー
ズ
を
理
解
し
、
医
療
現

場
に
貢
献
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

個
性
・
才
能
を
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

す
る
こ
と
が
重
要
課
題

「
育
成
の
た
め
の
異
動
」
で

才
能
を
発
掘
し
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

2011
J-Win 

ダイバーシティ・
アワード

準大賞
受賞

ト
ッ
プ
の
強
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
と

ト
ッ
プ
主
導
の
推
進
体
制

営
業
店
に
お
け
る
女
性
社
員
の

活
躍
推
進
に
向
け
た
施
策
展
開

特集　2011J-Winダイバーシティ・アワード  調査レポート

弊社のD&Iの特徴は3つあります。
1つ目はトップのコミットメントとビジョンがしっかりしているこ
と、2つ目は管理職が意識的にＤ＆Ｉに取組んでいること、3つ
目は継続的に多様な人材の発掘・育成・登用をしていることです。
まず、一つめの、トップのコミットメントとビジョンですが、この
ような形で明確に本社から各国へ発信され、浸透しています。
ダイバーシティはお客様のニーズを理解し、貢献するため。その
ために、多様な人材を採用し、育成すること。また、せっかく
採用した人材がのびのびと能力を発揮できるよう、風土や仕組
みを整えること。これが私たちの活動の柱です。

●トップのコミットメント：
　「ダイバーシティ＆インクルージョン」は必須

多様性が尊重され、活用され、
好業績を上げる職場環境を整える

・多様な
  人材の採用
・定着
・育成

Talent
人材

Culture
風土・しくみ

生産的で、社員の士気
が高まり、十分力を発
揮できる環境を作る

Market
市場

顧客ニーズをよりよく理
解する

会社の成長

写真は、授賞式にて
スピーチをされた取
締役の廣瀬徹氏。

みずほ証券は、お客さまに最高のサービスを提供するた
めに、国籍、性別、年齢、キャリア、ライフスタイルなどの
違いに関わらず、多様な個性を尊重し、“違い”を新たな
競争力に変えて、成長を続けます。

「一人一人の可能性の追求」
能力とやる気のある人が正当に評価され、その可能性を
最大限発揮できる場を提供します。

「個性の融合」
オープンでフラットなコミュニケーションを通じて、プロ集
団に化学反応をおこし、革新的なビジネスを創出します。

「働き方の変革」
多様な働き方を実現することで、個人の幸せと会社の成
長の両立を目指します。

ダイバーシティポリシー
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活
動
は
４
月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
で
、

ま
だ
言
葉
を
交
わ
し
た
こ
と
が
な
い
メ
ン

バ
ー
同
士
が
多
い
こ
と
も
あ
っ
て
、
少
し
緊

張
し
た
空
気
の
中
、
研
修
は
始
ま
り
ま
し
た
。

　

最
初
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
内
永
ゆ
か
子

理
事
長
の
講
演
会
。
前
半
は
、
フ
ラ
ッ
ト
化

す
る
世
界
市
場
の
な
か
で
、
企
業
に
と
っ
て

も
、
企
業
人
ひ
と
り
一
人
に
と
っ
て
も
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
は
必
要
不
可
欠
な
戦
略
で

あ
る
こ
と
。
女
性
こ
そ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
の
た
め
の
キ
ー
で
あ
る
こ
と
が
語
ら
れ

ま
し
た
。
そ
し
て
後
半
は
、
内
永
理
事
長
が

歩
ん
で
き
た
キ
ャ
リ
ア
の
道
の
り
に
つ
い
て
。

決
し
て
華
や
か
で
順
風
な
だ
け
で
は
な
く
挫

折
や
葛
藤
も
あ
り
、
そ
の
悩
み
や
苦
し
み
は

女
性
メ
ン
バ
ー
の
多
く
が
共
感
す
る
も
の
で

し
た
。「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
は
人
生
に
お
け

る
自
己
実
現
の
１
つ
。
仕
事
の
大
き
さ
が
変

わ
り
、
自
分
の
影
響
力
が
広
が
っ
て
い
く
充

実
感
と
快
感
を
み
な
さ
ん
に
も
知
っ
て
ほ
し

い
。
食
わ
ず
嫌
い
に
は
な
ら
な
い
で
く
だ
さ

い
」
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
送
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
て
始
ま
っ
た

「W
om

en to the T
op

セ
ッ
シ
ョ
ン
」
は

大
い
に
盛
り
あ
が
り
ま
し
た
。
チ
ー
ム
に
分

か
れ
、
女
性
の
企
業
内
ト
ッ
プ
が
増
え
な
い

理
由
を
、
社
会
・
企
業
・
女
性
自
身
の
意
識

の
視
点
か
ら
分
析
し
、
そ
れ
ら
を
変
え
る
た

め
の
方
法
を
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
、
メ
ン

バ
ー
同
士
で
シ
ェ
ア
。
さ
ら
に
も
う
１
度
議

論
を
重
ね
て
１
日
目
は
修
了
し
ま
し
た
。

　

２
日
目
は
、
幹
事
メ
ン
バ
ー
が
１
日
目
の

議
論
か
ら
分
科
会
テ
ー
マ
の
候
補
を
絞
り
込

合宿の参加人数は約200名。内永理
事長を囲んでの記念撮影も見事なチー
ムワークでスムーズ！　１日目の司会進
行は井上紀子幹事、２日目は藤中麻里
子幹事が担当。　

６月３日（金）～４日（土）の２日間に渡り、研修合宿が行われました。
第３期女性メンバーにとって本格的なネットワーキングと分科会活動のスタートの場として、
積極的に、密にコミュニケーションを取り合う女性メンバーたちの姿が印象的でした。

2011年度  J-Win事業計画

第2期女性メンバーの2年間の活動をしめくくる最
後のビッグイベント、「拡大会議」が成功裏に終了
した直後、東日本大震災に見舞われ、多くの会員
企業が大変な被害と影響を受けられました。新し
い3期女性メンバーや新規のダイバーシティ推進責
任者の選出・登録等にも支障をきたしましたが、お
陰さまで現在約90社の会員企業の企業責任者、
ダイバーシテイ推進責任者、220名を超える女性
メンバーの登録も済み活動も軌道に乗っています。
今年度に入り、企業のダイバーシティ推進支援活
動チームでは、ダイバーシティ&インクルージョン

（D&I）推進により有効な個別のサービスの準備を
進めています。また、女性メンバーのネットワーク
活動は、グローバルに活躍できるリーダーシップの
育成を目標とし、活動に参画することで、さまざま
な実践が体験できる場としてのプログラムを用意し
ています。
詳しい事業計画方針は次の通りです。

海外研修

SWE

J-Win Report

376 8 9 10 11 12 1 2

ダイバーシティ推進責任者会議

ベストプラクティスセミナー

グローバル先進事例セミナー

J-Winダイバーシティ・アワード

J-Winダイバーシティ・センサス

テーマ別勉強会（５月より実施）

拡大会議

定例会（４月より実施）

分科会

研修合宿

2011年度活動カレンダー

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
支
援
活
動

女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
支
援
活
動

経営戦略としてのダイバーシティ&インクルージョン
（D&I）の推進、特に、D&I推進の第一歩としての
女性リーダーの継続的輩出のしくみづくりを支援し
ていくために、今年度も、会員企業のダイバーシティ
推進責任者/担当者に向けての「ダイバーシティ推
進責任者会議」を3回、「ベストプラクティスセミ
ナー」を2回、テーマ別勉強会を7回、実施予定です。
また、姉妹組織であるカタリストとのジョイントセ
ミナーやダイバーシティ・セミナーなどを通じ、グロー
バルの先進事例の紹介を積極的に行っていきます。
また、D&I推進における企業の個別のニーズや課
題は様 で々あり、それぞれに合ったサポートが求め
られています。これまで蓄積してきたナレッジを活
用して一層有効な支援を行うための基盤を整備して
いきます。
今やD&I推進のベストプラクティスとして広く注目
を集めるようになりました「J-Winダイバーシティ・
アワード」は、秋口に今年度（第5回）の募集を開
始いたします。

女性メンバーが経営陣やグローバルリーダーな
ど、自分なりのTopの形を目指す「Women to the 
Top」を基本理念として、実践を通した「リーダー
シップの育成」と「ネットワーキング構築」が達成
できるよう、3期もさまざまな活動を準備しています。

「 全 員 参 画 型 」 の 活 動を強 化し、 活 動 の
運営により多く携わって頂くことで、「リー

ダーシップ 実 践 」の 場を積 極 的に提 供し
ていきます。さらに、昨今の 企業のグロー
バル化の動きを鑑み、グローバル色をより打ち出し、
活動を進めてゆきます。
主要活動のひとつである「定例会」では、活躍中
の女性リーダーや専門家をお招きしての講演やグ
ループワークなどを実施し、研鑽を目指します。「分
科会」については、6月の「研修合宿」で今期取り
組むさまざまなテーマが決定しました。2年間かけ
てチームで活動し、テーマを深堀りすることで、成
果を創りあげていきます。そして、「分科会」を含
めた活動の発表並びに広く関連の方々への発表&
交流を「拡大会議」にて行います。
また、「海外研修」を実施し、女性活用の進んで
いる国を訪問する予定です。海外ロールモデルか
ら学び、グローバルネットワークを拡げる場を提
供します。その他、技術系女性メンバーを対象に、
姉妹組織である米国SWE（Society of Women 
Engineers）が毎年開催している全国大会への参
加を予定しています。
このような女性メンバーの研鑽のプロセスと成果を、
参加企業の責任者、関係者の方 へ々フィードバック
する努力を今期もしてゆきます。

○渉外・講演担当は石井由紀
○広 報（『J-Win　Report』、国内外に向けた
J-Win紹介パンフレット、WEB制作、マスコミ対応）
は山本加津子、小林亮子
○管理（人事・総務・経理）は奥田哲哉。以上、
事務局は11名体制です。

J-Winはさらなる
ダイバーシテイ（D&I）の
浸透をめざします
NPO法人J-Win事務局長  森岡 弘

企業のダイバーシティ推進支援活動
（担当：國分佐恵子、池野恵美子、神田幸代）

女性メンバーのネットワーキング活動
（担当：宿谷昇司、江間恵美、久恒美幸） その他の事務局内担当

6/9 10月下旬

6/9 6/27

全体レポート、
個社別FB

第5回
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7/20 11/14

３/2（金）
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11/5-11

10/12-15

第3期女性メンバーにとって
初の研修合宿が
苗場プリンスホテルにて行われました

■プログラム
6月3日（金）
13:00　	オープニング、オリエンテーション
13:20　	内永ゆか子理事長　講演
14:30　	記念撮影
14:50　	 Women to the Topセッション①ディスカッション

19:10　	 食事・懇談会

15:50　 	Women to the Topセッション②ディスカッション
16:50　 	Women to the Topセッション③プレゼンテーション
17:30　 	Women to the Topセッション④ディスカッション

6月4日（土）
8:30　	 オリエンテーション
8:40　	 分科会テーマについての説明
9:10	 分科会活動方針の検討
12:40	 分科会プレゼンテーショ
14:00	 講評・まとめ・連絡
15:00	 閉会

改めまして！
第3期幹事メンバーを紹介します

【副幹事長】
日本電信電話

株式会社
児玉美奈子氏

【幹事長】
株式会社ベネッセ
コーポレーション
後藤憲子氏

ん
で
発
表
。
そ
れ
ぞ
れ
の
テ
ー
マ
を
メ
ン

バ
ー
で
検
討
し
、
そ
の
場
で
“
お
試
し
分
科

会
活
動
”
＋
活
動
報
告
も
行
わ
れ
、
研
修
合

宿
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
修
了
し
ま
し
た
。

　

井
上
幹
事
の
コ
メ
ン
ト
「
タ
イ
ト
な
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
の
中
、
最
後
の
発
表
・
報
告
の
プ

レ
ゼ
ン
ま
で
き
っ
ち
り
仕
上
げ
る
皆
さ
ん
を

見
て
、
今
後
の
分
科
会
活
動
が
よ
り
楽
し
み

に
な
り
ま
し
た
。
色
々
な
企
業
の
メ
ン
バ
ー

の
皆
さ
ん
と
こ
れ
か
ら
一
緒
に
活
動
し
て
い

く
ん
だ
！
と
い
う
気
持
ち
が
ま
す
ま
す
強
く

な
り
ま
し
た
」
と
、
藤
中
幹
事
の
コ
メ
ン
ト

「
や
っ
と
お
会
い
で
き
た
内
永
理
事
長
の
ご

講
演
と
第
３
期
メ
ン
バ
ー
の
積
極
性
・
パ
ワ

フ
ル
さ
に
刺
激
を
受
け
勇
気
付
け
ら
れ
た
２

日
間
で
し
た
。
何
よ
り
も
大
勢
の
メ
ン
バ
ー

と
協
働
す
る
こ
と
に
よ
り
お
互
い
に
こ
の
２

年
間
で
大
き
く
成
長
し
て
い
こ
う
と
誓
い
合

え
た
合
宿
と
な
り
ま
し
た
」
か
ら
も
、
メ
ン

バ
ー
が
充
実
し
た
時
間
を
過
ご
せ
た
こ
と
が

分
か
り
ま
す
。

※幹事長就任のあい
さつは、ホームページ
連載記事「輝く女性
メンバーたち」で紹介

（7月末アップ予定）。
ぜひご覧ください。

【副幹事長】
株式会社
リクルート
二葉美智子氏

日本
アイ・ビー・エム

株式会社
後藤裕子氏

第一生命保険
株式会社
小林香織氏

みずほ証券
株式会社
降旗浩美氏

株式会社
三菱東京UFJ

銀行
井上紀子氏

KDDI
株式会社
幡 容子氏

株式会社
損害保険ジャパン
藤中麻里子氏

ディスカッションは、12 ～ 13人
１チームで行われた。自らファシリ
テーターに初挑戦するメンバーも。
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活動カレンダー

５月定例会議
日時 	5月18日
詳細 	女性就業支援センター（旧女性と仕事の未来館）4階ホール
内容 	前半、「私にとってのWomen to the Top!」と題して、第2期女

性メンバーの新藤さより氏（株式会社ソニー・コンピュータエ
ンタテインメント）、松浦由美子氏（日本電信電話株式会社）、
徳田治子氏（株式会社インテージ）から、J-Ｗin活動での具体
的な経験やそこから得られたものについて語られた。後半は、
J-Win理事で立教大学教授の尾崎俊哉氏の講演。「オジサン
文化」などユーモアのある言葉を使いながら、ダイバーシティ
について解説。さらにメンバー同士のネットワーキング・セッショ
ン（グループ多己紹介＋全体他己紹介）が行われた。※司会
進行は後藤憲子幹事（株式会社ベネッセコーポレーション）

詳細 	J-Winホームページにて紹介

女性メンバー合宿
日時 	6月３～４日
場所 	苗場プリンスホテル
内容 	本号10ページを参照

4月定例会
日時 	４月27日
場所 	女性就業支援センター（旧女性と仕事の未来館）
内容 	この日は第3期女性メンバーにとって活動のスタート。森岡弘

J-Ｗin事務局長と内永ゆか子理事長による挨拶で始まり、幹
事メンバーの紹介、女性メンバーネットワーク活動オリエンテー
ション（NPO法人J-Win概要、第3期女性メンバー活動方針、
ツールの案内）が行われた。後半はスペシャルプログラム、第
2期幹事長の和田祐子氏（ソニー株式会社）のウェルカムスピー
チ、それを受ける形でグループディスカッション＆シェアタイムが
行われた。※司会進行は二葉美智子幹事（株式会社リクルート）

詳細 	J-Winホームページにて紹介

発行	 NPO法人J-Win　
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６月9日、2011年度「第１回ダイバーシティ推進責任者会議
（ベストプラクティスセミナー併催）」を開催。
企業責任者も含めた出席者113名が積極的に情報を交換！

2011年６月９日、株式会社ジェイティービー本社ビル
の会議室にて、第１回目ダイバーシティ推進責任者会
議（ベストプラクティスセミナー併催）が開催されまし
た。会場を提供いただいた株式会社ジェイティービー代
表取締役社長の田川博己氏よりごあいさつをいただき
ました。「東日本大震災以降、個人の持つ力をいかに集
め、つなげて１つに結集していくのか、ということがク
ローズアップされているように感じます。これは、ダイバー
シティ＆インクルージョンが企業戦略にとどまらず、復
興のための切り札であることを示していると確信してい
ます」と、大変印象的な言葉をいただきました。
続いて、内永ゆか子理事長によるスピーチ。今期のダ
イバーシティ推進責任者が初めて集まる場にふさわしく、
グローバルマーケットがフラット化する中、また変化の
スピードが加速する中、ますます深まるD&Iの必要性と
その進化について語りました。
J-Win事務局のD&I推進支援担当の國分佐恵子が、今
年度の活動方針と活動スケジュールを説明。D&I推進
における企業の個別のニーズや課題は様々であり、そ
れぞれに合ったサポートを行うための基盤を整備する
という方針が示されました。引き続き、2011年第4回

J-Winダイバーシティ・アワードの調査結果から見えて
きた会員企業のD&I推進、特に女性リーダーを継続的
に輩出する仕組みづくりの現状の報告がありました。
休憩を挟んで、いよいよ大賞受賞企業の第一生命保険
株式会社の吉田久子氏（詳しくは７ページ参照）と敢
闘賞受賞企業のパナソニック電工株式会社の呉本紀子
氏によるベストプラクティスの発表が行われました。発
表後は、それぞれブースを設けてQ&Aセッションタイム
に。株式会社日本政策金融公庫の千野恵子氏、ベーリ
ンガーインゲルハイムジャパン株式会社の萬代憲司氏
のナビゲーションで、積極的な質疑応答が行われました。
終了後のアンケート結果には「実際に行われたアクショ
ンや、その成果などを具体的に聞くことができて、参考
になった」といった高い満足度を示す回答が数多く見
られました。

「私たちは“旅行業”
を行う企業を卒業
し、今後は世界を
舞台にした交流の
場を創造する“交
流文化事業”を行
う企業を目指しま
す」と田川氏。

内永理事長も駆け
つけ、スピーチを行っ
た。「“あうん”の呼
吸の日本企業のな
かで、“なぜ？”と問
いかける女性はリト
マス試験紙のよう
な存在」。

今 期よりJ-Win事
務局ダイバーシティ
推進支援チームの
リーダーを務める國
分より、活動方針
を発表。

「弊社は決してD&I推進が
進んでいる会社ではあり
ませんが、とにかく継続す
る、その姿勢が評価された
と思っています」（第一生命
保険・吉田氏）

「弊社は外国籍社員も多く、
彼らとのコミュニケーション
は組織内の“当たり前の見
直し”になっています」（パ
ナソニック電工・呉本氏）

「
J-

W
i
n
女
性
メ
ン
バ
ー

に
な
っ
た
こ
と
は
、
企
業
人

と
し
て
１
人
の
女
性
と
し
て

大
き
な
チ
ャ
ン
ス
」
と
和
田

第
２
期
幹
事
長
。

第3期第1回テーマ別勉強会
日時 	5月25日
場所 	女性就労支援センター第一セミナー室
内容 	今月のテーマは「D&I推進実行体制」。KDDI

株式会社の青沼真美氏により「KDDIにおけ
るD&Iの進化のステップ」を発表。東日本旅
客鉄道株式会社の中川晴美氏が、質問者と
して参加者からの質問をまとめ、進行を補佐。

第１回ダイバーシティ推進責任者会議
（ベストプラクティスセミナー併催）

日時 	６月９日
場所 	株式会社ジェイティービー本社　

	 20階大ホール
内容 	上記参照

ベストプラクティスセミナー PartⅡ
日時 	6月27日
場所 	みずほ証券株式会社　16階セミナールーム
内容 	第4回J-Winダイバーシティ・アワード受賞企

業である、みずほ証券株式会社、ノバルティ
ス・ファーマ株式会社、株式会社りそな銀
行により発表。

第
2
期
メ
ン
バ
ー
の

新
藤
氏（
左
）、松
浦

氏（
中
央
）、徳
田
氏

（
右
）。

「
男
性
の
視
点
か
ら

D
&
I
が
語
ら
れ
た

の
が
、
新
鮮
だ
っ
た
」

と
好
評
だ
っ
た
尾
崎

氏
の
講
演
。

熱
心
に
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
に
参
加
す
る

メ
ン
バ
ー
た
ち
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