
 

装
い
は
相
手
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
。

敬
意
を
示
す
た
め
に
も
正
装
を

「
法
改
正
が
進
ん
で
、
企
業
も
女
性
の

活
躍
を
本
気
で
望
む
よ
う
に
な
り
、
女

性
が
働
く
う
え
で
の
障
壁
は
随
分
低
く

な
り
ま
し
た
。
高
い
意
識
を
持
っ
て
仕

事
に
取
り
組
ん
で
い
る
女
性
も
増
え
て

き
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
と
て
も
嬉
し
い

こ
と
で
す
が
、
ま
だ
、
職
場
の
ル
ー
ル

と
女
性
の
意
識
の
間
に
は
い
く
つ
か
の

ズ
レ
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
一
つ
が
服
装

で
す
」

　と
語
る
の
は
、
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
で
初
の

女
性
取
締
役
と
な
り
、
そ
の
後
ベ
ル
リ

ッ
ツ 

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
Ｃ
Ｅ
Ｏ

を
務
め
、
現
在
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
Ｊ
-Ｗ

ｉ
ｎ
の
理
事
長
と
し
て
、
企
業
に
お
け

る
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を
行
っ
て
い

る
内
永
ゆ
か
子
さ
ん
。「
女
性
管
理
職

候
補
の
人
た
ち
は
服
装
で
損
を
し
て
い

る
」
と
感
じ
て
い
ま
す
。

「
男
性
に
は
ス
ー
ツ
と
い
う
制
服
が
あ

り
ま
す
が
、
女
性
に
は
決
ま
っ
た
ド
レ

ス
コ
ー
ド
が
あ
り
ま
せ
ん
。
お
洒
落
を

し
た
い
気
持
ち
も
分
か
り
ま
す
が
、
プ

ロ
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
を
目
指
す
な

ら
、
職
場
と
い
う
シ
ー
ン
に
最
適
な
装

い
を
す
る
べ
き
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
で
は
、

特
に
第
一
印
象
が
重
要
。〝
非
常
識
〞、

〝
子
供
っ
ぽ
い
〞
と
マ
イ
ナ
ス
イ
メ
ー

ジ
か
ら
関
係
を
始
め
て
し
ま
う
と
、
プ

ラ
ス
に
持
っ
て
い
く
た
め
の
時
間
と
手

間
が
余
分
に
か
か
る
た
め
効
率
も
悪
い
。
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Ｊ

－

Ｗ
ｉ
ｎ
理
事
長  

　内
永
ゆ
か
子
さ
ん

ジャケットを着ると
背筋が伸びる。

私はプロなんだという
スイッチが入るんです

OWN INTERVIE W

素敵な女性リーダーに聞きたい！
撮影／武蔵俊介　文／神山典子
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『
外
見
よ
り
中
身
が
大
事
』
と
い
う
考

え
は
、
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
物
事
が
進
む

今
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場
に
は
適
し
て
い

な
い
の
で
す
。
で
す
か
ら
海
外
の
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
よ
う
に
ス
ー
ツ
で
、
凛

と
し
て
自
信
に
溢
れ
て
い
る
姿
を
ア
ピ

ー
ル
す
る
こ
と
は
と
て
も
有
効
で
す
」

　内
永
さ
ん
ご
自
身
も
、
仕
事
の
時
は

も
ち
ろ
ん
ス
ー
ツ
。

「
ス
ー
ツ
は
、
鏡
に
映
っ
た
時
に
、
背

筋
が
伸
び
て
シ
ャ
キ
ッ
と
し
て
い
る
と

感
じ
た
も
の
を
選
ん
で
い
ま
す
。
そ
う

い
う
ス
ー
ツ
は
仕
事
ス
イ
ッ
チ
を
入
れ

て
く
れ
ま
す
し
、
周
り
に
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
で
信
頼
で
き
る
人
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

そ
し
て
、
ハ
イ
ヒ
ー
ル
、
ネ
ッ
ク
レ
ス

と
イ
ヤ
リ
ン
グ
、
指
輪
、
腕
時
計
、
ブ

ロ
ー
チ
も
必
要
な
ア
イ
テ
ム
。〝
そ
ん

な
に
着
飾
ら
な
く
て
も
い
い
の
で
は
？
〞

と
感
じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
装
い

は
相
手
へ
の
リ
ス
ペ
ク
ト
。
敬
意
を
示

す
た
め
に
、
正
装
す
る
の
は
当
然
の
こ

と
で
す
。
そ
し
て
ハ
イ
ヒ
ー
ル
も
履
き

ま
し
ょ
う
。
ハ
イ
ヒ
ー
ル
は
た
ま
に
履

く
か
ら
痛
い
。
だ
っ
た
ら
常
に
履
い
て

脚
を
鍛
え
、
慣
ら
し
て
お
け
ば
い
い
の

で
す
。
自
分
の
足
型
に
合
う
ブ
ラ
ン
ド

を
探
し
て
お
く
こ
と
も
大
切
で
す
。
女

性
は
ハ
イ
ヒ
ー
ル
を
履
き
、
姿
勢
を
正

し
て
歩
く
だ
け
で
オ
ー
ラ
が
増
し
ま
す
。

こ
れ
は
女
性
だ
け
が
使
え
る
ド
レ
ス
コ

ー
ド
。
利
用
し
な
い
と
も
っ
た
い
な
い

で
す
よ
」

ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、
上
を
目
指
し
て

　女
性
が
働
き
や
す
い
環
境
が
整
え
ら

れ
て
い
く
中
で
、
女
性
管
理
職
を
目
指

す〝
ア
ラ
ウ
ン
ド
管
理
職
〞た
ち
に
は
、

ど
ん
な
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
？

「
自
分
の
人
生
の
中
で
、
仕
事
が
ど
ん

な
意
味
を
持
つ
も
の
な
の
か
を
も
う
一

度
考
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
皆
さ

ん
は
今
、
社
会
の
中
の
会
社
と
い
う
仕

組
み
を
使
い
、
自
己
実
現
で
き
る
機
会

を
も
ら
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
。
仕
事

を
通
じ
て
成
長
し
、
ま
た
同
時
に
組
織

や
社
会
に
貢
献
し
て
い
く
と
い
う
大
き

な
視
点
で
仕
事
を
み
て
い
た
だ
き
た
い
。

〝
職
位
が
上
が
っ
た
ほ
う
が
や
り
た
い

こ
と
も
実
現
で
き
る
〞
と
い
う
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
の
醍
醐
味
を
、
自
分
の
目
標

と
し
て
感
じ
て
も
ら
え
る
と
思
い
ま
す
」

　で
も
、
昇
進
の
チ
ャ
ン
ス
を
提
示
さ

れ
て
も
、「
大
変
そ
う
」「
育
児
や
家
事

も
あ
る
し
」
と
尻
込
み
す
る
女
性
も
多

い
と
聞
き
ま
す
。

「
ど
ん
な
仕
事
で
も
大
変
な
こ
と
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
で
す
る
苦
労
は
、
乗
り
越
え
た

先
に
あ
る
果
実
が
大
き
い
。
価
値
観
は

そ
れ
ぞ
れ
で
す
が
、
こ
の
先
に
大
き
な

果
実
が
あ
る
と
思
え
ば
、
辛
い
仕
事
も

大
変
じ
ゃ
な
く
な
り
ま
す
よ
。

　近
年
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン

ス
（
仕
事
と
私
生
活
の
調
和
）
と
よ
く

言
わ
れ
ま
す
。
で
も
、
仕
事
は
そ
ん
な

に
楽
に
で
き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
私
は
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
の
バ
ラ
ン

ス
は
、
常
に
と
れ
る
も
の
で
は
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
あ
る
時
期
は
子
育
て

が
中
心
に
な
る
け
れ
ど
、
あ
る
時
期
は

仕
事
に
集
中
し
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す

る
―
―
と
い
う
こ
と
を
自
ら
決
め
て
い

く
。
そ
ん
な
自
分
で
人
生
を
マ
ネ
ー
ジ

メ
ン
ト
す
る
〝
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
〞
こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
の

ビ
ジ
ネ
ス
・
ウ
ー
マ
ン
の
大
き
な
テ
ー

マ
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　で
は
最
後
に
、
Ｏ
Ｗ
Ｎ
読
者
へ
、
素

敵
に
働
く
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願

い
し
ま
す
。

「
女
性
活
用
が
叫
ば
れ
、
女
性
管
理
職

を
増
や
そ
う
と
い
う
流
れ
の
あ
る
今
は
、

男
性
よ
り
、
女
性
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
な
の

に
尻
込
み
し
て
い
て
は
も
っ
た
い
な
い
。

チ
ャ
ン
ス
が
巡
っ
て
き
た
ら
必
ず
受
け

て
く
だ
さ
い
。
自
信
が
な
く
て
も
大
丈

夫
。
会
社
だ
っ
て
見
込
み
の
な
い
人
に

は
声
を
か
け
た
り
し
ま
せ
ん
。
安
心
し

て
ト
ラ
イ
し
、
今
よ
り
も
、
も
っ
と
上

を
目
指
し
て
く
だ
さ
い
ね
。
応
援
し
て

い
ま
す
！
」

NPO法人J-Win（ジェイウイン）は、2007年に設立された、企業のダ
イバーシティ・マネジメントの推進をサポートする企業メンバー制の団
体。今年で10年目を迎え、会員企業は132社。毎年女性活躍推進の先進
企業を表彰する「J-Winダイバーシティ・アワード」を実施している。
また女性リーダー育成を目標とし、企業の枠を超えた職位別の3層から
なる女性ネットワーク活動には、累計で2130名の女性が参加。（2017
年3月現在）。http://www.j-win0.jp

J-Winってどんな組織？
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1946年生まれ。71年に東京大学卒業後、
日本IBM入社。取締役専務執行役員
を経て、ベネッセホールディングス取
締役副社長、ベルリッツコーポレーシ
ョン会長兼社長兼CEOを歴任。2007
年よりNPO法人J-Winの理事長に就
任。『もっと上手に働きなさい。』（ダイ
ヤモンド社）など著書多数。

内永ゆか子
PROFILE

Yukako Uchinaga

「外見より中身が
大事」は、仕事の
場には適さない。

アクセサリーを
つけることは
相手へのリスペクト。
ハイヒールを履けば
オーラが増す、
これは女性の特権。
大切なのは、
自分で人生を
マネージメントすること。
仕事で上に行く
チャンスがきたら
必ず受けること。

【 心に響く！ 内永語録 】

J-Winでは、月1回の定例会の
ほか、テーマ別に活動する分科
会、合宿や海外研修も開催して
いる。本年には関西支部も設立
するそう。写真は、3月3日に
行われた拡大会議での、第6期
女性メンバーの卒業式の様子。
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