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3 J-Win Report

「
収
益
の
30
%
」を

女
性
社
員
で
生
み
出
す

内
永　

S
G
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
様
は

「
2
0
1
9  

J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ア
ワ
ー
ド
」
に
て
企
業
賞
ベ
ー
シ
ッ
ク
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
準
大
賞
を
受
賞
さ
れ
ま
し

た
。物
流
業
界
は
特
に
男
性
中
心
の
イ
メ
ー

ジ
が
あ
り
、女
性
の
活
用
に
は
課
題
が
多
い

と
存
じ
ま
す
。そ
ん
な
中
、女
性
活
躍
推
進
に

つ
い
て
業
界
の
先
駆
者
と
言
え
る
様
々
な
取

り
組
み
を
進
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
、

評
価
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
し
た
。

栗
和
田　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。当
社

と
し
て
は
ま
だ
ま
だ
道
半
ば
の
部
分
も
ご
ざ

い
ま
す
が
、受
賞
で
き
た
こ
と
で
こ
れ
ま
で

の
方
向
性
が
認
め
ら
れ
、あ
る
意
味「
女
性
活

躍
推
進
の
新
た
な
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
」に
立

て
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
も
し
っ

か
り
と
社
内
の
改
革
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

私
自
身
、栗
和
田
さ
ん
に
は
ぜ
ひ
一

度
お
話
を
伺
い
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
し
た
。

と
言
い
ま
す
の
も
、栗
和
田
さ
ん
は
以
前
よ

り「
収
益
の
30
%
を
女
性
社
員
に
よ
っ
て
生

み
出
し
た
い
」
と
宣
言
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

「
女
性
管
理
職
比
率
を
○
%
ま
で
引
き
上
げ

る
」
と
い
っ
た
数
値
目
標
を
宣
言
さ
れ
る

企
業
は
多
い
の
で
す
が
、ビ
ジ
ネ
ス
の
直
接

の
成
果
を
目
標
に
掲
げ
、明
確
に
口
に
す
る

ト
ッ
プ
の
方
は
非
常
に
少
な
い
の
で
す
。ゆ

え
に
栗
和
田
さ
ん
の
女
性
活
躍
推
進
に
対
す

る
本
気
度
を
感
じ
ま
し
た
。な
ぜ
そ
の
よ
う

な
宣
言
を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

「
先
を
見
通
す
力
」と

「
仕
組
み
づ
く
り
」が
企
業
活
動
の
鍵

栗
和
田　

一
言
で
申
し
上
げ
る
な
ら
、「
時

代
、環
境
の
変
化
」
が
大
き
く
挙
げ
ら
れ
ま

す
。企
業
活
動
を
長
く
持
続
さ
せ
る
た
め
に

は
、そ
の
変
化
に
応
じ
た「
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
」

や「
先
を
見
通
す
力
」が
必
要
に
な
り
ま
す
。

内
永　

こ
れ
ま
で
も
変
化
の
必
要
性
を
感
じ

た
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
し
た
か
。

栗
和
田　

1
9
9
0
年
代
初
頭
に
、当
社
は

多
額
の
負
債
を
抱
え
て
経
営
不
振
と
な
っ
た

時
期
が
あ
り
ま
す
。

　

社
長
に
就
任
し
た
私
は
、再
建
の
道
筋
を

前
倒
し
で
つ
け
た
頃
、こ
の
先
は
、何
が
会
社

の
求
心
力
と
な
る
の
か
、と
考
え
ま
し
た
。社

長
就
任
当
初
か
ら
、こ
の
国
は
少
子
化
傾
向

に
あ
り
ま
し
た
。10
年
後
に
は
ド
ラ
イ
バ
ー

が
不
足
し
、こ
れ
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

で
は
企
業
活
動
が
成
り
立
た
な
く
な
る
の
で

は
な
い
か
。私
は
こ
の
危
機
感
か
ら
、ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
変
え
る
た
め
の
、仕
組
み
づ
く

り
や
先
を
見
通
す
力
の
必
要
性
を
強
く
感
じ

た
の
で
す
。そ
し
て「
男
性
主
体
の
力
仕
事
」

と
い
っ
た
職
場
を
改
革
し
、「
女
性
も
働
き
や

す
い
職
場
づ
く
り
」を
行
い
、よ
り
多
く
の
方

に
門
戸
が
開
か
れ
た
企
業
と
し
た
い
と
考
え

た
の
で
す
。	

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、現
在
の
少
子
高
齢

化
社
会
に
お
い
て
人
材
を
確
保
す
る
た
め
に

は
、多
様
な
方
々
に
働
い
て
い
た
だ
き
、そ
の

力
を
活
用
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。

栗
和
田　

そ
う
い
っ
た
背
景
も
あ
り
、組
織

体
制
も
整
っ
た
2
0
1
1
年
3
月
に「
女
性

社
員
を
戦
力
化
し
、収
益
の
30
%
を
担
っ
て

も
ら
う
」と
宣
言
い
た
し
ま
し
た
。業
績
面
で

目
標
数
値
を
掲
げ
れ
ば
、一
企
業
と
し
て
も

業
界
と
し
て
も
、「
そ
れ
だ
け
女
性
活
躍
推
進

に
注
力
し
て
い
る
」と
い
う
何
よ
り
の
宣
言

に
な
る
か
ら
で
す
。

本
質
的
な「
女
性
目
線
」を
持
つ

企
業
と
す
る
た
め
に

内
永　

そ
し
て
宣
言
直
後
に
は「
わ
く
わ
く

ウ
ィ
メ
ン
ズ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
て
、現
在
も
そ
の
活
動
は
勢
い
を
増
し

て
継
続
し
て
い
ま
す
。手
応
え
は
い
か
が
で

し
ょ
う
か
？

栗
和
田　

女
性
に
と
っ
て
働
き
や
す
い
組
織

に
な
っ
て
き
て
い
る
実
感
は
あ
る
一
方
で
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め
て
い
く
過
程
で
見
え

て
き
た
課
題
も
あ
り
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う

か
？

栗
和
田　

役
員
な
ど
の
上
位
職
に
就
い
て
い

る
女
性
が
ま
だ
ま
だ
少
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。組
織
運
営
を
行
う
側
が
男
性
ば
か
り
で

は
、「
女
性
目
線
」で
の
働
き
や
す
い
環
境
を
つ

く
る
の
は
難
し
い
。と
は
い
え
、女
性
を「
一
本

釣
り
」的
に
役
員
に
登
用
し
て
男
女
比
率
を
調

整
し
て
も
、本
質
的
な「
女
性
活
用
」と
は
言
え

ま
せ
ん
。こ
の
部
分
は
時
間
を
か
け
て
土
壌
づ

く
り
を
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。し
か
し
か
な
り
ご
謙
遜

さ
れ
て
い
ま
す
が
、S
G
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
様
は
、「
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ア
ワ
ー
ド
」ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
を
受
賞
さ
れ

た
よ
う
に
、客
観
的
に
は
女
性
活
躍
の
た
め

の
仕
組
み
づ
く
り
が
、着
実
に
進
ん
で
い
る

表紙は栗和田会長と内永理事長、同社のJ-Winメンバー、D&I推進メンバーおよび女性管理職のみなさん

めまぐるしい時代の変化を 先読みし、
多様性ある就労環境へ

栗和田 榮一 氏
SGホールディングス株式会社
代表取締役会長

実際のビジネスの成果を、
女性活躍の目標値にする
企業は珍しい
（内永）

女性活躍推進への
“本気度”を
示したかったのです
（栗和田）

内永ゆか子の
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5 J-Win Report

と
評
価
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

栗
和
田　

そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
る
と
非
常

に
心
強
い
で
す
。現
状
に
満
足
せ
ず
、こ
れ
か

ら
も
邁
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

役
員
登
用
の
話
に
戻
す
と
、た
と
え

ば
候
補
者
と
な
る
男
女
が
い
た
場
合
、男
性

で
は
な
く
女
性
を
登
用
し
た
時
の
、社
内
外

へ
の
プ
ラ
ス
の
影
響
を
ぜ
ひ
と
ら
え
て
い
た

だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。「
男
性
中
心
の
職

場
」で
は
、女
性
が
経
験
を
積
め
る
場
が
少
な

い
こ
と
が
往
々
に
し
て
あ
り
ま
す
。能
力
の

差
が
つ
い
て
い
る
と
す
れ
ば
、「
経
験
の
差
」

が
大
き
い
の
で
す
。男
女
の
バ
リ
ア
を
な
く

し
て
い
く
こ
と
が
、個
の
活
用
に
つ
な
が
り

ま
す
。仕
組
み
づ
く
り
に
は
こ
う
し
た
視
点

も
重
要
に
な
っ
て
き
そ
う
で
す
ね
。

栗
和
田　

同
感
で
す
。ま
ず
は
女
性
の
上
位

職
、役
員
を
つ
く
る
と
い
う
仕
組
み
を
、見
え

る
か
た
ち
に
す
る
。は
じ
め
は
珍
し
が
ら
れ

る
存
在
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、ど
ん
ど
ん
人

数
が
増
え
て
、女
性
の
役
員
が
い
る
こ
と
が

「
当
た
り
前
に
な
る
」、あ
る
い
は「
特
殊
な
立

場
で
な
く
な
る
」企
業
に
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

「
10
年
後
、ど
う
な
る
べ
き
か
」。

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て

変
え
て
い
く

内
永　

栗
和
田
さ
ん
ご
自
身
は
、S
G
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
様
の
強
み
は
何
で
あ
る
と
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
？

栗
和
田　

当
社
の
強
み
は「
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
非
常
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
」な

点
で
す
。こ
れ
ま
で
も
経
営
的
な
危
機
は
従

業
員
へ
の
指
揮
が
し
っ
か
り
と
浸
透
し
た
か

ら
こ
そ
乗
り
越
え
て
き
ま
し
た
。し
か
し
そ

れ
は
裏
を
返
す
と
、上
に
立
つ
人
が
変
わ
る

と
流
れ
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
と

言
え
ま
す
。こ
れ
を
防
ぐ
た
め
に
、仕
組
み
づ

く
り
を
徹
底
さ
せ
、そ
れ
を「
カ
ル
チ
ャ
ー
」

と
し
て
根
付
か
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。仕
組
み
化
で
き
れ
ば
そ

の
ス
ピ
ー
ド
力
に
も
拍
車
が
か
か
り
ま
す
し

ね
。

栗
和
田　

一
方
で「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
」が
波
及

し
て
い
く
組
織
に
も
し
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。現
場
で
動
く
一
人
の
ア
ク
シ
ョ

ン
に
感
化
さ
れ
、そ
れ
が
波
及
し
て
組
織
全

体
の
働
き
方
が
変
わ
る
よ
う
な
ム
ー
ブ
メ
ン

ト
も
社
員
に
は
期
待
し
て
い
ま
す
。

内
永　

個
人
個
人
が
働
き
や
す
い
環
境
づ
く

り
を
し
て
い
く
こ
と
は
重
要
で
す
ね
。貴
社

内
で
実
施
さ
れ
て
い
る「
わ
く
わ
く
ア
ワ
ー

ド
」な
ど
の
活
動
は
、そ
の
想
い
の
表
れ
に
感

じ
ま
す
。

栗
和
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。昨
今
世

間
は
変
化
が
非
常
に
め
ま
ぐ
る
し
い
。「
10
年

後
に
ど
う
な
っ
て
い
る
べ
き
か
」を
常
に
考

え
て
い
か
な
い
と
企
業
活
動
は
継
続
し
ま
せ

ん
。物
流
業
界
は
、か
つ
て
は「
働
け
ば
働
く

ほ
ど
儲
か
る
」と
言
わ
れ
、昼
夜
問
わ
ず
働
い

て
い
る
方
も
多
く
い
ま
し
た
が
、過
酷
な
労
働

環
境
で
は
多
様
な
方
が
働
け
る
企
業
に
は
な

り
得
な
い
。変
革
の
た
め
に
は
、今
や
ら
な
け

れ
ば
、し
か
も
だ
ら
だ
ら
と
や
っ
て
い
た
の
で

は
時
代
に
取
り
残
さ
れ
て
し
ま
う
。で
す
か

ら
、「
い
つ
ま
で
に
ど
れ
だ
け
」と
具
体
的
な

数
字
を
あ
げ
、期
限
を
つ
け
て
取
り
組
む
こ
と

が
大
切
で
す
。こ
れ
か
ら
も
過
去
の
慣
例
や

成
功
体
験
に
と
ら
わ
れ
ず
、P
D
C
A
を
繰
り

返
し
て
柔
軟
に
変
化
し
て
い
け
る
組
織
づ
く

り
を
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ

の
た
め
に
は
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
よ
う
な
、社
外
と

の
交
流
や
活
動
も
欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。

内
永　

栗
和
田
さ
ん
と
お
話
し
し
、強
い
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、成
功
体
験
に
と
ら
わ
れ

ず
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
改
革
を
進
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
が
ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
り
ま
し
た
。

日
本
企
業
に
お
け
る
女
性
役
員
の
数
は
、女
性

が
多
い
業
種
で
あ
っ
て
も
ま
だ
わ
ず
か
で
す
。

そ
ん
な
中
S
G
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
様
の
女

性
活
躍
推
進
に
取
り
組
む
姿
勢
は
、業
界
の
み

な
ら
ず
、多
く
の
日
本
企
業
に
影
響
を
与
え
、

社
会
を
変
え
る
力
に
な
る
と
思
い
ま
す
。と

も
に
さ
ら
な
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
実
現
の
た

め
に
、歩
を
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

わくわくウィメンズPJメインメンバー（SGホールディングス㈱人材開発
部、佐川急便㈱人材戦略部ダイバーシティ推進課）のみなさん

SGホールディングスのダイバーシティの取り組み

Diversity Policies

SGホールディングス株式会社
人材開発部 シニアマネジャー

小林 香織さん

基礎データ
　2011年3月の会長メッセージにより、「業界のトップラ
ンナーとして、女性のグループ事業における貢献度向上、
ならびにグループ企業文化の変革、業界の地位向上」を
宣言。女性社員を戦力化し、グループ収益の30%を担う
体制づくりを目指す。
　その後準備期間を経て、目標達成のためのグループ横
断プロジェクト「わくわくウィメンズプロジェクト」発足。
活動を3段階に分けて女性がグループ内のあらゆる場所
で働いて輝く環境づくりを推進。「2019 J-Winダイバー
シティ・アワード」にて「ベーシックアチーブメント準大賞」
を受賞。

● 「わくわくウィメンズプロジェクト」の活動方針
　“企業価値をさらに高めていくためには、女性の活躍が
必須である”との考えのもと、「グループ収益の30％を女
性が担う体制」を目標に、女性の活躍推進を実施。本プ
ロジェクトは女性従業員の活躍推進とワークライフバラ
ンスの推進を目的に、グループ横断プロジェクトとして発
足。以後、女性が働きやすい職場環境や社内制度への
着手、グループ会社の業績評価への「女性活躍推進度」
の追加、女性のキャリアアップを支援する「女性キャリア
支援フォーラム」の開催、管理職候補の女性を対象とし
た「女性キャリア支援研修」の実施など、さまざまな取り
組みを実施中。また、女性参画によるビジネス創出や改
良などに積極的に取り組む事業所を表彰する「わくわく
アワード」を開催し、女性発案のサービスやビジネス展開
に力を入れています。

● 女性活躍推進の現状（2019年4月現在）
◎社員全体の女性比率   32.4%

◎女性役員数   3名
◎管理職女性比率   7.6%

◎数値目標   女性比率　35％、 管理職女性比率　10％
＊国内事業会社の数値

● 特徴的な取り組み・実績
◎女性の職域拡大
　男性が中心とされていた職種にも、女性がチャレンジで
きるような環境づくりに着手。佐川急便では車両のボディ
と荷台が脱着可能な「スワップボディ車」を導入。女性ド
ライバーの職域拡大に注力。ほかにも台車や自転車など
で集配を行う「サービスセンター」を設置し、女性に働きや
すい職場として機能させ、トラックを使わないことによる
CO2排出量削減にも貢献している。

◎事業所内保育園の設置
　2017年4月に、グループ初の事業所内保育園「SGH 
Kids Garden」を開設。認可保育園と同等レベルの教育
や安全を実現し、従業員の仕事と家庭の両立を支援して
いる。

◎女性キャリア支援研修
　管理職候補の女性社員を対象に、外部講師による「女
性キャリア支援研修」を実施中。2018年度は合計3回の
研修に約70名が参加。役員・グループマネジャーとのディ
スカッションを通し、ダイバーシティの重要性やビジネスス
キルを学ぶ場を提供している。

　SGホールディングスでは、2011年に栗和田会長をオー
ナーとする「わくわくウィメンズプロジェクト」を発足以来、
3つのフェーズに分けて女性活躍推進に取り組みました。
　各フェーズでは「労働環境の整備」「職域拡大・管理職登
用」「女性参画のビジネス展開」をテーマとして設定し、女性
が働きやすい環境、制度を整えることに注力してきました。
　フェーズ3までの取り組みを完了した2015年、J-Winに加
入したことを機に、女性活躍推進をさらに広げるため、2020
年度までを「New Phase」として5カ年計画を立ち上げ、活
動を継続しています。現在課題となっている「上級管理職

（課長以上）への女性の登用促進」などをこの５カ年計画で
達成すべくKPIを策定しています。
　また、本プロジェクトはグループ横断で行い、各事業会社
経営層をはじめ各事業会社や支店、営業所にも事務局やメン
バーを配置し、現在は数百名体制にて活動しております。女
性活躍推進の輪が着実に広がっていると実感しています。

　そういった活動が実を結んでか、グループでの採用活動
でも女性からの応募が増えてきています。新入社員の男女
比では、SGホールディングス㈱ではほぼ同率、グループ全
体でも4割弱が女性となっており、当社のビジョンに共感い
ただいた女性たちが門戸を叩いてくださっていることの表
れです。また、中途採用でも女性の応募が増えており、これ
にはグループ内での保育園の設置も効果的だったと実感し
ています。再就職と保育がセットとなっている環境が、出産
や育児で一度は仕事を辞してしまった女性にも活躍の場を
提供できているのなら非常に喜ばしいことです。

　また、当グループの強みは全国に散らばる拠点での成功
事例を共有・展開できることです。「わくわくアワード」では
各事業会社の事業所やチームで取り組む女性参画のビジネ
スについて表彰し、良い事例はスピーディに横展開していま
す。トップダウンでの環境整備や制度設計のみならず、ボト
ムアップの活動も活かし、今後も多様な方が働きやすい企
業を目指し精進していきたいと考えています。
　ダイバーシティ&インクルージョンに関する知見は、あら
ゆる企業がビジネスの関係を超えて共有できると考えてい
ます。J-Win会員企業のみなさんとも支え合い、ぜひこれか
らも活動推進に励んでいきたいと思います。

3フェーズに分け
女性活躍推進に取り組む

ネットワークを活かした
モデルケースの共有・展開で
さらなる働き方改革を

女性の入社比率の増加

1946年香川県生まれ。東京大学理学部物理学科
卒業後、1971年日本IBM入社。1995年取締役就
任。2000年常務取締役ソフトウェア開発研究所
長。2004年4月取締役専務執行役員。2007年4月
NPO法人J-Winを設立し、理事長に就任。2008年4
月ベネッセホールディングス取締役副社長、並び
にベルリッツコーポレーション会長兼社長兼CEO
を経て、2013年6月ベルリッツコーポレーション名
誉会長を退任。

内永 ゆか子（うちなが ゆかこ）
NPO法人 J-Win　理事長
Profile

1946年新潟県生まれ。1977年に東京佐川急便（現：佐
川急便）にセールスドライバーとして入社。1986年 大
阪佐川急便社長に就任、1992年に佐川急便社長に就
任。2002年に会長職に就任し、2006年に持株会社で
あるSGホールディングスを設立し会長兼社長に就任。
2015年3月からは兼任を解き、現在に至る。

栗和田 榮一 氏（くりわだ えいいち）

SGホールディングス株式会社 
代表取締役会長

Profile

「
多
様
な
働
く
人
」の
た
め
に
、

と
も
に
歩
を
進
め
ま
し
ょ
う

よ
り
多
様
性
あ
る
企
業
に
な
る
こ
と
で
、

業
界
全
体
の
プ
レ
ゼ
ン
ス
も

向
上
さ
せ
て
い
き
た
い

内永ゆか子の

TOP Interview 35
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これからどのように振る舞えばいいのか？

誰も具体的に教えてくれない

役職に就いた途端、

    　放り出されてしまう

　

２
０
１
９
年
3
月
14
日
に
開
催
さ
れ
た

「
２
０
１
８
年
度 

J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
拡
大
会
議
」。第

一
部
で
は
、J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
三
層
の
女
性
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
各
層（H

igh Potential

・Next 
Stage

・Executive

）の
活
動
報
告
と
、メ
ン

バ
ー
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行

わ
れ
ま
し
た
。

　

部
長
職
で
あ
るN

ext Stage

メ
ン
バ
ー
、役

員
で
あ
るExecutive

メ
ン
バ
ー
が
語
っ
た
の

は
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
続
け
る
な
か
で
直
面
し

て
い
る
、「
焦
り
」や「
迷
い
」「
不
安
」「
孤
独
」。

―
―
管
理
職
に
な
る
ま
で
は
、会
社
か
ら
の
手

厚
い
支
援
が
あ
っ
た
が
、役
職
に
就
い
た
ら「
あ

と
は
自
分
で
育
ち
な
さ
い
」と
放
り
出
さ
れ
る

―
―
女
性
役
員
は
、男
性
の
よ
う
に
育
成
さ
れ

て
き
て
お
ら
ず
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
も
い
な
い

　

上
の
職
位
に
な
る
ほ
ど
、社
内
で
の
孤
独
感
を

強
め
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
、J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
に
参
加

し
て
得
て
い
る
の
は
、「
安
心
」や「
自
信
」「
刺

激
」。上
位
職
の
女
性
た
ち
に
と
っ
て
、励
ま
し

合
え
る
仲
間
の
存
在
や
、よ
り
上
を
目
指
し「
成

長
」で
き
る
場
で
あ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
は
、

と
て
も
大
き
な
支
え
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

各
層
が
強
み
を
持
ち
独
立
し
た
活
動
を
行

い
、加
え
て
相
互
に
助
け
合
い
連
携
し
、一
体
化

し
て
い
る
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
。

支
え
高
め
合
う
そ
の
活
動
に
つ
い
て
、次
ペ
ー

ジ
で
は
メ
ン
バ
ー
の
声
と
と
も
に
紹
介
し
ま

す
。

多くの日本企業が女性活躍推進に取り組み、管理職として活躍する女
性も増えています。しかし、部長職以上の上級管理職や役員のポジショ
ンに就いている女性は、まだまだ少数。彼女たちが置かれている状況
や抱えている課題には、男性と比べてどのような違いがあるのでしょう
か。そして、彼女たちが感じる、J-Winのネットワーク活動に参加するこ
との意味とは。当事者であるJ-Winメンバーのリアルな声を伝えます。

迫る2020年

「意思決定の場」に
女性を！

J
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
は
、職
場
と
も
、

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
も
違
う

「
第
三
の
居
場
所
」

ロールモデルがいない

悩みを共有できる仲間が

　　　　　　社内にはいない

モチベーション維持 焦り

孤独

不安

迷い刺激

安心

自信が持てる

メンタルを支え合い

「成長」を叶える

ネットワーク

　上位職
（上級管

理職・役
員）の女

性たちが
抱えてい

る思い
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写真右：「2018年度 J-Win拡大会議」で行わ
れた、三層の女性ネットワークメンバー5名によ
るパネルディスカッション

写真左：会員企業のトップエグゼクティブや、ダイバーシ
ティ推進・人事部門担当者、女性メンバーとその上司ら
約750名が参加

　2018年度 J-Win拡大会
議　



　
「
３
０
０
名
近
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
身

を
置
く
と
、『
自
分
が
正
し
い
の
か
』『
私

に
足
り
て
い
な
い
も
の
は
』と
不
安
な

こ
と
も
、周
り
の
同
じ
立
場
の
仲
間
を
見

て
安
心
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。『
自
分

も
も
っ
と
頑
張
ろ
う
』と
い
う
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
も
。さ
ら
に
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
に
は

Executive

メ
ン
バ
ー
の
方
々
が
い
ら
っ

し
ゃ
り
、何
か
相
談
し
た
い
時
な
ど
、近
く

で
接
し
て
い
た
だ
け
る
環
境
な
の
は
と
て

も
心
強
い
で
す
。」

　
「H

igh Potential

メ
ン
バ
ー
の
み
な

さ
ん
を
支
援
し
た
経
験
は
、自
分
の
部
下

の
育
成
に
活
か
し
て
い
ま
す
。他
のN

ext 
Stage

メ
ン
バ
ー
た
ち
が
指
導
す
る
様
子

を
見
る
こ
と
で
も
多
く
の
学
び
や
気
づ
き

が
あ
り
、視
野
を
広
げ
る
自
己
研
鑽
の
場

と
な
っ
て
い
ま
す
。」

　
「
こ
れ
だ
け
多
種
多
様
な
企
業
か
ら
、年

齢
も
役
職
も
幅
広
い
メ
ン
バ
ー
が
集
ま
っ

て
い
る
強
固
な
つ
な
が
り
は
、他
所
で
は

得
ら
れ
ま
せ
ん
。さ
ま
ざ
ま
な
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
が
身
近
に
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、社

内
や
同
年
代
の
つ
な
が
り
で
は
感
じ
る
こ

と
の
で
き
な
い
オ
ー
ラ
や
知
性
を
目
の
当

た
り
に
し
、刺
激
を
受
け
て
、『
も
っ
と
多

く
の
こ
と
を
学
び
、成
長
し
た
い
』と
思
う

よ
う
に
な
り
ま
す
。」

　
「
同
じ
テ
ー
マ
に
つ
い
て
と
こ
と
ん
議

論
し
深
掘
り
し
て
い
く
研
究
会
活
動
は
、

自
己
を
見
直
し
、客
観
視
で
き
る
機
会
。俯

瞰
力
や
視
座
を
高
め
、自
分
の
軸
を
磨
い

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。」

　
「N

ext Stage

の
活
動
に
は
期
限
が
な

い
た
め
、継
続
し
て
参
加
す
る
こ
と
で
、さ

ま
ざ
ま
な
実
践
の
機
会
を
重
ね
、ビ
ジ
ネ

ス
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
ス
キ
ル
や
人
間
力

を
向
上
で
き
て
い
る
と
実
感
し
ま
す
。」

上
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
な
る
ほ
ど
、

異
業
種
間
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
重
要
で
す

　
「『Challenge!

』
が
キ
ー
ワ
ー
ド
と

な
っ
て
い
るExecutive

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
自
己
研
鑽
活
動
の
特
長
は
、『
本
気
』で
、

社
外
や
異
業
種
の『
仲
間
と
と
も
に
』取
り

組
む
こ
と
。講
師
の
方
も
含
め
、双
方
向
で

対
話
し
て
い
く
と
、共
感
、共
鳴
、共
振
が

起
こ
り
ま
す
。経
営
に
携
わ
る
者
と
し
て

求
め
ら
れ
る
、社
会
的
課
題
に
取
り
組
む

姿
勢
や
問
題
意
識
を
醸
成
し
、日
々
の
仕

事
の
質
を
確
実
に
変
化
さ
せ
て
い
る
と
自

負
し
て
い
ま
す
。」

　
「
私
た
ち
は
役
員
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就

い
て
い
ま
す
が
、そ
の
資
質
を
充
分
に
備

え
て
い
る
の
か
、と
い
う
迷
い
も
抱
え
て

い
ま
す
。さ
ら
に
高
み
を
目
指
す
に
は
何

を
し
た
ら
次
の
自
信
に
つ
な
が
る
の
か
と

考
え
る
と
、学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
は
多
い
と
感
じ
て
い
る
の
で
す
。研
究

会
活
動
で
は
、『
何
を
学
ん
で
い
く
か
』を

自
分
た
ち
で
考
え
、能
動
的
に
、積
極
的

に
勉
強
し
て
い
き
ま
す
。こ
れ
ら
の
活
動

が
、フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
仕
組
み
や
連
続

性
も
備
え
、か
つ
自
立
型
で
あ
る
こ
と
が

Executive

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
意
義
だ
と

実
感
し
て
い
ま
す
。」

2018年度幹事長　
神谷 恵美さん（損害保険ジャパン日本興亜株式会社）:左　

根本 和子さん（大日本印刷株式会社）:右

Next Stageネットワークメンバー

「
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
三
層
構

造
で
あ
る
こ
と
で
、エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
と
し

て
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
あ
る『Give back

』

を
実
践
し
、自
己
研
鑽
と
と
も
に
、『
次
世

代
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
』と
い
う
社
会

貢
献
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

H
igh Potential

メ
ン
バ
ー
の
み
な
さ
ん

と
の
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
で
は
、『
た
く
さ

ん
の
こ
と
を
吸
収
し
よ
う
』と
い
う
意
欲

あ
る
、前
の
め
り
な
若
い
力
に
毎
回
圧
倒

さ
れ
ま
す
。私
た
ち
も
、そ
の
思
い
に
応
え

ら
れ
る
よ
う
真
剣
に
取
り
組
み
、大
い
に

刺
激
を
受
け
る
貴
重
な
機
会
と
な
っ
て
い

ま
す
。」

経
営
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
自
ら
の
根
を
広
く
、

深
く
す
る
た
め
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

自
分
た
ち
の
経
験
が
、

後
輩
た
ち
の
進
み
や
す
い
道
に
つ
な
が
れ
ば
良
い

三
層
が
つ
ら
な
っ
て
い
る
こ
と
は
大
き
な
価
値

勉
強
が
で
き
る
、

研
鑽
が
で
き
る
こ
と
が
魅
力
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Switch-On!

Women to the TOP!
J-Win女性 ネットワーク

横
の
ひ
ろ
が
り
と
縦
の
つ
な
が
り

女
性
た
ち
を
支
え
る

J
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動

Executiveネットワークメンバー
2018-2019年度幹事長　
石田  尚子さん（株式会社プリンスホテル）：左

広岡  敦子さん（住友化学株式会社）：中央
浜口  聡子さん（株式会社ベルシステム24ホールディングス）：右

Executive Next Stage

Gear up! &
Give back!

Executive
ネットワーク

Next Stage
ネットワーク

High 
Potential
ネットワーク

執行役員以上

より上位職をめざす
部長職・課長職中心

Challenge! &
Give back!

（支援を受けた High Potentialメンバーの声）

（支援を受けた High Potential
メンバーの声）

身近にロールモデルがいないなか、Executiveメンバーのみなさんと
近い距離で接する機会により、具体的なお話をお聞きして、不安が払
しょくされました

トップを目指すことに対してあい
まいだった意識が、チャレンジす
るための覚悟に変わりました

Give back!
High Potentialメンバー
に対し複数回のラウンド
テーブルを実施して支援

部長職者から成る「後進育成委員会」
を組織し、High Potentialメンバーの
分科会活動を計画的に支援

Challenge!
最新の知見を得る定例
会や、テーマを深掘りす
る研究会活動に加え、
国内外ネットワークとの
連携を強化

定例会や研究会、合宿などを
幹事会中心に自主運営し、ビ
ジネスリーダーとしての自覚
を高め実行力を養う

J-Win活動経験者でもあるNext Stageメンバーの先輩からのアドバ
イスは、とてもありがたいものでした。安心して歩んでこれました

Gear up! Give back!



　

意
思
決
定
層
へ
の
女
性
の
登
用

を
進
め
る
に
は
、課
長
職
ま
で
形
成

さ
れ
て
き
た
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
を
、上

級
管
理
職
、役
員
へ
と
ひ
ろ
げ
て
い

く
育
成
活
動
が
必
要
で
す
。管
理
職

の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
い
た
女
性
を
さ

ら
に
上
の
職
位
へ
と
登
用
し
て
い
く

た
め
に
は
、個
別
の
育
成
や
、人
事

制
度
に
踏
み
込
ん
だ
仕
組
み
の
構

築
な
ど
の
取
り
組
み
が
重
要
と
な

り
ま
す
。グ
ラ
フ
３
は
J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ

会
員
企
業
に
お
け
る「
個
別
育

成
」「
候
補
者
リ
ス
ト
作
成
」の
実

施
状
況
を
示
し
て
い
ま
す
が
、部

長
職
・
役
員
候
補
者
へ
の
個
別
育

成
の
実
施
率
が
低
い
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
。

　

経
営
戦
略
と
し
て
女
性
の
活
用

を
進
め
る
企
業
の
本
気
度
を
、経
営

ト
ッ
プ
の
強
力
な
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
の
も
と
社
内

外
に
示
し
、ア
フ
ァ
ー

マ
テ
ィ
ブ
・
ア
ク
シ
ョ
ン

な
ど
の
思
い
切
っ
た
施
策
を
実

施
。そ
し
て
、女
性
が
意
思
決
定
の

場
に
参
画
し
て
い
る
と
い
う「
現

実
」を
、ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
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出典：男女共同参画白書（平成30年版） 「2019 J-Winダイバーシティ・アワード」応募企業平均

「2019 J-Winダイバーシティ・アワード」結果より

D&Iを加速し競争力を強化するために

思
い
切
っ
た
施
策
を
実
施
し
、

ギ
ア
を
上
げ
て
「
現
実
」
を
つ
く
っ
て
い
く

女性の活躍状況
（各職位の女性比率）

役員

部長職

課長職

管理職一歩手前

正社員
28.1%

5.4%

4.5%
%

%

11.6%

24.0%

「
意
思
決
定
層
」
に

参
画
す
る
女
性
の
育
成
は

喫
緊
の
課
題

部門における候補者リストの作成と個別育成の実施率

役員候補

部長職候補

課長職候補

0 20 40 60 80 100

個別育成 リスト リスト作成するも個別育成していない

40%

53%

71%

64%

87%

98%

経営トップのコミットメント・男性の意識への対応　
＝女性活躍推進は経営戦略であることの浸透を進め、組織風土を変える
　ダイバーシティの本質の理解促進／無意識の偏見への理解  etc .　

個別育成　　
＝女性の意識 （完璧を求める／孤独感／経験不足）への対応
　メンタリング／社内外ネットワーク／重要プロジェクトへのアサイン  etc .　

人事制度に踏み込んだ施策　
＝年功序列的な人事管理の見直しや、
　属性に関わりない評価や登用の仕組みの構築
　人事部門との連携／人事データベースの作成  etc .

上級管理職・役員育成のために重要な取り組み

　

J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
会
員
企
業
に
お
け
る

各
職
位
の
女
性
比
率
は
、管
理
職
一
歩

手
前
ま
で
の
育
成
は
進
ん
で
い
ま
す

が
、部
長
職
・
役
員
は
正
社
員
の
5
分

の
1
程
度
と
、極
端
に
低
い
こ
と
が
わ

か
り
ま
す（
グ
ラ
フ
1
）。国
際
的
に
見

て
も
、日
本
企
業
に
お
け
る
女
性
の
参

画
は
い
ま
だ
大
き
く
遅
れ
を
と
っ
て

い
ま
す（
グ
ラ
フ
２
）。

　

多
様
性
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源

泉
で
あ
り
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
促
進
は
、変
化
の
ス

ピ
ー
ド
の
激
し
い
時
代
に
企
業
が
勝

ち
残
っ
て
い
く
た
め
の
重
要
な
経
営

戦
略
で
す
。E
S
G
投
資
や
S
D
G
s

の
観
点
か
ら
も
、企
業
の
意
思
決
定
の

場
へ
の
多
様
性
の
反
映
は
年
々
重
要

視
さ
れ
て
い
ま
す
。企
業
価
値
向
上
の

た
め
に
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
第
一
歩

で
あ
る
女
性
の
活
用
を
進
め
る
こ
と
、

な
か
で
も「
意
思
決
定
層
」で
あ
る
上

級
管
理
職
・
役
員
へ
の
女
性
登
用
の
一

層
の
加
速
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

日本企業における女性の参画（役員・管理職に
占める女性の割合）は諸外国と比べて低い

管理職一歩手前までの育成は相当進んでいるが
意思決定層への女性の登用は依然少ない

個別育成の実施率が低い

あるべき姿
（各職位の女性比率=正社員の女性比率）株式会社三井住友フィナンシャルグループ

三井住友銀行
執行役員
リテール事業部門 事業部門長補佐
品質管理部副担当役員

浅山 理恵氏

あさやま　りえ／ 1987年京都大学経済学部卒業。同年住友銀行
（現:三井住友銀行）に女性総合職第1期として入社。人事部、複数
の営業拠点にて勤務。2002年に青山支店副支店長、翌2003年に
港北ニュータウン支店長（いずれも女性初）。あざみ野支店長、個人
統括部NW室長を経て、2008年に人事部ダイバーシティ推進室長。
その後ブロック部長等を経て、2014年に品質管理部長、2015年に
執行役員。2018年以降は部門などの補佐として現在に至る。

Profile

まずはやってみる姿勢。
どんな「経験」も、きっと将来の力となる

　
女
性
総
合
職
の
第
1
期
生
と
し
て
入
社

し
た
私
は
、ま
だ
珍
し
い
存
在
で
し
た
が
、

頑
張
り
次
第
で
キ
ャ
リ
ア
を
描
け
る
社
風

も
あ
り
、仕
事
上
で
窮
屈
な
思
い
は
あ
ま
り

し
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
う
し
た
組
織
の
中

で
も
私
は
特
に「
新
し
い
業
務
」に
惹
か
れ

る
こ
と
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

若
手
担
当
者
と
し
て
在
籍
し
た
人
事
部
で

は
、当
時
同
業
で
初
と
な
る
採
用
サ
イ
ト
の

開
設
、企
業
主
催
採
用
イ
ベ
ン
ト
の
企
画
な

ど
、会
社
と
し
て
初
の
企
画
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
、良
い
成
功
体
験
と
な
り
ま
し
た
。

　
一
方
で
、若
手
の
う
ち
に
経
験
の
な
か
っ

た
営
業
の
仕
事
で
は
苦
労
も
し
ま
し
た
。

厳
し
い
金
融
危
機
の
時
代
だ
か
ら
、数
少
な

い
女
性
営
業
職
だ
か
ら
、と
い
う
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
が
、そ
れ
こ
そ
営
業
車
の
運
転
か

ら
お
客
さ
ま
と
の
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
構
築
ま

で
、「
経
験
不
足
」に
よ
る
苦
労
も
多
か
っ

た
の
で
す
。

　
後
か
ら
振
り
返
っ
て
良
か
っ
た
と
思
う

の
は
、「
と
に
か
く
目
の
前
の
こ
と
を
食
わ

ず
嫌
い
せ
ず
や
っ
た
」こ
と
。経
験
は
、失

敗
も
含
め
て
何
よ
り
の
自
身
の
糧
に
な
る

か
ら
で
す
。ト
ラ
イ
&
エ
ラ
ー
を
繰
り
返

し
た
当
時
の「
経
験
」が
、結
果
と
し
て
、副

支
店
長
や
支
店
長
と
い
う
部
下
を
持
つ
立

場
に
な
っ
た
時
に
活
き
て
き
ま
し
た
。ま

だ
少
な
か
っ
た
ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
管
理

職
と
し
て
、周
り
の
協
力
や
様
々
な
手
段
も

頼
み
な
が
ら
、無
我
夢
中
で
家
庭
と
仕
事
を

回
し
て
い
く
こ
と
に
も
繋
が
っ
た
よ
う
に

思
い
ま
す
。そ
の
後
、地
域
の
支
店
を
統
括

す
る
ブ
ロ
ッ
ク
部
長
も
経
験
す
る
な
ど
、自

分
の
役
割
に
挑
戦
し
な
が
ら
、多
く
の
後
輩

や
女
性
部
下
た
ち
と
歩
ん
で
き
ま
し
た
。

　
中
で
も
感
慨
深
い
の
は
、女
性
活
躍
推
進

の
担
当
で
あ
る
N
W（
ネ
ク
ス
ト
ウ
イ
ン

グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）室
長
の
頃
の
施
策
。自

身
の
経
験
か
ら「
産
休
、育
休
中
は
会
社
と

も
離
れ
、孤
独
だ
」と
考
え
、育
休
者
の
研

修
を
定
期
的
に
実
施
。職
場
で
ま
だ
少
数

派
だ
っ
た
マ
マ
社
員
の
多
く
が
喜
ん
で
く

れ
ま
し
た
。最
近
で
は
当
時
の
参
加
者
が

次
々
と
管
理
職
に
も
な
っ
て
き
て
、と
て
も

頼
も
し
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　
今
の
働
く
女
性
に
必
要
な
の
は「
自
信
」

と「
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」だ
と
思
い
ま
す
。働

く
女
性
の
数
は
増
え
、企
業
の
制
度
も
相
当

整
っ
て
き
ま
し
た
が
、女
性
が
意
思
を
持
っ

て
自
分
の
意
見
を
通
し
て
い
く
機
会
は
ま
だ

少
な
い
よ
う
に
感
じ
る
か
ら
で
す
。「
こ
う
し

た
方
が
お
客
さ
ま
に
喜
ば
れ
る
の
で
は
？
」

「
こ
の
手
続
き
は
も
っ
と
簡
素
化
で
き
な

い
？
」と
い
っ
た
課
題
意
識
や
ア
イ
デ
ィ
ア

が
あ
る
な
ら
、周
り
と
も
繋
が
り
な
が
ら
、ア

ク
シ
ョ
ン
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。お
客
さ

ま
を
思
う
気
持
ち
が
、何
よ
り
も
組
織
を
動

か
し
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

～ Handsome Women　キャリアの流儀～

J-Win女性ネットワークに所属し、第一線で活躍されている方々
からキャリアアップを目指す女性へのメッセージをお送りする本
コーナー。第3回は、三井住友フィナンシャルグループで執行役
員を務める浅山理恵さん。J-Win第1期High Potentialネット
ワーク卒業生でもあり、現在はExecutiveネットワークで副幹事
長（2018-2019年度）を務めていらっしゃいます。

「思い切って人生のアクションを起こそう！」

浅山さんからのMessage 

トップランナー

女性はご自身のライフイベントを思いながらキャリアを考える人が多いので
はないでしょうか。「管理職になったらどうしよう」「子供ができたら難しいか
も」などと、見えない不安に新しい環境や業務へのチャレンジを躊躇してし
まうこともあるかもしれません。しかしそこに踏み込んでいけば、何らかの道
があり、やってみたら何とかなるものです。「人と違うこと」をあまり恐れず、
もっと「思い切って」目の前の環境に飛び込んでみると、また違う景色が
見えてくるはず。それが大きな財産になるかもしれませんよ。
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三井住友銀行 浜松町支店にて



J-Winスタッフからの
声を届けます

High Potentialネットワークを担当して半年、メンバーのビジネ
スパーソンとしてのポテンシャルの高さに驚かされています。第9

期がスタートし、その潜在能力を顕在化するお手伝いができるよ
う努力してまいります。 （ネットワーク担当　廣瀬 競）

「平成」から「令和」へ。そして、オリンピックに向けてIoTの本格利
用が動き出し、通信は５G世代の到来へ。事務局にも3名の男性
が加わり、新展開の期待が膨らみます。変化を肌で感じる今、D&I

の必要性を再認識しています。 （企業支援担当　西澤 よそ子）

★J-Winの各活動の詳細報告はホームページをご覧ください　　　http://www.j-win0.jp

新たにスタートした研究会活動や、海外とのネットワーク構築を
含めた2018年度の活動を総括し、J-Win Executiveネットワー
クの意義や今後の活動方針について議論を深めました。

2018年度最終回となる会議は、「ESG投資家が求めるダイバーシティとは」
をテーマに外部講師による講演を実施。D&I加速に向けて、会員企業の担当
者の皆様に新たなヒントを得ていただく機会としました。

12回目となる「J-Winダイバーシティ・アワード」企業賞・個人賞を発表。
「2018年度 J-Win拡大会議」第一部にて表彰式を執り行いました。
★受賞結果はホームページをご覧ください　　
　http://www.j-win0.jp/promote/award_190329.html

1月18日(金)～ 19日(土)

2月9日(土)

2月6日(水)

3月14日（木）

J-Win Executiveネットワーク 2月度1日合宿

2018年度 第10回 ダイバーシティ推進責任者会議

「2019 J-Winダイバーシティ・アワード」表彰式

関西・九州メンバーを合わせた第8期メンバーが一堂に会し、定例
会や分科会、海外研修など、これまでの活動を振り返り、共有。活
動終盤に向けて課題を認識し、モチベーションを高めました。

1月18日（金）

J-Win第8期High Potentialネットワーク  1月度半日合宿

70を超える企業から100名以上のメンバーが参加。ワールドカフェ
形式での研究会中間報告、イノベーションをテーマにした講演、
ディスカッションなど、学びを共有するとともに交流を深めました。

J-Win Next Stageネットワーク 2018年度宿泊合宿

EVENT REPORT
2019

★「J-Win REPORT」バックナンバーはこちらからお読みいただけます　http://www.j-win0.jp/guide/jwinreport.html

D＆I推進支援活動
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発信中！

女性ネットワーク活動




