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「
働
き
方
改
革
」で
す
が
、働
き
方
そ
の
も
の
の
改

善
よ
り
も
、長
時
間
労
働
を
や
め
さ
せ
る
と
い
う

こ
と
ば
か
り
に
関
心
が
向
い
て
い
る
こ
と
に
疑

問
を
感
じ
ま
す
。本
来
は
仕
事
の
や
り
方
を
見
直

し
、な
ぜ
長
時
間
労
働
に
な
っ
て
い
る
の
か
と
い

う
根
本
的
な
原
因
を
追
究
し
改
善
す
る
必
要
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。

佐
久
間　

そ
う
で
す
ね
。重
要
な
の
は
、無
駄
が

何
か
を
ま
ず
突
き
止
め
、そ
の
無
駄
な
仕
事
を
や

め
る
こ
と
で
す
。「
働
き
方
改
革
」の
本
質
は
、業

務
を
効
率
化
す
る
と
と
も
に
生
産
性
を
高
め
る

こ
と
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化
が
で
き
れ

ば
、無
駄
が
何
か
判
明
し
、そ
れ
を
排
除
す
る
こ
と

も
可
能
に
な
り
ま
す
よ
ね
。ま
た
プ
ロ
セ
ス
が
明

確
に
な
れ
ば
、I
C
T
な
ど
の
活
用
も
容
易
に
な

り
、業
務
の
効
率
化
も
図
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

佐
久
間　

実
は
、当
行
に
初
め
て
パ
ソ
コ
ン
を
導

入
し
業
務
に
取
り
入
れ
た
の
は
私
で
す
。独
り
で

悪
戦
苦
闘
し
な
が
ら
向
き
合
い
続
け
、結
果
と
し

て
大
き
な
業
務
の
効
率
化
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。現
在
も
当
行
で
は
I
C
T
の
活
用
を
推
進

し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、業
務
改
善
を
図
る
こ
と
で
、仕
事
と
プ

ラ
イ
ベ
ー
ト
の
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
が
大

切
だ
と
思
い
、私
も
意
識
的
に
休
暇
を
取
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
頭
取
に
な
っ
て
か
ら
も
毎
年

1
週
間
の
休
暇
を
取
得
し
て
い
ま
す
が
、各
セ
ク

シ
ョ
ン
の
リ
ー
ダ
ー
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
権
限
を

与
え
、し
っ
か
り
し
た
仕
組
み
が
あ
れ
ば
組
織
は

機
能
し
ま
す
。

　

そ
れ
に
、視
野
を
広
げ
る
こ
と
で
新
た
な
気
づ

き
を
生
み
、仕
事
に
活
か
せ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。私
は
年
に
数
回
、仕
事
で
海
外
に
行
き
ま
す

が
、必
ず
現
地
の
銀
行
に
立
ち
寄
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。取
り
組
み
や
考
え
方
を
聞
き
、自
行
の

仕
組
み
づ
く
り
に
も
活
か
し
て
い
ま
す
。

内
永
　
佐
久
間
頭
取
が
D
&
I
の
大
切
さ
を
感

じ
た
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。

佐
久
間
　
私
の
実
家
は
農
家
で
し
た
の
で
、女
性

が
農
作
業
も
家
事
も
子
育
て
も
す
る
。そ
の
姿
を

目
の
当
た
り
に
し
、女
性
か
ら
子
育
て
の
負
担
を

取
り
除
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。そ
の
た
め
に
は
家
庭
や
職
場
だ
け
で

な
く
、社
会
全
体
の
仕
組
み
を
変
え
な
く
て
は
な

ら
な
い
と
思
っ
た
の
で
す
。結
婚
し
て
か
ら
は
共

働
き
に
な
り
ま
し
た
。妻
は
中
学
校
で
教
師
を
し

て
い
た
の
で
、私
も
積
極
的
に
家
事
や
育
児
を
し

ま
し
た
。今
で
も
自
分
で
靴
磨
き
を
し
ま
す
し
、

ア
イ
ロ
ン
掛
け
も
し
ま
す
。
で
す
か
ら
行
内
で

も
、男
性
行
員
へ
家
事
・
育
児
の
分
業
を
呼
び
か

け
て
い
ま
す
。

内
永
　
頭
取
自
ら
が
そ
の
よ
う
な
姿
勢
を
示
さ

れ
る
の
は
、と
て
も
よ
い
ア
ピ
ー
ル
に
な
り
ま
す

ね
。家
事
は
昔
と
比
べ
る
と
ず
い
ぶ
ん
楽
に
な
り

ま
し
た
よ
ね
。こ
れ
だ
け
家
事
の
省
力
化
が
進
ん

で
き
た
の
で
す
か
ら
、女
性
も
働
き
続
け
る
こ
と

を
選
択
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

佐
久
間
　
そ
う
で
す
ね
。人
間
は
新
し
い
こ
と
を

考
え
、工
夫
す
る
動
物
で
す
。仕
事
は
、そ
の
本
能

を
満
た
す
役
割
を
果
た
し
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

苦
し
み
を
楽
し
み
に
変
え
て
達
成
感
を
味
わ
い
、ス

テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
し
て
新
し
い
人
に
出
会
う
。そ
の

た
め
に
も
、こ
れ
か
ら
は
女
性
も
長
く
働
き
、キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
を
し
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

内
永
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

働
く
こ
と
は
人
生
の
自
己
実
現
。

苦
労
を
し
て
で
も
、仕
事
で
も
た

ら
さ
れ
る
達
成
感
や
出
会
い
が

人
生
を
よ
り
豊
か
に
充
実
し
た

も
の
に
し
て
く
れ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。

佐
久
間
　
私
は
何
に
お
い
て

も
、人
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
。
人
と
の
出
会
い
こ
そ
が

人
生
に
大
き
く
影
響
す
る
も
の

で
す
。実
は
2
0
0
8
年
、イ
ン

ド
の
ム
ン
バ
イ
に
出
張
し
た
と

き
に
テ
ロ
に
遭
遇
し
ま
し
た
。

内
永
　
佐
久
間
頭
取
は
、2
0
1
5 

J
︲
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
で「
個
人
賞 

経
営

者
ア
ワ
ー
ド
」を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。私
が
な
に

よ
り
も
感
心
し
た
の
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

の
た
め
の“
仕
組
み
づ
く
り
”が
お
上
手
で
あ
る

こ
と
で
す
。地
方
銀
行
64
行
を
巻
き
込
ん
だ「
輝

く
女
性
の
活
躍
を
加
速
す
る
地
銀
頭
取
の
会
」、

地
方
銀
行
の
職
員
の
キ
ャ
リ
ア
継
続
を
支
援
す

る「
地
銀
人
材
バ
ン
ク
」と
い
っ
た
、自
行
の
み
な

ら
ず
地
銀
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
か
し
、日
本
全

体
を
巻
き
込
ん
で
い
く
取
り
組
み
は
実
に
素
晴

ら
し
い
で
す
ね
。

佐
久
間
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。変
革
を
進

め
て
い
く
と
き
に
大
切
な
の
は
、組
織
や
業
界
全
体

で
取
り
組
む
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に“
仕
組
み
”

は
な
く
て
は
な
ら
な
い
も
の
で
す
。「
地
銀
人
材
バ

ン
ク
」を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
の
も
、「
輝
く
女
性
の

活
躍
を
加
速
す
る
地
銀
頭
取
の
会
」が
あ
っ
た
か
ら

こ
そ
。そ
の
仕
組
み
が
な
け
れ
ば
提
案
す
る
場
も

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
か
ら
。

内
永
　
他
行
に
も
女
性
活
躍
を
推
進
し
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

佐
久
間
　
そ
う
で
す
ね
。
今
は
地
方
に
お
い
て

も
、女
性
の
活
躍
推
進
は
大
き
な
課
題
で
す
。「
地

銀
人
材
バ
ン
ク
」に
よ
っ
て
女
性
職
員
は
配
偶
者

の
転
勤
先
で
も
別
の
地
銀
に
再
就
職
し
や
す
く
な

り
ま
し
た
し
、地
銀
各
行
が
互
い
に
連
携
す
る
こ

と
で
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
図
り
や
す
く
な
り

ま
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
女
性
自
身
の
み
な
ら
ず
、

地
銀
界
全
体
の
成
長
に
も
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。

内
永
　
そ
の
よ
う
な
仕
組
み
づ
く
り
の
発
想
は
ど

こ
か
ら
生
ま
れ
て
く
る
も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
久
間
　
ア
イ
デ
ィ
ア
は
い
ろ
い
ろ
な
も
の
か

ら
吸
収
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。な
か
で
も
私
は

中
国
の
古
典
が
大
好
き
で
、数
多
く
読
ん
で
き
ま

し
た
。中
国
の
歴
史
は
、前
の
王
朝
の
失
敗
を
踏

ま
え
て
、新
し
い
王
朝
を
築
い
て
い
く
。こ
の
繰

り
返
し
で
つ
く
ら
れ
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
カ
ギ

と
な
る
の
が
国
と
い
う
組
織
の
動
か
し
方
。権
力

者
個
人
の
裁
量
に
任
せ
る
の
で
は
な
く
、い
か
に

組
織
を
動
か
す“
仕
組
み
”を
つ
く
る
か
。そ
れ
に

加
え
て
、そ
の
組
織
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
確
に
示

す
こ
と
も
重
要
で
す
。

内
永
　
な
る
ほ
ど
。
過
去
の
失

敗
に
倣
い
改
革
し
て
い
く
上
で

は
、見
え
る
化
も
必
要
に
な
り

ま
す
ね
。
見
え
る
化
で
き
て
い

な
い
と
、改
革
し
よ
う
と
思
っ

て
も
何
が
課
題
な
の
か
分
か
ら

な
い
わ
け
で
す
か
ら
。

佐
久
間
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で

す
。当
行
で
は
、女
性
の
管
理
職

比
率
を
20
％
に
す
る
こ
と
を
目

標
に
掲
げ
た
の
で
す
が
、あ
る
職

員
に「
本
当
に
で
き
る
か
」と
聞

い
た
ら
難
し
い
と
言
わ
れ
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
よ
く
よ
く
聞

い
て
み
る
と
、リ
ー
ダ
ー
職
を
所
定
の
年
数
務
め

な
い
と
次
の
階
層
で
あ
る
管
理
職
に
上
が
れ
な
い

と
い
う
ル
ー
ル（
仕
組
み
）が
あ
る
か
ら
だ
と
言

う
の
で
す
。な
ら
ば
、そ
の
仕
組
み
を
変
え
よ
う

と
。仕
組
み
そ
の
も
の
を
見
直
し
て
、改
善
す
る

こ
と
の
重
要
性
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

内
永
　
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
時
は
最
適
だ
と
さ
れ

て
い
て
も
、世
の
中
は
刻
々
と
変
わ
っ
て
い
き
ま

す
。仕
組
み
も
変
化
に
合
わ
せ
て
見
直
し
、変
え
て

い
く
べ
き
で
す
。

佐
久
間
　
大
切
な
の
は
、そ
の
仕
組
み
を
作
っ

た
、目
的
・
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
方
で
す
。こ
の“
な
ぜ

や
る
の
か
”が
忘
れ
ら
れ
て
し
ま
う
と
、仕
組
み

だ
け
が
一
人
歩
き
し
、目
的
達
成
と
は
か
け
離
れ

て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。時
流
を
捉
え
て
、

目
的
に
あ
っ
た
仕
組
み
に
つ
く
り
変
え
て
い
く

こ
と
も
必
要
で
す
ね
。

内
永　

最
近
、官
民
あ
げ
て
取
り
組
ん
で
い
る

表紙は内永理事長、同社のJ-Winメンバーの皆さん。

内永ゆか子の
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変
革
、と
い
う
目
的
の
た
め
の

仕
組
み
づ
く
り

「
働
き
方
改
革
」の
実
現
へ

ま
ず
は
無
駄
が
何
か
、を

見
え
る
化
す
る
こ
と

組織全体 を動かす“仕組み”の創造と、
アラ イアンスで女性活躍を全国へ

一
番
大
切
な
の
は
人
。

そ
れ
を
実
現
で
き
る
環
境
を
つ
く
る
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現職。2012年6月～ 2013年6月まで一般社団法人全
国地方銀行協会会長を務め、2017年6月に再任予定。
2014年5月「輝く女性の活躍を加速する男性リーダー
の会」に立ち上げメンバーとして参画し、同年11月には

「輝く女性の活躍を加速する地銀頭取の会」を発足し、
会長に就任。

佐久間 英利 氏（さくま ひでとし)

株式会社千葉銀行
取締役頭取

Profile
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長兼CEOを経て、2013年6月ベルリッツコーポレー
ション名誉会長を退任。

内永 ゆか子（うちなが ゆかこ）
NPO法人 J-Win　理事長
Profile

改
革
は
仕
組
み
の

“
見
え
る
化
”か
ら
始
ま
る

仕
組
み
は
目
的
と
時
代
に
合
わ
せ
て

変
革
し
続
け
る
も
の

株式会社千葉銀行 取締役頭取

佐久間 英利氏
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食
事
を
終
え
、ホ
テ
ル
の
ロ
ビ
ー
で
話
を
し
て
か

ら
自
分
の
部
屋
に
戻
っ
た
そ
の
わ
ず
か
10
分
後
、

テ
ロ
リ
ス
ト
が
ホ
テ
ル
の
ロ
ビ
ー
を
襲
撃
し
た

の
で
す
。ム
ン
バ
イ
同
時
多
発
テ
ロ
で
し
た
。あ

と
10
分
、部
屋
に
戻
る
の
が
遅
け
れ
ば
命
は
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
。銃
声
が
鳴
り
響
く
中
ホ
テ
ル

の
外
へ
脱
出
し
、偶
然
そ
こ
で
出
逢
っ
た
現
地
の

人
に
か
く
ま
っ
て
い
た
だ
い
た
お
か
げ
で
、危
機

を
回
避
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
体
験
を

通
じ
て
、出
会
い
の
一
つ
ひ
と
つ
、そ
し
て
何
よ

り
人
を
大
切
に
す
べ
き
だ
と
強
く
感
じ
た
の
で

す
。仕
事
に
お
い
て
も
誰
も
が
生
き
生
き
と
働
け

る
職
場
や
仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
と
い
う
思
い

も
強
く
な
り
ま
し
た
。も
う
一
つ
感
じ
た
の
は
、

今
で
き
る
こ
と
は
今
や
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
。

D
&
I
推
進
も
す
ぐ
に
行
動
に
移
そ
う
と
思
い

ま
し
た
。思
い
立
っ
た
が
吉
日
で
す
。

内
永　

今
は
I
T
の
進
化
が
速
く
、世
界
も
め
ま

ぐ
る
し
く
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
。こ
の
急
速
な

変
化
に
対
応
す
る
に
は
、逐
一
ア
イ
デ
ィ
ア
を
推

考
し
て
、じ
っ
く
り
と
検
証
す
る
猶
予
は
あ
り
ま

せ
ん
。ま
た
一
方
で
、I
C
T
に
よ
っ
て
ト
ラ
イ

ア
ル
が
容
易
な
時
代
で
す
。
同
時
多
発
的
に
多

く
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
生
み
、ト
ラ
イ
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
す
。も
し
、あ
る
ア
イ
デ
ィ
ア
が
失

敗
に
終
わ
っ
て
も
、そ
れ
が
ま
た
学
び
に
な
り
ま

す
。そ
う
し
て
一
人
ひ
と
り
が
ユ
ニ
ー
ク
な
ア
イ

デ
ィ
ア
を
出
し
合
う
な
か
で
変
革
が
生
ま
れ
、企

業
の
価
値
が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

佐
久
間　

そ
う
で
す
ね
。そ
の
た
め
に
も
人
材
登

用
は
従
来
の
プ
ロ
セ
ス
の
枠
に
と
ら
わ
れ
ず
、さ

ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
大
切
で

す
。そ
の
点
で
、女
性
活
躍
の
推
進
は
非
常
に
重
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

大
切
な
の
は
、一
人
ひ
と
り
の
個
性
と
向

き
合
う
こ
と
。性
別
と
い
う
個
性
、年
齢
と
い
う

個
性
、性
格
と
い
う
個
性
な
ど
、一
人
ひ
と
り
の

異
な
る
個
性
を
活
か
し
、 

そ
の
人
に
合
っ
た
仕

事
を
、そ
の
人
に
合
っ
た
や
り
方
で
す
る
こ
と
が

組
織
の
成
長
に
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。

佐
久
間　

当
行
で
は
30
代
の
職
員
も
本
部
で
活

躍
し
て
い
ま
す
。F
i
n
T
e
c
h
の
部
署
を
新

設
す
る
際
担
当
者
を
公
募
し
た
と
こ
ろ
、若
手
職

員
が
手
を
挙
げ
た
の
で
任
命
し
ま
し
た
。こ
の
分

野
に
詳
し
く
有
能
な
若
手
達
で
、画
期
的
な
ア
イ

デ
ィ
ア
を
数
多
く
提
案
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。こ

れ
か
ら
は
銀
行
も
持
続
的
成
長
の
た
め
に
新
し

い
仕
組
み
を
考
え
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ

ん
。
一
人
ひ
と
り
が
創
業
者
的
な
マ
イ
ン
ド
を

持
っ
て
、仕
組
み
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。

内
永
　
仕
組
み
づ
く
り
が
や
は
り
重
要
な
ん
で
す
ね
。

佐
久
間
　
例
え
ば
、当
行
に
は
、一
人
ひ
と
り
が

ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
る
か
を
見
え

る
化
す
る
仕
組
み
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
に
よ
っ
て

自
ず
と
ス
キ
ル
の
高
い
人
が
各
職
場
で
指
導
す

る
と
い
う
組
織
運
営
が
で
き
ま
す
。ま
た
、人
事

部
門
で
あ
る
人
材
育
成
部
と
他
部
署
が
連
携
し

な
が
ら
、現
場
に
寄
り
沿
っ
た
考
え
方
で
制
度
づ

く
り
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

内
永
　
J
︲
W
i
n
で
は
会
員
企
業
以
外
に
も
、

女
性
活
躍
進
捗
診
断
と
い
う
ア
セ
ス
メ
ン
ト
の

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
に
行
っ

た
診
断
で
、特
に
地
方
で
の
女
性
活
躍
推
進
に
対

す
る
対
応
の
遅
れ
を
実
感
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

J
︲
W
i
n
は
地
方
へ
の
支
援
の
第
一
歩
と
し

て
、今
春
よ
り
関
西
支
部
を
新
設
し
ま
す
が
、地

方
で
の
女
性
活
躍
推
進
は
今
後
ど
う
す
る
べ
き

で
し
ょ
う
か
。

佐
久
間
　
地
方
に
お
い
て
も
、女
性
活
躍
推
進
は

大
き
な
課
題
で
す
。で
す
か
ら
同
じ
課
題
で
あ
れ

ば
、知
見
を
共
有
し
な
が
ら
効
率
的
に
進
め
て
い

く
の
が
得
策
で
す
。そ
こ
で
地
銀
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
活
か
し
、事
例
だ
け
で
な
く
、人
材
の
活
用

を
行
っ
て
み
よ
う
と
考
え
た
の
が
、先
ほ
ど
ご
紹

介
し
た「
地
銀
人
材
バ
ン
ク
」で
す
。

内
永
　
地
方
へ
の
波
及
こ
そ
、仕
組
み
を
つ
く
ら

な
い
と
難
し
い
で
す
よ
ね
。

佐
久
間
　
地
銀
は
地
域
の
経
済
を
支
え
、活
性
化

す
る
コ
ア
な
役
割
と
な
る
べ
き
で
す
。そ
の
う
え

で
も
女
性
活
躍
推
進
は
大
変
重
要
な
戦
略
な
の
で

す
。私
は
内
閣
府
が
サ
ポ
ー
ト
す
る「
輝
く
女
性

の
活
躍
を
加
速
す
る
男
性
リ
ー
ダ
ー
の
会
」の
立

ち
上
げ
か
ら
参
画
し
て
い
ま
す
。最
初
は
9
名
で

し
た
が
、そ
の
数
は
ど
ん
ど
ん
増
え
て
お
り
、近
い

う
ち
に
千
葉
県
で
も
リ
ー
ダ
ー
の
会
を
新
設
す
る

こ
と
を
検
討
し
て
お
り
ま
す
。こ
う
し
た
新
た
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
こ
と
で
当
行
だ
け
で

な
く
、地
域
全
体
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永
　
地
方
で
は
地
方
銀
行
の
影
響
力
が
非
常

に
大
き
い
も
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
先
頭
に
立

ち
、地
方
銀
行
か
ら
女
性
活
躍
の
動
き
を
全
国

に
広
げ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。J
︲

W
i
n
と
し
て
も
ぜ
ひ
協
働
さ
せ
て
い
た
だ
き
、

女
性
活
躍
推
進
の
波
を
全
国
へ
広
げ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

千葉銀行のダイバーシティへの取り組み

株式会社千葉銀行
ダイバーシティ推進部
安孫子 礼子さん

　当行は1986年、他行に先駆け全国で初めて女性を支店長に登
用しました。2005年に次世代法の施行をきっかけに、女性活躍に
一層力を注ぎ、現在はダイバーシティ推進部を中心としながら、部門
横断で「ダイバーシティ行動宣言」に則って様々な施策を実行して
います。
　現・中期経営計画（2017年3月まで）において「女性の活躍支
援」は主要課題に掲げられており、経営課題として広く職員に認知
されつつあります。
　今後さらに推進するには、職員一人ひとりがダイバーシティを“自
分ごと化”していくことが重要です。そのために大切なのは、全員に
自発的に関わってもらえる仕組みをつくることです。2016年4月か
らはダイバーシティ推進会議で「仕事と介護の両立」などのテーマ
を毎回設けて職場の課題を話し合ったり、「私の職場のダイバーシ
ティ宣言」として各職場が具体的な行動目標を策定する取り組みを
行っています。また、ダイバーシティアイディアＰＯＳＴという行内イン
トラでダイバーシティ推進に関するアイディアを募集。ここに集めら
れた案についてはダイバーシティ推進部やダイバーシティ推進委員
会で議論し、中には実際に制度として形になったものもあります。
　加えて、男性職員の意識改革も欠かせません。「女性が働くのだ
から男性も家事・育児をするのが当たり前」という意識づけをしてい
きたいと考えています。カギとなるのは上司の意識。男性の上司が
育児や家事に理解があれば職場の意識も変わるものです。管理
職を対象とした女性部下のマネジメントの研修などを実施し、イクボ
スを推進しています。佐久間頭取も行内報や会議などで頻繁に家
事・育児に関する自身の経験を話しています。今後もメッセージを
発信し続けていくことで意識啓発を図る考えです。

　当行の特徴的な取り組みとして他の地方銀行と連携した取り組
みも挙げられます。2014年に内閣府がサポートする「輝く女性の
活躍を加速する男性リーダーの会」が発足しました。そのコアメン
バーの一人として参画している佐久間頭取の呼びかけで「輝く女
性の活躍を加速する地銀頭取の会」が立ち上がりました。全国地
方銀行協会会員全64行の頭取が賛同し、当行は事務局を務めて
います。同会には大きく二つの活動を通じて女性活躍を推進して
います。一つは「女性リーダー育成部会」。年4回、女性の管理職
を育成するための研修を実施しています。もう一つは「女性活躍
推進研究会」です。各行の女性活躍推進の担当者が集まり、64
行の取り組みの底上げに始まり、現在はお客さまや地域に向けて
女性活躍・ダイバーシティ推進の重要性について情報を発信する
ためのツールを策定しています。

今後のテーマは“自分ごと化”

Diversity Policies

内永ゆか子の

TOP Interview 32

ダイバーシティ推進部の皆さん

地
銀
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し

女
性
活
躍
推
進
の
波
を
全
国
へ

● 「ダイバーシティ行動宣言」
「ダイバーシティで強く しなやかに」
～価値観の多様化で新たな発想を生み出そう～
・職員の個性を尊重して、価値観の多様化を図り、新たな発想を生み出す銀行
を目指します。
・職員の自律的なキャリア形成意識を大切にし、個 人々が能力を最大限に発揮
できる銀行を目指します。
・ワーク・ライフ・マネジメントを推進し、誰もがいきいきと輝ける銀行を目指します。

● 女性活躍推進の現状　 
（2016年7月現在）

◎社員全体の女性比率　42％

◎女性役員数　2名

◎女性リーダー職比率　28.0％

◎管理職女性比率　9.0％

◎ 数値目標　2020年度までに①リーダー職＊の女性比率を30％とする。②管
理職の女性比率を20％とする。

● 特徴的な取り組み
◎ダイバーシティ推進委員会
　2014年7月、行内の部門横断的な組織として「ダイバーシティ推進委員
会」を設置。3つの部会に分かれて活動を展開。①「ゴール検討部会」…課
題の洗い出しや活動の方向性の提示。②「コミュニケーション部会」…職
員向けの啓発イベントを企画・実施し、ダイバーシティの意識啓発を図る。③

「キャリアアップ部会」…行内報や独自のガイドブック、ダイバーシティレポー
トなどを通じ、キャリア形成をサポートする情報を発信。

◎ダイバーシティ推進会議
　2016年4月、全部室店においてダイバーシティ推進統括責任者と推進
リーダーを任命し、職場ごとにダイバーシティ推進に向けた会議を定期的に
実施。

◎キャリアサポート制度
　役員がメンター、女性管理職がメンティーとなり、年4回のメンタリングを実
施。女性職員のキャリアアップ意識の向上を図るとともに、女性職員のキャ
リアアップを支援する風土の醸成を図る。

◎働き方改革及び業務効率化推進委員会（旧：業務効率化及び早帰り推
進委員会）
　営業店から業務効率化に向けた施策案を募集し、これまでに約1,300項
目の提案を吸い上げ、このうち約800項目は施策として形にし、業務プロセス
の改善につなげている。現在は、頭取を委員長とした「働き方改革及び業務
効率化推進委員会」に改編し、2016年10月に新設された働き方改革推進
部や人材育成部を中心に、働き方改革及び業務効率化の取り組みを推進し
ている。

基礎データ

　2014年10月にダイバーシティ推進の専門部署として「ダイバーシティ
推進部」を新設。2015年にはダイバーシティ推進の新たな基本理念とし
て「ダイバーシティ行動宣言」を策定した。2015年内閣府「女性が輝く
先進企業表彰『内閣総理大臣表彰』」を受賞。2015年には佐久間頭取が

「2015 J-Winダイバーシティ・アワード　個人賞　経営者アワード」を受
賞し、2016年には千葉銀行として「2016 J-Winダイバーシティ・アワード

『ベーシック アチーブメント準大賞』」を受賞。

＊ 部下を持つ職務にある職員及びそれと同等の地位にある職員であり、担当業務の責任者とし
て、組織マネジメントの職責を担う者

自行だけでなく、
地銀ネットワークの女性活躍推進も率先する

一
人
ひ
と
り
が

互
い
の
価
値
を
認
め

革
新
を
起
こ
し
て
い
く

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し

地
域
全
体
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

推
進
し
て
い
く（
佐
久
間
）

地
方
銀
行
か
ら

女
性
活
躍
の
動
き
を

全
国
へ
広
げ
て
い
た
だ
き
た
い（
内
永
）
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　第6期女性メンバー 94名／ 58社が集い、ニューヨークで研修を実施
しました。「確信！挑戦！加速！～ Lady, Ready Go! ～」という研修ス
ローガンを掲げ、27名の実行委員が中心となり、参加者全員が役割を
持って活動する「全員参画型の海外研修」を目指しました。海外研修の目
的は、次の4つです。

　研修前オリエンテーションでの研修目的のインプット、訪問先の事前
学習、チーム内における事前課題への取り組みを通じ、94名の参加者全
員が上記４つの研修目的を自分事として捉え、「Women to the TOP!」
に向けて大きく成長するべく研修に取り組みました。

❶ ニューヨークで活躍する女性リーダーの話を聞き、リーダーシッ
プの発揮方法を学ぶ
❷ アメリカのD＆Iの取り組みを学ぶ
❸ グローバルな舞台でコミュニケーションスキルを身につけ、実践
し、成長する
❹ 国を越えた人脈を作りグローバルネットワーキングを構築する

日程 時間帯 項目

10/30 ㈰
午前 成田発－ニューヨーク着

夕方 キックオフ ディナー

10/31 ㈪ 
午前 プログラム① 

メットライフ生命保険 企業訪問 

午後 プログラム②
ネットワーキング団体セッション Catalyst・WITI 

11/1 ㈫

午前 プログラム③
米日カウンシル・パネルディスカッション 

午後 プログラム④
Japan Society 会員企業（Citi 等）とのセッション

夕方 プログラム⑤
ニューヨーク日本商工会議所 夕食懇親会

11/2 ㈬
午前 プログラム⑥

ブリストルマイヤーズ（NJ） 企業訪問 

午後 プログラム⑦
J-Winディナー

研修スケジュール

確信！挑戦！加速！

文：佐藤 慈子（本田技研工業株式会社）、金子 怜子（三菱UFJ信託銀行株式会社） 佐藤実行委員長（左）
金子副委員長（右）

　D&I分野で多数受賞されている世界有数の保険会社、メッ
トライフ生命保険を訪問。同社のD&Iの取り組みについて、
女性エグゼクティブ3名のパネルディスカッションや、小
チームに分かれて同社社員の方との直接対話を行いました。
その中で、多様性あるチームをリード
するには「成果」に集中し、部下への「信
頼」に基づく「柔軟な働き方」の受容が
重要であるということ。また、D&Iの
成功には女性等マイノリティだけでは
なく、CEO等によるトップのリーダー
シップ、そして男性エグゼクティブに
よる積極的な参画と協力が不可欠だと
いうことを、多くの具体的な事例を通
して学ぶことができました。

　午後は、アメリカにおける、女性活躍を支援する2つの団体
とのセッションを行いました。1つめは「Catalyst」（女性の
キャリア推進と企業のビジネス発展をグローバルリード）。
2つめは「WITI」（米国のIT業界で働く
女性を支援する団体）。このセッション
を通し、主な課題の解決方法、取組事例
などを学ぶことができました。併せて、

「重要な仕事をやりたいという意思表
示をし、成果を見てもらうことが必要」
といった、私たちが一歩踏み出すため
のメッセージもいただくことができま
した。

プログラム① 企業訪問 メットライフ生命保険プログラム② ネットワーキング団体セッション Catalyst・WITI　

あいおいニッセイ同和
損害保険株式会社
稲木智美

●J-Winプレゼン

　3日目午後のプログラムは、Japan Society 会員企業であるCiti, 
Epstein Becker Green法律事務所講演による取り組み紹介、講
演者とJ-Win第6期メンバーの、パネルセッ
ションでした。国籍、人種、文化の異なる中で
のリーダーシップや、女性が企業で働く上で
の課題やその解決法、成功事例などから今
後に活かせる知見を頂きました。中でも、パネ
ルディスカッションの中で、男女の違いは、女
性は完璧を求めてしまうが、自分の欠点を認
識し、完璧すぎる必要はなく、チームで達成す
ればよい、という貴重なアドバイスが、印象に
残りました。

プログラム④ Japan Society 会員企業とのセッション

みずほ証券株式会社
工藤春香

●J-Winプレゼン

　4日目の企業訪問は、ニュージャージーにある世界的製薬メーカーであ
る、Bristol Myers Squibb（BMS）への訪問でした。企業の存続上、
D&Iの実現が必要不可欠であり、経営TOPが推進しなければならな
い、また、業績に結びつけなければ、意味がな
い、というCatherine Ohura氏のご講演が、
非常に印象的でした。パネルディスカッション
や、グループディスカッションの中では、従業員
の皆様との意見交換を行うことができました。
その中でのキーワードとしては、自分の強みを意
識し、自己のブランディングを行うこと、ネットワー
キングの維持を行うことなど、従業員各個人の
意識が非常に高いことに感銘を覚えました。

プログラム⑥ ブリストルマイヤーズ 企業訪問

　海外研修の総括・締め括りはJ-Winディナーでした。研修を
通じて得た様々な「気づき＝宝物」を、お世話になった企業のエ
グゼクティブの皆様やJ-Win仲間と共有し、自身の成長を改め
て認識する場となりました。主賓のTed Childs氏より、「日本に
おいても世界においてもますます女性活躍をはじめD&Iが重要
となる。皆さん自身がその推進力となってリードしていってほしい」
という激励のお言葉をいただきました。代表メンバーからのスピー
チは、更なる飛躍へ向けた第一歩を踏み出す意思表明となりまし
た。ゲストの皆様を迎えるに当たり、各テーブルで日本風のコー
ディネートも行い、おもてなしすることの大切さも学びました。

プログラム⑦ J-Winディナー

株式会社IHI
今堀郁枝

●J-Winプレゼン

本田技研工業株式会社
佐藤慈子

●J-Winプレゼン

　3日目は、日米関係の強化に貢献するため、多様なリーダーを結集し、
政財界等にとって有益な課題に取り組んでいる「米日カウンシル」のメン
バーである Julie Azuma氏（Founder, Different Roads）、Patricia 
J. Kozu氏（COO of The Century Foundation）、Yoko Otani氏

（Managing Director, Promontory Financial Group）によるパ
ネルディスカッションを行いました。キャリアビジョンに対する考え方や、リー
ダーシップを発揮するために必要な要素・マイン
ド、人財育成において大切にされているポイン
ト等について理解を深めることができました。具
体的には、①躊躇せず前進。失敗から柔軟に
学ぶ。②長期視点も踏まえ優先順位付け。③
多様性を受け入れ、リーダーとしての自覚を。④
セルフプロデュースし、相性の良いメンターとス
ポンサーを得る。⑤様 な々人に会い、知識を積
み、様 な々経験が成長に繋がるという点です。

プログラム③ 米日カウンシル・パネルディスカッション

株式会社三井住友銀行
吉川綾乃

●J-Winプレゼン

　3日目の日本商工会議所での夕食懇親会は、
「Enjoy Diversity ～多様性理解の深化～」
というテーマのもと、ゲストの在米日本企業のエ
グゼクティブの方 と々、異文化の中で活躍して
いくための秘訣など、様々な意見交換をするこ
とができました。世界の中で日本人がグローバ
ルリーダーとして活躍していくための貴重なアド
バイス、例えば、各個人に対しては、2つ上の役
職の仕事をする意識が必要であること、また、
J-Winに対しては、海外では女性の活躍は企
業として必須であり、J-Winの女性活躍推進
活動のさらなる拡大が期待されていることなど、
様々な学びやご意見を得ることができました。

プログラム⑤ ニューヨーク日本商工会議所 夕食懇親会 

全日本空輸株式会社
 酒井瑠璃子

三菱重工業株式会社
森野智子

●J-Winスピーチ

J-Win第6期メンバー「2016ニューヨーク研修」実施報告

~Lady, Ready Go!~

　5日間の濃縮された貴重な各種研修の中で、メンバーそれぞれが、
①海外でのリーダーシップ発揮方法　②アメリカでのD&I取り組み
③コミュニュケーションスキルの実践　④ネットワーキングを意識し、
自ら行動し、確実に成長できたと感じています。第6期メンバーは、こ
の研修で得た素晴らし
い「気づき＝宝物」をま
ずは各人が企業内で発
揮し、メンバー同士の
ネットワークを活かし、日
本の風土を変えていける
よう努めてまいりますの
で、これからもどうぞよろ
しくお願いいたします。

【研修を振り返って】
ニューヨーク研修は、全員が「Women to the TOP!」
に向けて大きく成長する場！
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0
1
6
年
12
月
16
日
、第
6
期
女

性
メ
ン
バ
ー
は
国
内
半
日
合
宿
を

行
い
ま
し
た
。「
拡
大
会
議
に
向
け
て
ラ

ス
ト
ス
パ
ー
ト
」を
テ
ー
マ
に
掲
げ
、①

講
演
を
通
じ
て
視
野
を
広
げ
、自
己
の
既

存
の
枠
を
超
え
て
、キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン

実
現
へ
の
道
筋
を
描
く
こ
と
、②
今
ま
で

の
Ｊ
︲
W
ｉ
ｎ
活
動
を
通
じ
て
得
た
自

分
の
気
づ
き
や
変
化
を
振
り
返
り
、自
信

に
つ
な
げ
、今
後
の
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン

実
現
に
向
け
て
さ
ら
な
る
行
動
を
促
す

こ
と
、③
同
じ
立
場
の
仲
間
の
考
え
や
経

験
を
知
り
、刺
激
を
得
る
と
共
に
他
者

か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
っ
て
、

メ
ン
バ
ー
間
で
の
学
び
を
共
有
す
る
こ

と
、を
目
的
と
し
2
5
3
名
の
参
加
者
が

T
K
P
市
ヶ
谷
に
集
ま
り
ま
し
た
。

　

一
橋
大
学
名
誉
教
授
・
石
倉
洋
子
氏
に

よ
る
講
演
で
は
、グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
お

け
る
個
人
の
重
要
性
や
、そ
の
個
人
が
こ

れ
か
ら
ど
の
よ
う
に
振
る
舞
い
、行
動
す

べ
き
か
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
、メ

ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
キ
ャ
リ

ア
・
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
デ
ザ
イ
ン
し
、

リ
ー
ダ
ー
を
目
指
し
て
い
く
覚
悟
を
再

認
識
す
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

分
科
会
中
間
報
告
で
は
、グ
ル
ー
プ
ご

と
に
各
人
が
所
属
す
る
分
科
会
に
つ
い

て
発
表
す
る
こ
と
で
、自
身
の
分
科
会
活

動
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
、ま
た
他

分
科
会
活
動
メ
ン
バ
ー
と
の
意
見
交
換

を
通
じ
て
新
た
な
気
づ
き
を
得
る
こ
と

で
、拡
大
会
議
へ
向
け
さ
ら
に
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
あ
げ
る
機
会
に
な
り
ま
し
た
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、こ
れ
ま
で
の

活
動
の
中
で
得
た
気
づ
き
だ
け
で
な
く
、

こ
れ
か
ら
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
し

て
行
く
う
え
で
、い
ま
だ
心
に
残
る
悩
み

や
不
安
に
つ
い
て
個
々
人
が
振
り
返
り
、

そ
れ
を
グ
ル
ー
プ
内
で
共
有
し
ま
し
た
。

自
分
の
中
に
あ
る
課
題
を
改
め
て
言
葉

に
し
、認
識
す
る
こ
と
に
よ
り
、残
り
の

Ｊ
︲
W
ｉ
ｎ
活
動
を
加
速
さ
せ
る
動
機

付
け
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

懇
親
会
で
は「
チ
ー
ム
対
抗
Ｊ
︲
W

ｉ
ｎ
ク
イ
ズ
」を
実
施
し
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
つ
い
て
の
理
解
を
深
め
る
と
と

も
に
活
発
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
活
動

を
行
い
ま
し
た
。ゲ
ー
ム
を
通
じ
て
各

チ
ー
ム
内
で
の
一
体
感
を
醸
成
す
る
こ

と
が
で
き
、新
た
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ

の
幅
を
広
げ
る
場
と
な
り
ま
し
た
。

　

Ｊ
︲
W
ｉ
ｎ
活
動
も
残
り
3
か
月
。

「W
om

en to the T
O

P!

」を
目
指
し
ト
ッ

プ
ギ
ア
で
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と
感
じ
ら

れ
る
充
実
し
た
半
日
合
宿
と
な
り
ま
し
た
。

文
：
末
岩 

陽
子（
株
式
会
社
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
）

Members Activity

6W
第6期女性メンバー活動

2

プログラム

　10：00〜
　12：00

分科会活動

　13：00〜
オープニング・連絡事項・
海外研修サマリー　
(報告・フィードバック)

　13：30〜
　15：00

講演　
一橋大学名誉教授
 石倉 洋子先生
「グローバル・リーダーシップ」

　15：20〜

ワークショップ 
ーJ-Win活動振り返りー
・キャリアアップ意識の変化
・�リーダーシップマインドの�
発揮度
・ネットワーキング度合い

分科会中間報告�
(グループ制)
・テーマ概要、ゴールイメージ

　〜18：15
ワークショップ　
ー定例会W/S振り返り

　18：30〜
　20：30

懇親会

Accelerate growth to

〝Take the Step Upward  !

拡
大
会
議
に
向
け
て
ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト

第
6
期
国
内
合
宿
終
了

〝

［特集］第6期 分科会活動成果報告

第6期 分科会活動成果報告

第6期幹事メンバー 副幹事長　加納 佳子（みずほ証券株式会社）

1年間にわたる第6期 J-Win女性メンバーの分科会活動。
卒業を迎えるにあたり、活動を通じて得た学びや気付き、成長の過程をここでご紹介します。

　1年という限られた時間で、自分は果たし

てどこまで成長できるのだろうか？ 私たち

は自分の未知の可能性に賭けて、6月のつく

ば合宿から、各々が職場で抱える悩みや課

題をテーマとして12の分科会活動を本格

始動しました。今まで繋がりのなかった異

業種の者同士が一つのことを進めるには、

まず共通言語をもつことも挑戦でした。と

ことん議論を重ね、当初の思い込みやブレ

をそぎ落としていく。担当JENや理事会の

方々から的確なアドバイスを戴いて、自分た

ちの視野の狭さを自覚して再度議論の深

掘と立て直し。一人一人が参画意識をもっ

て個々の力を発揮し役割を担っていくこと

が大きなチーム力となっていきました。価

値観や考えの異なる個々が集まり企業目線

に立って物事を考え、最後まで決して妥協

せず議論し、互いを認め、合意形成を図り、

ゴールを達成する。このプロセスを実体験

できたこと、そして得た多くの気付きは何物

にも替え難い宝です。今後は築いたネット

ワークを最大に活かし、現場においても自

身の価値と強みそしてプレゼンスを大胆に

発揮して組織に貢献して参ります。　

　

リ
ー
ダ
ー
の
ス
コ
ー
プ
や
ゴ
ー
ル
イ

メ
ー
ジ
は
、活
動
の
核
の
た
め
、時
間
を
か

け
て
綿
密
に
議
論
し
ま
し
た
。目
指
す
リ
ー

ダ
ー
像
が
な
い
、リ
ー
ダ
ー
の
自
分
が
描

け
な
い
と
い
う
私
た
ち
の
不
安
や
悩
み
の

根
底
は
、自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
な
く
、考
え

を
ど
う
発
信
す
る
の
か
わ
か
ら
な
い
と
い

う
リ
ー
ダ
ー
の
在
り
方
に
集
約
さ
れ
ま
し

た
。そ
こ
で
、リ
ー
ダ
ー
と
自
分
と
の
乖
離

を
認
識
す
る
た
め
、所
属
企
業
の
人
事
制

度
な
ど
も
参
考
に
、リ
ー
ダ
ー
を
構
造
分
解

し
、ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
基
盤
と
し
た
構
成
要
素

と
し
て
、ス
キ
ル
：
行
動
力
、発
信
力
、判
断

力
、マ
イ
ン
ド
：
情
熱
、責
任
・
覚
悟
、突
破

力
を
仮
説
立
て
し
ま
し
た
。

　

検
証
は
、合
計
20
名
の
会
社
経
営
者
や

Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
方
の
ご
協
力
の
も
と
、イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
実
施
し
、生
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
の
体
感
や
書
籍（
国
内
外
の
古
典
・
哲
学

な
ど
）の
精
読
に
よ
る
構
成
要
素
の
精
査

を
行
い
ま
し
た
。そ
の
結
果
、私
た
ち
の
仮

説
は
、自
分
目
線
に
偏
っ
て
お
り
、経
験
や

フ
ォ
ロ
ワ
ー
な
ど「
人
と
の
関
わ
り
」の
欠

如
に
気
づ
き
ま
し
た
。合
わ
せ
て
、Ｊ
Ｅ
Ｎ

メ
ン
バ
ー
の
方
か
ら
は
、ゴ
ー
ル
へ
の
ア
プ

ロ
ー
チ
を
徹
底
的
に
考
え
抜
く
と
い
う
芯

の
通
っ
た
丁
寧
な
思
考
プ
ロ
セ
ス
を
学
び

ま
し
た
。

　

今
後
の
私
た
ち
は
、「
ス
キ
ル
」「
マ
イ
ン

ド
」の
６
要
素
の
修
得
を
目
指
す
ほ
か
、真

の
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
た
め
、ピ
ン
チ
を
成
長

の
機
会
と
捉
え
、三
場（
土
壇
場
・
修
羅
場
・

正
念
場
）の
経
験
や
難
し
い
環
境
に
お
け

る
積
極
的
な
挑
戦
、社
内
外
に
お
け
る
豊
富

な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
、活
用
な
ど
を
通
し

て
、「
軸
」を
育
み
、恐
れ
ず
に
自
分
を
表
現

し
て
い
き
ま
す
。時
に
は
、弱
み
の
補
完
の

た
め
、人
の
力
を
借
り
る
柔
軟
性
も
持
ち
合

わ
せ
、周
囲
と
共
振
し
な
が
ら
、自
分
の
領

域
を
拡
大
し
続
け
、企
業
価
値
の
創
造
に
貢

献
し
ま
す
。私
た
ち
一
人
ひ
と
り
は
、も
う

始
動
し
て
い
ま
す
!!

（
記
・
中
沢 

理
衣
子
／

�

株
式
会
社
東
急
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
）

私
た
ち
の
目
標

ス
コ
ー
プ

●
一
人
ひ
と
り
が
自
信
を
持
っ
て
、活
動
後
に
、「
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
」と
言
え
る
こ
と　

　
　
　

「
リ
ー
ダ
ー
」　 

●
会
社
経
営
者
・
Ｃ
Ｅ
Ｏ
：
先
を
見
据
え
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
て
実
現
す
る
人

●
企
業
・
企
業
を
通
し
た
全
て
に
お
い
て
責
任
を
持
つ
人
物　

「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」　

                 

● 

企
業
の
将
来
を
切
り
拓
く〝
真
の
リ
ー
ダ
ー
〞に
必
要
な
行
動
様
式
・
思
考

Take the Step
 Upward！

●ワークライフ・マネジメント　
●Diversity & Inclusion
●男女協働実践
●働き方改革
●女性意識改革

●リーダーシップ
●リーダーF
●技術系女性
●チームビルディング

●次世代キャリア教育　
●若手育成
●グローバル

TOKOTONG 一人一躍

360°
ネットワーキング

働く環境を変革する

自分を極め周囲を巻き込む

未来を拓く

●リ ー ダー ：大石 茜（KDDI株式会社）
●サブリーダー：小林 恵美（第一生命保険株式会社）、登 京子（アサヒビール株式会社）
●会           計： 並木 裕美（三井住友信託銀行株式会社）

リーダーシップ 25名

「
真
の
リ
ー
ダ
ー
」を
目
指
し
て
!!

今
の
自
分
た
ち
を
知
る
！

見
え
て
き
た
も
の
、

感
じ
た
も
の

リ
ー
ダ
ー
の
自
分
、

始
動
開
始

仲間との出会い、学び、気付き、成長、そして飛躍の行動へ！
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日
本
に
身
を
置
き
、企
業
に
属
す
る
私
た

ち
に
押
し
寄
せ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
波
。世

界
の
中
で
生
き
残
る
企
業
に
な
る
為
に
は
、

自
分
は
今
ど
ん
な
役
割
を
担
う
必
要
が
あ
る

の
か
？
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
定
義
も
、課
題

認
識
も
、肩
書
も
違
う
24
名
が
集
ま
り
、何
か

ら
手
を
付
け
れ
ば
よ
い
か
分
か
ら
な
い
中
で

グ
ロ
ー
バ
ル
分
科
会
の
議
論
は
ス
タ
ー
ト
し

ま
し
た
。そ
も
そ
も
グ
ロ
ー
バ
ル
に
つ
い
て

語
る
以
前
に
、J
‐
W
i
n
活
動
の
最
終
到

達
点
を
ど
こ
に
置
く
の
か
？
初
め
は
背
伸
び

し
過
ぎ
た
目
標
も
、J
E
N
の
皆
様
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
は
じ
め
、メ
ン
バ
ー
で
議
論
を
重

ね
る
中
、今
の
私
た
ち
に
欠
け
て
い
る「
覚
悟

を
決
め
る
こ
と
」と
い
う
結
果
に
辿
り
着
き

ま
し
た
。

　

F
o
r
t
u
n
e 

G
l
o
b
a
l
5
0
0

と
日
経
i
n
d
e
x
を
基
に
企
業
を
13
社
選

定
し
、グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
呼
ば
れ
る

方
々
へ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
ま
し
た
。そ

の
中
で
多
く
の
刺
激
的
な
言
葉
を
頂
き
ま
し

た
が
、1
時
間
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
も
議
事
録

を
起
こ
す
た
め
に
費
や
し
た
時
間
は
約
3
時

間
。真
意
を
汲
み
取
る
為
何
度
も
聞
き
直
し

た
こ
と
で
よ
り
理
解
が
深
ま
り
、こ
れ
が
私

た
ち
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
決
め
手
と
な
り

ま
し
た
。今
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
さ
れ
て

い
る
偉
大
な
方
々
も
多
く
の
苦
悩
を
乗
り
越

え
て
こ
ら
れ
た
。少
し
身
近
に
感
じ
る
こ
と

が
で
き
た
か
ら
こ
そ
、そ
の
言
葉
が
私
た
ち
の

心
に
深
く
刻
ま
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
の
中
で
共
通
キ
ー
ワ
ー
ド

と
し
て
出
た
の
が「
多
様
性
」で
し
た
。日
本

社
会
は
均
一
で
同
一
な
金
太
郎
飴
の
よ
う
で
、

同
質
な
社
会
に
慣
れ
過
ぎ
て
発
想
が
日
本
に

し
か
向
い
て
い
な
い
、そ
れ
を
認
識
す
る
こ
と

が
グ
ロ
ー
バ
ル
人
財
へ
の
第
一
歩
だ
と
話
さ

れ
ま
し
た
。そ
う
言
わ
れ
、規
模
は
違
え
ど
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に
向
け
た
こ
の
24
名
の

分
科
会
活
動
こ
そ
が
、多
様
性
を
学
ぶ
貴
重

な
機
会
だ
っ
た
と
改
め
て
感
じ
ま
す
。

　

こ
れ
ら
を
経
て
、こ
の
1
年
ご
指
導
頂
い

た
皆
様
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
と
共
に
、自
ら

が
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、こ
れ
か

ら
の
社
会
と
企
業
へ
貢
献
し
続
け
る
覚
悟
を

持
っ
て
、1
年
間
の
活
動
報
告
と
さ
せ
て
頂

き
ま
す
。

（
記
・
山
本 

眞
由
美
／
A
N
A 

X
株
式
会
社
）

　

分
科
会
メ
ン
バ
ー
が
初
め
て
顔
を
合
わ

せ
た
５
月
の
定
例
会
、各
々
こ
の
分
科
会
を

選
ん
だ
理
由
、想
い
を
共
有
し
合
い
ま
し

た
。既
婚
、未
婚
、子
供
の
有
無
等
、背
景
は

異
な
る
も
の
の
今
そ
れ
ぞ
れ
が
抱
え
て
い

る
不
安
や
問
題
に
は
共
通
点
が
い
く
つ
も

存
在
し
、悩
ん
で
い
る
の
は
自
分
だ
け
で
は

な
い
と
い
う
こ
と
を
知
る
こ
と
で
少
し
気

持
ち
が
楽
に
な
り
ま
し
た
。特
に
女
性
は
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
影
響
を
受
け
や
す
い
こ

と
か
ら
、「
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を
そ
こ
そ
こ

両
立
」す
る
の
で
は
無
く「
ワ
ー
ク
と
ラ
イ

フ
の
ど
ち
ら
も
精
一
杯
頑
張
る
、ど
ち
ら
も

欲
張
る
」
に
は
ど
う
す
べ
き
か
、「
タ
イ
ム

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、「
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
」、

「
制
度
活
用
」と
い
う
３
つ
の
観
点
か
ら
課

題
分
析
、仮
説
検
証
し
、「
自
分
へ
の
提
言
、

会
社
へ
の
提
言
」を
ゴ
ー
ル
と
す
る
こ
と
に

決
定
し
ま
し
た
。

　

仮
説
検
証
の
中
で
ア
ン
ケ
ー
ト
や
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
現
し
活
躍
さ

れ
て
い
る
方
々
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施

し
ま
し
た
。特
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
は
短

時
間
で
も
成
果
を
出
す
働
き
方
や
、評
価
を

し
て
貰
う
た
め
に
私
た
ち
は
ど
う
す
べ
き
な

の
か
等
、た
く
さ
ん
の
気
づ
き
を
頂
き
ま
し

た
。異
な
る
業
種
・
背
景
を
持
つ
メ
ン
バ
ー

で
分
科
会
活
動
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進

め
て
い
く
上
で
、意
識
の
統
一
や
情
報
共
有

の
難
し
さ
を
感
じ
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、と
こ
と
ん
考
え
議
論
す
る
こ
と
で
そ
れ

ら
の
問
題
を
ひ
と
つ
ひ
と
つ
解
決
し
、７
つ

の
提
言
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

　

分
科
会
活
動
を
通
じ
て
、５
月
に
私
た
ち

が
抱
え
て
い
た
迷
い
や
不
安
は
、最
初
か
ら

こ
れ
は
無
理
、で
き
な
い
と
考
え
る「
無
意

識
の
壁
」か
ら
生
ま
れ
て
い
た
も
の
だ
と
い

う
こ
と
に
気
づ
き
ま
し
た
。長
い
人
生
の
中

で
私
た
ち
が
前
に
進
ん
で
い
く
た
め
の
働
き

方
と
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
を
冷
静
に
整
理
す

る
こ
と
で
、ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
は
対
立
す
る

も
の
で
は
な
く
、共
に
あ
る
も
の
だ
と
考
え

る
に
至
り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り「
無
意
識

の
壁
」に
囚
わ
れ
ず
、自
分
が
置
か
れ
た
状

況
を
自
ら
変
え
る
た
め
に
行
動
す
る
強
さ
を

身
に
付
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
各
々
の
道
で
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
を
し
て
い
こ
う
と
い
う
強
い
決

意
を
持
っ
た
メ
ン
バ
ー
と
の
出
会
い
に
感
謝

し
つ
つ
、私
た
ち
の
次
の
世
代
に
も
こ
の
分

科
会
で
得
た
も
の
を
伝
え
て
い
く
こ
と
で
、

会
社
を
、そ
し
て
社
会
を
変
え
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

（
記
・
久
保
田 

順
子
／

�

第
一
生
命
情
報
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社
）

　

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
に
は
ば
ら
つ
き
が

あ
り
、ま
た
多
く
の
女
性
が
自
身
の
キ
ャ
リ

ア
に
不
安
を
抱
い
て
い
る
。そ
れ
ら
は「
ス
キ

ル
に
対
す
る
不
安
」や「
さ
ら
に
上
を
目
指

す
の
か
」「
仕
事
と
家
事
育
児
と
の
両
立
」と

立
場
に
よ
っ
て
様
々
で
、管
理
職
手
前
の
女

性
た
ち
の
中
に
は「
認
め
ら
れ
た
い
が
、今
以

上
忙
し
く
な
る
と
体
が
持
た
な
い
」「
管
理
職

の
メ
リ
ッ
ト
が
分
か
ら
な
い
」と
変
化
を
怖

が
っ
て
い
る
節
も
あ
っ
た
。

　

右
記
を
踏
ま
え
、女
性
を「
管
理
職
か
否

か
」「
未
婚
か
既
婚
か
」「
子
ど
も
の
有
無
」な

ど
の
要
素
で
7
つ
に
分
類
、チ
ー
ム
分
け
し

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
を
向
上
さ
せ
る
た
め

に
有
効
な
施
策
に
つ
い
て
議
論
を
開
始
。し

か
し
な
が
ら
自
身
の
本
音
を
メ
ン
バ
ー
内
で

共
有
す
る
こ
と
は
想
像
以
上
に
難
航
し
た
。

そ
こ
で
、ペ
ル
ソ
ナ
手
法
を
用
い
擬
似
的
な

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
題
材
に
す
る
こ
と
で
イ
ン

サ
イ
ト
を
掘
り
起
こ
す
作
業
が
大
き
く
前

進
、本
当
は「
現
状
維
持
な
ど
望
ん
で
な
い
」

「
成
果
を
出
し
正
し
く
評
価
さ
れ
た
い
」と
い

う
至
極
当
た
り
前
の
気
持
ち
を
や
っ
と
吐
露

で
き
た
。中
に
は「
女
性
活
躍
推
進
の
波
に

乗
っ
た
と
思
わ
れ
た
く
な
い
」「
鉄
の
女
と
思

わ
れ
た
く
な
い
」「
昇
進
オ
フ
ァ
ー
は
2
度
目

な
ら
受
け
た
い
」と
い
っ
た
女
性
の“
リ
ア

ル
”を
掘
り
起
こ
す
こ
と
も
で
き
た
。

　

さ
ら
に
意
識
の
変
化
が
起
き
た
契
機
に
つ

い
て
も
明
確
に
な
っ
た
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し

相
応
の
責
務
を
果
た
そ
う
と
覚
悟
を
決
め
ら

れ
た
の
は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
や
仲
間
と
の
会
話

や
内
省
か
ら「
不
安
は
思
い
込
み
だ
っ
た
」と

い
う『
気
付
き
』が
得
ら
れ
た
と
き
で
あ
り
、

ま
た
、私
た
ち
の
大
半
は
こ
の
J
‐
W
i
n
活

動
の
中
で
そ
の
機
会
を
得
て
い
た
。

　

検
討
さ
れ
た
施
策
案
と
し
て
は
、意
識

改
革
の
た
め
の
施
策
は
も
ち
ろ
ん
、ス
キ
ル

ア
ッ
プ
研
修
や
在
宅
勤
務
・
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア

な
ど
の
働
き
方
の
多
様
性
を
支
え
る
施
策
も

重
要
だ
と
い
う
結
論
に
至
っ
た
。仕
事
も
家

事
・
育
児
も
行
う
女
性
を
強
力
に
サ
ポ
ー
ト

で
き
る
そ
れ
ら
施
策
を
引
っ
提
げ
、私
た
ち

は
そ
れ
ぞ
れ
の
会
社
で
女
性
意
識
改
革
の
一

助
と
な
る
決
意
を
し
て
い
る
。

　

多
様
な
働
き
方
を
受
け
入
れ
る
体
制
づ
く

り
や
意
識
を
変
え
る
施
策
の
大
切
さ
を
見
出
す

行
程
は
、簡
単
な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。ヒ
エ
ラ

ル
キ
ー
の
な
い
、文
化
も
評
価
制
度
も
違
う
30

名
超
が
一
つ
の
成
果
を
生
み
出
す
に
は
、個
々

が
お
互
い
の
違
い
、多
様
性
を
受
け
入
れ
な
け

れ
ば
実
現
で
き
な
か
っ
た
。女
性
意
識
改
革
施

策
を
模
索
す
る
中
で
得
た
副
産
物
は
、期
せ
ず

し
て
得
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
第
一
歩
だ
っ
た
。

（
記
・
内
山 

真
弓
／
株
式
会
社
セ
ー
ル
ス

フ
ォ
ー
ス
・
ド
ッ
ト
コ
ム
）

　

言
葉
自
体
は
広
く
浸
透
し
て
い
る
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
。し
か
し
な
が
ら
そ
の
価
値
や

目
的
に
つ
い
て
の
認
識
は
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ

と
り
様
々
、分
科
会
の
活
動
ゴ
ー
ル
が
な
か

な
か
イ
メ
ー
ジ
で
き
な
い
中
で
の
ス
タ
ー
ト

で
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
が
情
報
収
集
を
し
み
ん

な
で
議
論
、ま
た
持
ち
帰
り
個
人
ワ
ー
ク
、の

繰
り
返
し
。「
D
&
I
が
も
た
ら
す
も
の
は
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
い
う
仮
説
が
見
え
て
き

た
の
は
夏
も
終
わ
り
の
頃
で
し
た
。

　

先
行
事
例
を
学
ぶ
た
め
の
企
業
訪
問
は
、

全
員
で
分
担
し
て
７
つ
の
企
業
を
訪
問
し

ま
し
た
。
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
経
営

に
あ
た
る
み
な
さ
ま
と
の
対
話
か
ら
得
ら

れ
た
情
報
は
、D
&
I
が
進
ん
だ
組
織
の
状

態
に
つ
い
て
模
索
す
る
私
た
ち
の
思
考
を

ク
リ
ア
に
し
、終
盤
に
差
し
掛
か
る
頃
に
は

や
っ
ぱ
り
こ
れ
だ
、と
分
科
会
と
し
て
の
意

志
が
芽
生
え
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に

J
E
N
の
み
な
さ
ん
、内
永
理
事
長
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
基
に
考
え
抜
き
、最
後
ま
で
検
討

を
続
け
ま
し
た
。

　

時
に
は
迷
走
し
、二
転
三
転
を
繰
り
返
し

な
が
ら
も
、最
終
的
に
は
、D
&
I
は「
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
組
織
風
土
で
あ

る
」こ
と
、そ
れ
を
私
た
ち
自
身
が
つ
く
る
、

私
た
ち
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
火
付
け
役

に
な
る
の
だ
、と
い
う
決
意
に
辿
り
着
く
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
時
々
に
頑
張
れ
る
人
が
頑
張
る
。

T
V
会
議
や
L
I
N
E
会
議
、事
前
投
稿
で

の
意
思
表
示
な
ど
、会
議
の
場
に
行
け
な
く

て
も
何
ら
か
の
方
法
で
参
画
す
る
。こ
う

い
っ
た
こ
と
が
私
た
ち
の
や
り
方
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。そ
し
て
、リ
ー
ダ
ー
の「
じ
ゃ
ん

け
ん
で
決
め
た
く
な
い
」発
言
は
、立
候
補
に

こ
だ
わ
り
、手
を
挙
げ
て
く
れ
た
人
を
み
ん

な
で
応
援
す
る
習
慣
に
発
展
し
ま
し
た
。

　

1
年
間
の
活
動
を
支
え
た
も
の
は
、多
様

な
キ
ャ
リ
ア
と
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
持
つ

メ
ン
バ
ー
ど
う
し
が
そ
の
時
々
抱
え
る
事

情
を
相
互
に
理
解
し
思
い
や
れ
る
こ
と
、ハ

ン
デ
ィ
が
あ
っ
て
も
参
画
で
き
る
方
法
を

考
え
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
、そ
し
て“
全

員
で
成
果
を
出
す
”、と
い
う
気
持
ち
を
継

続
で
き
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
さ
に

D
&
I
の
風
土
そ
の
も
の
で
あ
り
、1
年
間

を
通
じ
私
た
ち
は
そ
れ
を
実
践
し
て
き
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。培
っ
た
も
の
を
将
来
に

つ
な
ぐ
た
め
に
、一
人
ひ
と
り
が
新
た
な
ス

タ
ー
ト
を
き
り
ま
す
。1
年
間
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
記
・
越
川 

泰
江
／

�

イ
オ
ン
リ
テ
ー
ル
株
式
会
社
）
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グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
へ
の
覚
悟

自
分
が
変
わ
る
、会
社
を
変
え
る

意
識
改
革
の
カ
ギ
は
自
分
た
ち
の
内
側
に
あ
っ
た

『
思
い
込
み
』を
払
拭
、自
ら
の
意
識
改
革
を
実
現

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
考
え
、

自
分
た
ち
で
実
践
し
た
1
年
間

欠
け
て
い
た

「
ピ
ー
ス
」の
発
見

課
題
は「
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」、

「
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
」、

「
制
度
活
用
」

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
意
識
は
様
々

D
&
I
の
本
質
は
何
？

目
的
は
何
？

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
得
た

「
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
」

と
こ
と
ん
考
え
、議
論

擬
似
的
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が

議
論
の
深
耕
を
補
助

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
と

全
員
参
画
の
議
論
か
ら

見
つ
け
出
し
た
こ
と

グ
ロ
ー
バ
ル
で
勝
ち
抜
く
た
め
の

「
多
様
性
」

思
わ
ぬ
副
産
物

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
第
一
歩
」

私
た
ち
一
人
ひ
と
り
が

得
た
も
の

強
く
、そ
し
て
前
を
向
い
て

●リ ー ダー ：影山 裕子（株式会社プリンスホテル）
●サブリーダー：濱野 礼（日立化成株式会社）、千葉 政美（第一生命保険株式会社）
●会           計： 関口 貴子（株式会社ベルシステム24ホールディングス）

Diversity & Inclusion 17名

●リ ー ダー ：綱川 絵美（株式会社リクルートコミュニケーションズ）
●サブリーダー： 大塚 泰子（PwCコンサルティング合同会社）、山内 一代（ソニービテオ＆サウンドプロダクツ
　　　　　　　 株式会社）
●会           計： 伊藤 留美子（ANAエアポートサービス株式会社）

女性意識改革 31名

●リ ー ダー ：今堀 郁枝（株式会社 IHI）
●サブリーダー：監物 栄美子（バンガード・インベストメンツ・ジャパン株式会社）、末岩 陽子（株式会社
                       三菱東京UFJ銀行）
●会           計： 松原 由加里（株式会社日本取引所グループ）

ワークライフ・マネジメント 26名

●リ ー ダー ：福田 理恵（アフラック）
●サブリーダー：山浦 諒子（ロシュ・ダイアグノスティックス株式会社）、山本 眞由美（ANA X株式会社）
●会           計： 横田 尚子（アステラス製薬株式会社）

グローバル 24名
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１
年
前
、私
た
ち
は
リ
ー
ダ
ー
に
成
り
た

い
と
望
み
な
が
ら
も
、漠
然
と
し
た
不
安
を

抱
え
踏
み
出
せ
ず
に
い
ま
し
た
。自
信
が
無

い
、動
機
が
無
い
、ス
キ
ル
や
能
力
が
足
り

な
い
、キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
が
描
け
な
い
な

ど
、人
そ
れ
ぞ
れ
。し
か
し
い
ず
れ
も
、完
璧

な
ス
ー
パ
ー
ウ
ー
マ
ン
と
い
う「
正
解
の

リ
ー
ダ
ー
」を
想
像
し
、そ
の
理
想
と
現
実

の
自
分
と
を
照
ら
し
合
わ
せ
、自
分
の
欠
点

に
目
が
囚
わ
れ
て
い
た
が
故
に
生
じ
た
も

の
で
し
た
。

　

自
分
を
知
り
将
来
へ
の
道
筋
を
定
め
る

た
め
に
、「
自
己
分
析
」「
リ
ー
ダ
ー
研
究
」

「
価
値
・
魅
力
の
分
析
」の
３
つ
の
ワ
ー
ク
を

実
施
し
ま
し
た
。自
己
分
析
で
は
、ス
ト
レ

ン
グ
ス
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー
や
ク
ロ
ス
Ｓ
Ｗ
Ｏ

Ｔ
分
析
、３
６
０
度
評
価
を
行
い
、自
分
の

強
み
と
弱
み
を
多
面
的
に
把
握
し
ま
し
た
。

リ
ー
ダ
ー
研
究
で
は
、会
社
の
人
事
要
件
や

組
織
の
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
に
必
要
な
リ
ー
ダ
ー
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
調
査
し
、リ
ー
ダ
ー
の

共
通
要
素
や
多
様
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

学
び
ま
し
た
。価
値
・
魅
力
の
分
析
で
は
、

様
々
な
業
種
で
活
躍
す
る
リ
ー
ダ
ー
10
名

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
、リ
ー
ダ
ー
の

実
体
験
や
価
値
と
魅
力
を
知
り
、リ
ー
ダ
ー

に
成
る
こ
と
へ
の
動
機
や
目
指
す
方
向
を

探
り
ま
し
た
。

　

ワ
ー
ク
と
議
論
を
重
ね
る
こ
と
で
、私
た

ち
は「
リ
ー
ダ
ー
に
正
解
は
な
く
、自
分
の

強
み
を
活
か
し
た
リ
ー
ダ
ー
に
成
れ
ば
よ

い
」こ
と
に
気
づ
き
、大
き
な
成
果
を
得
る

に
は
強
み
を
磨
く
こ
と
が
重
要
と
知
り
ま

し
た
。ま
た
、文
献
で
学
ん
だ
強
み
を
活
か

す
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
、リ
ー
ダ
ー
の
実
体

験
を
集
約
す
る
こ
と
で
、よ
り
実
践
的
な
知

識
に
変
わ
り
ま
し
た
。一
方
、リ
ー
ダ
ー
に

も
弱
み
が
あ
り
、そ
れ
を
補
う
フ
ォ
ロ
ワ
ー

に
支
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
が
解
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
気
づ
き
は
、メ
ン
バ
ー
や
リ
ー

ダ
ー
か
ら
の
共
感
や
肯
定
に
よ
っ
て
確
信

に
変
わ
り
、自
信
や
さ
ら
な
る
成
長
へ
と
繋

が
り
ま
し
た
。

　

自
分
の
強
み
を
活
か
し
た
リ
ー
ダ
ー
像

や
成
し
遂
げ
た
い
こ
と
を
明
確
に
す
る
こ

と
で
、私
た
ち
の
行
動
は
変
わ
り
始
め
ま
し

た
。上
司
や
経
営
層
の
言
動
の
背
後
に
あ
る

ビ
ジ
ョ
ン
を
深
く
考
え
行
動
し
始
め
た
者
、

強
み
を
意
識
し
た
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
よ

り
組
織
の
変
化
を
感
じ
始
め
た
者
も
い
ま

す
。私
た
ち
24
名
は
、自
分
の
強
み
を
活
か

し
た
リ
ー
ダ
ー
へ
と
成
長
を
続
け
、業
績
向

上
や
組
織
変
革
の
原
動
力
と
成
る
べ
く
テ

イ
ク
ア
ク
シ
ョ
ン
を
重
ね
て
い
き
ま
す
。

�

（
記
・
石
川 

真
澄
／
日
本
電
気
株
式
会
社
）

　

分
科
会
メ
ン
バ
ー
所
属
企
業
の
調
査
か

ら
、技
術
系
女
性
に
お
け
る
役
員
/
従
業
員

比
率
は
他
の
職
種
と
比
較
し
て
も
極
端
に

低
い
こ
と
が
分
か
り
、技
術
系
女
性
が
上

位
職
を
目
指
す
こ
と
に
特
有
の
課
題
が
あ

る
と
考
え
ら
れ
ま
し
た
。私
た
ち
は「
リ
ー

ダ
ー
に
な
る
た
め
に
直
面
す
る
課
題
の
抽

出
、本
質
的
な
課
題
の
絞
り
込
み
、施
策
を

見
出
す
」
を
テ
ー
マ
と
し
、「
施
策
の
提
言

と
、日
々
の
業
務
で
施
策
を
実
践
し
評
価
す

る
こ
と
」を
1
年
間
の
ゴ
ー
ル
と
し
て
活
動

し
ま
し
た
。

　

テ
ー
マ
で
あ
る「
課
題
の
抽
出
と
絞
り
込

み
」に
、1
年
間
の
多
く
の
時
間
を
費
や
し

ま
し
た
。

　

ま
ず
、親
和
図
、ロ
ジ
ッ
ク
ツ
リ
ー
、シ
ス

テ
ム
図
な
ど
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
用
い

て
身
近
な
課
題
を
列
挙
・
整
理
し
、そ
れ
ら

を
取
り
巻
く
事
象
の
関
連
性
を
深
堀
し
ま

し
た
。次
に
課
題
設
定
や
正
当
性
に
つ
い
て

議
論
を
重
ね
、全
員
が
納
得
の
で
き
る
課
題

を
見
出
し
ま
し
た
。そ
の
後
、社
外
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
や
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
方
へ
の
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
や
メ
ン
バ
ー
所
属
企
業
へ
の

ア
ン
ケ
ー
ト
か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
、施
策
を
議

論
し
、集
約
さ
れ
た
課
題
を
導
き
出
し
ま
し

た
。そ
れ
ら
の
う
ち
技
術
系
に
特
有
な
課
題

と
し
て
、「
役
職
が
上
が
る
と
技
術
か
ら
遠

ざ
か
る
と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
印
象
か
ら

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
躊
躇
す
る
」こ
と
が
挙

げ
ら
れ
ま
し
た
。私
た
ち
は
施
策
と
し
て
、

①
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
像
を
得
て
自
ら
の
意

識
を
変
え
る
、②
自
ら
の
技
術
力
を
磨
き
上

げ
周
囲
へ
示
す
、③
技
術
系
管
理
職
と
し
て

必
要
な
ス
キ
ル
を
獲
得
す
る
こ
と
に
よ
り
、

自
身
の
意
識
・
技
術
レ
ベ
ル
を
向
上
さ
せ
、

前
向
き
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
せ
る

と
考
え
ま
し
た
。ま
た
、施
策
を
実
践
し
評

価
す
る
シ
ス
テ
ム
と
し
て「
評
価
表
」を
作

成
。
自
己
評
価
と
上
司
評
価
を
定
期
的
に

実
施
す
る
こ
と
で
、J
‐
W
i
n
活
動
後
も

各
々
が
成
長
す
る
意
識
を
持
ち
続
け
て
行

動
す
る
際
の
指
標
と
し
て
提
案
し
て
い
ま

す
。

　

私
た
ち
が
共
通
し
て
持
つ「
技
術
」「
女

性
」を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

が
な
さ
れ
て
い
く
中
で
、各
々
の
技
術
へ
の

強
い
思
い
を
感
じ
る
と
共
に
、相
互
が
身
近

な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
し
て
切
磋
琢
磨
す
る
こ

と
が
で
き
た
貴
重
な
活
動
と
な
り
ま
し
た
。

　

技
術
を
ベ
ー
ス
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
、

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
こ
と
で
新
し
い
世
界
を

作
っ
て
い
き
た
い
。こ
れ
が
最
終
ゴ
ー
ル
で

あ
り
、私
た
ち
の
決
意
で
す
。

（
記
・
庄
司 

有
希
／

�

株
式
会
社
ニ
チ
レ
イ
フ
ー
ズ
）

　

若
手
育
成
分
科
会
の
活
動
テ
ー
マ
は

「
若
手
を
巻
き
込
ん
だ
S
w
i
t
c
h 

O
n
!
」。「
ゆ
と
り
世
代
・
さ
と
り
世
代
」

と
さ
れ
る
、20
歳
代
後
半
～
30
歳
手
前
の
社

員
育
成
に
つ
い
て
、議
論
を
重
ね
て
き
ま
し

た
。ま
ず
、若
手
育
成
に
対
す
る
悩
み
や
そ

の
必
要
性
に
つ
い
て
深
堀
し
、一
方
で
、各

自
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
グ
ラ
フ
を
作
成
。過

去
の
自
分
と
今
の
若
手
と
の
比
較
を
行
い

ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
、「
本
当
に
今
の
若

手
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
い
の
か
」「
私

た
ち
が
考
え
る
若
手
育
成
の
課
題
認
識
は

正
し
い
の
か
」と
い
う
疑
問
が
浮
上
し
ま
し

た
。そ
の
裏
付
け
と
し
て
、ア
ン
ケ
ー
ト
調

査（
若
手
社
員
1
0
0
名
と
育
成
者
1
2
0

名
）や
、エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
3
名
・
有
識
者

1
名
へ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
。こ
れ
ら
を

通
し
、若
手
・
育
成
者
・
会
社（
組
織
）が
抱

え
る
課
題
を
洗
い
出
し
、解
決
策
を
考
え
て

き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、若
手
育
成
の
ポ
イ
ン
ト
は
2

つ
に
絞
り
込
ま
れ
ま
し
た
。１
つ
は
、若
手

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
は
、「
若
手

が
伸
び
悩
む
壁
を
取
り
払
う
」。将
来
を
不

安
視
す
る
傾
向
が
強
い
今
の
若
手
に
は
、育

成
者
、ま
た
は
会
社
組
織
か
ら
将
来
へ
の
明

確
な
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
提
示
し
、若
手
の

不
安
の
理
解
や
解
消
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
2
つ
目
は
、「
若
手
の
成
長
の
ツ
ボ
を

押
す
」。今
の
若
手
は
指
示
さ
れ
た
こ
と
は

確
実
に
こ
な
す
傾
向
が
強
い
。で
あ
る
な
ら

ば
、育
成
者
が
、も
っ
と
若
手
の
仕
事
・
ス
キ

ル
の
幅
を
広
げ
る
た
め
に
仕
事
を
任
せ
、仕

事
の
進
め
方
を
具
体
的
に
見
せ
て
い
く
必

要
も
。

　

こ
こ
で
私
た
ち
が
気
づ
い
た
こ
と
は
、

「
J
‐
W
i
n
活
動
そ
の
も
の
が
、今
の
若

手
育
成
で
あ
る
」と
い
う
こ
と
で
す
。ま
さ

に
、社
内
版
J
‐
W
i
n
が
若
手
育
成
の
一

番
の
近
道
。例
え
ば
、若
手
が
伸
び
悩
む
壁

を
取
り
払
う
た
め
に
、私
た
ち
が
定
例
会
や

分
科
会
活
動
を
通
じ
て
、マ
イ
ン
ド
変
化
し

た
経
験
を
そ
の
ま
ま
活
か
し
た
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

を
作
成
。ま
た
、若
手
の
成
長
の
ツ
ボ
を
押

す
た
め
に
、若
手
社
員
に
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

リ
ー
ダ
ー
を
任
命
し
、私
た
ち
は
そ
の
サ

ポ
ー
ト
や
、社
内
イ
ベ
ン
ト
の
幹
事
を
任
せ

る
な
ど
の
取
り
組
み
が
ス
タ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。

　

活
動
を
通
し
、若
手
育
成
は
、育
成
者
自

身
の
成
長
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
て
き

ま
し
た
。
若
手
は
、育
成
者
の
鏡
そ
の
も

の
。そ
し
て
、若
手
育
成
は
い
つ
の
時
代
も

企
業
存
続
の
た
め
に
は
不
可
欠
で
す
。
今

後
も
、私
た
ち
は
若
手
と
一
緒
に
、心
の

S
w
i
t
c
h 

O
n
!
を
キ
ー
プ
し
、こ

の
経
験
を
会
社
に
ギ
ブ
バ
ッ
ク
し
続
け
て

い
き
ま
す
！　

最
後
に
な
り
ま
し
た
が
、私

た
ち
の
活
動
を
支
え
て
く
だ
さ
っ
た
J
‐

W
i
n
関
係
者
、各
企
業
の
関
係
者
の
皆
さ

ま
に
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

（
記
・
山
本 

絵
里
／

�

株
式
会
社
学
研
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ
ナ
ル
）

　

私
た
ち『
働
き
方
改
革
分
科
会
』で
は
、１
年

間
の
活
動
を
通
じ
、Wom

en To T
he T

O
P

!
を
目
指
す
誰
も
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
諦
め
ず
、

キ
ャ
リ
ア
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
を
実
現
出
来
る
よ
う
な

働
き
方
を
考
察
し
、自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
ヴ
ィ
ジ
ョ

ン
の
明
確
化
と
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
企
業
へ

の
提
言
を
実
施
す
る
こ
と
を
最
終
的
な
ゴ
ー
ル

と
位
置
づ
け
ま
し
た
。

　

当
初
、働
き
方
に
つ
い
て
考
え
る
問
題
点
を

あ
げ
、そ
の
問
題
点
か
ら
大
き
く
4
つ
の
切
り

口「
制
度
・
評
価
・
業
務
環
境
・
意
識
」を
出
し
ま

し
た
。そ
の
切
り
口
を
深
堀
し
分
析
と
議
論
を

重
ね
課
題
や
問
題
解
決
の
方
法
を
仮
定
し
た
上

で
、働
き
方
に
つ
い
て
先
進
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
６
社
の
経
営
層
や
人
事
部
門
に
対
し
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
各
企
業
の
改
革

の
取
り
組
み
方
法
に
は
共
通
点
が
あ
る
こ
と
に

気
づ
い
た
の
で
す
。

　

そ
の
共
通
点
と
は
、ト
ッ
プ
か
ら
の
強
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
、成
果
や
生
産
性
が
図
れ
る
評
価
体
系
の

導
入
、現
場
の
管
理
職
層
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
社

員
自
身
の
自
律
的
な
働
き
方
の
改
善
を
行
っ
て

い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　

そ
の
後
、分
科
会
メ
ン
バ
ー
自
身
で
自
社
の
働

き
方
を
見
つ
め
直
し
、自
社
で
の
課
題
の
抽
出
と

そ
の
解
決
案
に
つ
い
て
経
営
層
や
人
事
部
門
等

と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、J
‐
W
i
n
第
６
期
メ
ン
バ
ー
に
対
し

て
も
、各
企
業
で
の
課
題
や
阻
害
要
因
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、現
状
把
握
を
行
い
ま
し

た
。そ
の
結
果
、現
場
で
の
運
用
状
況
に
つ
い
て
、

経
営
層
等
と
現
場
と
の
間
に
は
認
識
の
差
が
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
の
考
え
に
い
た
り
ま
し
た
。

　

そ
の
認
識
の
差
と
は
、経
営
層
と
し
て
は
上
手

く
運
用
さ
れ
て
い
る
と
認
識
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
、

現
場
で
は
実
は
そ
う
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
、改
革
を
行
う
に
は
ト
ッ
プ

か
ら
の
意
志
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
提
言
、双
方
の

取
り
組
み
が
必
要
で
あ
る
と
い
う
考
え
に
い
た

り
ま
し
た
。

　

働
き
方
の
改
革
を
行
う
に
は
、全
従
業
員
で

取
り
組
み
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
須
で
あ
り
、

現
場
の
声
や
ア
イ
デ
ア
を
経
営
層
に
提
案
し
届

け
て
い
く
こ
と
、全
従
業
員
と
経
営
層
が
一
体
と

な
り
改
革
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る

と
考
え
ま
す
。

　

特
に
私
た
ち
女
性
は
、多
く
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン

ト
が
あ
る
か
ら
こ
そ
働
き
方
改
革
を
行
う
と
い

う
変
化
に
強
く
、男
性
よ
り
時
間
的
な
制
約
が

あ
る
か
ら
こ
そ
、抵
抗
感
な
く
改
革
に
前
向
き

に
取
り
組
ん
で
行
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、観
察
力
も
優
れ
て
お
り
、積
極
的
に
発

言
し
て
行
き
ま
す
。私
た
ち
自
身
が
先
頭
に
立
ち

働
き
方
改
革
を
進
め
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
記
・
塚
野 

愛
／

�

株
式
会
社
J
A
L
グ
ラ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス
）

「
正
解
の
リ
ー
ダ
ー
」で
は
な
く

「
自
分
の
強
み
を
活
か
し
た
リ
ー
ダ
ー
」へ

技
術
キ
ャ
リ
ア
を
ベ
ー
ス
に
リ
ー
ダ
ー
へ

若
手
を
巻
き
込
ん
だ

S
w
i
t
c
h 

O
n
!

現
場
の
声
、

伝
わ
っ
て
い
ま
す
か
？

リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
こ
と
へ
の

不
安
の
根
源

1
年
間
の
活
動
の

テ
ー
マ
と
ゴ
ー
ル

分
科
会
活
動
の
軌
跡

〜
本
質
課
題
の
絞
り
込
み
と

施
策
の
設
定
・
実
践
・
評
価

私
た
ち
の
目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル

自
己
分
析 

× 

リ
ー
ダ
ー
研
究 

× 

価
値
・
魅
力
の
分
析

私
た
ち
の
活
動
内
容

マ
イ
ン
ド
チ
ェ
ン
ジ
か
ら

テ
イ
ク
ア
ク
シ
ョ
ン
へ

今
後
の
行
動
目
標

技
術
へ
の
強
い
思
い
と

こ
れ
か
ら
の
私
た
ち

●リ ー ダー ：伊藤 京子（タイコエレクトロニクスジャバン合同会社）
●サブリーダー：野口 みお（損害保険ジャパン日本興亜株式会社）、塚野 愛（株式会社JALグランドサービス）
●会           計：飯田 優子（日本信号株式会社）

働き方改革 34名

●リ ー ダー ：鈴木 貴美恵（日本生命保険相互会社）
●サブリーダー： 大﨑 真紀子（株式会社ジェーシービー）、桝谷 真由美（トランスコスモス株式会社）
●会           計： 熊谷 智里（ANAセールス株式会社）

若手育成 22名

●リ ー ダー ：徳納 恵美（日産自動車株式会社）
●サブリーダー：森野 智子（三菱重工業株式会社）、今村 美紀（シスコシステムズ合同会社）
●会           計： 清水 麻理（日立化成株式会社）

技術系女性 18名

●リ ー ダー ：宮本 千鶴（リコージャパン株式会社）
●サブリーダー：永松 裕子（アズビル株式会社）、石川 真澄（日本電気株式会社）
●会           計： 大木 さゆみ（東京急行電鉄株式会社）

リーダー F 24名
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私
た
ち
は
、J
‐
W
i
n
活
動
を
通
し
て
、“
企

業
の
次
世
代
を
担
う
人
財
と
し
て
の「
前
に
踏

み
出
す
覚
悟（
W
I
L
L
）」”
が
高
ま
っ
た
と

強
く
感
じ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、周
囲
の
女
性
の

「
W
I
L
L
」も
引
き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
と

自
負
し
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
は
ま
ず
、キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
課
題
を

洗
い
出
し
ま
し
た
。膨
大
な
数
の
課
題
を
構
造
化

し
た
結
果
、そ
の
多
く
は「
W
I
L
L
」の
不
足
が

背
景
に
あ
り
、結
果
と
し
て「
活
躍
し
て
い
る
女

性
が
少
な
い
」こ
と
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は「
活
躍
」を
、前
に
踏
み
出
す
覚
悟

（
W
I
L
L
）、ス
キ
ル
や
経
験
・
知
識（
C
A
N
）、

会
社
が
求
め
る
成
果（
M
U
S
T
）の
3
つ
が
重

な
っ
て
い
る
状
態
で
あ
る
と
定
義
し
ま
し
た
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
波
を
受
け
て
拡
大
す
る

「
M
U
S
T
」
に
対
し
、「
C
A
N
」
は
あ
る
の
に

「
W
I
L
L
」が
弱
い
か
ら
活
躍
で
き
て
い
な
い
な

ん
て
も
っ
た
い
な
い
！ 

　

私
た
ち
は
、そ
ん
な「『
も
っ
た
い
な
い
群
』の

W
I
L
L
を
向
上
さ
せ
、活
躍
す
る
女
性
を
増
や

す
」こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
た「
W
I
L
L
向

上
委
員
会
」を
発
足
し
ま
し
た
。

　
「
も
っ
た
い
な
い
群
」で
あ
っ
た
私
た
ち
自
身

の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
課
題
を
深
堀
し
た
結
果
、

「
W
I
L
L
」に
関
す
る
課
題
は
3
つ
の
タ
イ
プ

に
大
別
で
き
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　

①
明
確
な
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
こ

ず
、こ
の
ま
ま
で
い
い
の
か
不
安
な「
キ
ャ
リ
子
」、

②
リ
ス
ク
を
取
る
の
が
怖
い「
リ
ス
子
」、③
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
悩
む「
バ
ラ
子
」で
す
。

　

タ
イ
プ
に
よ
り
W
I
L
L
向
上
の
き
っ
か
け
や

響
く
メ
ッ
セ
ー
ジ
は
異
な
る
こ
と
に
気
が
つ
い
た

私
た
ち
は
、「
W
I
L
L
向
上
に
は
タ
イ
プ
別
に

ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
が
有
効
で
は
な
い
か
」と

い
う
仮
説
を
立
て
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、そ
の
仮
説
に
、自
己
の
課
題
に
向
き

合
い
、同
じ
悩
み
を
持
つ
仲
間
と
本
音
で
話
し
合

い
、活
躍
し
て
い
る
先
輩
か
ら
有
用
な
ア
ド
バ
イ

ス
を
聞
く
こ
と
で
、W
I
L
L
を
高
め
て
き
た
私

た
ち
自
身
の
経
験
を
プ
ラ
ス
し
た
施
策
を
実
施

し
ま
し
た
。

　

そ
の
一
つ
が「
W
I
L
L
向
上
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
」で
す
。そ
の
結
果
、参
加
者
36
名
中
35
名
か
ら

「
W
I
L
L
が
向
上
し
た
」、29
名
か
ら「
タ
イ
プ

別
の
ワ
ー
ク
が
W
I
L
L
向
上
に
役
立
っ
た
」と

い
う
回
答
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
「
W
I
L
L
」の
向
上
に
は
、「
W
I
L
L
向
上

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」の
よ
う
な
機
会
が
必
要
で
す
。

　

ま
た
、自
分
自
身
が
周
り
を
引
き
上
げ
る
立
場

に
な
る
こ
と
で
、さ
ら
に「
W
I
L
L
」は
向
上
し

ま
す
。

　

私
た
ち
は
、こ
れ
か
ら
も「
W
I
L
L
向
上
委

員
会
」と
し
て
、活
躍
の
輪
を
拡
げ
つ
づ
け
ま
す
！

�

（
記
・
住
田 

俊
恵
／
ア
フ
ラ
ッ
ク
）

　

私
た
ち
の
周
り
に
は
、合
併
や
グ
ロ
ー
バ
ル

化
と
い
っ
た「
ま
さ
か
！
」が
日
常
的
に
起
き

て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
の
チ
ー
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
通
用
し
づ
ら
い
環
境
に
変
化
し
、よ
り
ス

ピ
ー
デ
ィ
ー
、ア
ク
テ
ィ
ブ
、フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に

対
応
で
き
る
チ
ー
ム
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
方
、世
の
中
に
は
ま
だ
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
型
の
リ
ー
ダ
ー
も
多
く
、自
分
は
ど
の
よ
う

に
多
様
な
メ
ン
バ
ー
を
ま
と
め
チ
ー
ム
の
成
果

を
上
げ
て
い
っ
た
ら
い
い
の
か
。そ
の
答
え
は

自
分
た
ち
で
見
つ
け
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
考

え
ま
し
た
。

　

活
動
当
初
は
文
献
で
勉
強
し
、プ
ロ
セ
ス
を

理
解
し
よ
う
と
し
ま
し
た
。分
科
会
を
小
チ
ー

ム
に
分
け
て
40
回
以
上
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
重
ね
、チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
あ
り
方
は

見
え
て
き
た
も
の
の
、教
科
書
的
な
リ
ー
ダ
ー

像
と
自
分
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
大
き
く
、不
安
や

悩
み
を
払
拭
す
る
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

こ
こ
で
方
針
転
換
し
、自
分
は
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
ど
う
あ
り
た
い
の
か
、今
の
自
分
に
足
り

な
い
と
こ
ろ
は
何
な
の
か
、と
こ
と
ん
自
分
と

向
き
合
う
こ
と
に
し
ま
し
た
。自
己
分
析
シ
ー

ト
を
作
成
、自
分
と
メ
ン
バ
ー
の
行
動
特
性
把

握
、全
員
参
加
の
終
日
合
宿
を
毎
月
実
施
。互

い
に
本
音
を
さ
ら
け
出
し
、泥
臭
い
議
論
を
重

ね
る
こ
と
で
、分
科
会
メ
ン
バ
ー
間
の
信
頼
関

係
も
深
ま
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
活
動
の
中
で
私
た
ち
は「
同
じ
言

葉
で
も
受
け
取
り
方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
」ひ
と

り
ひ
と
り
に
伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
、

「
本
音
の
議
論
を
繰
り
返
す
こ
と
で
、信
頼
関

係
が
深
ま
り
、自
ら
積
極
的
に
活
動
で
き
る
」

こ
と
、そ
し
て
リ
ー
ダ
ー
の
す
べ
き
こ
と
は「
メ

ン
バ
ー
ひ
と
り
ひ
と
り
の
強
み
を
発
揮
、弱
み

を
補
完
し
て
自
立
自
走
す
る
チ
ー
ム
を
作
る

こ
と
」と
気
づ
い
た
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
に
取
り
組
む
べ
き
こ
と
は
、次
の

3
点
と
考
え
て
い
ま
す
。

①
自
分
の
言
葉
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
る

②�

メ
ン
バ
ー
が
安
心
し
て
何
で
も
言
え
る
雰
囲

気
を
作
る

③�

メ
ン
バ
ー
ひ
と
り
ひ
と
り
を
よ
く
見
て
、

チ
ー
ム
を
ゴ
ー
ル
へ
導
く

　

活
動
で
の
学
び
を
活
か
す
た
め
、実
体
験
を

踏
ま
え「
自
立
自
走
す
る
チ
ー
ム
の
作
り
方
」

と
い
う
リ
ー
ダ
ー
応
援
ブ
ッ
ク
を
作
成
し
ま
し

た
。私
た
ち
だ
け
で
な
く
、チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン

グ
に
悩
む
リ
ー
ダ
ー
に
活
用
し
て
い
た
だ
け
る

冊
子
で
す
。

　

私
た
ち
29
名
は
、「
ま
さ
か
！
」の
時
代
の

リ
ー
ダ
ー
と
し
て「
自
立
自
走
す
る
チ
ー
ム
」

を
作
り
、会
社
の
未
来
は
も
ち
ろ
ん
、さ
ら
に
日

本
の
未
来
を
変
え
て
ま
い
る
所
存
で
す
。

（
記
・
蓮
見 

麻
美
／

�

ア
サ
ヒ
グ
ル
ー
プ
食
品
株
式
会
社
）

　

私
た
ち
は
、男
性
社
会
か
ら
の
疎
外
感
を

感
じ
る
、時
短
や
育
休
な
ど
が
あ
る
と
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
な
い
の
で
は
、男
性
の

本
音
が
分
か
ら
な
い
と
い
っ
た
モ
ヤ
モ
ヤ

を
抱
え
て
、「
男
性
巻
き
込
み
型
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
」分
科
会
に
集
ま
り
ま
し
た
。企
業

の
意
思
決
定
の
場
で
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
あ

る
女
性
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
上

で
、マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
で
あ
る
男
性
の
意
識
や

環
境
に
課
題
が
あ
る
と
も
考
え
て
い
ま
し

た
。
し
か
し
次
第
に
考
え
方
が
非
常
に
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
だ
と
い
う
こ
と
に
気
づ
き
、ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
思
考
に
転
換
し
ま
し
た
。
ま
た

「
巻
き
込
み
」と
い
う
フ
レ
ー
ズ
が
巻
き
込

ま
れ
る
男
性
に
と
っ
て
受
け
身
と
な
る
こ

と
、女
性
だ
け
で
は
な
く
男
性
と
も
一
緒
に

課
題
を
解
決
し
て
い
き
た
い
と
考
え
た
こ

と
か
ら「
男
女
協
働
実
践
」分
科
会
に
改
名

し
ま
し
た
。

　

現
状
を
定
量
的
に
客
観
視
す
る
た
め
に

職
場
の
上
司
、同
僚
、部
下
に
ア
ン
ケ
ー
ト

を
行
っ
た
と
こ
ろ
、見
え
て
き
た
の
は
女
性

の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
意
識
の
低
さ
と
、男
性

の
女
性
活
躍
推
進
派
の
少
な
さ
で
し
た
。J

‐
W
i
n
会
員
企
業
で
す
ら
、女
性
は
男
性

よ
り
10
%
以
上
も
キ
ャ
リ
ア
意
識
が
低
く
、

男
性
管
理
職
の
う
ち
女
性
管
理
職
の
登
用

推
進
派
は
約
20
%
に
留
ま
り
ま
し
た
。そ
こ

で
こ
の
２
つ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を
あ
て
、施
策

を
実
施
し
ま
し
た
。女
性
の
意
識
改
革
に
つ

い
て
は
、「
自
分
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」、「
キ
ャ

リ
ア
・
ラ
イ
フ
ビ
ジ
ョ
ン
シ
ー
ト
」と
い
う

シ
ー
ト
を
作
り
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
二
の

足
を
踏
ん
で
い
た
私
た
ち
も
前
向
き
な
意

識
に
変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
施
策

実
施
後
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
も
行
っ
て

い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
職
場
で
ご
活
用
い
た
だ

け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。ま
た
、職
場
へ
の
働

き
か
け
に
つ
い
て
は
、男
性
の
上
司
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
や
同
僚
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
通

じ
て
、職
場
の
将
来
像
を
一
緒
に
描
く
、今

後
職
場
へ
の
働
き
か
け
を「
協
働
」す
る
仲

間
・
理
解
者
を
作
る
と
い
う
施
策
を
実
施

し
、多
く
の
気
づ
き
や
今
後
の
課
題
を
得
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

活
動
を
通
し
て
、多
様
化
す
る
時
代
の
中

で
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
新
た
な
価
値
創
出

で
あ
り
、マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
に
歩
み
寄
る
、歩
み

寄
ら
れ
る
と
い
っ
た
同
質
化
で
は
意
味
が
な

い
と
い
う
気
づ
き
が
あ
り
ま
し
た
。私
た
ち

自
身
が「
異
質
の
価
値
」を
発
揮
し
て
組
織

を
活
性
化
さ
せ
、ま
た
組
織
力
を
高
め
る
た

め
に
周
り
に
働
き
か
け
て
い
き
ま
す
の
で
、

今
後
の
私
た
ち
に
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

（
記
・
柴
田 

怜
奈
／

�

日
本
電
子
計
算
株
式
会
社
）

女
性
が
活
躍
す
る
た
め
に
必
要
な
も
の
は

「
前
に
踏
み
出
す
覚
悟（
W
I
L
L
）」

チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ

〜
自
立
自
走
す
る
チ
ー
ム
へ
〜

「
異
質
の
価
値
」発
揮
と
、

組
織
力
を
高
め
る
た
め
の
周
り
へ
の
働
き
か
け

活
動
成
果

課
題
設
定

「
ま
さ
か
！
」と
い
う
こ
と
が

日
常
的
に
起
き
て
い
る

「
巻
き
込
み
」か
ら「
協
働
」へ

ゴ
ー
ル
設
定

さ
い
ご
に

理
論
だ
け
で
は
学
べ
な
い
、

実
体
験
こ
そ
が
実
り

女
性
の
意
識
改
革
と

職
場
へ
の
働
き
か
け

学
び
を
活
か
す

「
異
質
の
価
値
」を
発
揮
し

組
織
活
性
化
へ

強
く
、そ
し
て
前
を
向
い
て

●リ ー ダー ：井上 由香里（サッポロビール株式会社）
●サブリーダー：新井 礼子（株式会社内田洋行）、江野 夏樹（株式会社日立ソリューションズ）
●会           計： 柴田 怜奈（日本電子計算株式会社）

男女協働実践 29名

●リ ー ダー ：岡澤 友香（あいおいニッセイ同和損害保険株式会社）
●サブリーダー：坂東 恭子（NTTコムウェア株式会社）、蓮見 麻美（アサヒグループ食品株式会社）
●会           計： 金子 怜子（三菱UFJ信託銀行株式会社）

チームビルディング 29名

●リ ー ダー ：住田 俊恵（アフラック）
●サブリーダー：村野 啓乃（全日空商事株式会社）、池田 美夏（シスコシステムズ合同会社）
●会           計：中村 玲子（KDDI株式会社）

次世代キャリア教育 23名

　女性活躍推進法が施行された2016年4月、「キャリアビジョンが明確でな
い」「リーダーシップに自信がない」「ライフイベントとどう向き合うのか」といっ
た、悩みや不安を抱えた総勢301名の女性が都内の会議室に集結しました。と
はいえ、私たちは皆、会社が与えてくれたチャンスを逃さず、J-Win活動で必ず
何かを掴んで成長したいという思いを持っていました。

　そこで、幹事会では第6期活動方針を「Take the Step Upward！」とし、
「キャリアビジョンを明確に描き、周囲から学びや気づきを得ながら（360°ネッ
トワーキング）、今すべきことをとことん考え（TOKOTONG）、自ら行動する

（一人一躍）こと」を目標に掲げ、活動をスタートしました。
　幹事会では、「メンバーがキャリアビジョンの重要性を理解し、リーダーマイ
ンドを醸成できるプログラムにしよう」と、とことん議論を重ねました。時間や
場所の制約がある中でも、常に参画の気持ちを忘れずに、ITを活用して意思
疎通を図りました。J-Win活動と会社業務の両立は容易ではありませんでした
が、「異なる企業文化を持つユニークな皆に会って刺激を受けたい」という思
いが、仕事の効率を上げ、お互いの置かれた立場や状況を理解し「助け愛（た
すけあい）」の気持ちでカバーし合うことができました。
　まさに多様な人材が、お互いを認め合いながら自己成長ができる、ダイバー
シティの実践の場。それが、一年間のJ-Win活動でした。

　私たちは、J-Win活動という会社ではできない貴重な「経験」を通じて、多く
の「学び」を得ました。今までの悩み迷っていた時間を取り戻すためにも、ス
ピード感を持って、変化を恐れず積極的に挑戦していきたいと思います。

第6期幹事メンバー　奥 さちこ（株式会社内田洋行）

「Women To The TOP！」
～彩りある人生のために～

幹事会
活動統括

「Take the Step Upward！」
～自己成長の機会～

「Lady，Ready Go！」
～彩りのある人生のために～
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年
間
で
７
回
に
渡
り
、各
分
野
か
ら
講

師
を
お
招
き
し
て
講
演
会
を
開
催
し
ま

し
た
。経
営
層
を
め
ざ
す
女
性
メ
ン
バ
ー

に
必
要
な
経
営
者
意
識
と
高
い
視
座
、広

い
視
野
、長
期
的
な
視
点
を
醸
成
す
る
た

め
に
、ご
講
演
内
容
は
多
岐
に
渡
り
ま
し

た
。講
演
会
か
ら
得
た
気
づ
き
を
そ
れ
だ

け
に
と
ど
め
ず
、自
身
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ

ラ
ン
に
反
映
し
即
行
動
に
移
す
こ
と
、そ

し
てN

ext Stage

活
動
テ
ー
マ
で
あ
る

「
共
感
の
波
を
起
こ
そ
う
～
私
た
ち
が
企

業
・
社
会
を
変
え
る
原
動
力
に
な
る
」に

つ
な
げ
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。各

自
の
課
題
に
つ
な
が
る
熱
い
想
い
の
質

問
に
応
え
て
く
だ
さ
っ
た
講
師
の
方
々

に
対
し
、感
謝
の
思
い
で
い
っ
ぱ
い
で

す
。各
回
の
様
子
を
参
加
者
の
感
想
か
ら

紹
介
し
ま
す
。

　

今
年
度
は
、内
永
理
事
長
の
ラ
ウ
ン
ド

テ
ー
ブ
ル（
以
下
、Ｒ
Ｔ
）を
計
３
回
実

施
し
ま
し
た
。多
く
の
参
加
希
望
者
の

中
か
ら
、Next Stage

初
参
加
メ
ン
バ
ー

を
優
先
的
に
選
抜
し
、Ｒ
Ｔ
に
臨
み
ま
し

た
。役
員
を
射
程
に
入
れ
た
視
座
の
高
め

方
、苦
手
な
上
司
へ
の
接
し
方
、理
事
長

が
日
々
の
生
活
で
心
が
け
て
い
る
こ
と
、

部
下
育
成
の
悩
み
等
の
参
加
者
の
課
題

に
始
ま
り
、昨
今
の
ポ
ピ
ュ
リ
ズ
ム
の
台

頭
と
多
様
性
と
の
関
係
ま
で
話
題
は
多

岐
に
渡
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
の
時
代
は

成
功
体
験
に
基
づ
か
な
い
決
断
が
必
要

で
あ
り
、自
分
の
価
値
観
で
物
事
を
考
え

る
こ
と
が
大
切
で
あ
る
等
の
ア
ド
バ
イ

ス
を
頂
き
、非
常
に
有
意
義
な
時
間
と
な

り
ま
し
た
。

﹇
感
想
﹈

第
１
回（
10
月
25
日
）

参
加
者
：
21
名

●
部
下
の
育
成
に
つ
い
て
悩
ん
で
い
ま

し
た
が
、内
永
さ
ん
の「
あ
な
た
方
の
最

大
の
仕
事
は
、成
果
を
上
げ
る
こ
と
で
あ

り
、部
下
の
育
成
で
は
な
い
。な
ぜ
な
ら
、

こ
こ
は
学
校
で
は
な
く
職
場
で
あ
り
、部

下
も
給
料
を
も
ら
っ
て
い
る
か
ら
」と
い

う
言
葉
を
聞
い
て
、悩
み
が
一
気
に
解
消

さ
れ
ま
し
た
。

第
２
回（
12
月
14
日
）

参
加
者
：
20
名

●
何
事
に
対
し
て
も
考
え
抜
く
こ
と
。

し
っ
か
り
考
え
抜
け
ば
そ
れ
は
揺
る
が
な

い
も
の
と
な
り
、誰
に
対
し
て
も
し
っ
か

り
と
説
明
で
き
れ
ば
自
信
に
つ
な
が
る
。

一
つ
一
つ
の
課
題
に
対
し
、考
え
抜
く
こ
と

を
実
践
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

●
来
年
か
ら
新
た
な
部
署
を
担
当
す
る

こ
と
に
つ
い
て
、内
永
さ
ん
か
ら
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
得
て
、会
社
が
私
に
与
え
て
く

れ
た
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
て
前
向
き
に

取
り
組
も
う
と
思
い
ま
し
た
。

第
３
回（
1
月
10
日
）

参
加
者
：
17
名

●
よ
く
考
え
、本
を
読
み
、勉
強
し
、自
分

の
意
志
を
持
つ
こ
と
。不
安
で
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
、自
信
を
高
め
て
い
き
ま
す
。

日
々
、「
結
果
に
こ
だ
わ
る
」こ
と
を
さ

ら
に
意
識
し
、自
身
の
行
動
や
考
え
に
信

念
と
自
信
を
持
っ
て
遂
行
す
る
よ
う
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

２
０
１
６
年
度

N
e
xt S

ta
g
e

活
動
の
軌
跡

NS
Next Stage活動

内
永
理
事
長
の

ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

宿
泊
合
宿
を
実
施

7
回
に
わ
た
る

講
演
会
を
開
催

第3回集合写真 第2回集合写真 第１回集合写真

　

２
０
１
７
年
1
月
27
日
～
28
日
に
か
け

て
、静
岡
県
三
島
市
に
あ
る
、東
レ
株
式
会

社
の
総
合
研
修
セ
ン
タ
ー
を
お
借
り
し
て
宿

泊
合
宿
を
実
施
し
ま
し
た
。延
べ
111
名
の
メ

ン
バ
ー
が
参
加
し
、有
意
義
な
時
間
を
過
ご

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
回
の
合
宿
は
、左
記
の
4
部
構
成
で
行

い
ま
し
た
。

①
内
永
理
事
長
の
基
調
講
演

　

１
時
間
ほ
ど
の
講
演
お
よ
び
Ｑ
＆
Ａ
で
構

成
さ
れ
、多
く
の
示
唆
を
得
る
時
間
と
な
り

ま
し
た
。

　

講
演
で
は
、ス
ピ
ー
ド
の
早
い
時
代
と
な
っ

た
今
、意
思
決
定
に
お
い
て
も
ス
ピ
ー
ド
が
重

要
で
あ
り
、変
化
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
る

こ
と
。我
々
は
グ
ロ
ー
バル
で
見
た
と
き
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
や
論
理
的
思
考
が
不
足
し
て
お

り
、研
鑽
が
必
要
と
実
感
し
た
こ
と
等
、改
め

て
深
く
、自
身
の
課
題
を
認
識
し
ま
し
た
。

②
研
究
会
中
間
発
表

　

９
つ
の
研
究
会
が
活
動
の
中
間
報
告
を

行
い
ま
し
た
。今
年
度
の
総
仕
上
げ
で
あ
る

5
月
25
日
の
活
動
報
告
会
に
向
け
、理
事
の

方
々
か
ら
貴
重
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き

多
く
の
ヒ
ン
ト
を
得
ま
し
た
。

　

研
究
会
活
動
を
通
し
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

を
身
に
つ
け
る
と
い
う
目
的
達
成
に
向
け
、

活
動
を
加
速
さ
せ
る
決
意
を
新
た
に
し
ま

し
た
。

③
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
係
る
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

　

グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョン
で
は
、リ
ー
ダ
ー

シッ
プ
に
関
す
る
考
え
方
や
小
池
都
知
事
、ヒ

ラ
リ
ー・ク
リ
ン
ト
ン
氏
を
題
材
と
し
て
、活
発

な
議
論
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カッシ
ョン
で
は
、Next Stage

メ
ンバー
が
パ
ネ

ラ
ー
と
な
り
、失
敗
談
な
ど
も
含
め
た
自
身

の
経
験
に
つ
き
共
有
を
行
い
、今
後
の
活
動
に

向
け
、多
く
の
イ
ン
プ
ッ
ト
を
行
う
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

④
懇
親
会

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
充
実
さ
せ
る
と
い
う
意

味
で
は
、日
常
と
は
異
な
る
環
境
で
集
ま
る

こ
と
で
、よ
り
深
い
結
び
つ
き
が
で
き
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。ま
た
、夜
遅
く
ま
で
議
論
が
展

開
さ
れ
、メ
ン
バ
ー
間
で
自
身
の
経
験
や
悩
み

等
を
共
有
す
る
こ
と
で
、さ
ら
にGear U

p

す
る
こ
と
に
役
立った
と
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
は
昨
年
と
異
な
り
宿
泊
で
の
合

宿
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
ま
し
た
が
、楽
し
く
充
実

し
た
合
宿
と
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。運

営
サ
イ
ド
に
とって
は
新
た
な
試
み
で
あ
り
不

安
も
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、運
営
委
員
会
の

メンバー
の
尽
力
に
よ
り
、満
足
度
の
高
い
合
宿

と
な
り
ま
し
た
。

　

仲
間
と
と
も
に
、上
級
管
理
職
に
向
け
て

よ
り一層
研
鑽
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

Gear U
p!!

第
１
回

認
定
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ゴ
ー
ル
ド
リ
ボ
ン
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク 

理
事
長

松
井 

秀
文
様

『
組
織
を
リ
ー
ド
し
て
い
く
う
え
で

必
要
な
こ
と
』

●
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
節
目
節
目
の
決

断
、組
織
へ
の
浸
透
の
重
要
性
、常
に
お

客
様
視
点
で
あ
る
こ
と
が
会
社
の
発
展

に
つ
な
が
る
こ
と
を
改
め
て
深
く
理
解

し
た
。

第
２
回

日
本
労
働
組
合
総
連
合
会 

前
会
長

古
賀 

伸
明
様

『
働
く
こ
と
を
軸
と
し
た

安
心
社
会
の
実
現
に
向
け
て
』

●
人
の
意
識
や
社
会
構
造
、技
術
変
化

に
伴
っ
て
社
会
の
あ
り
方
が
変
化
す

る
中
で
、働
く
意
味
・
個
人
と
企
業
の

関
係
性
に
つ
い
て
考
え
を
深
め
る
こ

と
が
で
き
た
。

第
3
回

経
済
産
業
省 

経
済
産
業
政
策
局

今
里 

和
之
様

『
新
産
業
構
造
ビ
ジ
ョ
ン
～
第
４
次
産
業

革
命
を
リ
ー
ド
す
る
日
本
の
戦
略
～
』

●
世
界
動
向
、日
本
の
課
題（
改
革

ス
ピ
ー
ド
、官
民
協
働
、障
壁
）を
認

識
。関
連
分
野
に
お
け
る
自
社
事
業

チ
ャ
ン
ス
を
考
え
る
き
っ
か
け
と

な
っ
た
。

第
4
回

Ｓ
Ａ
Ｐ
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長　
　

内
田 

士
郎
様

『
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
』

●
将
来
起
こ
り
う
る
こ
と
を
見
据
え

た
課
題
設
定
・
検
証
が
大
事
で
あ
る

と
再
認
識
し
た
。
正
し
い
こ
と
を
す

る
、や
り
遂
げ
る
と
い
う
信
念
に
共
感

を
覚
え
た
。

第
5
回

元 

東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

株
式
会
社 

代
表
取
締
役
副
社
長

雨
宮 

寛
様

『
古
典
に
学
ぶ
リ
ー
ダ
ー
の
あ
り
方
』

●
な
ぜ
古
典
に
触
れ
る
の
か
、現
在
の

自
分
の
立
ち
位
置
、あ
り
方
を
謙
虚
に

振
り
返
る
気
づ
き
、将
来
の
自
分
の
あ

る
べ
き
姿
の
ヒ
ン
ト
を
多
く
得
る
こ
と

が
で
き
た
。

第
６
回

一
橋
大
学
大
学
院 

国
際
企
業
戦
略
研
究
科 

教
授

伊
藤 

友
則
様

『
Ｃ
Ｓ
Ｖ
・
新
た
な
共
通
価
値
の
創
造
』

●
本
業
で
社
会
貢
献
を
し
利
益
を
出
す

と
い
う
極
め
て
シ
ン
プ
ル
な
命
題
を
実

現
す
る
た
め
に
、い
か
に
具
体
的
方
策

に
落
と
し
込
む
か
、と
い
う
プ
ロ
セ
ス

に
つ
い
て
深
く
考
え
さ
せ
ら
れ
た
。

第
7
回

日
本
航
空
株
式
会
社

代
表
取
締
役
専
務
執
行
役
員

大
川 

順
子
様

『
現
場
か
ら
経
営
へ

～
意
識
改
革
を
通
じ
て
～
』

●
J
A
L
再
生
か
ら
J
A
L
フ
ィ
ロ

ソ
フ
ィ
ー
浸
透
に
至
る
お
話
を
伺
い
、

ト
ッ
プ
か
ら
社
員
個
々
に
至
る
ま
で
共

通
思
想
と
覚
悟
を
持
ち
、実
行
を
積
み

重
ね
る
こ
と
の
大
切
さ
、会
社
と
し
て

の
あ
る
べ
き
姿
を
改
め
て
気
付
か
せ
て

い
た
だ
い
た
。

基調講演グループディスカッション1日目

文
：N

ext Stag
e

広
報
委
員
会
・
幹
事
会
担
当
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J︲W
i
n
三
層
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
最
上
段
に
位

置
す
る
J
E
N
は
、今
年
度
の
活
動
の
柱
と
し
て
、

①
J
E
N
メ
ン
バ
ー
自
身
が
見
識
を
深
め
、よ
り
広

い
視
野
を
養
い
、さ
ら
な
る
上
級
役
員
を
目
指
す
べ

く
自
己
研
鑽
、②
J︲W
i
n
の
後
進
メ
ン
バ
ー
の
指

導
・
育
成
に
よ
るG

ive B
ack

活
動
の
２
つ
に
取
り

組
ん
で
参
り
ま
し
た
。
今
回
は
①
の
自
己
研
鑽
プ
ロ

グ
ラ
ム
と
し
て
開
催
し
た
定
例
会
な
ら
び
に
合
宿
に

つ
い
て
報
告
し
ま
す
。

　

年
初
の
定
例
会
は
、ネ
ッ
ト
イ
ヤ
ー
グ
ル
ー
プ

株
式
会
社
代
表
取
締
役
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の
石
黒
不
二
代

氏
に
、「“
個
”客
が
企
業
を
変
え
る
～
デ
ジ
タ
ル

時
代
の
成
長
戦
略
、オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
構
想
～
」に

つ
い
て
、企
業
事
例
も
多
数
交
え
た
お
話
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。い
ち
消
費
者
と
し
て
も
興
味
深
い

ト
ピ
ッ
ク
で
あ
り
、経
営
者
と
し
て
も
、自
社
戦
略

を
振
り
返
り
、危
機
感

を
持
ち
な
が
ら
、前
の

め
り
に
聴
き
入
っ
て

し
ま
う
テ
ー
マ
で
し
た
。石
黒
氏
か
ら
は
、「
意
識

の
高
い
メ
ン
バ
ー
か
ら
た
く
さ
ん
刺
激
を
い
た
だ

き
ま
し
た
」と
あ
り
が
た
い
感
想
も
い
た
だ
き
、懇

親
の
時
間
も
あ
っ
と
い
う
間
で
し
た
。

　

11
月
の
定
例
会
は
、J
E
N
メ
ン
バ
ー
の
マ
ク

ロ
ミ
ル
株
式
会
社 

執
行
役 

グ
ロ
ー
バ
ル
C
T
O

の
小
川
久
仁
子
氏
に「
ベ
ン
チ
ャ
ー
的
経
営
と

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
」に
つ
い
て
、ご
講
演

い
た
だ
き
ま
し
た
。日
本
I
B
M
か
ら
マ
ク
ロ
ミ

ル
に
転
身
さ
れ
て
ご
自
身
で
経
験
さ
れ
た
企
業

文
化
の
違
い
か
ら
導
き
出
さ
れ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー

的
経
営
の
長
所
と
短
所
、具
体
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
リ
サ
ー
チ
手
法
に
、J
E
N
メ
ン
バ
ー
は

頷
く
こ
と
し
き
り
。活
発
な
質
問
が
飛
び
出
し
、

2
0
1
6
年
を
締
め
く
く
る
充
実
し
た
勉
強
会

と
な
り
ま
し
た
。

　

2
月
の
定
例
会
は
、多
く
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
熱
望
に

応
え
、内
永
理
事
長
を
お
迎
え
し
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
」

と
題
し
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
初
め
に
I
B
M

で
の
36
年
の
経
験
、特
に
90
年
代
初
頭
の
赤
字
転
落
か

ら
会
社
を
立
て
直
し
た
会
長
の
壮
絶
な
大
改
革
と
そ
こ

か
ら
の
学
び
、そ
し
て
日
本
I
B
M
卒
業
後
、ご
自
身
が

C
E
O
と
し
て
手
が
け
た
ベ
ル
リ
ッ
ツ
で
の
変
革
の
ご

経
験
、そ
こ
か
ら
導
き
出
さ
れ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー

の
要
件
を
体
系
立
て
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。メ
ン

バ
ー
に
対
し
て
は
、今
の
役
員
と
い
う
立
場
が
ゴ
ー
ル
で

は
な
く
、ま
たG

ive 

back

だ
け
で
も
な

く
、ま
さ
に
ト
ッ
プ
を

目
指
し
て
、自
己
研
鑽

を
続
け
て
ほ
し
い
と

の
力
強
い
エ
ー
ル
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
後
の
テ
ー
ブ
ル

ご
と
の
懇
談
で
も
メ

ン
バ
ー
か
ら
の
矢
継

ぎ
早
の
質
問
に
丁
寧

に
お
答
え
い
た
だ
き
、

時
間
を
忘
れ
る
大
盛

会
と
な
り
ま
し
た
。

　

2
月
18
日
土

曜
日
の
午
後
、ホ

テ
ル
椿
山
荘
東

京
で
、2
0
1
6

年
度
合
宿
を
開

催
し
ま
し
た
。鷺

谷
幹
事
長
の
挨

拶
、谷
津
事
務
局

長
に
よ
る
今
年

度
J
︲
W
i
n

活
動
全
体
の
共
有
後
に
、5
グ
ル
ー
プ
に
分
か

れ
、今
年
度
の
成
果
、来
年
度
方
針
、課
外
活
動

に
つ
い
て
活
発
な
意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。

定
例
会
は
講
演
会
が
第
一
線
の
テ
ー
マ
で
相

互
研
鑽
も
あ
り
、来
年
度
は
最
先
端
の
変
化
を

学
び
、地
域
活
性
化
も
取
り
上
げ
た
い
等
の
意

見
が
出
ま
し
た
。現
役
支
援
も
早
期
参
入
が
で

き
て
良
か
っ
た
と
の
意
見
が
出
ま
し
た
。基
調

講
演
は
、ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
株
式
会
社 

ア
ク
セ

ン
チ
ュ
ア
・
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
統
括
の
黒
川

順
一
郎
氏
に
よ
る「
顧
客
体
験
の
再
構
築
か
ら

始
ま
る
、デ
ジ
タ
ル
時
代
の
産
業
革
命
」。デ
ジ

タ
ル
を
テ
コ
に
し
た
産
業
革
命
が
起
こ
っ
て
お

り
、顧
客
体
験
を
軸
と
し
た
再
構
築
に
よ
り
、企

業
側
に
大
き
な
価
値
転
換
が
求
め
ら
れ
て
い
る

と
い
う
骨
子
で
、実
例
を
交
え
て
熱
く
語
ら
れ

ま
し
た
。懇
親
会
で
も
、黒
川
氏
と
順
次
グ
ル
ー

プ
毎
に
率
直
な
歓
談

を
行
い
、大
い
に
盛

り
上
が
っ
た
合
宿
と

な
り
ま
し
た
。

自
己
研
鑽
を
通
じ
て

さ
ら
な
る
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
目
指
す

 

― 

下
半
期
定
例
会
・
合
宿
レ
ポ
ー
ト 

―

J
NE

JEN活動

文
：
J
E
N
幹
事 

志
済 

聡
子︵
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
︶

　

10
月
定
例
会
は
、J
E
N
メ
ン
バ
ー
の
G
E
ヘ
ル

ス
ケ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社 

執
行
役
員
サ
ー
ビ
ス

本
部
長 

藤
谷
京
子
氏
に「
G
E
の
中
で
す
す
め
て
い

るIndustrial  Internet

」に
つ
い
て
、ご
講
演
い
た

だ
き
ま
し
た
。G
E
で
は
、世
界
が
必
要
と
し
て
い
る

も
の
を
作
る
と
い
う「
G
E
の
理
念
」の
も
と
、モ
ノ
・

ヒ
ト
・
デ
ー
タ
を
つ
な
ぎ
合
わ
せ
活
用
す
る
デ
ジ
タ

ル
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
、「
製
造
」か
ら「
製
造
＋

I
T
」へ
の
D
N
A Change

を
図
っ
て
い
る
。そ
の

具
体
的
取
り
組
み
を
わ
か
り
や
す
く
解
説
い
た
だ
い

た
。こ
の
よ
う
な
J
E
N
メ
ン
バ
ー
個
々
人
の
得
意

と
す
る
分
野
の
知
識
の
共
有
を
今
後
も
進
め
て
い
け

れ
ば
と
思
う
素
晴
ら
し
い
ご
講
演
で
し
た
。

10
月
定
例
会

1
月
定
例
会

11
月
定
例
会

2
月
定
例
会

2
月
合
宿

取
り
組
み
例
の
ご
紹
介
な
ど
活
発
な
議

論
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
。

　

J
︲
W
i
n
で
は
、経
営
戦
略
と
し

て
D
&
I
推
進
の
た
め
に
重
要
な
8
領

域
の
取
り
組
み
を
以
下
の
よ
う
に
定

め
、10
年
間
の
活
動
の
経
験
お
よ
び
、延

べ
5
0
0
社
を
超
え
る
取
り
組
み
と
実

績
デ
ー
タ
か
ら
、8
領
域
そ
れ
ぞ
れ
の

施
策
を
継
続
的
か
つ
体
系
的
に
実
施
す

る
こ
と
で
、実
績
に
結
び
つ
く
と
考
え

て
い
ま
す
。（
左
記
参
照
）

　

J
︲
W
i
n
で
は
、重
要
な
取
り
組
み

8
領
域
に
つ
い
て
、各
領
域
の
施
策
を
推

進
す
る
要
因
と
関
連
に
つ
い
て
、引
き
続

き
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
を

通
じ
て
皆
様
に
ご
提
案
し
、議
論
を
通
じ

て
、体
系
化
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

こ
の
会
議
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
に
携
わ
っ
て
い
る
ご
担
当
者
様
を
対

象
に
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
お
け

る
課
題
や
疑
問
に
つ
い
て
、他
の
出
席

者
お
よ
び
内
永
理
事
長
と
の
共
有
と
対

話
を
通
じ
て
、解
決
の
ヒ
ン
ト
を
得
て

い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
に
、11
月
10
日

（
木
） 

T
K
P
九
段
下
神
保
町
ビ
ジ
ネ
ス

セ
ン
タ
ー
に
て
、ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

形
式
で
実
施
し
ま
し
た
。出
席
人
数
は

16
名（
16
社
）で
し
た
。

　

当
日
は
、D
&
I
推
進
の
た
め
の
取

り
組
み
で
J
︲
W
i
n
が
定
義
し
て
い

る
8
領
域
の
中
か
ら
、「
管
理
職
の
ア
カ

ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
」と「
女
性
の
育
成
」

を
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ
ま
し
た
。

ご
出
席
の
皆
様
の
自
己
紹
介
の
後
、事

務
局
よ
り「
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ

リ
テ
ィ
」の
推
進
に
向
け
て
、「
管
理
職

の
理
解
」、「
管
理
職
の
推
進
行
動
」、「
研

修
・
評
価
制
度
な
ど
の
仕
組
み
」の
3
要

因
で
施
策
を
立
案
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
、

「
女
性
の
育
成
」に
つ
い
て
は
、「
育
成
を

推
進
す
る
環
境
」や「
仕
組
み
や
育
成
プ

ロ
グ
ラ
ム
」の
2
要
因
で
施
策
を
立
案

す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
を
事
務
局
よ
り
ご
提

案
し
ま
し
た
。そ
の
後
、テ
ー
マ
ご
と
に

出
席
者
か
ら
ご
意
見
や
ご
質
問
が
多
数

あ
り
、内
永
理
事
長
か
ら
ご
経
験
を
踏

ま
え
た
ア
ド
バ
イ
ス
や
出
席
者
か
ら
の

﹁
2
0
1
6
年
度 

第
6
回 

J︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議︵
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
︶﹂
を
開
催
し
ま
し
た

D
I& Diversity & Inclusion

管
理
職
が
D
&
I
推
進
の
重
要
性
を

理
解
す
る
に
は
、繰
り
返
し
伝
え
る

こ
と
が
必
要
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

管
理
職
が
自
ら
の
役
割
と
責
任
を
理

解
し
、自
ら
行
動
す
る
に
は
、経
営

ト
ッ
プ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
重
要
だ
と

再
認
識
し
ま
し
た
。

女
性
を
育
成
す
る
前
に
、女
性
の
意
識

を
変
え
て
お
く
こ
と
が
重
要
な
こ
と
、

そ
の
上
で
選
抜
研
修
や
メ
ン
タ
ー
制

度
な
ど
の
施
策
を
実
施
す
る
こ
と
が

分
か
り
ま
し
た
。

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
リ
ソ
ー
ス
の
作
り

方
、そ
の
教
育
の
必
要
性
が
と
て
も
参

考
に
な
り
ま
し
た
。

参
加
者
の
声

※2016年7月8日㈮開催の第3回ダイバーシティ推進責任者会議
（ラウンドテーブル）でご提案したものです

「働き方の変革」の推進に向けた要因

成果による
評価

個人の意識会社の仕組み

働く環境

男性管理職/社員の
意識改革

生産性アップ

業務プロセスの見える化
個人の業務/責任範囲

の明確化

時間と場所からの解放
ITツール/インフラ

情報共有

【D&I推進のための取り組みの重要8領域】

（1）経営トップのコミットメント

D&I推進を経営戦略と位置づけ、自ら推進リーダーと
して行動

（2）D&I推進実行体制

D&I推進の責任組織と体制作り、PDCAサイクルの
確立 

（3）管理職のアカウンタビリティ

D&I推進の重要性と自らの役割・責任の理解、女性の育
成・登用のための自主的かつ具体的な行動

（4）女性の育成

女性社員のキャリア開発・育成、積極的な登用により、
能力を最大限発揮できる環境の整備

（5）女性の意識改革

自らの可能性の拡大とキャリアアップ意識の醸成 

（6）働き方の変革

勤務場所や勤務時間からの解放。生産性向上に向けIT
ツールを活用した取り組み 

（7）業務プロセス・評価プロセスの見える化

業務遂行や判断基準、評価基準およびプロセスなどの
見える化

（8）組織風土の変革・男性の意識改革

多様性を認め、能力発揮できるよう、組織を構成する全
ての社員の意識改革、組織風土の変革



21 20J-Win ReportJ-Win Report

後
援
：
内
閣
府
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業
省
、国
土
交
通
省
、

経
済
同
友
会
、日
経
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、一

般
社
団
法
人 

ジ
ャ
パ
ン
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

「
J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」で
は
、D
&
I

を
推
進
し
、女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
し
て
い
る
先

進
企
業
を
表
彰
す
る「
企
業
賞
」と
、企
業
に
お
い
て
D
&
I

の
推
進
に
顕
著
な
貢
献
を
し
た
個
人
を
表
彰
す
る「
個
人

賞
」の
2
つ
を
表
彰
す
る
。

D
＆
I
推
進
を
経
営
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
、　
「
女
性

活
躍
推
進
」を
重
要
課
題
と
し
て
、女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続

的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、

多
様
な
能
力
や
ア
イ
デ
ア
を
融
合
し
、新
た
な
価
値
を
創

造
し
て
い
く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
風
土
の
形
成
に
取

り
組
ん
で
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

D
&
I
推
進
の
進
み
具
合
に
よ
り
、ア
ド
バ
ン
ス
と
ベ
ー

シ
ッ
ク
の
2
部
門
に
分
け
て
表
彰
す
る 

。

●
J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド　
　

大
賞
・
準
大
賞 ︵
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
︶

●
J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド　
　

ベ
ー
シ
ッ
ク
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
大
賞
・
準
大
賞 

︵
ベ
ー
シ
ッ

ク
部
門
︶

ア
ド
バ
ン
ス
部
門
：
女
性
活
躍
の
課
題
解
決
に
向
け
、

P
D
C
A
を
回
し
、よ
り
有
効
な
仕
組
み
に
発
展
さ
せ
、

女
性
リ
ー
ダ
ー
輩
出
の
実
績
が
出
て
い
る
企
業
、及
び
女

性
の
み
な
ら
ず
全
て
の
多
様
性
に
展
開
し
成
果
を
出
し
て

い
る
企
業
を
対
象 

ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
：
D
&
I
推
進
の
第
一
歩
と
し
て
、女
性

活
用
の
意
義
と
目
的
を
示
し
、目
標
を
定
め
て
仕
組
み
や
制

度
を
整
え
、行
動
を 

開
始
し
て
い
る
企
業
を
対
象

企
業
賞
審
査

D
&
I
推
進
に
お
け
る「
実
績
」と「
取
り
組
み
」の
2
つ

か
ら
評
価
す
る
。

① 「
採
用
」「
定
着
」「
登
用
」に
お
け
る
女
性
活
躍
の
実
績
値

②
D
&
I
推
進
の
た
め
に
重
要
な
8
領
域
に
お
け
る
、施

策
の
実
施
状
況
や
活
動
の
実
態

【
重
要
8
領
域
】

︵
1
︶経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

︵
2
︶D
&
I
推
進
実
行
体
制

︵
3
︶管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ

︵
4
︶女
性
の
育
成

︵
5
︶女
性
の
意
識
改
革

︵
6
︶働
き
方
の
変
革

︵
7
︶業
務
プ
ロ
セ
ス
・
評
価
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化

︵
8
︶組
織
風
土
の
変
革
・
男
性
の
意
識
改
革

■ 

企
業
賞
審
査
プ
ロ
セ
ス

審
査
は
第
一
次
審
査
、第
二
次
審
査
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
審
査
、お
よ
び
最
終
審
査
の
4
段
階
。

第
一
次
審
査
：
専
用
サ
イ
ト
に
入
力
さ
れ
た
デ
ー
タ
に
よ

る
審
査

第
二
次
審
査
：
ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査 　

※  

第
一
次
審
査
通
過
の
企
業︵
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
︶に

対
し
て
実
施
し
ま
す

2
0
1
7 

J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
審
査

委
員
会
の
メ
ン
バ
ー
数
人
か
ら
な
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査
チ
ー

ム
が
、フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
各
社
を
訪
問
し
て
行
う
。

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
審
査
：
第
一
次
審
査
を
通
過
し
た

フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者

の
方
か
ら
、自
社
の
取
り
組
み
と
成
果
に
つ
い
て
プ
レ
ゼ

ン
テ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
た
だ
き
審
査
委
員
会
の
メ
ン
バ
ー

と
の
質
疑
応
答
を
行
う
。

最
終
審
査
：
第
一
次
審
査
、第
二
次
審
査
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
審
査
の
結
果
を
も
と
に
審
査
委
員
会
で
総
合
的
に

審
査
し
、企
業
賞
の
授
賞
企
業
を
決
定
す
る
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

企
業
賞
に
応
募
い
た
だ
い
た
企
業
に
お
い
て
D
&
I
推
進

に
顕
著
な
貢
献
を
し
た
個
人
を
表
彰
す
る
。

最
終
審
査
会
で
協
議
の
う
え
、授
賞
者
を
決
定
す
る
。

●
J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド　

　

経
営
者
ア
ワ
ー
ド︵
経
営
ト
ッ
プ
部
門
︶

●
J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド　

　

リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド︵
D
&
I
推
進
リ
ー
ダ
ー
部
門
︶

経
営
ト
ッ
プ
部
門
：
D
&
I
を
経
営
戦
略
と
し
て
位
置

づ
け
て
全
社
に
展
開
し
、そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
と
す

る
こ
と
で
組
織
を
改
革
し
、 

企
業
の
成
長
へ
と
導
い
た
経

営
ト
ッ
プ
を
対
象
。審
査
委
員
会
が
対
象
者
を
選
定
。

D
&
I
推
進
リ
ー
ダ
ー

部
門
：
D
&
I
推
進
、特
に
女
性
活
躍
推
進
に
お
い
て
、現

状
を
打
破
し
、チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
と
実
行
力
で
新
風
を
巻
き

起
こ
し
、女
性
活
躍
推
進
に
顕
著
な
貢
献
し
た
個
人
を
対

象
。企
業
賞
応
募
企
業
が
自
社
内
の
対
象
者
を
選
び
応
募
。

【
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ 

ア
セ
ス
メ
ン
ト

「
2
0
1
7　

J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」

審
査
委
員
会
】 

審
査
は
左
記
の
審
査
委
員
会
各
委
員
の
合
議
に
よ
る
。

審
査
委
員
長 

樋
口
　
恵
子 

　

東
京
家
政
大
学　

女
性
未
来
研
究
所
所
長
・
名
誉
教
授

審
査
委
員 

井
上
　
詔
三 

　

茨
城
キ
リ
ス
ト
教
大
学
名
誉
教
授 

内
永
　
ゆ
か
子 

　

N
P
O
法
人
J-

W
i
n　

理
事
長

　

 

一
般
社
団
法
人
ジ
ャ
パ
ン
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク　

代
表
理
事

小
原
　
哲
郎 

　

株
式
会
社
リ
ッ
ク
リ
サ
ー
チ　

相
談
役

　

N
P
O
法
人
J-

W
i
n　

理
事

古
賀
　
伸
明

 　

公
益
財
団
法
人
連
合
総
合
生
活
開
発
研
究
所　

理
事
長

渋
澤
　
健

　

コ
モ
ン
ズ
投
信
株
式
会
社　

取
締
役
会
長

武
川
　
恵
子

　

内
閣
府　

男
女
共
同
参
画
局
長

中
石
　
斉
孝

　

経
済
産
業
省　

経
済
産
業
政
策
局　

大
臣
官
房
審
議
官

吉
田
　
学

　

厚
生
労
働
省　

雇
用
均
等
・
児
童
家
庭
局
長

吉
丸
　
由
紀
子　

　

株
式
会
社
ニ
フ
コ　

執
行
役
員

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ 

ア
セ
ス
メ
ン
ト

「
2
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1
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J
︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」実
施
要
領

大 賞

経営者アワード

アフラック
日本における代表者・社長

山内 裕司様

〈授賞理由〉
ダイバーシティ推進を、重要な経営課題の一
つとして位置付け、女性活躍推進のための仕
組みを構築し、役員以下すべての階層で女性
登用の実績を伸展させた。自ら率先して女性
の活躍推進に取り組む姿勢は、部門の自発的
なD&I推進の活動を誘発するなど、多大な影
響力を発揮しており、その強力なリーダーシッ
プは、称賛に値する。

リーダー・アワード

SGホールディングス株式会社
取締役 管理・統制担当

漆崎 博之様

〈授賞理由〉
「わくわくウィメンズプロジェクト」の統括責任者と
して、経営層・マネジメント層がプロジェクトに必
ず参画する推進体制を構築した。社長や経営層の
評価に女性活躍進捗度を入れるなど、各社が主体
的にプロジェクトを推進するよう働きかけ、女性取
締役輩出につなげた。グループ企業文化の変革の
みならず、業界のイメージアップに貢献した行動力
とリーダーシップは、リーダー・アワードに値する。

2017 J-Win ダイバーシティ・アワード（第10回）

受 賞 企 業 決 定 !

福利厚生から経営戦略へ

　J-Winダイバーシティ・アワードが立ち上がって10周年。私は、最
近の7回を担当させていただき、今さらのように、企業のあり方、人間
の働き方にこの賞が変化の波頭に立ってきたことを実感していま
す。今、会社が変わる、社員が変わる、ダイバーシティが進む、人間と
社会が変わり、という現場に立ち会えたことを心から幸せに思い、こ
の活動に敬意を捧げます。
　今、政府の政策の中心に躍り出た、女性活躍推進法、働き方の改
革、育ボスの推進による子育て環境の整備、介護離職ゼロ作戦。みん
な女性、ひいては男性、多様な働く人々の能力を生かす土台作りであ
り、人材確保の要です。かつて、社員の特典と思われた「厚生福祉」が
「経営戦略」の最前線に位置づけられているではありませんか。

　今回、ファイナリストに残った10社は、それぞれ普遍性も独自性
も甲乙つけがたく、各賞ごとに1社を選ぶのは至難の業でした。
　共通して変化を感じたのは、トップの方々自身が柔軟な生き方を
自らの人生に取り入れておられること、男性管理職の方々から、初期
には多少見られたぎこちなさが払拭されて、自然体でD&Iを進めて
いらっしゃることでした。
　今年初め、駐日大使館の女性高官の方から次のようなお話をお聞
きしました。「それまで数回日本に赴任し、直近は2012年だった。来
てここは日本かと目を疑った。ベビーカーを押す父親が車内に、路上
にこんなに増えているとは」。
　長く変わらなかった日本の風景が、今は時々刻々変わりつつあり
ます。

審査委員長講評

東京家政大学名誉教授
樋口 恵子 氏

〈授賞理由〉
経営理念にある「個の尊重」の実現に向け、経営トップのコミットメントとグループ
のシナジー効果を生み出す推進体制により、グループ全体でD&I推進活動が進化、
加速している。女性の意識改革や育成、管理職の意識改革、働き方の変革への新たな
取り組みに加え、全ての多様性への展開など、その活動は社内にとどまらず、社会全
体への貢献を目指した新たな挑戦を始めており、今後さらなる発展が期待できる。

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

女性の意識改革および育成への取り組み
　◦経営TOPプロデュース・次世代マネジャー向けスキル講座

管理職の意識改革への取り組み
　◦ 育ボスブートキャンプ （ワーキングマザーの理解を深める管理職向け研修）
　　 — 「育児をしながら働く人」の生活体験をきっかけに管理職のD&Iに対する理

解促進

働き方変革への取り組み強化
　◦ サテライトオフィス
　　 —東京近郊に35拠点展開、キッズスペース付きサテライトオフィスの実証実験

　◦ 全ての従業員を対象としたリモートワークを本格導入※

　　 （※） 導入企業：㈱リクルートホールディングス、㈱リクルートアドミニストレーション、㈱リ
クルートマーケティングパートナーズ、㈱リクルート住まいカンパニー、㈱リクルート
コミュニケーションズ

社外へのナレッジ提供
　◦ 「子育てしながら働きやすい世の中を、共に創る。」iction!プロジェクト
　　— 『タウンワーク』主婦・主夫歓迎の仕事特集や4時間以内勤務等の短時間勤

務JOBの創出（1.5万件以上掲示）

　　— 妊娠/出産から職場復帰まで応援する両立支援アプリ「カムバ！」（2万人以

上使用）

ベーシックアチーブメント 準大賞
日本たばこ産業株式会社

〈授賞理由〉
JTグループの持続的成長
のため、ビジネスモデルの
変革が求められる経営環
境のもと、経営トップが経
営戦略としてD&Iの重要
性を宣言し、強力な信念と
リーダーシップのもと、グ
ループ一丸となって短期
間で一気に推進している。
“働きやすさ”をベースに“働きがい”の実現を目指し、意識改革、成長支援、環境整備の3
本柱で女性活躍にとどまらず多様化に取り組み、さらなる推進が期待できる。

ベーシックアチーブメント 大賞
日本航空株式会社

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

経営トップのコミットメントと強力な推進体制
　◦ 数値目標の公表
　　— 2023年度末までに、JALグループの女性管理職比率20%
　　— 2023年度末までに、日本航空における課長職以上の女性組織管理職比率15％以上

　◦ 経営トップとグループ各社のダイバーシティ推進担当者に至る網羅的な推進体制 

　◦ 管理職向け研修・フォーラム実施と女性リーダー候補者の育成計画 策定 

「JALなでしこラボ」に代表されるボトムアップ
　◦ なでしこラボプロジェクト
　　 — ダイバーシティ推進に関する研究、提言、提言の具現化
　　 — 社内外との連携、発信

　◦ グループプロジェクト
　　 — JALグループ国内全社の現状把握と行動計画策定、進捗管理

　◦働き方改革
　　— ワークショップを通した働き方、業務効率化の取り組み

2017 J-Win ダイバーシティ・アワード　企業賞

2017 J-Win ダイバーシティ・アワード　企業賞

2017 J-Win ダイバーシティ・アワード　個人賞

ダイバーシティ＆インクルージョン推進に先進的に取り組んだ受賞企業ならびに受賞者の皆さんをご紹介します。

特に評価された施策・取り組みは、次の通り

3本柱による多様化推進
　◦ 意識改革
　　— 経営トップのメッセージ発信／管理職の意識改革／社員全体の意識醸成

　◦ 成長支援
　　— CDP（Career Development Program）管理
　　　 人財のリスト化、個別CDP管理⇒経営トップによるモニタリング
　　— 階層に応じた女性社員の成長支援

環境整備
　◦ 育児、介護に関する支援施策の拡充

　◦ 多様な働き方の実現に向けた拡充
　　 “働きやすさ”の担保／“働きがい”を支援／“働き方を選択”

〈授賞理由〉
JALグループ社員の基盤とな
る考え方「JALフィロソフィ」の
もと、経営トップの強い覚悟と
リーダーシップによるトップダ
ウンと、グループ国内全社での
数値目標・行動計画の策定・公
開や「JALなでしこラボ」をはじめとするボトムアップにより、グループ全体を巻き込んだ推進
体制を整え、女性リーダー輩出のパイプライン強化を進めている。女性のみならず、管理職の
意識改革をはじめ働き方や組織風土の変革への取り組みにより、さらなる推進が期待できる。

株式会社リクルートホールディングス

1　

企
業
賞

２　

個
人
賞

準 大 賞

損害保険ジャパン日本興亜株式会社

〈授賞理由〉
ダイバーシティ推進のスローガン「Diversity for Growth」実現のため、経営トップが
強いリーダーシップを発揮して、経営戦略としてD&Iを推進している。経営層の関与に
加え、各地の自治体や異業種交流により、ネットワークの構築による女性リーダーの育
成強化や管理職の意識改革、時間と場所に捉われない柔軟な働き方など企業の組織
風土改革を推し進めており、今後さらなる進展が期待できる。

特に評価された施策・取り組みは、次の通り
女性リーダーの育成・登用にむけた取り組み
　◦経営層が女性リーダーの育成に直接関与
　　 —女性経営塾（役員候補者向けの選抜型プログラム、受講者累計88名） 
　　 —メンター制度（メンター経験者181名、メンティ経験者367名）
　　 — プレ女性経営塾（マネジメント層を育成する選抜型プログラム、受講者累計

362名）
　◦地方自治体や各地域での異業種交流による、女性ネットワークを構築
管理職の意識改革
　◦ 社長と部店長のダイバーシティマネジメントに関する直接対話
　◦ イクボスの育成（セミナー、ネットワーキング、異業種交流会、介護との両立セミ
ナー）

　◦Career Cafe 28（若手女性社員研修）
ワークスタイルイノベーション
　◦テレワークとシフト勤務の適用者を全社員26,000人に拡大
　　 —テレワーク利用者は前年比約3倍、シフト勤務は約1.5倍
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J-Win会員企業6社によるリレートーク

▶�女性メンバーネットワーク分科会での、さまざまなトップの
方へのインタビューを通して、経営にダイバーシティは必須
だということに自信を持てた。
� （日立化成株式会社　西岡氏）

▶�もともと管理職になるつもりはなかったが、J-Win に参加し
て意識が変わった。Next Stage の活動を関西経済の活性
化につなげていきたい。（パナソニック株式会社　松尾氏）

▶�JEN の講演で、「社長を目指している」と言い切った女性
執行役員の方に、とても魅力を感じた。こうした刺激の中で、
継続して自己研鑽ができる。

� （株式会社三菱東京UFJ 銀行　南里氏）

J-Win3層の女性ネットワークによる女性リーダー育成
▶�累計 17名がJ-Win に参加し、そのうちの1名が、東急電
鉄の連結子会社としては初めて女性社長に就任。「Women 
to the TOP！」を実現した。
� （東京急行電鉄株式会社　高橋氏）

▶�管理職クラスのネットワークに参加したいという要望があり、
今年からJ-Win に参加。質の高いプログラムに、大阪から
通う価値を実感している。� （大阪ガス株式会社　伊藤氏）

▶�J-Win活動が、参加者の成長に役立っていることはもちろん、
ダイバーシティ推進責任者会議などで共有される他社の取
り組みも非常に参考になる。（日本航空株式会社　福家氏）

自社の女性活躍推進とJ-Win活動

プログラム ※肩書き等はセミナー実施時のものです。

「自社の女性活躍推進とJ-Win活動」
・東京急行電鉄株式会社　高橋 葉子氏
・大阪ガス株式会社　伊藤 郁恵氏
・日本航空株式会社　福家 智氏

・日立化成株式会社　西岡 佳津子氏
・パナソニック株式会社　松尾 三紀子氏
・株式会社三菱東京UFJ 銀行　南里 彩子氏

▶   リレートーク

▶  基調講演・特別対談

日産自動車株式会社 取締役 副会長　志賀 俊之氏
NPO法人 J-Win 理事長　内永 ゆか子

「女性活躍推進の真の意義とは」
～経営の視点から、女性活躍推進の本当の意義を解き明かす～

「J-Winの女性ネットワークによる、女性リーダー育成」

「
企
業
に
お
け
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成  

 

～
成
功
へ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
～
」

N
P
O
法
人 

J-

W
i
n
が
主
催
す
る
セ
ミ
ナ
ー「
企
業
に
お
け
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
～
成
功
へ
の
ア
ク
シ
ョ
ン
～
」が
、

12
月
2
日（
金
）に
大
阪
・
心
斎
橋
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。女
性
活
躍
推
進
法
が
施
行
さ
れ
、企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取

り
組
み
が
加
速
す
る
な
か
、女
性
活
躍
推
進
の
意
義
や
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
紹
介
。関
西
エ
リ
ア
で
は
初
開
催
と

な
る
セ
ミ
ナ
ー
に
、各
企
業
の
人
事
担
当
者
な
ど
、約
1
5
0
名
が
参
加
し
ま
し
た
。

女
性
活
躍
推
進
の

意
義
を
理
解
し

具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
へ

　

企
業
で
の
女
性
活
躍
推
進
へ
の
取

り
組
み
が
本
格
化
し
て
き
ま
し
た
。

2
0
1
6
年
に
新
法
が
施
行
さ
れ
、事

業
主
行
動
計
画
を
策
定
し
た
と
い
う

企
業
も
多
い
か
と
思
い
ま
す
。で
は
、

具
体
的
に
何
を
す
れ
ば「
成
功
へ
の
ア

ク
シ
ョ
ン
」に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

日
産
自
動
車
株
式
会
社 

取
締
役 

副

会
長 

志
賀
俊
之
氏
と
、J-

W
i
n
内

永
ゆ
か
子
理
事
長
の
対
談
で
は
、女
性

活
躍
推
進
の
真
の
意
義
や
企
業
が
す

る
べ
き
こ
と
、当
事
者
で
あ
る
女
性
の

意
識
改
革
の
必
要
性
な
ど
に
つ
い
て

意
見
交
換
。会
員
企
業
6
社
の
リ
レ
ー

ト
ー
ク
で
は
、J-

W
i
n
の
活
動
体

験
や
具
体
的
な
成
功
事
例
に
つ
い
て

も
報
告
が
あ
り
、企
業
戦
略
と
し
て
の

具
体
策
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
が

日
本
全
体
を
強
く
す
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
に

　

特
別
対
談
で
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
目
的
や
、推
進
す
る
上
で
の
具
体
的

な
施
策
、ト
ッ
プ
の
関
わ
り
方
な
ど
に

つ
い
て
活
発
に
意
見
交
換
。志
賀
氏
は
、

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
に
お
い
て

は
、女
性
の
活
躍
を
応
援
す
る
と
同
時

に
、多
様
性
を
増
す
こ
と
が
企
業
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
作
り
出
し
、日
本
全

体
が
強
く
な
っ
て
い
く
。関
西
か
ら
も

ぜ
ひ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
発
信
し
て
い
た
だ

き
た
い
」と
、会
場
に
集
ま
っ
た
企
業

に
呼
び
か
け
ま
し
た
。内
永
理
事
長
も

「
女
性
の
中
に
は
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に

積
極
的
で
は
な
い
人
も
少
な
か
ら
ず
い

る
。し
か
し
、実
際
に
管
理
職
に
な
っ
た

女
性
に
聞
く
と
、視
座
が
上
が
っ
た
、発

言
権
が
増
し
て
仕
事
が
進
め
や
す
く

な
っ
た
な
ど
、多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。何
よ
り
も
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る

こ
と
は
会
社
の
成
長
の
た
め
に
必
要
な

こ
と
だ
と
い
う
意
識
を
女
性
自
身
に

持
っ
て
ほ
し
い
」と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発

し
ま
し
た
。ま
た
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
推
進
し
て
い
く
上
で
、ト
ッ
プ
が
経

営
戦
略
と
し
て
掲
げ
、実
行
し
て
い
く

こ
と
が
必
要
」と
、組
織
と
し
て
課
題

意
識
を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と

の
重
要
性
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

J-

W
i
n
活
動
か
ら

得
ら
れ
た
経
験
が

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
源
に

　

実
際
に
J-

W
i
n
の
活
動
に
参
加

し
た
各
企
業
の
リ
ー
ダ
ー
が
登
壇
し
、

３
層
の
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク「
女
性
メ

ン
バ
ーN

etw
ork

」「N
ext Stage

」

「JEN

」
の
活
動
の
特
長
や
、経
験
か

ら
得
ら
れ
た
成
果
が
、現
在
の
仕
事
に

ど
う
役
立
っ
て
い
る
か
が
語
ら
れ
ま

し
た
。
ま
た
、会
員
企
業
の
担
当
者

か
ら
は
、各
企
業
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
や
、J-

W
i
n

活
動
が
ど
の
よ
う
に
活
か
さ
れ
て
い

る
か
、事
例
を
挙
げ
な
が
ら
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。

　

参
加
者
か
ら
は
、「
特
別
対
談
の
、

多
様
性
を
増
す
こ
と
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
と
い
う
話
が
興

味
深
か
っ
た
」「
リ
レ
ー
ト
ー
ク
で

J-

W
i
n
で
の
リ
ア
ル
な
活
動
体

験
談
を
聞
い
て
、私
も
彼
女
た
ち
を
目

指
し
た
い
。関
西
で
も
こ
う
し
た
活
動

を
実
現
し
た
い
」と
い
っ
た
感
想
が
寄

せ
ら
れ
ま
し
た
。「
他
社
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
へ
の
具
体
策
を
聞
い
て
、

自
社
の
取
り
組
み
を
振
り
返
る
機
会

に
な
っ
た
」と
い
う
人
事
担
当
者
か
ら

の
声
も
聞
か
れ
、意
義
あ
る
情
報
共
有

の
場
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。

2016 J-Winオープンセミナー in 大阪

＊本視察は、費用の一部として米日財団の助成金を活用しております。

D&I先進企業とされる企業６社を訪問

　今回の視察の目的は次の3つを掲げて実施いたしました。

　アメリカにおけるD&I先進企業とされる企業6社（IBM,EY,
Prudential, General Motors, PwC, Boston Scientific）を
訪問対象とし、各企業のD&I推進者からD&I推進のビジョンと現
状をうかがいました（下記「セッション日程」参照）。
　また、D&Iに関するコンサルティングのパイオニアであるTed 
Childs氏よりグローバルD&Iについてお話を伺いました。企業

のD&I推進活動の特徴に応じてテーマを設け、焦点を絞ったディ
スカッションを行い、多くの知見を得ることができました。

インクルーシブネスに焦点を当て
その先へ視野を広げている先進企業

　どの訪問企業も「D&I推進は市場競争に勝つため」とD&I推進
の目的が明確でした。企業文化の変革を行い、階層的組織でな
く、コラボレーション（協働）できる組織を形成することによ
り、イノベーション創出につなげようとしていました。「居心地
の悪いことが居心地いいと考えられる」環境で、すべての才能
ある人財（人材ではなく）が最高のパフォーマンスを発揮でき
る環境をつくることが目標になっていました。また、ミレニア
ルズという現在20～ 35歳くらいの2000年以降に成人になっ
た若者が働き手の主流となる近い将来の企業の在り方を既に
検討しており、特にIBMは明確なプロセスをもって着実に変革
を推進していました。D&I推進が女性活躍推進からその対象範
囲およびその目的を大きく広げていました。
　一方、先行企業としての取組み施策で苦労した点、工夫した
点なども具体的に聞くことができました。やはりポイントは経
営トップのコミットメント「Tone at the top」とスポンサー
シップによる育成・昇進・異動で、スポンサーシップすることを
役職者の評価対象とするなどの仕組みが確立されていました。
推進活動においては、実施部隊にリーダーと権力ある役員をア
サインすることが必要であるということ、そして、シニアリー
ダーである男性支援者（“Men as Allies”という言葉が使われ
ていました）のかかわりと、外部団体からの評価や進捗度を数
値で見える化することの重要性を訴えていました。また、社内
のみならず社外から積極的にエグゼクティブを登用すること
が、過去の成功体験の打破には有効といった意見には、内部昇
格が多い日本との違いを再認識しました。
　日本より数段進んでいるD&I推進の実態を知り、数十年先に
視点を置いたビジョンや目標設定の必要性を理解するととも
に、現状取り組んでいる経営トップのコミットメントやメン
ターおよびスポンサー制度などを、確実に実行することがD&I
推進を進めることであると再確認しました。参加者も視野の広
がりを感じた視察であったようで、今回得られた知見等は、ダ
イバーシティ推進責任者会議などで情報共有を図りたいと考
えています。

D&I最新動向海外視察
～最新のD&Iの状況を探るために
   ニューヨーク視察を実施しました～

セッション日程とテーマ

日時 時間帯 項目

2016年
10月30日㈰ 夜 女性メンバーと合同 Kick-off Dinner

2016年
10月31日㈪

午前 IBM「リーダーシップ、人財戦略」

午後 EY「D&I推進力、取組み事例、スポンサーシップペア」

夜 D&I メンバー Dinner

2016年
11月1日㈫

午前 Prudential「BRG（Business Resource Group）
運営とメリット」

午後 米日財団表敬訪問
参加者振り返り会

夜 女性メンバーと合同 NY商工会議所

2016年
11月2日㈬

午前

General Motors「経営陣の半数が女性、サプライ
ヤーダイバーシティ」

Ted Childs, LLC Session「Global D&I、現在そし
て今後の展望」

午後

PwC「Breakthrough Leadership Program, He 
for She」

Boston Scienti�c「スポンサーシップ展開の知恵、
ERG」

夜 J-Win Dinner

❶米国のD&I先進企業の好事例を知ること

❷ 日本より進んだステージにおける真のD&Iの価値を
知るとともに、気づきや取り組みを持ち帰ること

❸ グローバルレベルのD&I推進リーダーとのネットワー
クを築くこと

アメリカにおけるD&I先進企業各社を訪問し、
近い将来の進むべき企業の在り方を視野にいれたD＆Iの考え方と活動のヒントを得てきました。
視察に当たっては、アドバイザリーボードメンバーを中心に企業内で影響力を発揮し、
日本でのD&I推進に展開可能性を検討していただける役員クラスの方々 6社6名に同行いただきました。
日程は10月30日～ 11月4日の４泊6日で、この期間は女性メンバーの海外研修と同日程ということもあり、
同行者の方々と女性メンバーとの交流も行いました。
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2016年11月～ 2017年2月までの活動をご紹介します。

日時　2月21日（火）　19：00 ～21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、大阪大学中之島センター
講師　日本航空株式会社 代表取締役専務執行役員 大川 順子氏

日時　12月20日（火）　19：00 ～ 21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、TKPガーデンシティ大阪梅田 
講師　一橋大学大学院 国際企業戦略研究科教授 伊藤 友則氏

日時　1月11日（水）　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

NS第7回講演会

NS第6回講演会

NS第5回講演会

2月定例会

日時　11月16日（水）　19：00 ～21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、TKPガーデンシティ大阪梅田
講師　元 東京海上ホールディングス株式会社 代表取締役副社長 雨宮 寛氏

日時　2月16日（木）　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

6W
第6期女性
メンバー活動 NS

Next Stage
活動

J
NE D

I&
JEN
活動

D&I
推進支援

J-Win Calendar

1月定例会
　

②

日時　11月28日（月）　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

11月定例会

※組織名・肩書等は講演当時のものです。

「視野を拡げる・視座を高める」をテーマ
にDIC株式会社　杉江和男様をお迎えし

「リーダーへの道」についてご講演頂きまし
た。ご講演では、「仕事＝社会の課題を解決
し、社会に価値を提供する」ことやリーダー
に必要な要素、リーダーシップ力を磨く重
要性についてお話がありました。またワーク
ショップでは、3 ～ 4名で今までのJ-Win活
動を振り返りモチベーションの変化を認識
し、今後の活動へのコミットメントを共有し
ました。  （石橋 恵／JALスカイ九州）

「J-Winでのファイナルステップ、そして次のStageへ」をテーマに、Next 
Stageメンバーによるパネルディスカッションを実施。Next StageやJ-Win
で得たマインドやネットワークを継続し、成長し続けることの大切さなどをお
話しいただきました。また、ワークショップでは、「これからの自分に向けた決
意表明」として、自らの今後を漢字一文字で表し、周囲と共有・発表しました。
最後の定例会として、J-Win活動を振り返り、今後に向けて明確な意思を確認
する機会となりました。 （森田 朱美／ゆうちょ銀行）

11月

11/16 NS 第 5 回講演会

11/10 第 6 回ダイバーシティ推進責任者会議
詳細は 19 ページ

11/28 11月定例会

11/28 11 月定例会
詳細は 18 ページ

12月
12/16 12月合宿

詳細は 8 ページ

12/20 NS 第 6 回講演会

1月
1/11 1月定例会

1/24 1月定例会
詳細は 18 ページ

2月 2/16 2 月定例会

2/18 2 月合宿
詳細は18 ページ

2/21 NS 第 7 回講演会

2/23 2 月定例会
詳細は18 ページ

④

②

⑤

③

⑥

①

①

1月定例会は、前半は『会社へのGive Back』をテーマにJ-Win4 ～ 6期メ
ンバーから社内等での活動事例をご紹介頂きました。後半は、中日本高速
道路株式会社元代表取締役会長兼社長の金子剛一様に『組織を変革する
リーダーシップ』と題してご講演頂きました。理念を強く持ち、困難から逃げ
ずに挑戦することの大切さや、ロジックとパッションで人と組織を動かされ
たご経験を伺い、今後の組織貢献・変革への意欲が高まりました。
 （大森 幸枝／日本政策金融公庫）　
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