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で
す
。整
備
の
現
場
に
は
、長
年
第
一
線
で
活
躍
し
て

き
て
、飛
行
機
の
機
体
に
付
い
た
傷
を
短
時
間
で
見

事
に
直
せ
る「
名
人
」が
い
る
わ
け
で
す
。そ
れ
な
の

に
、そ
の
人
の
技
術
そ
の
も
の
は
評
価
の
対
象
に
な

ら
な
い
。「
評
価
＝
昇
進
」と
い
う
制
度
設
計
に
な
っ

て
い
た
た
め
、「
そ
ん
な
に
す
ご
い
人
な
ら
管
理
職
に

な
っ
て
も
ら
お
う
」
と
い
う
話
に
な
っ
て
し
ま
う
。お

か
し
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

内
永　

確
か
に
。そ
れ
で
管
理
職
に
な
っ
て
も
、そ
の

人
の
持
っ
て
い
る
良
さ
を
活
か
せ
る
と
は
限
り
ま
せ

ん
よ
ね
。

篠
辺　

そ
こ
で
、私
は
整
備
部
門
専
用
の『
技
術
と

い
う
能
力
を
正
し
く
評
価
す
る
』制
度
を
立
ち
上

げ
ま
し
た
。こ
の
時
は
自
分
の
所
属
す
る
技
術
職
に

関
し
て
だ
け
の
評
価
制
度
で
し
た
が
、本
来
は
ど
ん

な
職
場
で
あ
っ
て
も
同
様
の
仕
組
み
は
必
要
で
す
。

人
材
育
成
と
い
う
の
は
、そ
の
人
の
能
力
を
認
め
る

こ
と
。
会
社
が
用
意
し
た
単
一の
も
の
さ
し
だ
け
で

測
っ
て
、可
能
性
を
狭
め
て
し
ま
う
の
は
違
う
と
思

い
ま
す
。

篠
辺　

私
に
と
っ
て
、こ
の
専
門
性
と
い
う
の
は
大
切

な
テ
ー
マ
で
、社
員
に
は
よ
く「『
本
籍
』を
は
っ
き
り

さ
せ
ろ
」
と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
。
異
動
に
伴
っ
て
部

署
と
い
う「
現
住
所
」は
変
わ
る
か
も
し
れ
な
い
け

れ
ど
、常
に
自
分
の「
本
籍
」
を
明
確
に
し
て
、そ
こ

に
戻
っ
た
ら
何
を
す
る
か
を
考
え
続
け
る
こ
と
が
大

切
な
ん
だ
と
い
う
こ
と
を
、特
に
若
い
社
員
に
は
意

識
し
て
ほ
し
い
。

内
永　

分
か
り
や
す
い
で
す
ね
。
ど
こ
に
行
っ
て
も

立
ち
戻
れ
る
価
値
観
の
よ
り
ど
こ
ろ
が「
本
籍
」で

あ
り
、そ
れ
は
す
な
わ
ち
専
門
性
で
あ
る
と
。

篠
辺　

私
自
身
で
言
え
ば
、「
本
籍
」
は
や
っ
ぱ
り

整
備
な
ん
で
す
。30
代
ま
で
航
空
機
の
機
体
を
オ
ー

バ
ー
ホ
ー
ル
し
て
い
た
こ
と
が
も
の
ご
と
の
考
え
方

の
原
点
に
な
っ
て
い
る
。
そ
こ
か
ら
部
署
の
異
動
を

通
じ
て
さ
ま
ざ
ま
な
経
験
を
身
に
着
け
て
い
く
わ

け
で
す
が
、ど
の
よ
う
な
業
務
に
あ
た
っ
て
い
て
も

常
に「
本
籍
」を
意
識
す
る
こ
と
で
自
分
自
身
の
価

値
観
の
変
化
を
客
観
的
に
捉
え
る
こ
と
が
で
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
客
室
乗
務
員
が「
本
籍
」で
あ

れ
ば
、そ
こ
か
ら
動
か
ず
に
専
門
性
を
極
め
て
い
く

人
が
い
て
も
い
い
し
、そ
こ
か
ら
飛
び
出
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
部
門
で
経
験
を
積
む
人
が
い
て
も
い
い
と
思

い
ま
す
。
選
択
肢
を
複
数
用
意
し
て
、誰
で
も
挑
戦

で
き
る
よ
う
門
戸
を
開
い
て
お
く
制
度
づ
く
り
に

は
、こ
れ
か
ら
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

内
永　

お
話
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
本
質
を
非
常
に
ロ
ジ
カ
ル
に
捉
え
て
ら
っ
し
ゃ

る
の
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。こ
れ
は
篠
辺
社
長
が
理

系
ご
出
身
で
整
備
士
の
お
仕
事
を
さ
れ
て
い
た
こ
と

と
も
無
関
係
で
は
な
い
と
思
う
の
で
す
が
、も
の
ご

と
を
論
理
的
に
整
理
す
る
の
が
お
得
意
で
す
よ
ね
。

昔
か
ら
、「
自
分
は
こ
う
思
う
」
と
い
う
価
値
観
を

お
持
ち
だ
っ
た
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

篠
辺　

上
か
ら
の
指
示
や
会
社
の
ル
ー
ル
に
対
し

て
、「
な
ぜ
だ
ろ
う
」
と
自
分
な
り
に
考
え
る
ほ
う

だ
っ
た
と
は
思
い
ま
す
。こ
れ
も
整
備
本
部
に
い
た

時
の
こ
と
で
す
が
、上
司
に「
君
は
私
の
話
を
き
ち

ん
と
聞
く
し
、い
つ
も
い
い
返
事
を
す
る
。で
も
、必

ず
し
も
指
示
通
り
に
は
動
い
て
く
れ
な
い
よ
ね
」
と

指
摘
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。「
自
分
は
こ
う

思
う
」を
優
先
し
て
し
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
ね
。今
か

ら
す
れ
ば
生
意
気
だ
っ
た
な
と
思
う
の
で
す
が
、そ

れ
を
咎
め
る
で
も
な
く
私
と
い
う
部
下
を
使
い
こ
な

し
て
い
た
そ
の
人
は
、本
当
に
優
秀
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

だ
っ
た
ん
だ
な
と
思
い
ま
す
。

内
永　

確
か
に
、篠
辺
さ
ん
の
よ
う
な
発
想
が
で
き

る
方
は
組
織
に
と
っ
て
重
要
で
す
が
、ま
た
一
方
そ
の

価
値
を
き
ち
ん
と
見
い
だ
せ
る
上
司
と
い
う
の
も
素

晴
ら
し
い
で
す
ね
。

篠
辺　

さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
を
認
め
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
が
大
切
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。
言
わ
れ
た
こ

と
を
素
直
に
受
け
止
め
て
実
行
で
き
る
タ
イ
プ
の

人
間
も
、や
は
り
組
織
に
は
必
要
で
す
か
ら
。

内
永　

ど
ん
な
価
値
観
が
良
い
と
か
悪
い
と
か
いっ
た

話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。お
互
い
が
持
って
い
な
い
も
の

を
認
め
合
え
る
こ
と
が
大
切
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

篠
辺　

多
様
な
人
財
が
在
籍
し
て
い
て
、そ
れ
ぞ
れ

が
持
つ
能
力
を
1
0
0
％
発
揮
で
き
る
企
業
を
目

指
し
た
い
で
す
ね
。一
人
ひ
と
り
が
自
分
に
は
何
が

で
き
る
か
考
え
、そ
れ
を
実
行
で
き
る
よ
う
な
集

団
で
あ
り
た
い
。同
じ
よ
う
な
タ
イ
プ
の
従
業
員
ば

か
り
が
集
ま
っ
て
い
て
は
、国
際
化
が
進
み
変
化
の

激
し
い
時
代
に
生
き
残
っ
て
い
く
の
は
難
し
い
と
思

い
ま
す
。

篠
辺　

2
0
1
3
年
に
A
N
A
が
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
体
制
に
移
行
し
た
の
も
、国
際
的
に
も
競
争
力

を
高
め
る
た
め
に
、さ
ら
な
る
革
新
を
と
げ
て
い
く

こ
と
が
目
的
で
す
。従
来
の「
親
会
社
」「
子
会
社
」

と
い
う
枠
組
み
を
廃
し
グ
ル
ー
プ
会
社
と
並
列
に

な
る
こ
と
で
、新
し
い
関
係
を
つ
く
り
企
業
文
化
を

変
え
る
こ
と
も
目
指
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、変
え
る

と
言
っ
て
も
企
業
ご
と
の
文
化
も
残
っ
て
い
て
、一
筋

縄
で
は
い
か
な
い
。
そ
こ
で
、A
N
A
が
ま
ず
リ
ス
ク

を
と
り
、引
っ
張
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

内
永　

企
業
文
化
を
変
え
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り

ま
せ
ん
が
、ど
の
よ
う
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

篠
辺　

会
社
が
本
気
で
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
こ

と
を
、は
っ
き
り
と
目
に
見
え
る
形
で
示
す
こ
と
が

肝
心
で
す
。
そ
の
姿
勢
を
示
す
た
め
の
ひ
と
つ
の
方

法
と
し
て
有
効
な
の
が
、人
材
登
用
だ
と
思
い
ま

す
。
有
能
な
人
材
を
グ
ル
ー
プ
の
垣
根
を
超
え
て

登
用
し
て
い
く
、こ
れ
は
グ
ル
ー
プ
会
社
中
で
話
題

に
な
り
ま
す
ね
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。
誰
が
ど
こ
に
異
動
す
る
か
と
い

う
の
は
関
心
を
集
め
ま
す
ね
。

篠
辺　

は
い
。も
ち
ろ
ん
何
か
宣
言
を
打
ち
出
し
た

り
、制
度
を
つ
く
っ
た
り
と
いっ
た
こ
と
も
大
切
な
の

で
す
が
、実
際
に
人
材
を
登
用
し
て
前
例
を
つ
く
っ

て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
は
非
常
に
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ

る
。ま
た
女
性
に
つ
い
て
も
同
様
で
す
。A
N
A
か
ら

グ
ル
ー
プ
会
社
の
社
長
と
な
っ
て
活
躍
し
て
い
る
女

性
が
現
在
で
は
5
名
も
い
ま
す
。A
N
A
グ
ル
ー
プ

の
中
で
の
さ
ま
ざ
ま
な
可
能
性
を
、実
際
の
ケ
ー
ス

で
提
示
す
る
こ
と
こ
そ
が
、会
社
の
本
気
度
の
証
明

に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

人
材
登
用
と
い
う
意
味
で
は
、整
備
士
出
身

の
篠
辺
さ
ん
が
ト
ッ
プ
に
立
た
れ
て
い
る
こ
と
も
そ
の

ひ
と
つ
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

篠
辺　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
な
の
で
す
が
、サ
ン
プ
ル
が

少
な
い
と「
例
外
」で
済
ま
せ
ら
れ
て
し
ま
う
可
能

性
も
否
め
ま
せ
ん
。
誰
も
が「
あ
あ
、変
わ
っ
た
ん

だ
」「
今
ま
で
と
は
違
う
ん
だ
」
と
実
感
で
き
る
よ

内
永　

篠
辺
社
長
は
経
営
ト
ッ
プ
と
し
て「
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
・
ア
ク
シ
ョン
宣
言
」を
出
す
な
ど
、貴
社
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
力
を
入
れ
て
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

ね
。
経
営
ト
ッ
プ
で
あ
る
篠
辺
社
長
ご
自
身
が
発
信

す
る
の
は
大
変
意
義
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、そ
の

よ
う
に
考
え
る
に
至
っ
た
ベ
ー
ス
に
つ
い
て
ま
ず
は
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

篠
辺　

私
た
ち
の
事
業
の
発
展
の
た
め
に
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
は
絶
対
に
必
要
だ

と
い
う
確
信
で
す
。エ
ア
ラ
イ
ン
と
い
う
の
は
非
常
に

多
く
の
職
種
の
人
間
が
力
を
合
わ
せ
て
初
め
て
可

能
に
な
る
事
業
な
ん
で
す
ね
。パ
イ
ロ
ッ
ト
だ
け
で

も
、客
室
乗
務
員
だ
け
で
も
、も
ち
ろ
ん
事
務
職
だ

け
で
も
飛
行
機
を
飛
ば
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。で

す
か
ら
、事
業
と
し
て
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上
さ

せ
て
い
く
た
め
に
は
、そ
れ
ぞ
れ
の
職
場
で
働
く
従

業
員
た
ち
が
持
っ
て
い
る
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
す

る
必
要
が
あ
る
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。だ
か
ら
こ
そ
多
様
で
あ
る
こ
と

が
重
要
だ
と
。

篠
辺　

は
い
。し
か
し
い
く
ら
会
社
が「
多
様
性
を

認
め
ま
す
」と
言
っ
て
も
、従
業
員
に
し
て
み
れ
ば
き

ち
ん
と
評
価
さ
れ
な
く
て
は
意
味
が
な
い
。そ
れ
ぞ

れ
の
現
場
、そ
れ
ぞ
れ
の
能
力
に
則
し
た
評
価
基
準

を
き
ち
ん
と
設
け
て
、納
得
し
て
働
け
る
体
制
を
整

え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
が
、な
か
な
か
そ
こ
ま

で
踏
み
込
ん
で
考
え
ら
れ
る
経
営
者
は
多
く
あ
り

ま
せ
ん
。

篠
辺　

私
は
整
備
士
出
身
な
の
で
す
が
、問
題
意

識
が
芽
生
え
た
の
は
現
場
に
立
っ
て
い
た
頃
と
い
う

こ
と
に
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
か
つ
て
の
全
日

本
空
輸（
以
下
A
N
A
）に
は
技
術
職
を
プ
ロ
フ
ェッ

シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
評
価
す
る
仕
組
み
が
な
か
っ
た
ん

表紙は篠辺社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーの皆さん。
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多
様
な
人
財
が

能
力
を
発
揮
す
る
た
め
に

自
分
の「
本
籍
」を

意
識
す
る
こ
と

徹底した論理思考に基づく
 「見える化」こそ、

 ダイバーシティ  ＆インクルージョンの推進力

会
社
の
本
気
を

「
見
え
る
化
」す
る
こ
と
で

そ
れ
を
実
現
し
た
い（
篠
辺
）

変
化
の
推
進
と
定
着
に
必
要
な
の
は

従
業
員
の
意
識
を
変
え
る
こ
と（
内
永
）

全日本空輸株式会社　代表取締役社長

篠辺 修氏

人
材
登
用
で
変
化
を「
見
え
る
化
」
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う
な
人
材
登
用
を
ど
ん
ど
ん
行
っ
て
、会
社
の
本
気

を「
見
え
る
化
」し
て
い
く
こ
と
が
、私
の
使
命
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
私
も
こ
の「
見
え
る

化
」
と
い
う
の
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
と
っ
て
重
要
な

キ
ー
ワ
ー
ド
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
変
化
を
推
進
さ

せ
、定
着
さ
せ
る
た
め
に
は
や
っ
ぱ
り
従
業
員
の
意

識
を
変
え
る
こ
と
が
必
要
で
す
か
ら
。2
0
1
6

年
の
J
︲W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・
ア
ワ
ー
ド
で
リ
ー

ダ
ー
ア
ワ
ー
ド（
荒
牧
秀
知
氏
）の
受
賞
に
つ
な
が
っ

た「
働
き
方
改
革
」の
取
り
組
み
も
通
じ
る
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
ね
。I
T
ツ
ー
ル
で
業
務
の
状
況
を
共

有
す
る
こ
と
で
、一
気
に
働
き
方
の「
見
え
る
化
」が

な
さ
れ
た
。
非
常
に
効
果
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
さ
れ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
感
じ
ま
し
た
。

篠
辺　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
働
き
方
改
革

も
大
き
な
課
題
の
ひ
と
つ
な
の
で
す
が
、こ
れ
は
荒
牧

を
キ
ー
マ
ン
と
し
て
推
進
し
、成
果
を
あ
げ
て
き
て
い

ま
す
。や
は
り
改
革
に
は
そ
れ
を
引
っ
張
る
有
能
な

キ
ー
マ
ン
が
重
要
で
す
。ま
た
、こ
れ
は
タ
ブ
レ
ッ
ト
端

末
と
い
う
イ
ン
フ
ラ
の
導
入
で
す
が
、実
は
社
内
の
シ

ス
テ
ム
そ
の
も
の
を
見
直
す
よ
い
機
会
で
し
た
。

内
永　

I
T
の
導
入
の
た
め
に
は
、そ
れ
ま
で
曖
昧

模
糊
と
し
て
い
た
も
の
を
全
て
洗
い
出
し
、フ
ロ
ー
化

し
て
い
く
作
業
、つ
ま
り「
見
え
る
化
」
が
必
須
で

す
。特
に
働
き
方
改
革
に
つ
い
て
は
、個
々
人
の
業
務

領
域
か
ら
、業
務
プ
ロ
セ
ス
、評
価
基
準
ま
で
全
て
を

明
確
に
規
定
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。単
な
る

制
度
や
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
だ
け
の
問
題
で
は
な
い
の

で
す
。

篠
辺　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
実
際
A
N
A
で

も
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
や
無
駄
に
気
づ
く
こ
と
が
で

き
、見
直
す
き
っ
か
け
に
も
な
り
ま
し
た
。
た
だ
業

務
フ
ロ
ー
の
見
え
る
化
な
ど
、ま
だ
課
題
は
大
き
い

で
す
。ま
た
毎
日
使
う
ツ
ー
ル
が
変
わ
る
こ
と
は
、会

社
が
変
化
す
る
こ
と
を
否
応
な
く
実
感
さ
せ
る
効

果
が
あ
る
。口
で
言
う
よ
り
ず
っ
と
意
識
改
革
が
進

む
ん
で
す
ね
。

内
永　

女
性
の
活
用
に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
な
点
が

課
題
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

篠
辺　

女
性
活
躍
推
進
に
つ
い
て
は
、2
0
2
0
年

末
ま
で
に
女
性
管
理
職
比
率
を
15
％
に
す
る
こ
と

を
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い
ま
す
が
、こ
れ
も
あ
く
ま

で
通
過
点
。A
N
A
は
従
業
員
の
約
55
％
が
女
性

で
す
か
ら
、彼
女
た
ち
に
能
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う

こ
と
は
至
上
命
題
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
以
前
は
誰
に
と
っ
て
も
公
平
な
仕
組
み
を
つ
く

れ
ば
い
い
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は

不
十
分
だ
っ
た
。こ
れ
は
実
は
内
永
理
事
長
に
ご
指

摘
い
た
だ
い
て
気
づ
い
た
こ
と
な
ん
で
す
。

内
永　

従
業
員
数
だ
け
で
見
れ
ば
多
く
と
も
、組

織
の
主
流
に
い
な
か
っ
た
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
立
場
に
置

か
れ
て
い
た
女
性
た
ち
を
こ
れ
か
ら
活
躍
さ
せ
て
い

く
た
め
に
は
、条
件
を
イ
ー
ブ
ン
に
す
る
だ
け
で
は

不
十
分
で
、最
初
は
ア
フ
ァ
ー
マ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン

が
必
要
だ
と
い
う
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
ね
。

篠
辺　

は
い
。そ
の
た
め
の
新
た
な
施
策
を
女
性
役

員
の一
人
で
あ
る
河
本
宏
子
に
つ
く
ら
せ
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

内
永　

少
し
で
も
お
役
に
立
て
た
の
な
ら
幸
い
で
す
。

篠
辺　

あ
と
経
営
者
と
し
て
は
、女
性
た
ち
か
ら
も

ぜ
ひ
自
分
た
ち
の
問
題
に
つ
い
て
ど
う
す
る
べ
き
か
、

積
極
的
に
提
案
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
、た
だ
今
ま
で
意
見
を
求
め
ら
れ

る
機
会
が
少
な
か
っ
た
女
性
は
、い
ざ「
声
を
あ
げ

て
」と
言
わ
れ
て
も
し
り
込
み
し
て
し
ま
う
人
も
少

な
く
な
い
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

篠
辺　

そ
の
通
り
で
す
が
、「
経
営
に
物
申
す
」
と

か
、そ
ん
な
に
大
そ
れ
た
こ
と
を
求
め
て
い
る
わ
け
で

は
な
く
、現
場
目
線
で「
こ
れ
に
困
っ
て
い
る
」「
こ
う

し
た
ほ
う
が
働
き
や
す
く
な
る
」と
い
う
本
音
を
聞

き
た
い
。1
0
0
0
の
う
ち
わ
ず
か
２
～
３
つ
で
も
、

そ
の
中
に
本
当
に
ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
重
要
な
新
し
い

ア
イ
デ
ィ
ア
の
視
点
や
改
革
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と
思

う
の
で
す
。

内
永　

現
場
を
知
っ
て
い
て
、な
お
か
つ
従
来
の
考

え
方
に
染
ま
っ
て
い
な
い
人
の
意
見
と
い
う
の
は
と
て

も
大
き
な
価
値
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、女
性
た
ち
だ

か
ら
こ
そ
既
存
の
ル
ー
ル
に
対
し
て
先
入
観
を
持
た

ず
、違
う
角
度
か
ら
言
え
る
意
見
が
あ
り
ま
す
。こ

れ
ら
は
新
た
な
議
論
を
生
み
変
革
に
つ
な
が
る
き
っ

か
け
と
し
て
、組
織
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な
も
の

な
の
で
す
。こ
れ
こ
そ
が
ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

本
質
な
の
で
す
が
、A
N
A
に
は
そ
う
し
た
視
点
を

持
っ
た
、変
革
の
起
爆
剤
と
な
り
得
る
女
性
た
ち
が

55
％
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
。こ
れ
は
A
N
A
の
何
よ
り
大

き
な
財
産
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

篠
辺　

宝
の
山
で
す
ね
。
女
性
た
ち
が
積
極
的
に

声
を
あ
げ
、そ
れ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
的
確
に
キ
ャ
ッ

チ
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
、A
N
A
を
よ
り
働

き
や
す
く
、よ
り
強
い
企
業
へ
と
変
え
て
い
く
。今
後

も
そ
の
た
め
に
力
を
尽
く
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

内
永　

心
か
ら
期
待
し
て
い
ま
す
。本
日
は
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　D&I推進にあたり、考え方の軸になっているのは、ANAグループ行動指針である
「ANA’ｓWay」。「ANA’ｓWay」とは、経営理念や経営ビジョン達成に向け、社員が
持つべき心構えやとるべき行動をまとめたものです。グループ社員の想いを結集し、主
にボトムアップで創ったものです。
　そこで掲げられている「チームスピリット」の項目には社員の多様性（D＆I）を重んじ、
意見や価値観の違いを企業の強みとして新しい価値を生み出していこうとする姿勢が、

「努力と挑戦」の項目には、新しい価値を目指し、枠を超えて挑戦する姿勢が盛り込ま
れています。

　D&I推進には、社員の意識改革が必要だと考えています。社員一人ひとりが活き
活きと働き、常に100%のパフォーマンスを発揮できるANAを目指したい。そのための
取り組みとして、特に女性社員には早い段階から将来に向けて「目指す姿」を考える
キャリア研修やセミナー、メンター制度などを積極的に実施しています。女性が自律的
にキャリアを描くことをサポートする施策は、今後も強化していきたいと考えています。
　2015年にグループ各社から約160名が参加した「D＆Iフォーラム 2015」は、Think Diversity, Create 
Inclusionをテーマに女性活躍のみならず、外国人、障がい者、シニアの活躍など、さまざまな切り口から改めて
D&Iを考える試みでした。当日はLGBT当事者による「LGBT基礎講座」や「イクボス」の必要性を学ぶセミ
ナーを開催。また、社員によるミニセッションを実施し、フォーラムで得た気づきや学びは参加者を通じて各職場
で共有され、意識改革推進につなげています。今後もさまざまな施策を通じ、社内の多様な人財を活かせる組織
づくりを進めていくことが私たちの使命だと考えています。

全日本空輸のダイバーシティへの取り組み

全日本空輸株式会社
人財戦略室　人事部
ダイバーシティ
&インクルージョン
推進室　室長

宇佐美 香苗さん

意識改革に向けて

考え方のベースは「ANA’ｓWay」

Diversity Policies

内永ゆか子の

TOP Interview 31

ダイバーシティ&インクルージョン推進室と
ANA's Way推進チームの皆さん

変
革
を
生
む
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
声

1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、1971
年日本IBM入社。1995年取締役就任。2000年
常務取締役ソフトウェア開発研究所長。2004
年4月取締役専務執行役員。2007年4月NPO
法人J-Winを立ち上げ、理事長に。2008年4月
ベネッセホールディングス取締役副社長、並
びにベルリッツコーポレーション会長兼社長
兼CEOを経て、2013年6月ベルリッツコーポ
レーション名誉会長を退任。

NPO法人 J-Win　理事長

内永 ゆか子（うちなが ゆかこ）

Profile

55
％
の
女
性
た
ち
は
、

A
N
A
に
と
っ
て

大
き
な
財
産
で
す
ね

1952年東京都生まれ。早稲田大学理
工学部卒業後、1976年に整備本部装
備工場油圧課機装係として全日本空
輸入社。営業推進本部副本部長など
を経て、2007年4月からはボーイン
グ787導入のプロジェクト長を務め
る。整備本部長、常務取締役、副社長
などを経て、2013年4月より現職。

篠辺 修 氏（しのべ おさむ)

全日本空輸株式会社　
代表取締役社長

Profile 前
例
に
と
ら
わ
れ
な
い
声
が
、

企
業
を
よ
り
強
く

変
え
て
い
く

基礎データ

● ダイバーシティ＆インクルージョン宣言
私たちは、
◦ 「ダイバーシティ＆インクルージョン」を新しい価値創
造（イノベーション）の源泉と考え、 社員の多様性を大
切にします。 

◦ 一人ひとりが自らの強みを存分に発揮でき、その強みを
最大限活かす職場づくりに取り組みます。 

◦ 誰もがいきいきとやりがいを持って働
くことで、揺るぎない信頼とたゆまぬ
変革を生み出すANAグループを創り
ます。 

● 女性活躍推進の現状　 
（2016年10月現在）

◎ 社員全体の女性比率　55％

◎ANA女性役員数　4名 

◎ANAグループ社女性役員数  
　8名（うち2名はANA執行役員兼務）

◎管理職女性比率＊　 12.2%

◎数値目標 
　2020年度末までに管理職女性比率＊： 15% 
　 総合職（事務）・客室乗務職掌における 

  管理職女性比率＊： 30％

● 特徴的な取り組み
◎女性管理職ネットワーク
　ANAグループ各社で働く女性管理職の会社や部門
を超えたネットワークの強化、女性リーダー層の意識向
上、次世代の女性リーダー育成を推進。イベント「ANA-
WINDS」（ANA Women’s Innovative Network 
for Diversity ）を年1回行い、講演やワークショップ、女
性役員によるパネルディスカッションなどによりネット
ワーク形成を促している。

◎役員による経営塾
　グループ女性活躍推進担当役員を務める河本宏子
氏による、将来の女性トップマネジメント候補を対象とし
たセミナーを開催。経営について学ぶだけでなく、D＆I
やイノベーションも重要なテーマとして新たなコンテンツ
を構想中。

◎イクメン・イクボス推進
　育児休職者セミナーを「仕事と家庭の両立支援セミ
ナー」とし、休職者だけでなく、既に復帰した育児中社員や
男性社員の参加を奨励。また、社内の「イクボスセミナー」
に加え、他企業と合同でイクボスプロジェクトを開催。「イ
クボス＆イクメンHANDBOOK」では、ロールモデルの
紹介や「上司に言われてうれしかった一言」などを掲載し、
仕事と家庭を両立する社員への理解推進を図っている。

ANAグループ　
D＆Iロゴマーク

　ANAは飛行機の
尾翼の形をしたレ
インボーフラッグを
LGBTフレンドリー
な翼のシンボルとし
て取り組みを進めて
まいります。

LGBTへの
取り組み

LGBTロゴマーク

　2007年に仕事と家庭の両立支援を主な目的として立ち上げられた「いきいき推進室」を前身として、2015年4月にダイバーシ
ティ&インクルージョン（以下D＆I）推進室が発足。2014年に取締役執行役員（当時）の河本宏子氏が、2016年にANA業務
プロセス改革室 イノベーション推進部部長の荒牧秀知氏が「J－Winダイバーシティー・アワード リーダー・アワード」受賞。

＊管理職に占める女性の比率
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0
1
6
年
度
第
6
期
で
は
、課
長

や
こ
れ
か
ら
課
長
を
目
指
す
総
勢

3
0
1
名
の
メ
ン
バ
ー
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
の
覚
悟
を
決
め
る
た
め
に
集
ま
り
ま
し

た
。

　

4
月
5
月
の
定
例
会
、6
月
の
合
宿
で
、

内
永
理
事
長
や
5
期
の
先
輩
方
か
ら
の
力

強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
受
け
、気
付
き
を
得

ま
し
た
。17
名
の
幹
事
会
メ
ン
バ
ー
で
、6

期
メ
ン
バ
ー
の
課
題
を
洗
い
出
し
、議
論

を
重
ね
、第
6
期
活
動
方
針
を
決
定
し
ま

し
た
。

　
「
ま
ず
は
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確

に
す
る
、目
指
す
ゴ
ー
ル
が
あ
れ
ば
課
題

を
解
決
で
き
る
は
ず
」と
い
う
方
向
性
が

決
ま
り
、右
上
が
り
の
階
段
を
上
が
っ
て
い

く
成
長
イ
メ
ー
ジ
を
描
き
ま
し
た
。ゴ
ー

ル
を
3
月
3
日
開
催
予
定
の
拡
大
会
議
に

設
定
、6
期
メ
ン
バ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

マ
イ
ン
ド
や
リ
ー
ダ
ー
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
が

目
標
で
す
。活
動
開
始
時
の
ア
ン
ケ
ー
ト

で「W
om

en To T
he T

O
P

! 

を
目
指
し

た
い
」メ
ン
バ
ー
は
51
%
で
す
が
、活
動
終

了
後
は
95
%
以
上
が
Ｔ
Ｏ
Ｐ
を
目
指
す
覚

悟
を
持
つ
こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

　

そ
の
た
め
の
活
動
に
は
、3
つ
の
行
動
指

針
を
定
め
て
い
ま
す
。「
と
こ
と
ん（
考
え

議
論
す
る
）」「
3
6
0
度
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン

グ（
周
囲
を
巻
き
込
み
気
づ
く
、学

ぶ
）」「
一
人
一
躍
！（
参
加
で
は
な

く
参
画
）」迷
っ
た
と
き
に
は
、こ

れ
ら
活
動
方
針
、行
動
指
針
に
立

ち
返
り
、メ
ン
バ
ー
の
意
識
を
合

わ
せ
な
が
ら
前
進
し
て
い
ま
す
。

　

活
動
期
間
前
半
を
振
り
返
り
、私
自
身

の
キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
姿
勢
や
考
え
方

が
活
動
前
と
は
変
わ
っ
て
い
る
こ
と
を

実
感
し
て
い
ま
す
。周
り
の
メ
ン
バ
ー

も
話
す
こ
と
が
違
っ
て
き
て
い
ま
す
。

J
-W
i
n
で
出
会
っ
た
仲
間
、6
期
全

員
と
3
月
の
ゴ
ー
ル
に
向
け
て
成
長
の

階
段
を
一
段
で
も
上
が
っ
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。

第
６
期
活
動
方
針

「Ta
k
e
 T

h
e
 S

te
p
 U

p
w

a
rd

!

」

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
描
き
、

今
す
べ
き
こ
と
を
と
こ
と
ん
考
え
自
ら
行
動
す
る
！

文
：
第
6
期
女
性
メ
ン
バ
ー
幹
事
長 

大
熊 

伸
子（
K
D
D
I
株
式
会
社
）

Members Activity

6W
第6期女性メンバー活動

2

「Take The Step 
Upward!」

キャリアビジョンを明確に描き、
今すべきことをとことん考え

自ら行動する！

活動風景

第6期幹事メンバーをご紹介！

第6期分科会 活動目標紹介

第6期の幹事メンバーを紹介します。幹事会では、活動方針の策定、
分科会の統括、実行委員会を主導し、各プログラムの企画・運営を行います。

定例会でのディスカッションを経て、分科会テーマとメンバーが決定しました。
6月の合宿では、各分科会の活動方針の発表を行い、具体的に活動がスタートしました。

幹事長
大熊 伸子
KDDI株式会社

働き方改革
私たち「働き方改革」分科会では、誰もが
“Women To The TOP ! ”を目指せる理想の
「働く環境」を描き、自らの働き方と向き合うこ
とで、働き方を改善させ、確固たるキャリアマイ
ンドを持つべく日々奮闘をしております。

チームビルディング
「リーダーとしてチームをひっぱっていく自信がな
い」と感じている人は少なくないのでは？　チー
ムビルディングの手法や勘所を導きだし、“最大
の成果を上げるチーム作り”を“躊躇なくできる”
リーダーを目指します！

女性意識改革
女性のキャリアアップマインドをテーマに活動し
ています。女性は「キャリア×ライフステージ」
で障壁が異なるという仮説のもと、セグメント
別に分析中。当事者だけでなく全体がWIN-
WINになる施策を検討してゆきます。

グローバル
グローバル化の中で、私たち自身がグローバル
人材になり、自社のグローバル化と競争力強
化の起爆剤となることを活動目標にしています。
目標達成のためのキャリアプランを提示すると
共に、自社に求める支援内容を提言します。

ワークライフ・マネジメント
私たちは、ワーク／ライフを主体的にマネジメン
トすることで、ライフイベントにも左右されずに
キャリアアップしていく方法を探ります。①タイ
ムマネジメント②キャリアビジョン③制度・評価
のテーマで議論しています。

リーダー・リーダーシップE
リーダーを「社長・経営層」と定義し、「真のリー
ダーとして必要な要素は何か？」をテーマとしま
した。今後、私たちが社長・経営層としてイノ
ベーティブに活躍できることを目指して活動して
いきます。

男女協働実践
自作のアンケートで明らかになった、女性活躍
推進の妨げとなる課題に対し、男性とのワーク
を通じて解決策を模索しています。自ら率先し
て男女協働を実践してみることで、組織を動か
すマインドと方策を身につけます。

Diversity & Inclusion
テーマを「企業競争力を高めるDiversity & Inclusion
の実現」とし、Diversity→ Inclusionへ移行できな
い理由、移行を阻む要因、Inclusionを実現するため
に企業が最優先で取り組むべきこと、それ以外に目指す
道があるのか、について研究・調査しています。

若手育成
「会社の未来を担う若手にモチベーションを高く
仕事をしてもらいたい !!」という想いを胸にこの
分科会は立ち上がりました。若手社員のモチ
ベーションをアップさせ、若手社員が一歩前に
進むための道筋を作ります。

リーダーF
「成長し続けたい ! 」その想いから深掘り
(Fukabori)して未来 (Future)へ向けて前進
(Forward)中です。リーダーの要素や魅力を
学び、自身の強みを活かすリーダーシップを追求
し、各自が目指すリーダーへ踏み出します。

技術系女性
マイノリティ代表、技術系女性の分科会です。
私たち自身がロールモデルになり、キャリアアッ
プの指標を示していくことを活動目標にしていま
す。技術屋の世界で色々あたる壁や、自身の
マインド変革を乗り越える術を提言します。

次世代キャリア教育
「いきいきと企業で活躍する女性社員を増やした
い」。次世代を担う私たち自身の課題について
とことん議論することで、女性が途中でキャリア
をあきらめることなく、企業で活躍し続けるため
に不可欠なキャリア教育のあり方を探求します。

副幹事長
加納 佳子
みずほ証券株式会社

副幹事長
谷口 陽子
アフラック

会計・外部アクセス
中丸 亜珠香
日本航空株式会社

会計・外部アクセス
山本 未央
株式会社セールス
フォース・ドットコム

会計・外部アクセス
山口 芙未子
東日本旅客鉄道株式
会社

定例会・合宿
浅井 麻友子
大阪ガス株式会社 

定例会・合宿
荒井 広子
タイコ エレクトロニクス 
ジャパン合同会社

定例会・合宿
澤端 美佐子
協和発酵キリン
株式会社

定例会・合宿
島田 恵理子
株式会社りそな銀行

定例会・合宿
永井 亜由子
株式会社伊東商会

定例会・合宿
渡邊 陽子
NTTコミュニケーションズ
株式会社

海外研修
酒井 瑠璃子
全日本空輸株式会社

海外研修
王 書旋
学研ホールディングス

拡大会議
奥 さちこ
株式会社内田洋行

拡大会議
関根 綾佳
損害保険ジャパン
日本興亜株式会社

拡大会議
坪井 知晶
株式会社
三菱東京 UFJ銀行

J-Win第６期活動方針全体像
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N
e
xt S

ta
g
e

活
動
の
課
題

　

経
営
層
に
ふ
さ
わ
し
い
人
間
力
を
つ

け
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
人
材
育
成
塾

と
し
て
、『
内
永
塾
』は
２
０
１
３
年
に

開
講
い
た
し
ま
し
た
。Next Stage

向
け

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
に
、特
に
部
長
職
相
当

を
対
象
に
し
た
強
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し

て
位
置
付
け
て
い
ま
す
。毎
年
、20
名
程

度
と
い
う
限
ら
れ
た
人
数
の
塾
生
が
集

い
、

（
1
） 経
営
陣
・
内
永
塾
長
に
よ
る
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ

（
２
） 経
営
層
に
よ
る
1
対
1
の
メ
ン
タ

リ
ン
グ

を
２
つ
の
柱
で
構
成
し
て
い
ま
す
。過
去

3
年
間
の
卒
業
生
か
ら
は
、4
名
の
執
行

役
員
が
誕
生
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、塾
生
か
ら
は
、「
自
分

自
身
が
経
営
を
体
現
し
た
い

と
素
直
に
考
え
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
」、「
経
営
者
と
同

じ
目
線
で
仕
事
を
す
る
こ
と

の
必
要
性
を
感
じ
た
」、「
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
方
の
話
を

間
近
に
伺
う
の
は
大
変
贅
沢

な
時
間
」、「
社
内
の
役
員
と

は
ま
た
別
の
観
点
、経
験
を

直
接
伺
う
こ
と
が
で
き
、自

分
の
中
で
多
く
の
引
き
出
し

を
持
て
た
」、「
自
分
自
身
が
果
た
す
べ

き
役
割
と
自
分
に
し
か
で
き
な
い
役
割

を
整
理
し
今
後
に
繋
げ
る
こ
と
が
で
き

た
」、更
に
、受
講
後
半
年
経
過
し
た
時
点

の
ふ
り
か
え
り
会
で
は
、「
数
々
の
気
付

き
を
得
て
、自
分
自
身
の
行
動
が
変
化
し

た
」と
い
う
声
を
頂
い
て
い
ま
す
。受
講

を
通
し
て
、塾
生
同
志
の
新
た
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
構
築
の
み
な
ら
ず
、切
磋
琢
磨
し

合
い
相
乗
効
果
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

　

4
年
目
を
迎
え
た
2
0
1
6
年
度
は

26
名
の
塾
生
で
、10
月
13
日
に
開
講
し
ま

し
た
。4
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
と
並

行
し
て
、11
月
30
日
の
顔
合
わ
せ
会
を
皮

切
り
に
メ
ン
タ
リ
ン
グ
も
開
始
し
ま
す
。

2
0
1
7
年
度
は
10
月
の
開
校
を
予
定

し
て
お
り
ま
す
。

　

内
永
塾
委
員
会
で
は
、「
内
永
塾
」の

企
画
運
営
を
担
う
こ
と
で
、塾
生
同
様
に

刺
激
を
受
け
経
営
層
に
必
要
な
人
間
力

に
つ
い
て
考
え
る
機
会
を
得
て
い
ま
す
。

　

今
年
度
の
テ
ー
マ
は
、「
共
感
の
波
を

起
こ
そ
う
」で
す
。『
フ
ォ
レ
ス
ト
ガ
ン

プ
』と
い
う
映
画
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う

か
。ガ
ン
プ
の
あ
と
に
続
い
て
何
千
人
も

の
人
が
い
っ
し
ょ
に
走
る
シ
ー
ン
が
あ

り
ま
す
が
、こ
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。Next 

Stage

で
得
た
知
見
や
知
識
を
自
分
の

中
だ
け
で
と
ど
め
ず
、周
囲
の
人
に
伝
え

行
動
す
る
こ
と
で
、い
ず
れ
社
会
の
う
ね

り
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

さ
ざ
波
も
大
海
で
は
大
き
な
波
に
な
り

ま
す
。私
た
ち
は
そ
の
さ
ざ
波
の
ひ
と

つ
に
な
る
よ
う
に
活
動
し
て
い
き
ま
す
。

　

N
ext Stage

の
メ
ン
バ
ー
は
現
在

２
４
６
人
。う
ち
8
割
程
が
管
理
職
で

す
。昨
年
度
よ
り
非
管
理
職
が
増
え
て

い
ま
す
の
で
仲
間
を「
育
て
る
」意
識
も

育
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　

一
つ
目
は
、活
動
の
活
性
化
で
す
。昨
年

度
は
定
例
会
の
出
席
率
が
低
迷
、ス
タ
ー

ト
時
期
の
約
5
割
が
、後
半
は
約
2
割
に

ま
で
落
ち
て
い
ま
し
た
。さ
ら
に
、当
日

キ
ャ
ン
セ
ル
に
よ
り
、出
席
登
録
者
と
実

参
加
者
の
数
に
差
が
あ
り
ま
し
た
。多
忙

な
中
で
は
あ
り
ま
す
が
、「
共
感
の
波
を

起
こ
す
」た
め
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
の
機
会

と
再
認
識
が
必
要
だ
と
考
え

ま
し
た
。も
ち
ろ
ん「
ぜ
ひ
参

加
し
た
い
」と
い
う
内
容
に

し
て
い
く
こ
と
も
、幹
事
会

の
課
題
で
し
た
。ラ
ウ
ン
ド

テ
ー
ブ
ル
の
参
加
者
が
限
定

さ
れ
る
な
ど
、ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
強
化
す
る
機
会
が
少
な

い
こ
と
も
課
題
と
考
え
て
い

ま
し
た
。

　

二
つ
目
は
、Next Stage

か
ら
の
参
加
者
の
定
着
率

が
低
い
点
で
す
。
2
0
1
4
、

2
0
1
5
年
度
にN

ext Stage

か
ら
新
規
入
会
し
た
メ
ン

バ
ー
定
着
率
は
約
30
％
に
と

ど
ま
り
ま
し
た
。

　

課
題
を
受
け
、活
動
計
画

を
変
更
し
ま
し
た
。ま
ず
、大
勢
の
方
々

に
ご
参
加
い
た
だ
け
る
講
演
会
を
年
７

回（
前
年
度
比
３
回
増
）と
し
ま
し
た
。

一
方
、内
永
理
事
長
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

を
年
３
回
新
設
し
、直
接
ご
薫
陶
を
受
け

る
機
会
を
設
け
ま
し
た
。

　

ま
た
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
促
進

の
た
め
に
、今
年
度
の
合
宿
は
宿
泊

（
2
0
1
7
年
1
月
27
日
～
28
日
）と
し

ま
す
。

　

さ
ら
に
、Next Stage

サ
ポ
ー
タ
ー
シ

ス
テ
ム
を
立
ち
上
げ
ま
す
。幹
事
18
名

全
員
が
そ
れ
ぞ
れ
新
規
メ
ン
バ
ー
の
方

2
～
4
人
を
担
当
、2
カ
月
に
1
回
程

度
活
動
状
況
等
を
確
認
し
ま
す
。新
規

メ
ン
バ
ー
の
悩
み
に
答
え
、意
見
を
次

の
活
動
に
結
び
つ
け
て
い
く
こ
と
が
狙

い
で
す
。

　

N
ext Stage

メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り

の
行
動
が「
共
感
の
波
」を
起
こ
し
所
属

す
る
企
業
、組
織
に
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え

て
い
け
る
よ
う
、頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

　

運
営
委
員
会
は
10
名
の
メ
ン
バ
ー
で
幹
事
会
と

緊
密
に
連
携
を
取
り
な
が
ら
、①
講
演
会
・
ラ
ウ

ン
ド
テ
ー
ブ
ル
の
準
備
運
営
、②
合
宿
・
活
動
報

告
会
・
キ
ッ
ク
オ
フ
の
企
画
準
備
運
営
を
行
っ
て

い
ま
す
。外
部
講
演
者
の
方
と
直
接
関
わ
る
こ
と

で
刺
激
を
受
け
た
り
、イ
ベ
ン
ト
の
企
画
、事
前
告

知
、当
日
の
運
営
、事
後
ア
ン
ケ
ー
ト
や
フ
ォ
ロ
ー

な
ど
を
通
じ
て
メ
ン
バ
ー
の
活
動
を
支
え
る
と
と

も
に
自
身
の
学
び
を
深
め
て
い
ま
す
。

　

J
-W
i
n
が
加
入
す
る
、一
般
社
団
法
人
ジ
ャ
パ
ン

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク（
以
下
、Ｊ
Ｄ
Ｎ
）の

研
究
会
に
参
加
し
、主
体
的
に
発
言
す
る
な
ど
、積
極
的

に
関
わ
る
こ
と
で
Ｊ
Ｄ
Ｎ
活
動
か
ら
よ
り
多
く
の
刺
激

を
受
け
て
い
ま
す
。毎
月
の
委
員
会
で
は
、研
究
会
や
水

曜
ク
ラ
ブ
出
席
者
か
ら
レ
ビ
ュ
ー
さ
れ
る
内
容
と
同
じ

題
材
に
つ
い
て
参
加
者
で
議
論
し
、内
容
の
深
掘
り
を
し

て
い
ま
す
。

２
０
１
６
年
度

N
e
xt S

ta
g
e

活
動
方
針

内
永
塾
と
委
員
会
の
活
動
紹
介

運
営
委
員
会
の
活
動
紹
介

J
D
N
協
働
委
員
会
の
活
動
紹
介　

文
： 

リ
ー
ダ
ー　
寺
井
久
美
子（P

w
C

あ
ら
た
有
限
責
任
監
査
法
人
）

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー　

宇
佐
美
志
保（
ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
株
式
会
社
）

 

　
　
　
　
　

島
村
知
佳（
株
式
会
社
栄
光
）

文
： 

リ
ー
ダ
ー　
幡 

容
子（K

D
D

I

株
式
会
社
）

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー　

吉
田 

有
希
子（
第
一
三
共
株
式
会
社
）

NS
Next Stage活動

2
0
1
6
年
度
の

活
動
の
変
更
点

活
動
方
針
、

テ
ー
マ
に
つ
い
て

Next Stage幹事  メンバー紹介 Next Stageでは、18 名の幹事メンバーで幹事会を運営しています。
女性上級管理職登用ネットワークを着実に増やしていくため、さまざまな成長の機会を提供していく予定です。

講演会
村松 久美子
PwC あらた
有限責任
監査法人

合宿・活動報告会・
キックオフ
清藤 利香
日本航空
株式会社

内永塾委員長
梶本 映子
全日本空輸
株式会社

講演会
田中 三喜子
株式会社ＮＴＴドコモ

合宿・活動報告会・
キックオフ
竹ノ内 典子
全日空商事株式会社

JDN協働委員長
幡 容子
KDDI株式会社

副幹事長（研究会）
吉澤 恵子
アフラック

合宿・活動報告会・
キックオフ
野村 恵子
アフラック

研究会・会計
三上 和子
株式会社内田洋行

副幹事長（広報）
西岡 佳津子
日立化成株式会社

ラウンドテーブル
加納 友季子
株式会社
ＮＴＴデータ

研究会・会計
矢島 啓子
日立化成株式会社

副幹事長
（会員共通）
神谷 恵美
損害保険ジャパン
日本興亜株式会社

ラウンドテーブル
大羽 ルミ
ソニー株式会社

広報
石塚 千尋
東レ株式会社

幹事長
南里 彩子
株式会社
三菱東京UFJ銀行

ラウンドテーブル
小池 理映子
ソフトバンク
株式会社

広報
島田 栄子
みずほ証券
株式会社

本
件
お
問
合
せ
先:

nextstag
e@

j-w
in2

.jp

2016 Next Stage活動計画
Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun

年間
プログラム

講演会

ラウンド
テーブル

幹事会
研究会
委員会

強化
プログラム

共通プログラム 実践プログラム 強化プログラム

5期卒業生・新規

研究会

内永塾

アスペンセミナー

活動報告会

キックオフ 合宿／アンケート

6期卒業生・新規

2016年度内永塾の予定

半
年
後
ふ
り
か
え
り
会

日
常
業
務
で
の
実
行

2017年
7月
報告会

経営トップによる講義：経営者の〝人間力〟を学ぶ

１対１でのメンタリング

第1回
（10月13日）

内永ゆか子 塾長

グループ
ディスカッション

マッチング

“4つの視点”
自己分析
シート

見直し

グループ
ディスカッション

グループ
ディスカッション

第2回
(11月14日)

第3回
（1月24日）

11月30日
顔合わせ会

適宜3回以上の
メンタリング実施

※4つの視点：ビジョン・戦略・実行推進・人間的魅力

第4回
（2月10日）

振り返りと
今後に向けて
（2月11日）

合宿

グループ
ディスカッション

活動
計画書

活動
計画書

自己研鑚：自己の活動計画（短期・中期）作成・発表

文
：N

ext Stag
e

幹
事
長　

南
里 

彩
子（
株
式
会
社 

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
）

文
：
リ
ー
ダ
ー　

梶
本 

映
子（
全
日
本
空
輸
株
式
会
社
）

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー　

土
屋 

薫（
株
式
会
社
イ
ン
テ
ー
ジ
リ
サ
ー
チ
）
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研究会の活動紹介

J-Win Next Stageの研究会では、少人数のチームにより、
1つのテーマを徹底的な議論や仮説検証によって深掘りし、

知識・見識を習得することを目的としています。
活動成果として、アウトプットを創出または言語化すべく、検討を進めています。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出

研
究
会

リ
ー
ダ
ー

小
池 

理
映
子　

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
株
式
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

中
村 

眞
由
美　

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

芦
沢 

由
美
子　

株
式
会
社
イ
ン
テ
ー
ジ

会
計

内
川 

雅
子　

株
式
会
社
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

37
名

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
研
究
会
で
は
、

1
年
目
に
事
例
研
究
を
ベ
ー
ス
に
組
織

と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
関
係
に
つ
い
て

定
義
し
ま
し
た
。2
年
目
に
は
、オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
研
究
す
る
こ
と

で
そ
の
必
然
性
に
迫
り
、東
京
工
科
大
学

大
学
院
の
澤
谷
由
里
子
教
授
を
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
に
迎
え
、3
年
目
は
い
よ
い
よ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
開
発
と
し
て「
ア
イ
デ

ア
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
の
卵
を
生
み
出
す
」

に
ト
ラ
イ
し
ま
す
。

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

西

 

真
紀　

ア
フ
ラ
ッ
ク

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

吉
田 

有
希　

N
T
T
コ
ム
ウ
ェ
ア
株
式
会
社

会
計

戸
田 

栄
里　

N
T
T
都
市
開
発
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

12
名

　

私
た
ち
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
研
究
会
は
、今

年
度
新
た
に
発
足
し
た
研
究
会
で
す
。

メ
ン
バ
ー
12
名
の
う
ち
9
名
が
今
年
度

か
らN

ext Stage

へ
参
加
、と
い
う
フ

レ
ッ
シ
ュ
な
小
所
帯
で
、今
、日
本
が
国

を
挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
る「
イ
ン
バ

ウ
ン
ド
」に
つ
い
て
研
究
を
行
っ
て
い

ま
す
。

　

2
0
2
0
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
は
一
つ
の
通
過
点
と

位
置
付
け
、そ
の
先
も
持
続
可
能
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
あ
り
方
を
探
求
し
て
い

き
ま
す
！

営
業
系
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

矢
野 

美
佳　

日
本
生
命
保
険
相
互
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

瀬
戸 

佳
子　

株
式
会
社
内
田
洋
行

加
藤 

千
珠　

株
式
会
社
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行

森
本

 

梓　

株
式
会
社
N
T
T
デ
ー
タ

会
計

嬉
野 

真
紀　

日
本
生
命
保
険
相
互
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

26
名

　

26
名
で
ス
タ
ー
ト
し
た
３
年
目
の
今

年
は
、新
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
戸
川
清
様

（
元
日
立
化
成
㈱
執
行
役
専
務
、昭
和
電

線
Ｈ
Ｄ
㈱
社
外
取
締
役
）を
お
迎
え
し
、

N
ext Stage

レ
ベ
ル
の
成
果
を
目
指
し

ま
す
。『「
女
性
営
業
」
が
長
く
活
躍
し

「
女
性
営
業
管
理
職
」と
な
る
た
め
の
課

題
と
対
策
は
？
』を
今
年
の
重
要
テ
ー

マ
と
し
て
、女
性
側
の
意
識
と
営
業
職
の

働
き
方
を
軸
に
、バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
し

た
議
論
と
社
会
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
実

施
し
ま
す
。

古
典
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

佛
崎 

奈
緒　

ア
フ
ラ
ッ
ク

大
西 

と
し
子　

 

三
井
住
友
海
上 

あ
い
お
い

生
命
保
険
株
式
会
社

西
谷 

直
子　

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

28
名

　

作
品
を
事
前
に
繰
り
返
し
読
み
込
み
、

研
究
会
で
お
互
い
の
気
付
き
を
共
有
す

る
こ
と
で
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
新

た
な
気
付
き
を
得
、よ
り
深
い
読
み
へ
と

繋
が
っ
て
い
ま
す
。古
典
、研
究
会
メ
ン

バ
ー
、そ
し
て
自
分
自
身
と
の
対
話
を
通

し
て
、深
く
考
察
し
思
考
を
巡
ら
せ
続
け

る
こ
と
に
よ
り
、メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の

人
間
力
の
向
上
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

「
真
の
リ
ー
ダ
ー
」と
し
て
の
姿
を
希
求

し
、私
達
は
活
動
を
続
け
て
い
ま
す
。

生
涯
現
役
で
働
き
続
け
る

た
め
の
働
き
方
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

葛
西 

直
美　

K
D
D
I
株
式
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

江
浪 

ま
つ
み　

ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
株
式
会
社

会
計

砂
田 

真
由
美　

 

花
王
グ
ル
ー
プ
カ
ス
タ
マ
ー

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

25
名

　

２
０
１
６
年
度
！　

新
し
く
立
ち
上

が
り
ま
し
た
。「
生
涯
現
役
」は
社
会
的

に
も
こ
れ
か
ら
取
組
む
テ
ー
マ
で
す
。

私
た
ち
25
名
の
研
究
会
メ
ン
バ
ー
で
、

社
会
の
現
状
と
動
向
、未
来
予
測
等
、

高
齢
化
社
会
全
体
を
捉
え
、さ
ま
ざ
ま

な
問
題
に
つ
い
て
議
論
を
深
め
て
い

き
、「
生
涯
現
役
で
働
き
続
け
る
た
め

の
働
き
方
」
を
考
え
て
い
き
ま
す
。
社

会
に
重
要
な
テ
ー
マ
を
勉
強
し
な
が
ら

J-

W
i
n N

ext Stage

ら
し
い
目
線

で
活
動
し
て
い
き
ま
す
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

山
中 

藍
子　

東
日
本
旅
客
鉄
道
株
式
会
社

 

（
出
向
：
株
式
会
社
ル
ミ
ネ
）

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

浅
山 

朝
美　

株
式
会
社
日
立
製
作
所

上
村 

佳
恵　

株
式
会
社
カ
ー
ギ
ル
ジ
ャ
パ
ン

熊
川 

景
子　

株
式
会
社
内
田
洋
行

鈴
木 

順
子　

み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

35
名

　

2
0
1
5
年
度
か
ら
の
さ
ら
な
る
飛

躍
を
目
指
し
、今
年
度
の
コ
ン
セ
プ
ト
は

「『
理
解
す
る
』
か
ら『
使
え
る
』
へ
」
と

し
ま
し
た
。財
務
デ
ー
タ
を
通
じ
て
企

業
活
動
や
経
営
戦
略
を
議
論
で
き
る
こ

と
を
目
指
し
、①
自
ら
手
を
動
か
し
、②

（
受
け
身
の
講
義
聴
講
だ
け
で
な
く
）イ

ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
に
、③
リ
ア
ル
な
分
析

素
材
を
用
い
て
、手
法
も
試
行
錯
誤
し
な

が
ら
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
に
必
要
な
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
素
養
を
磨
い
て
い
ま
す
。

人
材
育
成
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

野
上
田 

縁　

 

損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン 

日
本
興

亜
株
式
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

島
村 

知
佳　

株
式
会
社
栄
光

会
計

成
田 

あ
い　

株
式
会
社
ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24

君
島 

晴
美　

 

株
式
会
社 

ベ
ル
シ
ス
テ
ム
24

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

23
名

　

私
た
ち
は
、持
続
的
に
勝
て
る
組
織
を

作
る
た
め
に
、部
下
の
強
み
や
個
性
を
活

か
し
た
人
材
育
成
を
行
う
こ
と
を
目
指

し
、研
究
会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。５
年

後
、10
年
後
は
、「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代（
現

在
20
～
35
歳
前
後
）」が
社
会
の
中
心
に

い
ま
す
。多
様
な
角
度
で
物
事
を
捉
え

る
彼
ら
の
特
性
等
に
つ
い
て
知
見
を
広

げ
、時
代
の
変
化
を
見
据
え
る
と
と
も

に
、こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る
人
材
の
育
成

に
つ
い
て
研
究
し
て
い
き
ま
す
。

技
術
系
研
究
会

リ
ー
ダ
ー

藤
田

 

歩　

曙
ブ
レ
ー
キ
工
業
株
式
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

林

 

恵
子　

 

日
本
ヒ
ュ
ー
レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー

ド
株
式
会
社

会
計

岡
村 

浩
代　

古
河
電
気
工
業
株
式
会
社

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

10
名

　

技
術
系
女
性
の
さ
ら
な
る
活
躍
に
向
け

て
、メ
ン
バ
ー
自
身
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
強
化
を
目
指
し
、企
業
訪
問

や
S
W
E（
全
米
女
性
技
術
者
団
体
）コ
ン

テ
ン
ツ
を
活
用
し
た
講
習
会
を
行
い
、業
界

や
企
業
の
枠
を
超
え
た
技
術
者
と
し
て
の

視
座
を
高
め
る
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、技
術
系
女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
拡
大
に
向
け
、後
進
育
成
活
動
や
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
の
阻
害
要
因
に
つ
い
て
分

析
し
、ア
ク
シ
ョ
ン
し
て
い
き
ま
す
。

関
西
発
「
地
方
創
生
」

研
究
会

　

関
西
で
働
く
企
業
人
と
し
て
、関
西
の

経
済
活
性
化
に
貢
献
し
た
い
！　

と
の

思
い
か
ら
、2
0
1
5
年
度
は
大
阪
都
構

想
を
通
し
て
、大
阪
の
都
市
構
造
、経
済
、

政
治
の
基
礎
理
解
を
深
め
て
参
り
ま
し

た
。2
0
1
6
年
度
は
企
業
家
研
究
を
通

し
て
、企
業
家
を
魅
了
し
た
関
西
の
魅
力

や
、起
業
に
よ
っ
て
関
西
に
も
た
ら
さ
れ

た
経
済
効
果
な
ど
に
つ
い
て
研
究
し
、次

年
度
の
活
動「
関
西
は
ど
う
あ
る
べ
き

か
を
考
え
る
」に
繋
げ
て
行
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

2016
年

企業家研究
なぜ大阪で
起業したのか

そのために大阪は
どうあるべきか

大阪都構想研究
大阪の都市構造、経済、政治の基礎理解

・ぶれない軸
・もたらされたもの
・活性化されたもの

2017
年

2017
年

リ
ー
ダ
ー

松
尾 

三
紀
子　

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
株
式
会
社

サ
ブ
リ
ー
ダ
ー

伊
藤 

眞
里　

伊
藤
免
疫
ア
レ
ル
ギ
ー
研
究
所

会
計

吉
田 

浩
子　

株
式
会
社
ダ
ス
キ
ン

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

  

所
属　

10
名
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Members ActivityMembers Activity

0
1
6
年
9
月
26
日
、ア
ー
ク
ヒ

ル
ズ
ク
ラ
ブ
で
、J
E
N
9
月
定

例
会
を
開
催
し
ま
し
た
。J
E
N
メ
ン

バ
ー
27
名
と
、Next Stage

と
の
連
携

強
化
の
取
り
組
み
の
一
つ
と
し
てN

ext 

Stage

メ
ン
バ
ー
の
3
名
も
参
加
さ
れ

ま
し
た
。

　

16
年
度
は「
自
己
研
鑚
」と
し
て
、経

営
者
と
し
て
進
化
す
る
先
進
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
ト
レ
ン
ド
を
理
解
し
、ビ
ジ

ネ
ス
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
の
活
か
し

方
を
想
起
で
き
る
知
見
や
意
見
を
持

て
る
よ
う
に
し
て
い
く
こ
と
を
テ
ー

マ
と
し
て
設
定
し
て
い
ま
す
。そ
の
一

環
と
し
て
、「
未
来
予
測
2
0
1
6
～

2
0
3
0 

― 

過
去
の
延
長
線
上
に『
未

来
』は
な
い 

―
」と
い
う
テ
ー
マ
で
、㈱

ア
ク
ア
ビ
ッ
ト
代
表
取
締
役
田
中
栄
氏

を
お
迎
え
し
、『
社
会
全
体
の
大
き
な

潮
流
の
変
化「
メ
ガ
ト
レ
ン
ド
」
と
し

て
、「
ク
ラ
ウ
ド
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン

グ
」、「
サ
ス
テ
イ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
」、「
ラ
イ

フ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
の
3
つ
が
あ

り
、世
の
中
が
ど
う
変
わ
る
の
か
、そ
れ

を
踏
ま
え
、自
分
た
ち
が
ど
う
し
て
い

か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、変
化
す

る
未
来
を
知
ら
ず
に
、戦
略
を
立
て
ら

れ
な
い
。フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト（
今
の
延
長

線
上
）に
未
来
は
な
い
、バ
ッ
ク
キ
ャ
ス

ト（
自
ら
の
意
思
で
未
来
を
創
る
）し
、

フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト
と
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト

の
間
に
あ
る
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
こ

と
が
未
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
、

そ
れ
を
考
え
ら
れ
る
の
が
経
営
者
で
あ

る
。社
会
が
変
わ
れ
ば
、求
め
ら
れ
る
ビ

ジ
ネ
ス
も
ま
た
変
わ
る
』と
い
う
内
容

で
ご
講
演
い
た
だ
き
き
ま
し
た
。

　

メ
ン
バ
ー
か
ら
は「
自
分
自
身
の
価

値
観
を
変
え
て
い
く
必
要
を
痛
感
し
た
」

「
経
営
戦
略
に
お
い
て
、創
造
性
が
求
め

ら
れ
る
」「
こ
の
よ
う
な
中
で
人
が
担
う

こ
と
は
何
な
の
か
考
え
さ
せ
ら
れ
た
」

な
ど
、多
く
の
気
づ
き
の
声
が
聞
か
れ
、

自
分
自
身
が
経
営
者
と
し
て
将
来
価
値

の
あ
る
会
社
に
す
る
た
め
に
何
を
す
べ

き
か
に
つ
い
て
考
え
る
機
会
と
な
り
ま

し
た
。

　

田
中
氏
に
は
そ
の
後
の
懇
親
会
に
も

ご
参
加
い
た
だ
き
、各
テ
ー
ブ
ル
で
活
発

な
情
報
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

定
例
会
で
「
自
己
研
鑚
」、

6
期
女
性
メ
ン
バ
ー
分
科
会
支
援
で「
G
i
v
e 

B
a
c
k
」

 

2
0
1
6
年
9
月
定
例
会
　
― 

過
去
の
延
長
線
上
に『
未
来
』は
な
い 

―

J
NE

JEN活動

2016年度JEN活動状況
JEN活動方針：「自己研鑚」と「Give Back」

自己研鑚： JENメンバーの自己研鑚のレベルアップを図る。
トップエグゼクティブ等からの講演、JENメンバー講師による勉強会
統一テーマ：経営者として進化する先進テクノロジーのトレンドを理解し、
ビジネスのイノベーションへの活かし方を想起できる知見や意見を持てる
ように研鑚していく。
Give Back：女性リーダー育成に貢献する。
J-Win 6期メンバーの自己研鑚を側面から支援
J-Win 6期・Next Stage メンバーとのネットワーク構築   

日時 活動項目 テーマ・講師など

2016年
5月25日 定例会

「フィンテック（金融とITの融合）につ
いて」 マネーフォワード　辻庸介氏

6月7日 キックオフ

「新生J-Win 特に3層構造戦略と
JENへの期待」 内永ゆか子理事長、 
2016年度JENメンバー自己紹介、
活動方針など

7月25日 定例会 J-Win 6期分科会支援について

8月 6期支援 分科会活動 アドバイス①

9月26日 定例会
「過去の延長線上に『未来』はない」
アクアビット　田中栄氏

10月 6期支援 分科会活動 アドバイス②

10月7日、
14日

6期支援 ラウンドテーブル

10月27日 定例会
「GEにおけるIoT」
GEヘルスケア・ジャパン　藤谷京子氏

11月28日
(予定)

定例会 マクロミル　小川久仁子氏

2

田中 栄氏
㈱アクアビット　代表取締役
チーフ・ビジネスプランナー

文
：
J
E
N
幹
事
　
北
山 

久
恵
　（
有
限
責
任
　
あ
ず
さ
監
査
法
人
）

　

「
2
0
1
6
年
度
第
4
回
J
︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
」を
、

9
月
28
日（
水
）東
京
ウ
ィ
メ
ン
ズ
プ
ラ

ザ
ホ
ー
ル
に
て
開
催
し
ま
し
た
。参
加

人
数
は
58
名（
47
社
）で
し
た
。

　

冒
頭
で
、女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を

目
指
す
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
に
つ
い

て
、J
E
N
、Next Stage

、
第
6
期

女
性
メ
ン
バ
ー
3
層
各
々
の
2
0
1
6

年
度
の
活
動
内
容
を
説
明
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、2
0
1
7
J
︲
W
i
n
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
に
つ
い
て
概
要

説
明
及
び
募
集（
10
/
3
～
11
/
11
）の

案
内
を
行
い
ま
し
た
。

　

次
に
会
員
企
業
2
社
か
ら
、「
女
性

の
育
成
」
や
「
女
性
の
意
識
改
革
」
に

つ
い
て
の
事
例
を
ご
紹
介
い
た
だ
き
ま

し
た
。N
T
T
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ズ
株
式
会
社
佐
野
由
美
子
氏
か
ら
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
な
っ
た
現
在
、国

内
の
女
性
意
識
改
革
へ
の
取
り
組
み

に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、日
本
航
空
株
式
会
社
福
家
智
氏

か
ら
は
、“
休
み
”を
応
援
す
る
の
で
は

な
く
、“
働
く
”を
応
援
す
る
施
策
（
ケ

ア
施
策
か
ら
フ
ェ
ア
施
策
へ
の
質
の
転

換
）
を
は
じ
め
と
し
た
取
り
組
み
に
つ

い
て
、課
題
、成
果
及
び
今
後
の
展
開

な
ど
を
含
め
て
ご
説
明
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

第
3
回
会
議
は
7
月
8
日（
金
）参
加

者
27
名（
27
社
）で
、第
5
回
会
議
は
10

月
14
日（
金
）参
加
者
20
名（
19
社
）で
開

催
し
ま
し
た
。こ
の
2
つ
の
会
議
は
、ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
携
わ
っ
て
お
ら

れ
る
ご
担
当
者
様
を
対
象
と
し
て
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
お
け
る
課
題
や
疑

問
に
つ
い
て
、他
の
出
席
者
お
よ
び
内
永

理
事
長
と
の
共
有
と
対
話
を
通
じ
て
、解

決
の
ヒ
ン
ト
を
得
て
い
た
だ
く
こ
と
を

目
的
に
、ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
形
式
で
実

施
し
ま
し
た
。

　

7
月
に
は
、「
働
き
方
の
変
革
」
を

テ
ー
マ
と
し
、事
務
局
長
谷
津
よ
り
ご

挨
拶
、ご
出
席
の
皆
様
の
自
己
紹
介
の

後
、事
務
局
よ
り「
働
き
方
の
変
革
」の

実
現
に
向
け
て「
会
社
の
仕
組
み
」「
個

人
の
意
識
」「
働
く
環
境
」「
成
果
に
よ
る

評
価
」の
４
要
因
で
施
策
を
立
て
る
こ

と
の
必
要
性
を
提
案
し
ま
し
た
。こ
れ

を
踏
ま
え
、内
永
理
事
長
よ
り
業
務
プ

ロ
セ
ス
の
見
え
る
化
の
重
要
性
に
つ
い

て
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
後
、出
席

者
か
ら
ご
意
見
ご
質
問
が
多
数
あ
り
、

内
永
理
事
長
が
経
験
を
踏
ま
え
て
個
々

に
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、10
月
に
は「
女
性
の
意
識
改

革
」
を
テ
ー
マ
に
行
い
ま
し
た
。
内
永

理
事
長
は
、J
︲
W
i
n
女
性
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
第
4
期
の
活
動
で
行
っ
た
女
性

管
理
職
へ
の
意
識
調
査
の
結
果（
管
理

職
就
任
前
に
53
％
が
抵
抗
感
を
持
っ
て

い
た
が
、88
％
が
管
理
職
に
就
任
し
て

良
か
っ
た
と
言
っ
て
い
る
）を
示
し
、管

理
職
に
な
る
前
後
の
意
識
の
違
い
に
注

目
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
J
︲
W
i
n
で

の
女
性
メ
ン
バ
ー
の
活
動
前
後
の
ア
ン

ケ
ー
ト
で
、経
営
ト
ッ
プ
を
目
指
し
た

い
割
合
が
6
割
か
ら
9
割
に
増
え
て
い

る
こ
と
を
例
に
、女
性
の
意
識
の
変
革

の
重
要
性
を
再
度
提
示
し
ま
し
た
。そ

の
後
、出
席
者
か
ら
の
多
彩
な
意
見
や

事
例
紹
介
が
あ
り
、活
発
な
や
り
と
り

が
交
わ
さ
れ
ま
し
た
。

「
2
0
1
6
年
度
第
3
回
、第
5
回
J︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議︵
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
︶」
を
開
催
し
ま
し
た

「
2
0
1
6
年
度
第
4
回 

J︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
」
を
開
催
し
ま
し
た

D
I& Diversity & Inclusion

NTTコミュニケーションズ
株式会社
佐野 由美子 氏

日本航空株式会社
福家 智 氏

成
果
と
能
力
を
今
ま
で
混
在
し
て
考

え
て
い
た
こ
と
が
分
か
り
、評
価
の

考
え
方
に
つ
い
て
整
理
で
き
た
。

何
か
ら
手
を
付
け
て
良
い
か
悩
ん
で

い
た
が
、研
修
の
優
先
順
な
ど
ク
リ

ア
に
な
っ
た
。

意
欲
の
あ
る
女
性
を
会
社
は
支
援
す

る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
明
確
に
出

す
考
え
方
が
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
。

「
キ
ャ
リ
ア
を
上
げ
る
こ
と
は
エ
キ
サ

イ
デ
ィ
ン
グ
で
あ
る
！
」こ
と
を
伝
え

る
と
い
う
言
葉
が
腑
に
落
ち
た
。

参
加
者
の
声
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「企業における女性リーダー育成
～成功へのアクション～」

NPO法人 J-Win主催セミナー

女性活躍推進の成功の道筋を示す
NPO法人 J-Winが主催するセミナー「企業における女性リーダー育成～成功へのアクション～」が、
7月22日（金）にTKPガーデンシティプレミアム神保町で開催されました。
女性活躍推進法が施行され、企業のダイバーシティへの取り組みが加速するなか、
会員企業や一般企業の人事担当者など約150名が参加しました。

J-Winセミナー

企業戦略の具体例を提示
　今年4月に新法が施行されたのを機に、女性活躍を推し進める企業が
増えています。一方、事業主行動計画は策定したけれど、具体的に何を
したら良いのか悩んでいる企業も多いのではないでしょうか。そこで、
ダイバーシティの真の意義を理解し、具体的なアクションを紹介する
オープンセミナーを開催しました。
　SOMPOホールディングス株式会社 グループCEO 取締役社長の
櫻田謙悟氏とJ-Win 内永ゆか子理事長の対談では、女性活躍推進の真
の意義について意見交換。会員企業6社のリレートークでは、J-Winの活
動体験や具体的な成功事例についても報告があり、企業戦略としての
具体策が示されました。

ダイバーシティは企業の成長戦略
　「女性活躍推進の真の意義とは」と題した特別対談では、“何のため
のダイバーシティか”という点を経営者の目線から意見交換。櫻田氏は、

「企業が競争社会で生き残るためには質の高い労働力が必要。ダイバー
シティは女性だけのものではなく、企業の成長戦略のために不可欠」と
意義を語りました。内永理事長も「女性も、キャリアアップすることは会
社の成長のために必要なことであるという意識改革が必要」と、J-Win
の活動を通してマインドを変える取り組みを行っていることを紹介。ま
た、場所を問わず働ける仕組みや、役割・評価基準の明確化など、環境
や制度を整える必要性についても語られました。

J-Winでの活動経験が女性活躍推進の源に
　リレートークでは、実際にJ-Winの活動に参加した女性リーダーの
方々から、3層の女性ネットワーク「女性メンバー Network」「Next 
Stage」「JEN」の活動の特長や、自身のキャリアアップの軌跡やマインド
醸成についてご紹介いただきました。また、派遣する企業の人事ご担当
者の方々からは、J-Winでの活動経験が社内でどのように活かされてい
るか、自社の取り組みとともに成功のヒントを紹介いただきました。

　参加者からは、「各社のダイバー
シティに対する考え方や具体的な
施策、J-Win参加者のキャリアアッ
プへの意識の変化などの生の声が
参考になった」といった感想が寄せ
られ、今後の施策に活かされていく
ことが期待されます。

J-Win会員企業6社によるリレートーク

▶�「女性メンバーNetwork」では、メンバーからの刺激や
社外ロールモデルからの学びを通して、自分自身の数年
先のビジョンを描くようになった
� （みずほ証券株式会社　島田氏）

▶�「Next Stage」の活動において第一線で活躍するトッ
プの方の話を聞くことで、ステップアップしてこういう人
に近づいていきたいという思いが高まった
� （アフラック　吉澤氏）

▶�「JEN」では自己研鑚とGive Backを実践。他の 2 層
への支援を通じて、後輩たちへの「恩返し」ならぬ「恩送り」
に努めている
� （株式会社セールスフォース・ドットコム　鷺谷氏）

J-Win3層の女性ネットワークによる女性リーダー育成

▶�将来の幹部層候補をJ-Win の 3 層すべてに派遣。活
動に参加することが意識改革の機会になり、社内のダ
イバーシティ推進に活かされている
� （株式会社 IHI　間所氏）

▶�J-Win の活動を経て各領域での取り組みを強化し、
「J-Win ダイバーシティ・アワード」を2回受賞。さらに、
次なる改革へとつなげている

� （第一生命保険株式会社　吉田氏）

▶ �J-Winでのネットワークの中で生まれた気づきが社内で
活かされている。今後も経営陣と一体となったダイバー
シティの推進に役立てていきたい

� （KDDI 株式会社　白岩氏）

自社の女性活躍推進とJ-Win活動

プログラム ※肩書き等はセミナー実施時のものです。

「自社の女性活躍推進とJ-Win活動」
・株式会社 IHI　人事部　人材開発グループ　間所 美帆氏

・第一生命保険株式会社　　グループ経営本部 補佐役 　兼
  人事部人権啓発室長　 コンプライアンス統括部担当　吉田 久子氏

・KDDI 株式会社　コーポレート統括本部　総務・人事本部
　副本部長　理事　白岩 徹氏

・みずほ証券株式会社　決済業務部　　ヴァイス・プレジデント　島田 栄子氏

・アフラック　ダイバーシティ推進部　調査役　吉澤 恵子氏

・株式会社セールスフォース・ドットコム
　常務執行役員　チーフ・マーケティング・　オフィサー　鷺谷 万里氏

▶   リレートーク

▶  基調講演・特別対談

SOMPOホールディングス株式会社 グループCEO 取締役社長　櫻田 謙悟氏
NPO法人 J-Win理事長　内永 ゆか子

「女性活躍推進の真の意義とは」
～経営の視点から、女性活躍推進の本当の意義を解き明かす～

 「J-Win3層の女性ネットワークによる女性リーダー育成」

「
J︲W
in
女
性
活
躍
進
捗
診
断
」

貴
社
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
ご
活
用
で
、さ
ら
な
る
D
＆
Ｉ
推
進
を

J
︲
W
i
n
で
は
、
毎
年
行
っ
て
い
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ 

ア
セ
ス
メ
ン
ト
「
J
︲
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
と
同
等
の
診
断
を
、

い
つ
で
も
企
業
の
規
模
や
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
「
J
︲
W
i
n
女
性
活
躍
進
捗
診
断
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

「
ア
ワ
ー
ド
へ
の
応
募
は
見
送
っ
た
け
ど
、
D
&
I
推
進
の
現
状
を
評
価
し
て
欲
し
い
」
「
自
社
の
子
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
の
現
状
を
把
握
し
た
い
」

「
D
&
I
の
推
進
を
加
速
さ
せ
る
た
め
に
、
部
門
ご
と
の
進
捗
状
況
を
把
握
し
て
課
題
を
見
極
め
た
い
」
と
い
っ
た
場
合
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

自社のD&I推進の
現状評価

グループ会社の
現状把握

部門ごとの
課題の可視化

 頻度：任意、回数制限なし
 時期：任意
 対象： 自社全体／部門別・地域別、自社のグループ会社・関連会社、各種団体

実施概要

アセスメント1件あたり20万円（納期：約1カ月程度）。

診断費用

診断内容
現状把握と分析結果を 「進捗診断レポート」にまとめ、ご提供いたします。

1. ステージ・レベル評価 （女性活躍推進の進捗状況を評価）
2. 実績値による分析
3. 取組み8領域による分析（J-Win推奨8領域）
4. 実績および取組みのベンチマーク
5. 数値目標・取組み例のご提案
6. J-Win理事長による総評とアドバイス

実施した会員企業の声

  4月にJ-Winに入会しましたが、自社の進捗状況・課題把握をすぐにレポートでいただけ
たので、戦略構築に役立てることができました！

  実績データについて、全体との比較だけでなく「先行企業」「同規模企業」などとのベン
チマークができ、自社の立ち位置が見える化できました！ 
  業務プロセス、評価プロセスに関する質問があり、細かいフィードバックが役立ちます！

　﹁
J
︲
W
i
n
女
性
活
躍
進

捗
診
断
﹂は
、﹁
J
︲
W
i
n
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
﹂と
同

等
の
診
断
を
行
え
る
サ
ー
ビ
ス

で
す
。J
︲
W
i
n
の
10
年
に
わ

た
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動

と
、5
0
0
社
以
上
の
女
性
活
躍

推
進
に
関
す
る
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー

ス
を
活
用
し
、必
要
な
ア
ク
シ
ョ

ン
プ
ラ
ン
を
導
き
出
し
ま
す
。

　
本
サ
ー
ビ
ス
を
活
用
し
た
際

の
メ
リ
ッ
ト
は
主
に
三
点
。一
つ

目
は
、自
社
の
グ
ル
ー
プ
会
社

や
関
連
会
社
あ
る
い
は
事
業

部
門
毎
へ
展
開
で
き
る
こ
と
で

す
。
J
︲
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
と
同
じ
診
断

指
標
で
あ
る
た
め
、グ
ル
ー
プ

各
社
や
部
門
ご
と
の
女
性
活
躍

推
進
度
を
測
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
二
つ
目
は
、先
行
企
業
の
他
に

も
、同
業
種
、同
規
模
の
企
業
と

比
較
し
、取
組
み
状
況
と
実
績
値

に
つ
い
て
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
が

可
能
な
点
で
す
。J
︲
W
i
n
ア

ワ
ー
ド
と
同
じ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を

基
に
測
定
す
る
た
め
、他
企
業
と

の
比
較
が
さ
ま
ざ
ま
な
方
向
か

ら
容
易
に
行
え
ま
す
。

　
三
つ
目
は
随
時
実
施
可
能
な

点
で
す
。ア
ワ
ー
ド
の
締
め
切
り

に
間
に
合
わ
な
か
っ
た
場
合
で

も
、本
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た

だ
け
れ
ば
ア
ワ
ー
ド
と
同
等
の

結
果
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
ぜ
ひ
、さ
ま
ざ
ま
な
状
況
で

診
断
を
利
用
い
た
だ
き
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
た
め
の
戦

略
構
築
に
お
役
立
て
く
だ
さ
い
。
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2 0 1 6 年 7 月～ 1 0 月までの 活 動をご 紹 介します。

日時　9月21日(水)　19：00 ～21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、ガーデンシティ大阪梅田
講師　経済産業省 経済産業政策局 産業再生課 課長補佐　今里 和之氏

日時　10月18日(火)　19：00 ～21：00　
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、ガーデンシティ大阪梅田
講師　SAPジャパン株式会社 代表取締役会長 内田 士郎氏

日時　8月3日（水）　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

日時　8月23日(火)　19：00 ～ 21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、ガーデンシティ大阪梅田
講師　公益財団法人連合総合生活開発研究所 理事長 古賀 伸明氏　

日時　7月20日(水)　19：00 ～ 21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター、ガーデンシティ大阪梅田
講師　認定NPO法人ゴールドリボン・ネットワ－ク 理事長 松井 秀文氏

2016年度 Next Stage 
第3回講演会

2016年度 Next Stage 
第4回講演会

第6期女性メンバー 
8月定例会

2016年度 Next Stage 
第1回講演会

第6期女性メンバー
7月定例会

第6期女性メンバー
9月定例会

「キャリアビジョンを実現するための ＂Take the Step Upward”に必要な
ものを得よう」をテーマにJEN26名に参加いた
だき、ラウンドテーブルを実施。対話を通じて新
たな気づきを得て、キャリアビジョンを深化させ
ることができました。JENの皆さま、ありがとうご
ざいました。 （山中 美緒／パナソニック）

日時　7月12日（火）　17：00 ～ 20：00
場所　 TKP市ヶ谷カンファレンスセンター

日時　9月14日（水）　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ
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2016年度 Next Stage 
第2回講演会

　

日時　10月7日（金） 17：00 ～20：15（1回目）、14日（金） 17：00 ～20：15（2回目）
場所　TKP東京駅八重洲カンファレンスセンター 

第6期女性メンバー
JENラウンドテーブル

※組織名・肩書等は講演当時のものです。

東京電力パワーグリッド㈱ 茨城通信ネットワークセンター所長の小菅美佳
氏に、キャリア形成におけるターニングポイントやJ-Winとの関わり等につ
いて講演をいただき、後半は自
分がするべきことを行動宣言
とし、キャリアへの道筋や思い
を明確にしました。 

（庄司 有希／ニチレイフーズ）

リーダーマインド醸成をテーマにトップリーダー
に必要な要素・魅力について考えるワークショッ
プを実施。㈱美・ファイン研究所の小林照子氏に

「外見の輝きは心の輝きを創る」と題して講演い
ただき、笑顔とオーラ全開のお話に非常に心打
たれました。 （平井 衣里子／日本政策金融公庫）

私たち第6期の活動方針「Take The Step Upward!」が発表され、冒頭か
ら盛り上がった７月定例会。前半はモチベーショングラフを用いてキャリア
ビジョンを具体化するワークショップを行いました。後半は第1期生の先輩
お二方のロールモデル講演。「自分からアクションを起こすことの大切さ」や

「夢を追うことの大切さ」など、ご自身の豊かな経験をユーモアを交えつつも
熱く語っていただきました。そのお話は心に響き、キャリアアップの意識醸
成をする貴重な機会となりました。 （小沼 由佳／損保ジャパン日本興亜）

7月

7/12 7 月定例会

7/20 第 1 回講演会

7/25 第 2 回定例会

8月
8/3 8月定例会

8/23 第2回講演会

9月

9/14 9 月定例会

9/21 第 3 回講演会

9/26 第 3 回定例会
詳細は 12 ページ

9/28 第 4 回ダイバーシティ推進責任者会議
詳細は13 ページ

10月

10/7、14 JEN ラウンドテーブル

10/14 第 5 回ダイバーシティ推進責任者会議
詳細は13 ページ

10/18 第 4 回講演会

10/27 第 4 回定例会
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