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で
し
た
が
、経
営
破
た
ん
直
後
の
2
0
1
0
年
2
月
に

運
航
本
部
長
と
い
う
役
職
に
就
き
ま
し
た
。パ
イ
ロ
ッ

ト
の
ト
ッ
プ
と
し
て
、破
た
ん
と
い
う
激
動
の
状
況
に

あ
っ
て
も
絶
対
に
安
全
を
守
り
抜
く
こ
と
、同
時
に
人

員
や
機
材
、路
線
な
ど
の
整
理
を
通
じ
て
経
営
の
健
全

化
に
努
め
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
し
た
。そ
れ
に
よ

う
や
く
慣
れ
た
か
と
い
う
同
じ
年
の
12
月
、再
び
辞
令

を
受
け
ま
し
た
。路
線
統
括
本
部
と
い
う
、新
し
く
創

ら
れ
た
部
署
の
本
部
長
で
し
た
。

内
永　

そ
こ
は
ど
う
い
っ
た
こ
と
を
行
う
部
署
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
。

植
木　

稲
盛
さ
ん
の
行
っ
た
経
営
改
革
の
大
き
な
柱

の
一
つ
に
、部
門
別
採
算
制
度
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま

す
。こ
れ
は
各
部
門
の
収
支
を「
見
え
る
化
」し
、各
集

団
が
売
り
上
げ
を
最
大
に
、経
費
を
最
小
に
す
る
こ
と

を
目
指
す
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
す
。そ
の
実
現
の
た
め

に
新
設
さ
れ
た
、言
わ
ば
改
革
の
要
と
な
る
部
署
が
こ

の
路
線
統
括
本
部
で
し
た
。当
時
の
私
は
役
員
1
年
生

で
、経
営
に
つ
い
て
は
ほ
と
ん
ど
素
人
と
言
っ
て
も
い

い
。そ
ん
な
人
間
を
、稲
盛
さ
ん
は
い
き
な
り
新
し
い

J
A
L
の
事
業
の
中
核
を
な
す
ポ
ス
ト
と
し
て
指
名

し
て
き
た
。非
常
に
驚
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

内
永　

大
抜
擢
で
す
ね
。し
か
し
結
果
を
見
れ
ば
、今

や
部
門
別
採
算
制
度
は
J
A
L
に
し
っ
か
り
と
根
付

き
、復
活
の
、そ
し
て
さ
ら
な
る
躍
進
の
原
動
力
と
し

て
機
能
し
て
い
ま
す
よ
ね
。企
業
の
体
質
を
抜
本
的
に

変
え
な
く
て
は
な
ら
な
い
局
面
で
必
要
に
な
る
の
は
、

ま
っ
た
く
新
し
い
発
想
が
で
き
る
人
材
で
す
。従
来
の

や
り
方
に
染
ま
っ
て
い
な
い
植
木
社
長
は
、ま
さ
に
適

任
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

植
木　

少
な
く
と
も
、私
が
従
来
の
経
営
陣
と
は
違
っ

た
タ
イ
プ
の
人
間
だ
っ
た
こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。従
来
の
人
事
で
あ
れ
ば
、路
線
統
括
本
部
長
に
は

管
理
部
門
で
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
き
た
人
が
就
い
て
い

た
こ
と
で
し
ょ
う
。

内
永　

し
か
し
そ
れ
で
は
せ
っ
か
く
新
設
し
た
部
署

も
、従
来
の
組
織
の
相
似
形
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。

過
去
の
成
功
体
験
を
持
つ
人
が
実
権
を
握
る
限
り
、変

革
を
起
こ
す
の
は
難
し
い
の
で
す
。仕
組
み
を
変
え
る
だ

け
で
な
く
、組
織
の
カ
ル
チ
ャ
ー
を
変
え
て
い
く
に
は
、

新
し
い
価
値
観
や
視
点
を
持
つ
人
材
が
必
要
な
の
で
す
。

植
木　

自
分
が「
異
分
子
」で
あ
っ
た
こ
と
が
組
織
の

変
革
に
役
立
て
た
の
だ
と
し
た
ら
、私
と
し
て
も
本
望

で
す
。J
A
L
を
構
成
す
る
社
員
の
う
ち
、75
％
は
現

場
の
人
間
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、65
年
と
い
う
歴
史
の

中
で
、現
場
出
身
者
が
社
長
に
な
っ
た
の
は
私
が
初
め

て
で
し
た
。こ
の
偏
り
も
今
後
解
消
し
て
い
か
な
く
て

は
い
け
な
い
課
題
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

お
客
さ
ま
と
直
接
触
れ
合
っ
て
き
た
現
場
の

経
験
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、常
に
お
客
さ
ま
の
目
線
に
立

ち
、そ
れ
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。植
木
社
長

を
見
て
い
る
と
、そ
れ
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
ね
。

植
木　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
経
歴

の
多
様
な
人
財
が
力
を
合
わ
せ
る「
総
力
戦
」の
体
制

を
整
え
る
こ
と
な
く
し
て
、新
生
J
A
L
が
世
界
一
の

航
空
会
社
を
目
指
す
こ
と
は
で
き
な
い
。だ
か
ら
こ
そ

私
た
ち
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
そ
の
た
め
の
経
営
戦
略

と
位
置
付
け
、推
進
し
て
き
ま
し
た
。大
切
に
し
て
い

る
の
は
、性
別
や
出
身
会
社
、国
籍
や
年
齢
な
ど
の
属

性
と
は
関
係
な
く「
誰
が
、ど
ん
な
力
を
持
っ
て
い
る

か
」を
軸
と
し
た
実
力
主
義
と
適
材
適
所
を
徹
底
す
る

こ
と
。2
0
1
4
年
に「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
宣
言
」を
行

い
、「
女
性
が
も
っ
と
活
躍
で
き
る
J
A
L
」を
目
指
し

て
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。

内
永　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。私
は
し
ば
し
ば
女
性
活

用
を「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
リ
ト
マ
ス
試
験
紙
」と
言
っ

て
い
ま
す
。女
性
は
日
本
に
限
ら
ず
世
界
中
の
企
業
で

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
の
で
す
。組
織
の
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー

ム
に
い
な
か
っ
た
た
め
に
、過
去
の
成
功
体
験
を
共
有

し
て
こ
れ
な
か
っ
た
。だ
か
ら
こ
そ
、そ
の
意
見
に
は
大

き
な
価
値
が
あ
る
の
で
す
。彼
女
た
ち
の
声
が
き
っ
か

け
と
な
り
、そ
れ
ま
で
の
常
識
を
見
直
す
こ
と
が
で
き

る
の
で
す
か
ら
。と
も
す
れ
ば
女
性
活
躍
は
労
働
力
の

確
保
や
少
子
化
対
策
の
よ
う
な
文
脈
で
語
ら
れ
る
こ

と
が
あ
り
ま
す
が
、企
業
の
競
争
力
の
強
化
に
つ
な
が

内
永　

日
本
航
空（
以
下
J
A
L
）は
2
0
1
0
年
に
経

営
破
た
ん
を
経
験
さ
れ
ま
し
た
が
、そ
こ
か
ら
見
事
な
V

字
回
復
を
さ
れ
、2
0
1
2
年
9
月
に
再
上
場
を
果
た

し
て
い
ま
す
。「
奇
跡
」と
も
言
わ
れ
る
そ
の
復
活
劇
の

原
動
力
と
な
っ
た
の
は
、一
体
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

植
木　

一
言
で
言
い
表
す
の
は
難
し
い
で
す
が
、や
は

り
私
た
ち
社
員
一
人
ひ
と
り
が
経
営
破
た
ん
と
い
う
非

常
に
重
い
現
実
を
突
き
付
け
ら
れ
、改
め
て
そ
れ
ま
で

の
自
分
た
ち
を
見
つ
め
な
お
す
機
会
を
得
た
こ
と
が
大

き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。二
度
と
同
じ
轍
を
踏
ん
で
は

な
ら
な
い
。そ
の
た
め
に
は
何
が
必
要
な
の
か
を
考
え

る
上
で
大
き
な
役
割
を
果
た
し
た
の
が
、2
0
1
0
年

2
月
に
会
長
に
就
任
さ
れ
た
稲
盛
和
夫
さ
ん
で
し
た
。

内
永　

稲
盛
さ
ん
は
京
セ
ラ
の
創
業
者
と
し
て
輝
か

し
い
実
績
を
お
持
ち
の
方
で
す
が
、航
空
業
界
で
の
経

験
は
お
持
ち
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
よ
ね
。

植
木　

は
い
。そ
れ
ま
で
の
J
A
L
の
常
識
が
ま
っ
た

く
通
用
し
な
い
方
が
突
然
や
っ
て
き
て
経
営
の
ト
ッ
プ

に
立
っ
た
わ
け
で
す
か
ら
、そ
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
非
常

に
大
き
な
も
の
で
し
た
。正
直
、私
個
人
の
中
に
も「
こ

の
人
に
航
空
業
界
の
何
が
分
か
る
の
だ
ろ
う
」と
い
う

気
持
ち
は
あ
っ
た
。し
か
し
振
り
返
っ
て
み
る
と
、ま
さ

に
そ
の
外
部
の
視
点
こ
そ
が
、当
時
の
私
た
ち
に
は
必

要
だ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

例
え
ば
ど
の
よ
う
な
点
が
、従
来
の
常
識
と
異

な
っ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
か
。

植
木　

当
時
私
が
衝
撃
を
受
け
た
の
が
、お
客
さ
ま
の

声
を
聞
く
稲
盛
さ
ん
の
真
摯
な
姿
勢
で
し
た
。寄
せ
ら

れ
た
ご
意
見
や
お
叱
り
に
は
す
べ
て
目
を
通
し
て
、ど

ん
な
に
対
応
が
困
難
な
声
に
対
し
て
も
何
ら
か
の
形

で
応
え
よ
う
と
す
る
。そ
れ
ま
で
私
た
ち
が「
定
時
運

航
の
た
め
、安
全
の
た
め
に
は
仕
方
が
な
い
こ
と
」と
思

い
こ
ん
で
い
た
こ
と
の
中
に
、本
当
に
改
善
す
べ
き
点

は
な
い
の
か
を
徹
底
的
に
検
証
す
る
ん
で
す
。こ
の
プ

ロ
セ
ス
を
通
し
て
、従
来
の
J
A
L
が
本
当
の
意
味
で

お
客
さ
ま
目
線
に
立
て
て
い
な
か
っ
た
こ
と
を
否
応
な

く
実
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。経
営
破
た
ん
に
至
っ
た
原

因
は
、自
分
た
ち
の
中
に
あ
る
。一
人
ひ
と
り
が
変
わ
ら

な
く
て
は
、復
活
へ
の
道
は
拓
け
な
い
。そ
の
こ
と
を
、

理
屈
抜
き
に
思
い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。

内
永　

稲
盛
さ
ん
と
い
う
外
部
か
ら
の
大
き
な
衝
撃

で
、植
木
社
長
ご
自
身
を
含
め
た
社
員
の
皆
さ
ん
の
意

識
が
変
わ
っ
た
こ
と
が
、再
建
に
向
け
た
タ
ー
ニ
ン
グ

ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
と
。

植
木　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。稲
盛
さ
ん
の
功
績
は

確
か
に
大
き
な
も
の
で
す
が
、ど
ん
な
人
で
も
た
っ
た
一

人
の
力
で
巨
大
な
会
社
を
立
て
直
す
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
彼
が
J
A
L

に
持
ち
込
ん
だ

「
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
」

と
呼
ぶ
経
営
哲

学
が
3
万
2
0
0
0
人
も
の
従
業
員
に
浸
透
し
て
い
っ

た
の
も
、一
人
ひ
と
り
が
本
気
に
な
り
、二
度
と
会
社
を

傾
け
る
よ
う
な
こ
と
に
は
し
な
い
と
い
う
強
い
想
い
が

あ
っ
た
か
ら
。だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
は
経
営
改
革
を
実

行
で
き
た
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

僭
越
な
が
ら
、私
自
身
も
一
人
の
乗
客
と
し
て

J
A
L
の
姿
勢
が
変
わ
っ
た
こ
と
は
実
感
し
て
い
ま

す
。今
ま
で
以
上
に
、ユ
ー
ザ
ー
に
寄
り
添
っ
た
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
く
だ
さ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
よ
ね
。

植
木　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。い
く
ら
自
分
た
ち

が
変
わ
っ
た
つ
も
り
に
な
っ
て
い
て
も
、お
客
さ
ま
に
伝

わ
っ
て
い
な
く
て
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、そ
う

言
っ
て
い
た
だ
け
る
の
が
一
番
の
励
み
に
な
り
ま
す
。

内
永　

植
木
社
長
が
社
長
に
就
任
さ
れ
た
の
は

2
0
1
2
年
2
月
の
こ
と
で
す
が
、そ
れ
以
前
は
ど
の
よ

う
な
形
で
再
建
に
関
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

植
木　

私
は
入
社
か
ら
35
年
以
上
パ
イ
ロ
ッ
ト
一
筋

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
体
現
者
、

植
木
社
長

表紙は植木社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーの皆さん。

内永ゆか子の
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J
A
L
再
建
に
貢
献
し
た

「
外
部
の
視
点
」

組織の  常識にとらわれない声が
イノ   ベーションを引き起こす。
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JALのダイバーシティを
体現しているのですね
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初めてのこと
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2010年2月、執行役員運航本部長に就任し、同
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る
も
の
だ
と
い
う
こ
と
を
も
っ
と
多
く
の
方
に
認
識
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

植
木　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。い
つ
の
間

に
か
固
定
化
さ
れ
て
し
ま
っ
た
組
織
内
の
常
識
に
、フ

ラ
ッ
ト
な
視
点
で「
な
ぜ
？
」と
言
え
る
存
在
。そ
れ
こ
そ

が
社
会
の
、そ
し
て
お
客
さ
ま
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し

て
い
く
た
め
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。管
理
職
面
談
を
し
て

い
て「
聞
い
て
く
だ
さ
い
社
長
！
」と
本
音
で
ぶ
つ
か
っ
て

き
て
く
れ
る
の
は
、や
は
り
女
性
が
多
い
。話
し
て
い
て

本
当
に
お
も
し
ろ
い
し
、頼
も
し
い
な
と
感
じ
ま
す
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
こ
と
の
意
義

は
ま
さ
に
そ
こ
で
、異
な
る
価
値
観
を
持
っ
た
人
間
が

意
見
を
交
わ
す
こ
と
で
、そ
こ
か
ら
革
新
的
な
も
の
を

生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
ね
。時
に
摩
擦
も
起

き
る
か
も
し
れ
な
い
。で
も
、そ
れ
を
避
け
て
い
て
は

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
引
き
起
こ
せ
ま
せ
ん
。そ
う
い
う

意
味
で
、異
色
の
経
歴
か
ら
ト
ッ
プ
に
立
た
れ
、現
場
の

価
値
観
を
経
営
に
持
ち
込
ん
だ
植
木
社
長
ご
自
身
が
、

J
A
L
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
体
現
し
て
お
ら
れ
る
よ

う
に
感
じ
ま
す
。

植
木　

最
近
、社
員
に
よ
く「『
砂
利
』の
集
団
に
は
な

ら
な
い
で
ほ
し
い
」と
い
う
話
を
し
て
い
る
ん
で
す
。入

社
し
た
時
は
み
ん
な
そ
れ
ぞ
れ
に
想
い
が
あ
っ
て
、個

性
が
あ
っ
て
、一
人
ひ
と
り
形
の
違
う
ゴ
ツ
ゴ
ツ
し
た

「
岩
」だ
っ
た
は
ず
な
ん
で
す
よ
ね
。そ
れ
な
の
に
、い
つ

の
間
に
か
角
が
と
れ
て
、丸
く
小
さ
な
砂
利
に
な
っ
て

い
く
人
が
少
な
く
な
い
。組
織
に
最
適
化
し
て
自
分
を

変
え
る
の
で
は
な
く
、そ
の
人
な
ら
で
は
の「
感
性
」を

持
ち
続
け
て
い
て
ほ
し
い
ん
で
す
。

内
永　

お
も
し
ろ
い
表
現
で
す
ね
。「
感
性
」と
い
う
の
は

こ
の
場
合
、ど
う
い
っ
た
も
の
を
指
す
の
で
し
ょ
う
か
。

植
木　
一
言
で
表
現
す
る
の
は
難
し
い
の
で
す
が
、そ

の
人
が
そ
れ
ま
で
の
人
生
で
培
っ
て
き
た
生
き
方
で
あ

り
、人
と
な
り
で
あ
り
、何
か
を
判
断
す
る
際
の
指
標

と
な
る
…

内
永　

価
値
観
、で
し
ょ
う
か
。

植
木　

そ
う
で
す
ね
。そ
の
人
な
り
の
価
値
観
、そ
れ

を
大
切
に
し
て
ほ
し
い
。社
員
が「
砂
利
」ば
か
り
だ

と
、あ
る
意
味
で
ト
ッ
プ
は
非
常
に
楽
な
ん
で
す
。自

分
の
思
う
通
り
に
動
い
て
く
れ
る
し
、予
想
も
つ
き
や

す
い
。し
か
し
、そ
れ
で
は
組
織
と
し
て
不
健
全
で
す

し
、い
ず
れ
経
営
を
誤
る
こ
と
に
な
る
。

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
が
、企
業
で
は
評
価
や

昇
進
の
基
準
が
あ
り
、な
か
な
か
難
し
い
で
す
よ
ね
。

植
木　

は
い
。で
す
か
ら
、そ
う
し
た
独
自
の
感
性
を

持
ち
続
け
て
い
る
人
財
が
き
ち
ん
と
評
価
さ
れ
る
風

土
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
も
、私
が
社
長
と
し
て
な
す

べ
き
仕
事
の
一
つ
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

客
室
乗
務
員
出
身
の
大
川
順
子
専
務
に
代
表
権
を
付

与
し
、J
A
L
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
統
括
を
任

じ
ま
し
た
。私
は
パ
イ
ロ
ッ
ト
と
し
て
空
を
飛
ぶ
中
で
、

自
分
自
身
の
感
性
を
培
っ
て
き
ま
し
た
。そ
れ
と
同
様

に
大
川
も
客
室
乗
務
員
と
し
て
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を

通
し
、彼
女
に
し
か
な
い
感
性
を
築
き
上
げ
て
き
た
。

私
に
は
な
い
、彼
女
の
そ
の
感
性
こ
そ
が
、J
A
L
の
ブ

ラ
ン
ド
統
括
に
は
必
要
だ
と
考
え
た
か
ら
で
す
。こ
う

し
た
前
例
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
で
、一
人
ひ
と
り
が

自
分
の
ゆ
る
ぎ
な
い
価
値
観
を
持
ち
続
け
た
い
と
思

え
る
組
織
に
し
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

内
永　

大
川
専
務
は
J
A
L
で
初
の
女
性
取
締
役
で

あ
り
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
女
性
活
躍
推
進
体
制
を
強
化

す
る「
J
A
L
な
で
し
こ
ラ
ボ
」の
担
当
役
員
で
す
ね
。

キ
ャ
リ
ア
を
積
み
上
げ
て
い
こ
う
と
す
る
女
性
社
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

植
木　

そ
う
あ
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
が
、依
然
と
し
て

「
管
理
職
を
目
指
し
た
い
」と
思
わ
な
い
女
性
社
員
も

多
い
の
が
現
状
で
す
。

内
永　

残
念
な
が
ら
、同
様
の
課
題
を
抱
え
て
い
る
企

業
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。せ
っ
か
く
女
性
が
活
躍
で

き
る
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
け
る
仕
組
み
や
体
制

を
つ
く
っ
て
も
、主
役
で
あ
る
女
性
の
意
識
が
変
わ
っ

て
い
か
な
い
た
め
に
変
革
が
進
ま
な
い
。そ
の
理
由
を

聞
い
て
み
る
と
、現
在
の
管
理
職
が
魅
力
的
に
見
え
な

い
か
ら
だ
と
い
う
回
答
が
多
い
ん
で
す
ね
。口
を
開
け

ば
、忙
し
い
、大
変
だ
、と
言
っ
て
い
る
上
司
の
姿
を
見

て
、あ
あ
は
な
り
た
く
な
い
と
考
え
て
し
ま
う
。

植
木　

な
る
ほ
ど
。管
理
職
に
な
る
こ
と
は
デ
メ
リ
ッ

ト
に
し
か
見
え
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

内
永　

は
い
。必
要
以
上
に
大
変
さ
を
強
調
す
る
の

は
、い
わ
ば
謙
遜
で
す
が
、男
性
は
そ
れ
だ
け
で
な
い
こ

と
は
当
然
理
解
し
て
い
る
。と
こ
ろ
が
女
性
は
言
葉
通

り
に
受
け
取
っ
て
し
ま
い
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
前
向

き
に
な
れ
な
い
の
で
す
。で
す
か
ら
、こ
の
問
題
を
解

決
す
る
た
め
に
は
、今
管
理
職
に
就
い
て
い
る
方
々
が
、

そ
の
職
位
の
魅
力
を
積
極
的
に
発
信
し
て
い
く
こ
と

が
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

植
木　

私
自
身
も
管
理
職
に
な
り
た
く
な
い
と
い
う

気
持
ち
が
あ
っ
た
こ
と
は
否
定
し
ま
せ
ん
。私
は
パ
イ

ロ
ッ
ト
と
い
う
仕
事
が
自
分
の
天
職
だ
と
思
っ
て
い
ま

し
た
か
ら
。

内
永　

そ
う
思
え
る
こ
と
自
体
は
幸
せ
な
こ
と
で
す

よ
ね
。で
も
、マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
道
を
選
ば
れ
た
。

植
木　

は
い
。2
0
1
0
年
2
月
に
運
航
本
部
長
を
打

診
さ
れ
た
時
に
は
、本
当
に
悩
ん
だ
の
を
覚
え
て
い
ま

す
。ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
使
命
感
と
い
う
か
、会
社
が

大
変
な
時
期
に
自
分
が
そ
の
職
位
に
就
く
こ
と
を
求

め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、そ
れ
に
応
え
な
く
て
は

と
い
う
気
持
ち
で
辞
令
を
受
け
ま
し
た
。実
際
に
就
任

し
、路
線
統
括
本
部
長
、代
表
取
締
役
社
長
と
な
る
中

で
も
、戸
惑
っ
た
り
悩
ん
だ
り
す
る
こ
と
は
多
か
っ
た
。

し
か
し
、一
方
で
そ
れ
は
本
当
に
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ

で
、楽
し
い
時
間
で
も
あ
り
ま
し
た
。

内
永　

そ
う
思
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
、き
っ
か
け
の

よ
う
な
も
の
は
あ
っ
た
の
で
す
か
。

植
木　

パ
イ
ロ
ッ
ト
と
い
う
仕
事
と
管
理
職
は
、少
な

か
ら
ず
共
通
点
が
あ
る
ん
で
す
よ
。そ
れ
に
気
付
い
て

か
ら
で
し
ょ
う
か
。何
百
人
も
の
お
客
さ
ま
の
命
を
預

か
り
、自
分
自
身
も
命
を
か
け
て
操
縦
桿
を
握
る
。大

き
な
責
任
を
背
負
っ
て
、刻
々
と
変
わ
る
状
況
に
合
わ

せ
て
判
断
を
下
し
て
い
く
。そ
う
し
て
30
年
以
上
に
わ

た
っ
て
空
を
飛
び
続
け
る
中
で
蓄
積
し
て
き
た
も
の
、

す
な
わ
ち
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た「
感
性
」で
す
ね
。そ

れ
は
、パ
イ
ロ
ッ
ト
を
や
め
、マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
立
場

に
な
っ
て
か
ら
も
決
し
て
無
駄
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
し
て
、組
織
の
ト
ッ
プ
に
立
っ
て
3
万
2
0
0
0

人
の
従
業
員
の
人
生
を
預
か
っ
て
い
る
今
も
、大
い
に

役
立
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

お
話
を
う
か
が
っ
て
い
る
と
、ま
さ
に
植
木
社

長
に
し
か
で
き
な
い
経
営
を
、現
在
は
実
践
し
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
感
じ
ら
れ
ま
す
ね
。

植
木　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。以
前
の
自
分
に
も

言
い
た
い
こ
と
で
す
が
、管
理
職
に
な
る
の
は
間
違
い
な

く
素
晴
ら
し
い
経
験
で
す
。社
長
を
引
き
受
け
た
こ
と

で
得
ら
れ
た
経
験
は
、自
分
の
人
生
に
と
っ
て
か
け
が
え

の
な
い
財
産
に
な
っ
て
い
ま
す
。「
天
職
」の
パ
イ
ロ
ッ
ト

を
務
め
た
後
で
、そ
れ
を
活
か
し
て
今
の
よ
う
な
仕
事
が

で
き
る
こ
と
を
、本
当
に
幸
せ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
の
お
気
持
ち
を
社
内
の
女
性
の
皆
さ
ん
に

も
、ど
ん
ど
ん
伝
え
て
い
た
だ
く
こ
と
が
、貴
社
の
女
性

の
意
識
改
革
に
も
つ
な
が
る
と
思
い
ま
す
。組
織
を
成

長
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、昇
進
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉

え
ら
れ
る
人
材
を
増
や
す
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。植

木
社
長
の
次
は
ぜ
ひ
自
分
が
ト
ッ
プ
を
務
め
た
い
、そ

う
考
え
る
女
性
が
社
内
か
ら
何
人
も
現
れ
る
よ
う
な

風
土
を
醸
成
す
る
べ
く
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
メ
リ
ッ

ト
を
発
信
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　2010年1月の経営破たんをきっかけに、JALでは全社員による「総力戦」
の体制づくりに力を入れてきました。年齢や性別、出身会社に関わらず、「真
の実力主義」と「適材適所」を貫く会社に生まれ変わるべく、2011年から段
階的に改革を断行。2014年には「ダイバーシティ宣言」を経営戦略として
打ち出しました。
　大きな課題として挙げられるのが女性の活躍推進。グループ全体の男女
比率がほぼ等しいにもかかわらず、女性管理職は15.6％です。この数字を、
2023年度末に20％にまで高めることを目指し、取り組みを進めています。

　女性活躍推進に向けて人事データの分析やインタビュー調査を行い、そ
の結果をもとに3つのアクションプランを設定しました。
　1つめの「環境の整備」は、就業継続やワークスタイルの変革を目的とし
た施策。フレックス勤務や在宅勤務などを通じて柔軟な働き方が実現でき
る仕組みを整えるとともに、職場のルール作りや業務プロセス改革なども
進め、時間当たりの生産性を高めています。また、育休取得者の早期復職
に向けた両立支援制度も強化しています。2つめの「人財育成」では、女性
社員を対象とした研修としてワークライフマネジメント研修や顧客価値創
造プロジェクト研修を行い、その後は次世代管理職育成研修で段階的に
キャリアアップに向けた意識を醸成。また人事においても女性の職域・配
置先を拡大させ、活躍のフィールドを広げています。3つめの「風土づくり」で
現在注力しているのは上司の意識改革。毎年35歳以下の女性を配下に持
つ管理職と人事部門が面談を行い、育成計画の擦り合わせを行っていま
す。また、各種フォーラムや全組織管理職対象の研修等を通じてダイバー
シティの重要性を繰り返し共有し、浸透を図っています。

　社長直轄のクロスファンクショナルチームとして2015年11月に始動し
た「JALなでしこラボ」。女性活躍推進を拡大・浸透させるため、グループを
横断した取り組みを進めています。ここで行われている「グループプロジェ
クト」は、2023年までの管理職女性比率20％を達成するため、グループ各
社の環境や業務内容を踏まえてそれぞれの行動目標を策定し、それを実現
させるための活動です。定期的なミーティングを通じて各社の進捗状況や
ノウハウを共有し、計画推進の原動力となっています。もう一つの活動「な
でしこラボプロジェクト」は、女性活躍を推進していく上で必要な施策の調
査・研究を行い、成果を社内で実践するための取り組みです。公募で一部の
メンバーを募った3つのチームそれぞれがテーマを設定して施策を考案し、
2016年7月に最初の提言を行いました。新たな仕組みを生み出すだけでな
く、活動を通じてダイバーシティ推進に高い意識を持つ社員を育成する意
義もあると考えています。
　私たち人財本部は今後もダイバーシティ推進とワークスタイルの変革に
取り組み、多様な人財が化学反応を起こしながら新たな価値を創造し続け
るJALグループの実現を目指して活動を進めていきます。

女
性
の
意
識
改
革
に
必
要
な
も
の

一
人
ひ
と
り
の「
感
性
」を

活
か
せ
る
組
織
に

J A Lのダイバーシティへの取り組み

人財本部 人事部
ダイバーシティ推進グループ長

福家 智さん 女性活躍推進を実現する3つのアクションプラン

全従業員による「総力戦」体制へ

基礎データ

グループ全体のダイバーシティの推進力
「JALなでしこラボ」

　2011年より、多様な人財が活躍でき
る体制づくりを強化。経営トップの強い
コミットメントのもと改革を進め、2014
年3月「ダイバーシティ宣言」を発表。女
性活躍に向けたアクションプラン「環境
の整備」「人財育成」「職場の風土づく
り」の取り組みを加速させ、価値と活力の
創出を目指す。2015年からはグループ全
体でのダイバーシティ推進に向けたチー
ム「JALなでしこラボ」を始動。2014年度
「なでしこ銘柄」に初選出。

● 女性活躍推進の現状　
（2014年度末時点 グループ全体）
◎ 社員全体の女性比率　 

47.7％

◎ 管理職女性比率 
15.6％ 

◎ 数値目標
　管理職女性比率 
　2023年度末　20％

● 特徴的な取り組み
◎アクションプラン

環境の整備
フレックスタイムの拡大や在宅勤務の
導入、両立支援制度の強化を通じ、従来
の画一的な働き方を改める。

人財育成
女性を対象とした各種研修を行い、人
事においても女性の職域・配置先を拡
大。キャリアアップに向けた意識を醸成
する。

風土づくり
各種フォーラムや全組織管理職対象の
研修等を通じてダイバーシティの重要性
を伝達。さらに管理職と人事部門が面
談を行い、人財育成計画を共同でつくり
あげている。

◎JALなでしこラボ

国内全グループ43社のメンバーが集う
ダイバーシティ推進プロジェクトとして、
2015年11月に始動。女性活躍を進めて
いくためのノウハウを共有し、各社の取
り組みを加速。また、ダイバーシティ推
進のために必要な施策の調査・研究を
自ら行い、提言を行う。

Diversity Policies

内永ゆか子の

TOP Interview 30

ダイバーシティ推進グループとワークスタイル変革推進室の皆さん

ステップアップの魅力を、
ぜひ発信していってください
（内永）

パイロットの経験は、
経営者として判断を
下す際にも活きています
（植木）
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か
ら
26
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ
プ
の
58
％
ま
で

伸
長
し
、管
理
職
の
評
価
基
準
に
女
性
の

育
成
を
入
れ
て
い
る
企
業
は
、２
０
１
３

年
調
査
の
52
％
か
ら
10
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ

プ
し
、62
％
に
達
し
た
。ま
た
、先
進
企
業

で
は
女
性
社
員
と
直
属
上
長
が
同
時
に

参
加
す
る
研
修
を
行
っ
て
い
る
。

　

場
所
と
時
間
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟

な
働
き
方
の
推
進
を
支
え
る「
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
見
え
る
化
」に
つ
い
て
も
、全
て

の
職
場
で
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
共
有
し
て

い
る
企
業
が
46
・
5
％
に
達
し
、増
加
傾

向
で
あ
る
。

　

一
方
、メ
ン
タ
リ
ン
グ
制
度
、女
性

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
設
定
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル

の
提
示
と
い
っ
た「
女
性
の
意
識
改
革
」

に
焦
点
を
あ
て
た
取
り
組
み
は
横
ば
い

な
い
し
、減
少
傾
向
で
あ
っ
た
。　

女
性

活
躍
推
進
の
た
め
に
は
、「
経
営
ト
ッ
プ

の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」と
同
様
重
要
な
領

域
で
あ
り
、今
後
も
積
極
的
な
取
り
組
み

施
策
が
期
待
さ
れ
る
。

　

応
募
企
業
全
体
の
職
位
別
女
性
比
率
に

お
け
る
２
０
１
５
年
実
績
は
、管
理
職
層

で
は
課
長
職
が
10
・
4
％
、部
長
職
が
4
・

7
％
、役
員
が
3
・
8
％（
社
外
取
締
役
含

ま
ず
）で
あ
っ
た（
図
1
）。職
位
ご
と
の
女

性
比
率
を
比
較
す
る
と
、ベ
ー
ス
と
な
る

総
合
職
に
お
け
る
女
性
比
率
が
24
・
8
％

に
対
し
、管
理
職
一
歩
手
前
は
21
・
7
％

で
あ
り
、管
理
職
候
補
で
あ
る
管
理
職
一

歩
手
前
ま
で
の
育
成
が
進
ん
で
い
る
こ
と

が
窺
え
る
。一
方
、課
長
職
は
、管
理
職
一

歩
手
前
か
ら
11
ポ
イ
ン
ト
も
低
下
し
て
お

り
、最
初
の
管
理
職
へ
の
昇
進
は
依
然
課

題
で
あ
る
。

　

女
性
役
員
の
登
用
は
、社
外
取
締
役

を
中
心
に
進
ん
で
い
る
。
社
外
取
締
役

を
含
む
全
役
員
に
お
け
る
女
性
比
率
は
、

２
０
１
５
年
5
・
2
％
で
あ
り
、社
外
取

締
役
に
お
け
る
女
性
比
率
は
18
・
8
％
に

達
し
て
い
る
。女
性
役
員
が
一
人
以
上
い

る
企
業
は
、２
０
１
４
年
調
査
の
51
％
か

ら
20
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
、70
％
に
達
し
て

い
る
。女
性
役
員
が
い
る
こ
と
は
普
通
と

な
り
つ
つ
あ
り
、

今
後
は
女
性
役

員
の
人
数
や
社

内
か
ら
の
抜
擢

へ
と
進
む
で
あ

ろ
う
。

　

応
募
企
業

全
体
の
課
長
職

と
部
長
職
を
合

わ
せ
た
管
理
職

に
お
け
る
女
性

の
比
率
は
、8
・

6
％
で
あ
り
、

過
去
3
年
の
管
理
職
女
性
比
率（
課
長
職
・

部
長
職
）の
年
平
均
伸
び
率
は
9
・
4
％
で

あ
っ
た（
図
2
）。２
０
１
４
年
調
査
の
年
平

均
伸
び
率
11
・
6
％ 

と
比
較
し
、鈍
化
し

て
い
る
。こ
こ
数
年
で
ハ
イ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

な
人
材
の
管
理
職
へ
の
登
用
が
進
み
、新
た

な
管
理
職
候
補
の
人
材
の
発
掘
と
育
成
に

時
間
を
要
し
て
い
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
る
。

　

将
来
予
測
に
お
い
て
は
、過
去
3
年
の

平
均
伸
び
率
9
・
4
％
で
推
移
し
た
場
合
、

２
０
２
０
年
の
管
理
職
女
性
比
率
は
13
・

4
％
で
あ
り
、政
府
の
初
期
目
標
で
あ
る

２
０
２
０
年
30
％
に
届
か
ず
、さ
ら
な
る

加
速
が
必
要
で
あ
る
。

　

企
業
に
お
け
る
女
性
採
用
は
、全
社
平

均
34
・
7
％（
新
卒
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
採

用
含
む
）で
あ
っ
た
。在
籍
の
総
合
職
女

性
比
率
24
・
8
％
を
約
10
ポ
イ
ン
ト
上
回

り
、女
性
採
用
が
強
化
さ
れ
て
お
り
、こ
の

傾
向
は
過
去
3
年
続
い
て
い
る
。一
方
、定

着
の
指
標
で
あ
る
平
均
勤
続
年
数
の
男
女

差
異
指
数（
女
性
の
平
均
勤
続
年
数
／
男

性
の
平
均
勤
続
年
数
）は
、全
社
平
均
0
・

75
で
、２
０
１
３
年
調
査
の
0
・
69
か
ら
改

善
傾
向
で
あ
っ
た
。今
後
の
鍵
は
、こ
う
し

た
女
性
採
用
強
化
と
定
着
の
改
善
傾
向
を

基
に
、管
理
職
一
歩
手
前
ま
で
進
み
つ
つ

あ
る
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
形
成
を
さ
ら
に
進
め

て
、管
理
職
登
用
へ
と
結
び
つ
け
る
こ
と

で
あ
る
と
い
え
る
。

　

86
％
の
企
業
が
女
性
管
理
職
の
数
値

目
標
を
設
定
し
て
お
り
、2
0
1
3
年
調

査
の
68
％
か
ら
18
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ
プ
し

て
い
る
。女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み

は
、こ
れ
ま
で
女
性
社
員
へ
働
き
か
け
る

施
策
が
中
心
だ
っ
た
が
、女
性
の
育
成
を

担
う
男
性
管
理
職
に
対
す
る
施
策
が
増

加
傾
向
で
あ
る
。D
&
I
推
進
の
管
理
職

へ
の
研
修
は
、２
０
１
３
年
調
査
の
32
％

か
ら
26
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ
プ
の
58
％
ま
で

伸
長
し
、管
理
職
の
評
価
基
準
に
女
性
の

育
成
を
入
れ
て
い
る
企
業
は
、２
０
１
３

年
調
査
の
52
％
か
ら
10
ポ
イ
ン
ト
ア
ッ

プ
し
、62
％
に
達
し
た
。ま
た
、先
進
企
業

で
は
女
性
社
員
と
直
属
上
長
が
同
時
に

参
加
す
る
研
修
を
行
っ
て
い
る
。

　

場
所
と
時
間
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟

な
働
き
方
の
推
進
を
支
え
る「
業
務
プ
ロ

セ
ス
の
見
え
る
化
」に
つ
い
て
も
、全
て

の
職
場
で
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
共
有
し
て

い
る
企
業
が
46
・
5
％
に
達
し
、増
加
傾

向
で
あ
る
。

　

一
方
、メ
ン
タ
リ
ン
グ
制
度
、女
性

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
設
定
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル

の
提
示
と
い
っ
た「
女
性
の
意
識
改
革
」

に
焦
点
を
あ
て
た
取
り
組
み
は
横
ば
い

な
い
し
、減
少
傾
向
で
あ
っ
た
。　

女
性

活
躍
推
進
の
た
め
に
は
、「
経
営
ト
ッ
プ

の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」と
同
様
重
要
な
領

域
で
あ
り
、今
後
も
積
極
的
な
取
り
組
み

施
策
が
期
待
さ
れ
る
。
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大賞

D
&
I
推
進
を
目
的
と
し
た

管
理
職
対
象
の
取
り
組
み
が
増
加

過
去
3
年
、女
性
採
用
は
強
化
。

平
均
勤
続
年
数
の
男
女
差
異
は
改
善
傾
向

管
理
職
一
歩
手
前
ま
で
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
形
成
が
進
む
。社
外
取
締
役
を
中
心
に

女
性
役
員
が
増
加

第一生命保険
株式会社

女
性
登
用
の
実
績
と
推
移

女
性
採
用
と
定
着
の
実
現
と
推
移

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の

取
り
組
み
の
傾
向

　

 　

 

2
0
1
5
年
度
J
 
W
i
n
会
員
企
業
に
お
け
る

D
&
I
の
推
進
状
況

特 

集

「
2
0
1
6 

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」の
調
査
デ
ー
タ
よ
り
、参
加
企
業
に

お
け
る
管
理
職
女
性
比
率
の
実
績
と
、具
体
的
な
取
り
組
み
の
傾
向
を
分
析
し
ま
し
た
。

あ
わ
せ
て
、受
賞
企
業
各
社
の
取
り
組
み
を
ご
紹
介
し
ま
す

出
典
：
2
0
1
6 

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
調
査
報
告
書

‐

　

当
社
で
は
、グ
ル
ー
プ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

で
あ
る「
一
生
涯
の
パ
ー
ト
ナ
ー
」で

あ
り
続
け
る
た
め
に
、D
S
R（
※
）

経
営
の
実
践
を
通
じ
、す
べ
て
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
責
任
を
果
た
し

な
が
ら
、価
値
創
造
に
よ
る
持
続
的
成

長
を
目
指
し
て
い
ま
す
。特
に
、人
財

価
値
の
創
造
が
重
要
と
考
え
、ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

を
経
営
戦
略
の
柱
の
一
つ
と
し
て
掲

げ
、取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

社
員
の
多
く
を
占
め
る
女
性
社

員
の
活
躍
に
向
け
、経
営
ト
ッ
プ
の

強
い
信
念
と
実
行
力
の
も
と
、全
社

の
意
識
・
風
土
改
革
と
い
っ
た
第
一

フ
ェ
ー
ズ
か
ら
女
性
リ
ー
ダ
ー
早
期

育
成
の
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
取
り

組
み
を
進
展
さ
せ
、営
業
職
員
・
内
勤

職
員
と
も
に
階
層
別
育
成
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
強
化
し
て
い
ま
す
。第
一
に
、女

性
リ
ー
ダ
ー
育
成
へ
の
役
員
の
関
与

を
強
化
し
、経
営
ト
ッ
プ
を
は
じ
め
、

役
員
が
メ
ン
タ
ー
や
ス
ポ
ン
サ
ー

等
の
役
割
を
担
い
、自
ら
女
性
リ
ー

ダ
ー
育
成
に
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
ま

す
。第
二
に
、上
位
職
女
性
に
よ
る
女

性
リ
ー
ダ
ー
育
成
支
援
体
制
を
整
備

し
、女
性
執
行
役
員
を
中
心
に
女
性

経
営
管
理
職
や
管
理
職
が
、ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
し
て
次
世
代
の
女
性
リ
ー

ダ
ー
候
補
者
の
育
成
を
担
っ
て
い
ま

す
。こ
う
し
た
総
力
を
挙
げ
た
取
り

組
み
に
よ
り
、２
０
１
６
年
４
月
１

日
付
で
当
社
２
人
目
の
女
性
執
行
役

員
が
誕
生
す
る
と
と
も
に
、国
内
生

保
グ
ル
ー
プ
に
お
け
る
女
性
経
営
管

理
職（
部
長
職
等
）は
30
名
と
な
り
、

昨
年
度
比
１
・
２
倍
と
な
り
ま
し
た
。

ま
た
、管
理
職
登
用
者
の
う
ち
約
4

割
が
女
性
と
な
り
、管
理
職
以
上
の

女
性
社
員
が
８
３
６
名
、比
率
は
23
・

3
％
と
な
り
ま
し
た
。現
中
期
経
営

計
画
で
は
、２
０
１
８
年
４
月
に
女

性
管
理
職
比
率
を
25
％
以
上
と
す
る

と
と
も
に
、２
０
２
０
年
代
の
早
期

に
30
％
以
上
を
目
指
し
ま
す
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
の
実
現
に
向
け
た
環
境
を
整

え
る
た
め
、両
立
支
援
制
度
の
充
実

と
、ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
に
向
け

た
取
り
組
み
を
2
本
柱
と
し
て
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。ワ
ー
ク
ス
タ

イ
ル
変
革
に
お
い
て
は
、終
業
時
刻

期
限
の
設
定
や
全
社
一
斉
の
早
帰
り

日
の
実
施
、有
給
休
暇
取
得
推
進
と

同
時
に
、4
万
名
超
の
営
業
職
員
の
、

提
案
か
ら
新
契
約
手
続
き
の
全
工
程

を
専
用
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
完
結
す
る
と

い
っ
た
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
フ
ロ
ー
改

善
に
よ
り
業
務
効
率
化
を
は
か
り
ま

し
た
。
ま
た
、全
社
横
断
の
ワ
ー
ク

ス
タ
イ
ル
変
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
運

営
、各
所
属
で
の
V
C
活
動（Value 

Creation
活
動
）
に
よ
る
業
務
効
率

化
・
価
値
創
造
活
動
等
、ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
・
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
双
方
向
で
の
取

り
組
み
を
通
じ
て
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル

変
革
を
進
め
て
お
り
、当
社
の
平
均

残
業
時
間
は
金
融
・
保
険
業
平
均
の

40
％
弱
の
水
準
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
、一
人

ひ
と
り
が
個
性
を
活
か
し
、そ
の
力

を
最
大
限
発
揮
し
て
い
く
こ
と
が
、

新
た
な
価
値
創
造
の
実
現
と
当
社
グ

ル
ー
プ
飛
躍
の
大
き
な
原
動
力
に
な

る
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
戦
略
と
し
て
の
推
進

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
変
革
を

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
か
ら
加
速

経
営
戦
略
と
し
て
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社

人
事
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
室　

室
長

柏
崎 

美
樹
氏

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
早
期
育
成
に

向
け
た
体
系
的
な
取
り
組
み

※
D
S
R
は「D

ai-ichi's Social Responsibility

」

（
第
一
生
命
グ
ル
ー
プ
の
社
会
的
責
任
）の
略
称
。

階層 Off-JT OJT

支社長・
部長

ライン課長

マネジャー

アシスタント
マネジャー

女性社長塾（社長によるメンタリング）

次世代女性リーダー研修
（ライン課長編）

役員によるコミットメント

役員による
メンタリング

次世代女性リーダー研修
（マネジャー編）

役員・ライン部長による
スポンサーシップ

次世代女性リーダー研修
（アシスタントマネジャー編）

選抜女性アシスタント
マネジャー塾

上
位
職
の
女
性
に
よ
る
育
成
支
援

女性リーダー育成に向けた能力開発体系の充実

ワークスタイル変革PT

全社横断的な取り組み

風土変革 WG 生産性向上・業務量削減 WG

Value Creation 活動
所属長のトップダウンによるワーク・
スマート・プログラムの実施

所属長のリーダーシップのもと
所属員全体での取り組み

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

グループを挙げた持続的価値創造の実現

ワークスタイル変革推進に向けた活動
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当
社
で
は「
私
た
ち
は
、新
し
い
価

値
の
創
造
を
通
じ
、社
会
か
ら
の
期
待

に
応
え
、一
人
ひ
と
り
が
輝
く
豊
か
な

世
界
の
実
現
を
目
指
す
」と
い
う
経

営
理
念
の
実
現
の
た
め
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
を
企
業
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー

そ
の
も
の
と
位
置
づ
け
、ま
ず
は
男
女

の
性
差
な
く
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が

能
力
を
余
す
こ
と
な
く
発
揮
で
き
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
し
、２
０
０
６

年
以
降
、女
性
活
躍
推
進
か
ら
取
り
組

み
始
め
ま
し
た
。昨
年
度
よ
り
女
性
活

躍
推
進
の
次
な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、

『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』と

『
働
き
方
変
革
』に
着
手
。女
性
の
意
識

改
革
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
意
識
改
革
・

働
き
方
変
革
の
3
つ
を
テ
ー
マ
に
、経

営
ト
ッ
プ
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
も
と
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
以
下
D
&
I
推

進
）を
推
進
す
る
体
制
を
強
化
し
て
い

ま
す
。

更
な
る
女
性
活
躍
推
進
に
向
け
た

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
強
化

　

２
０
１
６
年
以
降
の
中
期
プ
ラ
ン
と

し
て「
女
性
課
長
比
率
を『
２
０
１
８

年
4
月
ま
で
に
30
％
以
上
』」と
す
る

任
用
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。主
な

取
り
組
み
と
し
て
は
、今
後
ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
の
節
目
を
迎
え
る
28
歳
前

後
の
若
手
女
性
社
員
を
対
象
と
し
た

キ
ャ
リ
ア
面
談
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア
イ

ベ
ン
ト「Career Cafe 

28
」の
実
施

や
、経
営
幹
部
候
補
の
女
性
社
員
を
対

象
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
研
修「W

om
en's 

Leadership Program

」
の
実
施
で

す
。さ
ら
に
昨
年
度
よ
り
、女
性
社
員

の
成
長
を
よ
り
加
速
さ
せ
る
た
め
に

は
、上
司
の
サ
ポ
ー
ト
、お
よ
び
意
識
改

革
が
必
須
で
あ
る
と
し
、管
理
職
向
け

「Career Cafe 

28 BO
SS

」
を
実
施

し
て
い
ま
す
。「
女
性
が
活
躍
し
、組
織

効
果
を
最
大
化
す
る〝
前
倒
し
キ
ャ
リ

ア
〞」を
テ
ー
マ
に
、外
部
講
師
に
よ
る

講
演
、ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
や
グ
ル
ー

プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
る
グ
ル
ー

プ
ワ
ー
ク
、ま
た
医
学
博
士
を
お
招

き
し
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
立
場
か
ら

見
て
、男
性
と
女
性
と
で
違
い
は
あ
る

か
？
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
た
と
き
の
女
性

の
行
動
や
言
動
に
傾
向
は
あ
る
か
？

な
ど
医
学
的
観
点
か
ら
も
女
性
社
員

を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
際
に
重
要
に

な
っ
て
く
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
約
１
２
０
名
の
管

理
職
が
学
び
ま
し
た
。

本
格
的
な
働
き
方
変
革
へ
の
挑
戦

　

個
の
更
な
る
成
長
と
新
し
い
価
値

の
創
造
を
目
指
し
、時
間
や
場
所
に
捉

わ
れ
な
い
働
き
方
へ
の
挑
戦
、時
間
当

た
り
の
生
産
性
向
上
の
施
策
な
ど
、本

格
的
に
働
き
方
変
革
に
着
手
し
て
い

ま
す
。主
な
取
り
組
み
内
容
と
し
て
は

①
一
部
企
業
に
お
け
る
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
の
本
格
導
入（
※
1
）②
オ
フ
ィ
ス

変
革
の
2
点
で
す
。実
施
企
業
に
お
い

て
は
雇
用
形
態
を
問
わ
ず（
※
2
）、上

限
日
数
な
し
で
の
導
入
を
開
始
し
て

お
り
、現
在
グ
ル
ー
プ
企
業
の
派
遣
社

員
を
含
む
計
約
２
０
０
０
名
の
従
業

員
が
利
用
。ま
た
、オ
フ
ィ
ス
変
革
に

お
い
て
は
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
試
験

導
入
、未
来
の
働
き
方
を
考
え
る
ワ
ー

ル
ド
カ
フ
ェ
の
実
施
等
を
経
て
、従
業

員
の
声
を
元
に
フ
ロ
ア
の
一
部
を
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
し
、会
話
や
電
話
厳

禁
の
ク
ワ
イ
エ
ッ
ト
ル
ー
ム
、二
人
用

会
議
室
等
目
的
別
エ
リ
ア
も
設
置
。こ

れ
ら
の
取
り
組
み
に
よ
り
、自
分
な
り

の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス（
育
児
・

趣
味
・
介
護
・
学
習
な
ど
と
仕
事
の
両

立
）を
実
践
で
き
る
と
思
う
か
？
と
い

う
ア
ン
ケ
ー
ト
項
目
に
お
い
て
回
答
率

が
実
施
後
約
25
ポ
イ
ン
ト
上
昇
、ま
た

半
数
以
上
が
生
産
性
向
上
に
繋
が
っ

た
と
回
答
す
る
な
ど
、働
き
方
変
革
の

効
果
が
見
え
始
め
て
い
ま
す
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
は
、今
後
も

女
性
活
躍
に
と
ど
ま
ら
な
い
D
&
I

を
進
め
る
と
と
も
に
、経
営
理
念
の
実

現
に
向
け
て
、社
会
か
ら
の
期
待
に
応

え
る
こ
と
が
で
き
る
企
業
グ
ル
ー
プ
を

目
指
し
て
参
り
ま
す
。
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株式会社リクルート
ホールディングス

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
進
化

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

ソ
ー
シ
ャ
ル
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
推
進
室　

室
長

伊
藤 

綾
氏

女
性
活
躍
推
進
に
加
え
、

『
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』『
働
き
方
変
革
』

に
よ
る
D
&
I
推
進
の
進
化

企
業
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
と
し
て

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

　

ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
、す
べ
て
の
社
員

の
多
様
性
を
尊
重
し
、そ
の
能
力
を
最

大
限
に
発
揮
で
き
る
環
境
を
創
る
こ

と
で
、持
続
的
な
成
長
を
目
指
す
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
に
積
極
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
能
力
、発
想
、価
値
観

を
持
つ
社
員
が
有
機
的
に
動
く
こ
と

で
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起

こ
し
、「
新
た
な
価
値
」を
創
造
し
て
い

く
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
社
員
が
活
躍
す
る
風
土
を

創
業
時
よ
り
育
ん
で
き
た
ア
フ
ラ
ッ

ク
。こ
れ
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
べ
く

「
女
性
の
活
躍
推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
」を

２
０
１
４
年
9
月
に
策
定
。２
０
２
０

年
ま
で
に
指
導
的
立
場（
※
）に
占
め

る
女
性
社
員
の
割
合
を
30
％
以
上
に

す
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
、２
０
１
５

年
を
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
元
年
と

し
て
取
り
組
み
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

女
性
活
躍
推
進
を
主
要
な
経
営
課

題
の
一
つ
と
し
、目
標
を
社
外
に
公

表
。ま
た
、社
長
を
委
員
長
と
す
る
経

営
層
の
審
議
体
で
あ
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
委
員
会
、そ
の
下
に
は
具
体

的
な
施
策
を
主
要
部
門
長
が
検
討
す

る
推
進
部
会
を
設
置
。経
営
ト
ッ
プ
か

ら
各
部
に
至
る
ま
で
強
固
な
推
進
体

制
を
確
立
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
は
じ
め
日

米
ト
ッ
プ
の
経
営
陣
が
参
加
し
た

「A
flac W

om
en in Leadership 

Global Conference

」を
開
催
。日
米

で
女
性
活
躍
推
進
に
向
け
て
の
共
同

宣
言
を
掲
げ
ま
し
た
。

　

推
進
施
策
の
実
行
は
、経
営
層
か
ら

一
般
社
員
を
対
象
に
1
年
間
休
む
こ

と
な
く
行
い
、全
社
的
な
機
運
を
盛
り

上
げ
、推
進
を
行
う
土
壌
を
整
え
ま
し

た
。さ
ら
に
女
性
社
員
、管
理
職
、両
立

社
員
に
対
し
て
は
集
中
し
て
施
策
を

実
行
し
ま
し
た
。

　

女
性
社
員
の「
キ
ャ
リ
ア
意
欲
の

醸
成
」「
自
信
の
な
さ
の
克
服
」に
向

け
て
、上
司
と
部
下
が
一
体
と
な
っ
て

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
仕
組
み

を
構
築
。昇
格
チ
ャ
レ
ン
ジ
年
に
向

け
、上
司
は
部
下
の
育
成
計
画
を
部
下

は
自
身
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策

定
し
、上
位
職
で
求
め
ら
れ
る
ス
キ
ル

を
仕
事
を
通
し
て
鍛
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、中
長
期
的
な
視
点
で
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る「
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ

ン
研
修
」や「
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
」

「
講
演
会
」「
メ
ン
タ
リ
ン
グ
」を
通
し

て
、意
識
醸
成
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
「W

ork SM
A
RT

」
と
い
う
基
本

方
針
を
定
め
、仕
事
の
進
め
方
を
抜
本

的
に
見
直
す
と
と
も
に
、「
在
宅
勤
務
」

や「
朝
型
勤
務
」に
も
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、経
験
の
有
無
に
か
か
わ
ら

ず
、誰
も
が
新
し
い
業
務
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
で
き
る
環
境
創
り
を
目
指
し
、全
社

で
業
務
手
順
書
を
策
定
。さ
ら
に
、営

業
・
Ｍ
Ｋ
部
門
に
お
い
て
は「
営
業
原

典
文
書
シ
ス
テ
ム
」と
い
う
ポ
ー
タ
ル

も
整
備
し
、営
業
に
関
す
る
情
報
を
誰

も
が
簡
単
に
入
手
で
き
る
環
境
を
構

築
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
１
５
年
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
元
年
と
し
て
、一
気
に
絶
え
間
な
く

施
策
を
打
っ
た
こ
と
が
功
を
奏
し
、女

性
社
員
の
意
識
醸
成
は
大
き
く
進
展

し
ま
し
た
。今
年
は
、次
な
る
局
面
で
あ

る
女
性
の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
強
化
に
向
け

た
取
り
組
み
も
開
始
し
て
い
ま
す
。

　

多
様
な
考
え
方
や
価
値
観
を
持
っ

た
人
が
組
織
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
意

見
を
ぶ
つ
け「
新
た
な
価
値
」を
生
み

出
し
て
い
く
。こ
の
よ
う
な
こ
と
が
当

た
り
前
と
な
る
よ
う
、さ
ら
な
る
推
進

を
図
っ
て
参
り
ま
す
。

アフラック

ベーシックアチーブメント大賞

「
新
た
な
価
値
」を

創
造
し
続
け
る
集
団
を

目
指
し
て

ア
フ
ラ
ッ
ク　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
部　

部
長

岡
本 

文
子
氏

「
女
性
の
活
躍
推
進

プ
ロ
グ
ラ
ム
」の
策
定

女
性
の
意
識
改
革

働
き
方
の
変
革

推
進
の
さ
ら
な
る
加
速
化
に

向
け
て

※
1  

実
施
企
業「
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

／
リ
ク
ル
ー
ト
ア
ド
ミ
ニ
ス
ト
レ
ー
シ
ョン
／

リ
ク
ル
ー
ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
パー
ト
ナ
ー
ズ
」

※
2  

リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
／
リ
ク
ル
ー

ト
ア
ド
ミ
ニス
ト
レ
ー
シ
ョン
の
み
該
当【従来のオフィス】

1人1席の固定席を使用
【現在のオフィス】
フロアの一部に
フリーアドレスエリアを導入

※
課
長
代
理
以
上
の
役
職

準大賞

「女性の活躍推進プログラム」重要6領域 取り組み内容

経営トップの
コミットメント

※ 上記取り組み領域は、NPO法人 J-Winが提唱する「D&I（ダ
イバーシティ&インクルージョン）推進」のための重要6
領域を参考に策定しています。

推進体制の強化

管理職の
アカウンタビリティ

女性のキャリア
開発・育成・登用

多様な働き方の促進 業務プロセス・
評価プロセスの見える化
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当
行
は
１
９
８
６
年
に
全
国
の
銀

行
で
初
め
て
女
性
を
支
店
長
に
登
用

す
る
な
ど
、こ
れ
ま
で
女
性
活
躍
推

進
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し

た
。２
０
０
５
年
に「
女
性
い
き
い
き

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
宣
言
」を
策
定
し
、

２
０
１
５
年
に
は
こ
れ
を
さ
ら
に
発

展
さ
せ
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で 

強
く 

し
な
や
か
に 
〜
価
値
観
の
多
様
化
で

新
た
な
発
想
を
生
み
出
そ
う
〜
」を
ス

ロ
ー
ガ
ン
に
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
行

動
宣
言
」を
新
た
に
策
定
し
ま
し
た
。

　

２
０
１
４
年
に
女
性
登
用
に
関
す

る
数
値
目
標
を
設
定
し
、女
性
リ
ー

ダ
ー
輩
出
に
向
け
た
取
組
み
を
階
層

別
に
進
め
て
い
ま
す
。例
え
ば
管
理

職
一
歩
手
前
の
女
性
を
対
象
に
年
４

回
の
イ
ン
タ
ー
バ
ル
形
式
で
実
施
し

た「
輝
く
女
性
応
援
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
」で
は
、こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
研

修
に
加
え
、管
理
職
と
の
座
談
会
、異

業
種
交
流
会
を
設
け
た
ほ
か
、受
講
者

の
上
司
に
対
し
て
も
キ
ャ
リ
ア
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
研
修
を
行
い
ま
し
た
。

　

銀
行
全
体
の
意
識
改
革
の
取
り
組

み
と
し
て
は
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

フ
ォ
ー
ラ
ム
」を
昨
年
開
催
し
た
ほ

か
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
意
識
啓
発
ビ
デ

オ
を
作
成
し
、全
職
場
で
視
聴
し
た

後
、勉
強
会
を
実
施
し
ま
し
た
。今
年

度
は
職
場
毎
に
責
任
者
と
推
進
リ
ー

ダ
ー
を
任
命
し
、各
職
場
で
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
会
議
を
実
施
す
る
試
み

を
始
め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に

は「
管
理
職
の
役
割
こ
そ
が
鍵
と
な

る
！
」と
い
う
考
え
の
も
と
、イ
ク
ボ

ス
推
進
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。旧

態
依
然
と
し
た
一
律
的
な
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
で
は
な
く
、多
種
多
様
な
背
景

や
考
え
を
受
け
入
れ
る
こ
と
の
で
き

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
変
容
を
め
ざ

し
、管
理
職
向
け
の
研
修
や
行
内
周

知
活
動
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
夫
婦
が
共
に
働
く
の
で
あ

れ
ば
、家
事
・
育
児
に
つ
い
て
も
男
女

双
方
で
行
う
べ
き
と
考
え
、男
性
の

育
児
参
加
促
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。当
行
の
佐
久
間
頭
取
が
共
働
き

を
経
験
し
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、ト
ッ

プ
自
ら
が
そ
の
経
験
を
語
る
と
と
も

に
、様
々
な
取
組
み
を
進
め
た
結
果
、

２
０
１
５
年
度
の
男
性
の
育
児
休
業

取
得
率
は
60
％
を
超
え
る
水
準
に
達

し
ま
し
た
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
時
間
外
労
働
の
削

減
に
向
け
、２
０
１
３
年
に「
業
務
効

率
化
及
び
早
帰
り
推
進
委
員
会
」を

設
置
し
、働
き
方
改
革
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
現
場
か
ら
1
3
0
0
件

を
超
え
る
提
言
を
吸
い
上
げ
、業
務

プ
ロ
セ
ス
を
抜
本
的
に
見
直
し
た
ほ

か
、勤
務
形
態
の
柔
軟
化
に
も
取
り

組
み
ま
し
た
。

　

企
業
の
枠
を
越
え
た
取
組
み
と
し

て
、２
０
１
４
年
に
全
国
地
方
銀
行
協

会
会
員
全
64
行
の
頭
取
参
加
の
も
と

「
輝
く
女
性
の
活
躍
を
加
速
す
る
地
銀

頭
取
の
会
」を
発
足
。本
会
で
は
、各

行
の
女
性
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
冊
子
に

ま
と
め
た
り
、64
行
合
同
の
女
性
向
け

キ
ャ
リ
ア
研
修
を
行
っ
た
り
し
て
い

ま
す
。ま
た
、64
行
の
職
員
の
キ
ャ
リ

ア
継
続
支
援
の
た
め「
地
銀
人
材
バ
ン

ク
」を
創
設
し
ま
し
た
。本
制
度
は
、

会
員
行
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
生
か
し

て
、配
偶
者
の
転
勤
等
に
伴
う
退
職
者

に
対
し
て
、転
居
先
近
隣
の
銀
行
を
紹

介
す
る
仕
組
み
で
、昨
年
4
月
の
創
設

か
ら
1
年
で
既
に
70
件
以
上
の
紹
介

実
績
が
あ
り
ま
す
。

　

今
回
の
受
賞
を
励
み
に
、今
後
も
、

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で 

強
く 

し
な
や

か
に
」を
モ
ッ
ト
ー
に
、一
企
業
に
と

ど
ま
ら
ず
、業
界
全
体
、地
域
全
体
に

女
性
活
躍
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の

取
組
み
を
広
げ
て
い
け
る
よ
う
、頑

張
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

J-Win Diversity Award 2016

株式会社千葉銀行

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で

強
く
し
な
や
か
に株

式
会
社
千
葉
銀
行

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
部　

調
査
役

山
本 

悠
介
氏

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
行
動
宣
言

の
策
定

数
値
目
標
の
設
定
と

そ
れ
に
向
け
た
取
組
み

企
業
の
枠
を
越
え
た
取
組
み

2015年度J-Win会員企業における D&Iの推進状況特 集

「ダイバーシティで強くしなやかに」
～価値観の多様化で新たな発想を生み出そう～

ベーシックアチーブメント準大賞

　
「
２
０
１
６
年
度 

第
2
回 

Ｊ
‐
W
ｉ

ｎ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
」

を
、6
月
2
日（
木
）
T
K
P
市
ヶ
谷
カ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
で
開
催
し
ま
し

た
。参
加
人
数
は
98
名（
70
社
）で
し
た
。

　

冒
頭
に
Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ
事
務
局
長
の
谷

津
よ
り
、今
回「
２
０
１
６ 

Ｊ
‐
W
ｉ

ｎ 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
受

賞
企
業
4
社
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス

紹
介
と
そ
の
あ
と
の
グ
ル
ー
プ
形
式
の

Q
&
A
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、自
社
の

D
&
I
推
進
へ
の
ヒ
ン
ト
を
持
ち
帰
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
旨
を
含
め
て
、ご
挨
拶

を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
、Next Stage

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
活
動
と
し
て
、先
月
5
月
26
日（
木
）に

行
わ
れ
た「
２
０
１
５
年
度N

ext Stage 

活
動
報
告
会
」の
内
容
と
と
も
に
ご
説

明
。
ま
た
D
&
I
推
進
支
援
活
動
と
し

て
、年
間
の
活
動
計
画
と
前
回
4
月
27
日

（
水
）の
第
1
回
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

責
任
者
会
議
で
行
っ
た
ア
ワ
ー
ド
総
括
で

の
ス
テ
ー
ジ
・
レ
ベ
ル
に
つ
い
て
掘
り
下

げ
た
分
析
に
つ
い
て
ご
説
明
し
ま
し
た
。

　

次
に
、「
２
０
１
６ 

Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」受
賞
企
業
の

ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
紹
介
と
し
て
、株

式
会
社
千
葉
銀
行　

山
本
悠
介
様
、ア

フ
ラ
ッ
ク 

岡
本
文
子
様
、株
式
会
社
リ

ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス　

伊
藤
綾 

様
、第
一
生
命
保
険
株
式
会
社　

柏
崎
美

樹
様
か
ら
、各
社
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
発
表

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

休
憩
を
は
さ
ん
で
、受
賞
企
業
4
社

の
発
表
者
を
囲
み
、小
グ
ル
ー
プ
形
式
で

Q
&
A
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
。

各
グ
ル
ー
プ
と
も
参
加
メ
ン
バ
ー
か
ら

積
極
的
に
質
問
が
飛
び
出
し
、プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
聞
く
こ
と
が
で
き
な
い

取
り
組
み
の
詳
細
や
苦
労
話
な
ど
、Ｊ
‐

W
ｉ
ｎ
会
員
企
業
間
な
ら
で
は
の
踏
み

込
ん
だ
議
論
が
展
開
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
２
０
１
６
年
度 

第
1
回 

Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
」を
、

4
月
27
日（
水
）T
K
P
市
ヶ
谷
カ
ン
フ
ァ

レ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
で
開
催
し
ま
し
た
。参

加
人
数
は
１
０
７
名（
77
社
）で
し
た
。

　

冒
頭
で
、２
０
１
５
年
9
月
15
日
以

降
、の
Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ
会
員
に
な
ら
れ
た
18

社
の
企
業
を
ご
紹
介
し
た
後
、「W

om
en 

to the T
O
P!

」を
合
言
葉
に
一
貫
し
た

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を
目
指
す
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
活
動
に
つ
い
て
、今
期
よ
り
新

体
制
を
ス
タ
ー
ト
し
た
J
E
N（J-W

in 

Executive N
etw
ork

）の
役
割
や
位
置

づ
け
、活
動
方
針
を
Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ
内
永
理

事
長
よ
り
ご
説
明
し
ま
し
た
。

　

続
い
て
、Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ
事
務
局
か
ら
、今

年
度
の
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（
第
6
期
）とN

ext Stage

に
つ
い
て
、そ

れ
ぞ
れ
の
活
動
方
針
を
活
動
目
的
や
ゴ
ー

ル
、実
施
プ
ロ
グ
ラ
ム
、年
間
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
、メ
ン
バ
ー
構
成
な
ど
を
前
年
度
の
レ

ビ
ュ
ー
を
交
え
て
ご
説
明
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
、3
月
4
日
の
拡
大
会
議
に
て

授
賞
企
業
を
発
表
・
表
彰
式
を
行
っ
た

「
２
０
１
６ 

Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ 

ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」に
つ
い
て
、応
募
企
業

全
体
の
D
&
I
推
進
の
進
捗
状
況
や
、受

賞
企
業
4
社
の
取
り
組
み
施
策
の
傾
向

な
ど
を
Ｊ
‐
W
ｉ
ｎ
事
務
局
か
ら
ご
説
明

し
ま
し
た
。

「
2
0
1
6
年
度 

第
1
回 

J
‐
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
」を
開
催
し
ま
し
た

ラウンドテーブル講師一覧

「
2
0
1
6
年
度 

第
2
回 

J
‐
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
」を
開
催
し
ま
し
た

株式会社千葉銀行
山本 悠介 様

アフラック 
岡本 文子 様

株式会社リクルート
ホールディングス
伊藤 綾 様

第一生命保険
株式会社
柏崎 美樹 様

D
I& Diversity & Inclusion

・
質
疑
応
答
大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た

・
自
社
に
と
っ
て
聞
き
た
い
こ
と
を
聞
け
て
と

て
も
良
か
っ
た
で
す

・ 

こ
の
よ
う
な
他
社
の
担
当
者
様
と
の
意
見
交

換
の
場
は
非
常
に
有
意
義
で
、助
か
っ
て
お

り
ま
す
。

・ 

経
営
ト
ッ
プ
自
ら
の
経
験
か
ら
導
く
男
性
の

育
児
参
加
、細
や
か
な
取
り
組
み
、フ
ォ
ロ
ー

が
成
功
へ
の
カ
ギ
な
の
だ
と
感
じ
ま
し
た

・ 

仕
事
を
成
果
で
評
価
す
る
こ
と
の
大
切
さ
を

実
感
し
ま
し
た

・ 

メ
ン
タ
ー
制
度
、ス
ポ
ン
サ
ー
制
度
に
つ
い
て

よ
く
理
解
で
き
た
。大
変
参
考
に
な
り
ま
し
た

・ 

働
き
方
改
革
が
と
て
も
参
考
に
な
っ
た
。成

果
が
素
晴
ら
し
い

・ 

男
性
管
理
職
の
意
識
改
革
を
さ
れ
て
い
る
の

が
素
晴
ら
し
い

参
加
者
の
声

ダイバーシティ行動宣言

職員の個性を尊重して、価値観の多様化を図り、
新たな発想を生み出す銀行を目指します。
職員の自律的なキャリア形成意識を大切にし、個々
人が能力を最大限に発揮できる銀行を目指します。
ワーク・ライフ・マネジメントを推進し、誰もがい
きいきと輝ける銀行を目指します。

・

・

・

輝く女性の活躍を加速する地銀頭取の会
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性
ば
か
り
総
勢
3
0
0
名
で
の
第

6
期
つ
く
ば
合
宿
。ほ
ぼ
全
員
が
不

安
感
に
包
ま
れ
つ
つ
も
、こ
れ
か
ら
始
ま

る
新
し
い
こ
と
へ
の
期
待
が
入
り
交
っ
て

ス
タ
ー
ト
い
た
し
ま
し
た
。

　

1
つ
目
の
セ
ッ
シ
ョ
ン「
Ｊ
︲
W
ｉ
ｎ

活
動
に
つ
い
て
考
え
る
」で
は
、キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
意
識
へ Sw

itch O
n! 

す
る
た

め
に「
ワ
ー
ル
ド
カ
フ
ェ
」と
い
う
手
法

を
使
い
、「W

om
en to the T

O
P!

」の
イ

メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
る
べ
く
、全
員
が「
Ｊ

︲
W
ｉ
ｎ
活
動
」か
ら
考
え
つ
く
言
葉
を

模
造
紙
に
自
由
に
書
き
進
め
て
い
き
ま

し
た
。初
め
は
静
か
だ
っ
た
各
テ
ー
ブ
ル

も
、「
自
分
も
会
社
も
変
え
て
い
く
」等
、

様
々
な
キ
ー
ワ
ー
ド
や
決
意
が
連
な
る
に

つ
れ
、意
識
が
急
上
昇
し
ま
し
た
。2
つ

目
の
セ
ッ
シ
ョ
ン「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
セ

ミ
ナ
ー
」は
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
あ
る
4
名

の
方
々
か
ら
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
軌
跡
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
過
程
で

突
き
当
た
っ
た
不
安
や
壁
を
ど
の
よ
う
に

乗
り
越
え
て
き
た
の
か
を
あ
り
の
ま
ま
に

語
る
凛
と
し
た
姿
に
、未
来
の
自
分
の
姿

を
重
ね
、Ｊ
︲
W
ｉ
ｎ
活
動
で
必
ず
何
か

を
掴
ん
で
成
長
し
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

セ
ッ
シ
ョ
ン
毎
に
座
席
も
替
わ
り
、新
メ

ン
バ
ー
と
気
づ
き
の
共
有
を
す
る
中
で
、

自
ず
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
も
拡
が
っ
て

い
き
ま
し
た
。

　

1
日
目
の
最
後
は
内
永
理
事
長
の「
仕

事
か
ら
の
贈
り
物
」と
題
し
た
講
演
。「
辛

い
時
は
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
前
準
備
、だ

か
ら
逃
げ
て
は
い
け
な
い
。与
え
ら
れ
た

チ
ャ
ン
ス
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
」と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
胸
に
響
き
ま
し
た
。

　

2
日
目
は
分
科
会
活
動
の
本
格
的
な

キ
ッ
ク
オ
フ
。12
の
テ
ー
マ
毎
に
分
か
れ
て

メ
ン
バ
ー
全
員
で
熱
気
こ
も
る
議
論
を
交

わ
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
テ
ー
マ
に
対
す
る
思
い

を
共
有
し
ま
し
た
。続
い
て
方
向
性
発
表

と
Ｊ
Ｅ
Ｎ
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
講
評
。視
点

を
企
業
人
に
し
て
時
間
を
か
け
て
議
論
す

べ
き
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

多
く
の
メ
ン
バ
ー
と
語
り
合
い
刺
激
を

受
け
る
中
で
、新
し
い
考
え
方
や
価
値
観

の
シ
ャ
ワ
ー
を
た
っ
ぷ
り
と
浴
び
、成
長
し

て
輝
け
る
自
分
へ
の
第
一
歩
を
踏
み
出
す

覚
悟
を
得
て
清
々
し
い
気
持
ち
で
つ
く
ば

を
後
に
し
ま
し
た
。

第
6
期
活
動
、ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
！

第
6
期
女
性
メ
ン
バ
ー
の
国
内
研
修
合
宿
を
開
催

2
0
1
6
年
6
月
3
日（
金
）
～
4
日（
土
）の
2
日
間
、

つ
く
ば
国
際
会
議
場
、お
よ
び
オ
ー
ク
ラ
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
ホ
テ
ル
つ
く
ば
に
て
、

第
6
期
女
性
メ
ン
バ
ー
の
合
宿
を
行
い
ま
し
た
。

文
：
曽
根 

志
保（
第
一
生
命
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
）

Members Activity

6W
第6期女性メンバー活動

女

6月3日㈮　1日目

6月4日㈯　2日目

10：00 オープニング、
オリエンテーション

10：05 事務局長挨拶、
実行委員長挨拶

10：10 ワールドカフェ「J-Win
活動について考える」

11：40 写真撮影、　昼食

12：50
・キャリアアップセミナー
・内永理事長講演

18：45〜 夕食懇親会

プログラム

08：30 分科会活動

11：10 12分科会、全体発表
（テーマ・方向性について）

12：05 JEN講評

12：25 Next Stageネットワーク紹介

12：55 閉会
合宿実行委員のみなさん

0
1
6
年
5
月
26
日
㈭
、千
代
田

区
神
田
の
T
K
P
ガ
ー
デ
ン
シ

テ
ィ
P
R
E
M
I
U
M
神
保
町
に
お
い

て
、Next Stage 

２
０
１
５
年
度
活
動
報

告
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。2
0
1
5
年

度
は
、「
企
業
で
上
級
管
理
職
と
し
て
活

躍
し
、私
た
ち
が
企
業
・
社
会
を
変
え
る

原
動
力
と
な
る
」こ
と
を
ビ
ジ
ョ
ン
に

掲
げ
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
原
動
力
」

を
テ
ー
マ
に
様
々
な
活
動
を
展
開
し
て

来
ま
し
た
。幹
事
長
の
南
里
彩
子
さ
ん

に
よ
る N

ext Stage 

全
体
の
活
動
報

告
の
あ
と
、３
つ
の
委
員
会（
内
永
塾
、

J
D
N
協
働
、W
︲
S
T
E
M
）
と
８
つ

の
研
究
会（
営
業
系
、地
方
発「
地
方
創

生
」、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
、フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
、ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
、新
し
い
働
き
方
、

社
会
情
勢
、古
典
）が
そ
れ
ぞ
れ「
会
の

活
動
目
標
」「
活
動
実
績
」「
得
ら
れ
た
成

果
」を
報
告
し
ま
し
た
。自
ら
テ
ー
マ
を

掲
げ
、深
堀
り
し
、新
た
な
発
見
と
知
見

と
満
足
感
を
得
た
こ
と
が
伝
わ
っ
て
く

る
発
表
で
し
た
。

　

次
に
、4
名
の
会
員
に
ご
登
壇
い
た

だ
き
、「N

ext Stage

の
活
動
で
得
た
も

の
」に
つ
い
て
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
行
い
ま
し
た
。 N

ext 

メ
ン
バ
ー

は
、仕
事
だ
け
で
な
く
、私
生
活
も
非
常

に
充
実
し
て
い
る
こ
と
を
実
感
し
た
方

も
多
か
っ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。い
つ

も
、厳
し
め
の
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
く
内

永
ゆ
か
子
理
事
長
か
ら
も
、「
今
日
の
発

表
を
聞
き
大
変
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。

今
後
も
真
の
企
業
人
と
し
て
、社
会
人

と
し
て
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
駆
使
し
て

知
識
と
知
見
を
増
や
し
て
ほ
し
い
」と

2
0
1
5
年
度
の
活
動
を
高
く
評
価
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

活
動
報
告
会
終
了
後
の
懇
親
会
で
、熱

気
に
満
ち
た
報
告
会
が
終
了
し
ま
し
た
。

　

2
0
1
6
年
の
テ
ー
マ
は「
共
感
の

波
を
起
こ
そ
う
」で
す
。 N

ext Stage 

の
活
動
で
得
た
知
見
・
視
座
を
た
だ
理

解
す
る
に
と
ど
め
ず
、自
分
の
行
動
変
容

や
周
囲
へ
の
伝
播
を
行
い
、支
援
者
を
増

や
し
な
が
ら
、組
織
・
社
会
の
変
容
を
起

こ
す
姿
を
目
指
し
ま
す
。

　

活
動
報
告
会
で
は
内
永
理
事
長
よ
り
、 

N
ext Stage 

活
動
へ
の
期
待
と
し
て
、

「
管
理
職
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
に
ぶ

つ
か
っ
た
際
に
、 N

ext Stage 

の
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
様
々
な
意
味
で
み
な
さ
ん

を
励
ま
す
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
な
る
は
ず

で
す
。新
生 N

ext Stage 

の
3
年
目
と

な
る
2
0
1
6
年
度
は
、女
性
と
い
う
こ

と
に
埋
も
れ
ず
、企
業
人
と
し
て
何
を
し

て
い
け
ば
い
い
か
を
共
に
考
え
る
会
に

し
て
下
さ
い
。ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
の
中

で
羽
ば
た
い
て
い
く
た
め
に
は
、自
分
の

専
門
だ
け
で
は
な
く
、世
の
中
の
こ
と
や

歴
史
の
こ
と
を
も
っ
と
知
り
、人
間
と
し

て
の
幅
を
広
げ
て
欲
し
い
。そ
れ
が
仕

事
だ
け
で
な
く
、人
生
を
も
豊
か
に
す
る

の
で
す
。」と
激
励
を
頂
き
ま
し
た
。

　

本
年
度
の
テ
ー
マ
に
沿
っ
て
、小
さ

な
1
歩
で
も
行
動
し
、自
分
の
考
え
・
行

動
を
共
に
理
解
し
て
く
れ
る
人
を
増
や

し
て
い
け
る
力
を
身
に
着
け
た
り
、人

間
の
幅
を
広
げ
る
た
め
の
学
び
の
場
を

増
や
す
等
、 N

ext Stage 

幹
事
会
で

は
、本
年
度
も
様
々
な
機
会
を
創
出
し

て
行
き
ま
す
。

1
年
間
の
活
動
振
返
り
と

２
０
１
６
年
度
に
向
け
た
抱
負
を
熱
く
議
論

２
０
１
５
年
度 N

e
xt S

tag
e
 

活
動
報
告
会

NS
Next Stage活動

3
年
目
の

新
生 N

e
xt S

ta
g
e 

に

大
き
な
期
待

文
：N

ext Stag
e 

広
報
担
当
幹
事

2
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［特集］第5期 分科会活動成果報告

第5期 分科会活動成果報告

第
5
期
メ
ン
バ
ー 

副
幹
事
長
　
中
村 

真
理
子（
東
京
急
行
電
鉄
株
式
会
社
）

1年間にわたる第5期 J-Win女性メンバーの分科会活動。
卒業を迎えるにあたり、活動を通じて得た学びや気付き、成長の過程をここでご紹介します。

　

分
科
会
活
動
は
、日
頃
感
じ
る
課

題
や
疑
問
点
を
テ
ー
マ
に
、12
の
分

科
会
を
5
月
定
例
会
で
キ
ッ
ク
オ

フ
、6
月
の
合
宿
で
本
格
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。活
動
期
間
が
2
年
間

だ
っ
た
昨
年
ま
で
の
立
派
な
成
果
物

を
見
て
は
、結
論
を
早
く
出
し
、ま

と
め
る
こ
と
を
優
先
し
た
く
な
る

気
持
ち
を
こ
ら
え
、各
分
科
会
は
、

課
題
の
本
質
や
自
分
た
ち
が
何
を

提
案
で
き
る
か
な
ど
の
、活

動
の
幹
と
な
る
部
分
を
疎

か
に
せ
ず
、と
こ
と
ん
話
し

合
い
ま
し
た
。
活
動
中
の

理
事
会
や
J
E
N
か
ら
の

ア
ド
バ
イ
ス
は
、視
座
の
高

さ
や
視
点
の
鋭
さ
を
直
接

伺
う
貴
重
な
機
会
で
あ
る

一
方
で
、ゼ
ロ
か
ら
組
み
立

て
直
し
に
な
る
こ
と
や
、自

分
た
ち
の
思
い
と
の
差
異

に
悩
む
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。ア
ド
バ
イ
ス
を
素
直

に
受
け
と
め
、知
恵
を
絞

り
、ま
っ
す
ぐ
課
題
に
向

き
合
う
こ
と
で
、最
後
に

は
活
動
期
間
の
短
さ
を
言

い
訳
に
し
な
い
、納
得
の
い

く
成
果
物
と
、自
身
の
成
長
を
手
に

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、

1
年
間
の
活
動
だ
か
ら
こ
そ
、無
駄

な
時
間
を
作
ら
ず
、自
ら
役
割
を
担

い
、積
極
的
に
関
わ
る
こ
と
で
、推
進

力
の
高
い
チ
ー
ム
が
組
成
で
き
ま
し

た
。ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
、同
様
の

姿
勢
で
取
り
組
み
、周
囲
へ
好
影
響

を
発
信
す
る
存
在
で
あ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
分
科
会
は
こ
の
問
い
か
ら
始

ま
り
ま
し
た
。
こ
こ
数
年
、「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」な
ど
の
言
葉

は
よ
く
聞
か
れ
る
よ
う
に
な
り
、私
た
ち
自

身
も「
環
境
変
化
が
め
ま
ぐ
る
し
い
時
代
、

変
化
に
強
い
組
織
に
進
化
し
て
い
く
た
め

に
は
、一
部
の
人
だ
け
で
は
な
く
、“
全
員
が

活
躍
す
る
”真
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
が
必
要
だ
」と
い
う
認
識
に

た
ど
り
着
き
ま
し
た
。し
か
し
、な
ぜ
私
た

ち
は
、必
ず
し
も
誰
も
が
活
躍
し
て
い
る
と

い
う
実
感
を
持
て
て
い
な
い
の
か
、こ
の
問

題
を
解
決
す
る
最
初
の
一
歩
と
し
て
、ま
ず

は
私
た
ち「
管
理
職
一
歩
手
前
の
女
性
」の

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
目
指
そ
う
と
考
え

ま
し
た
。

　
「
私
た
ち
が
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
す
る
た

め
の
起
爆
剤
は
、会
社
・
上
司
の
働
き
か
け

を
き
っ
か
け
と
し
た
意
欲
形
成
に
あ
る
」と

い
う
仮
説
の
も
と
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
ツ
ー
ル

を
作
成
し
、実
際
に
私
た
ち
の
意
欲
形
成
に

つ
な
が
る
か
ど
う
か
を
検
証
し
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
自
身
の
棚
卸
し
を
行
い
、会

社
・
上
司
の
期
待
を
踏
ま
え
た
目
標
設
定

を
行
う
一
方
、上
司
に
は
全
員
活
躍
の
た
め

に
必
要
な
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
や
行
動
実
例

集
を
理
解
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。そ
の
上
で

面
談
を
実
施
し
、深
く
対
話
を
し
た
結
果
、

両
者
と
も
に
1
0
0
％
近
く
が
相
互
理
解

を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。私
た
ち
は

自
分
の
強
み
と
目
指
す
方
向
が
つ
な
が
り
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
意
欲
が
湧
い
た
と
い
う
回
答

は
9
割
近
く
に
達
し
ま
し
た
。多
く
の
上
司

は
育
成
の
方
向
性
が
ク
リ
ア
に
な
り
、自
信

を
持
っ
て
部
下
に
仕
事
を
任
せ
、成
長
を
後

押
し
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
生
ま
れ
た

よ
う
で
す
。ま
さ
に
、“
全
員
が
活
躍
す
る
”

組
織
へ
の
確
実
な
一
歩
と
な
り
ま
し
た
。

　

あ
る
意
味「
原
点
」に
回
帰
す
る
テ
ー
マ

の
た
め
、議
論
の
方
向
付
け
に
は
苦
労
し
、何

度
も
ス
タ
ー
ト
地
点
に
立
ち
返
り
ま
し
た

が
、最
終
的
に
は
、面
談
を
実
施
し
た
上
司
か

ら「
男
女
関
係
な
く
他
の
メ
ン
バ
ー
に
も
活

用
し
た
い
」と
い
う
声
を
多
く
い
た
だ
く
成

果
物
を
ま
と
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、リ
ー
ダ
ー
を
中
心
に
活
動
を
進
め

る
中
で
、各
メ
ン
バ
ー
が
自
分
の
強
み
を
発

揮
し
て
自
ら
発
信
す
る
よ
う
に
な
り
、分
科

会
活
動
そ
の
も
の
が“
全
員
が
活
躍
す
る
”

こ
と
に
向
か
っ
て
い
ま
し
た
。メ
ン
バ
ー
全

員
で
培
っ
た
こ
の
経
験
を
、こ
れ
か
ら
は
各

企
業
に
お
い
て
、“
全
員
が
活
躍
す
る
”
組

織
の
実
現
に
向
け
て
活
か
し
て
い
き
ま
す
。

（
記
・
木
村 

絵
里
／
株
式
会
社
日
本
政
策
金

融
公
庫
）

踏み出す
①ダイバーシティ

Women
To The Top！
を目指して

導く
⑦女性リーダーA
⑧女性リーダーB

育てる
⑨若手育成
⑩次世代教育

充実させる
⑪働き方

⑫ワークライフ
バランス

極める
②営業系
③技術系

考える
④グローバル
⑤男女の違い
⑥男性巻き込み

Members ActivityMembers Activity

︲
W
i
n
は
、今
年
で
10
年
目
を

迎
え
ま
し
た
。社
会
情
勢
や
企
業

の
ニ
ー
ズ
が
変
わ
っ
て
い
く
中
、新
体
制

の
も
と
、組
織
的
に
三
層
の
女
性
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
活
動
を
見
直
し
、他
団
体
と
の
明

確
な
差
別
化
を
図
り
、企
業
の
中
の
女
性

リ
ー
ダ
ー
の
育
成
を
加
速
化
し
て
い
く

こ
と
を
目
指
し
ま
す
。

　

こ
の
節
目
の
年
に
、三
層
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
最
上
段
に
位
置
す
る
J
E
N
の
大

幅
な
改
革
を
行
い
ま
し
た
。ま
ず
、メ
ン

バ
ー
資
格
の
明
確
化
に
よ
り
、三
層
一

体
と
な
っ
て
会
員
企
業
へ
の
貢
献
度
を

高
め
る
体
制
を
整
え
ま
し
た
。　

次
に
、

J
E
N
幹
事
長
が
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
、三

層
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
統
一
し
た
方
針
に

基
づ
い
て
運
営
す
る
新
組
織
、三
層
合

同
幹
事
会
を
創
設
し
ま
し
た
。各
層
の

幹
事
長
、副
幹
事
長
お
よ
び
、事
務
局
メ

ン
バ
ー
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
、三
層
の
情

報
を
共
有
し
改
善
、相
乗
効
果
を
高
め

ま
す
。
ま
た
、J
E
N
幹
事
長
は
、J
︲

W
i
n
の
決
議
機
関
で
あ
る
理
事
会
の

メ
ン
バ
ー
に
就
任
し
ま
し
た
。

　

J
E
N
は
、自
己
研
鑽
し
、上
級
役

員
を
目
指
す
と
と
も
に
、引
き
続
き
、

後
進
メ
ン
バ
ー
の
指
導
・
育
成
に
よ
る

G
i
v
e 

B
a
c
k
を
行
う
こ
と
に
よ

り
J
︲
W
i
n
に
貢
献
す
る
と
と
も
に
、

後
進
育
成
に
よ
る
自
身
の
成
長
へ
と
つ

な
げ
て
い
き
ま
す
。

　

最
後
に
、J
︲
W
i
n
で
は
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
活
動
の
現
状
分
析
を
行
い
、戦
略

を
策
定
す
る
、女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
戦
略

会
議
を
創
設
し
ま
し
た
。理
事
長
を
議
長

と
し
、J
E
N
か
ら
は
幹
事
長
、副
幹
事

長
が
参
加
し
ま
す
。

J
E
N
新
体
制
始
動

 

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
J
︲
W
i
n
会
員
企
業
に
貢
献
す
る

J
NE

JEN活動

鷺谷万里さん
（株式会社セールス
フォース・ドットコム）

　

2
0
1
6
年
5
月
25
日（
水
）、ア
ー
ク

ヒ
ル
ズ
ク
ラ
ブ
に
て
第
1
回
定
例
会
を
実

施
し
ま
し
た
。今
年
度
の
キ
ッ
ク
オ
フ
と

な
る
今
回
は
、新
幹
事
会
メ
ン
バ
ー
の
紹

介
、J
E
N
年
間
活
動
予
定
に
つ
い
て
確

認
を
行
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、株
式
会
社
マ
ネ
ー
フ
ォ
ワ
ー
ド 

代
表
取
締
役
C
E
O
辻
庸
介
氏
を
講
師

に
お
招
き
し
、「
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
つ
い

て
」と
題
し
て
、I
T
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技

術
の
劇
的
な
変
化
に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
化

の
波
が
、金
融
の
世
界
に
も
お
よ
ぶ
中
、近

年
注
目
を
浴
び
て
い
る
F
i
n
T
e
c
h

（
金
融
に
お
け
る
I
T
の
活
用
）に
つ
い
て

ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

株式会社マネーフォワード
代表取締役CEO 辻庸介氏

J
E
N
第
1
回
定
例
会

　

J
E
N
幹
事
長
鷺
谷
万
里（
株
式
会
社

セ
ー
ル
ス
フ
ォ
ー
ス
・
ド
ッ
ト
コ
ム
）、副
幹

事
長
陶
山
さ
な
え（
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
日

本
興
亜
株
式
会
社
）、坂
本
友
理 

（
J
T
B
ト

ラ
ベ
ル
＆
ホ
テ
ル
カ
レ
ッ
ジ
）が
、6
月
3
日

（
金
）つ
く
ば
合
宿
に
参
加
し
ま
し
た
。こ
の

合
宿
を
皮
切
り
と
し
て
、本
年
度
の
J
E
N

の「
G
i
v
e 

B
a
c
k
」活
動（
女
性
メ
ン

バ
ー
の
支
援
活
動
）が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

初
日
の
懇
親
会
で
は
、女
性
メ
ン
バ
ー
の

テ
ー
ブ
ル
に
分
か
れ
て
着
席
し
、和
や
か
な
雰

囲
気
の
な
か
会
話
が
弾
み
、第
6
期
の
メ
ン

バ
ー
に
と
っ
て
貴
重
な
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

2
日
目
に
は
12
チ
ー
ム
す
べ
て
の
分
科

会
の
活
動
方
針
の
発
表
の
あ
と
、陶
山
副

幹
事
長
は
、テ
ー
マ
の
絞
り
方
、問
題
意
識

と
い
っ
た
過
去
の
分
科
会
の
取
り
組
み
に

関
す
る
問
題
点
を
、わ
か
り
や
す
く
共
有

し
、ど
の
よ
う
に
取
り
組
め
ば
い
い
か
具

体
的
な
考
え
方
を
指
導
し
ま
し
た
。

　

鷺
谷
幹
事
長
は
、プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

に
関
し
て
、き
ち
ん
と
準
備
さ
れ
た
資
料
に

基
づ
い
て
、自
信
を
も
っ
て
話
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
ょ
う
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
し

ま
し
た
。そ
の
た
め
に
は
、場
数
を
踏
む
こ

と
が
重
要
で
あ
る
と
述
べ
ま
し
た
。最
後

に
、各
分
科
会
に
J
E
N
担
当
メ
ン
バ
ー

を
数
人
選
任
し
、具
体
的
な
サ
ポ
ー
ト
を

し
て
い
く
こ
と
を
報
告
し
ま
し
た
。

女
性
メ
ン
バ
ー
支
援

﹁
つ
く
ば
合
宿
﹂

Network活動　組織体制の強化
単独体制から共同運営体制への移行

ネットワーク戦略会議　（議長：理事長）

幹事会

幹事会

JEN

Next
Stage

女性メンバー

New

幹事会
三
層
合
同
幹
事
会

　
議
長
　
J
E
N
幹
事
長
　

New

鷺谷幹事長挨拶

　2011年の設立以来、JENは現役女性役員の交流会とし
て、自己研鑽およびGive Backを活動の2つの大きな柱に
据え、活動してまいりました。私自身J-Winにはその創成
記から関わってきておりますが、感慨深くも10年目を迎え、
また、女性メンバーと会員企業のニーズが変化していくな
かで、さらに三層の風通しを良くし、今の時代ならではの
J-Winのバリューをご一緒に実現していきたいと思います。

J

戦略の執行を委譲

1
年
の
短
期
集
中
で
、メ
ン
バ
ー
の
思
い
と

知
恵
を
結
集
さ
せ
た
第
5
期
分
科
会
活
動

●リ ー ダー ：鉄川 亜衣子（サントリー食品インターナショナル株式会社）
●サブリーダー： 門田 由美（日立化成株式会社）、藤田 公子（株式会社みずほ銀行）、和田 恵里（株式会社西

武ホールディングス）
●会           計： 君島 晴美（株式会社ベルシステム24ホールディングス）

ダイバーシティとは？ 26名

＂
全
員
が
活
躍
す
る
＂組
織
へ
の
進
化　

～
真
の
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
目
指
し
て
～

な
ぜ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

推
進
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
か
？

活
躍
で
き
る
人
材
を

意
識
的
に
育
成
す
る
た
め
に

＂
全
員
が
活
躍
す
る
＂組
織
に

向
か
っ
て
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「
男
女
の
違
い
」を
活
か
し
組
織
運
営
力

（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
）を
高
め
た
い

と
考
え
た
、経
験
も
価
値
観
も
異
な
る
21
名

が
集
い
活
動
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

男
女
の
違
い
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
？
と

い
う
疑
問
の
下
、94
名
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実

施
し
8
割
以
上
の
方
か
ら「
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー

ン
で
男
女
の
違
い
を
感
じ
る
」と
い
う
回
答

を
得
ま
し
た
。ま
た
、女
性
の
強
み
は
傾
聴

力
、男
性
の
強
み
は
交
渉
力
と
い
う
傾
向
が

見
え
て
き
ま
し
た
。そ
こ
で
、女
性
な
ら
で

は
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
を
発
揮
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
た「
男
女
別
ト
ラ
イ

ツ
ー
ル
」を
作
成
し
、実
践
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、「
論
理
的
に
考
え
る
こ
と
が

で
き
た
」「
個
性
を
意
識
し
た
ら
こ
れ
ま
で

よ
り
上
手
く
対
処
で
き
た
」と
い
っ
た
前
向

き
な
意
見
が
あ
が
り
ま
し
た
。ま
た
、上
司

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
し
た
こ
と
で
、

新
た
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ト
ラ
イ
ツ
ー
ル
を
通

じ
、実
際
に
行
動
を
起
こ
し
た
こ
と
で
、大

き
な
収
穫
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

一
定
の
成
果
が
得
ら
れ
た
一
方「
女
性
よ

り
男
性
の
事
例
に
当
て
は
ま
っ
た
」「
結
果

と
し
て
違
い
は
あ
っ
て
も
最
初
か
ら
性
別

で
の
差
は
感
じ
な
い
」と
い
っ
た「
違
和
感
」

を
覚
え
た
と
い
う
声
も
あ
が
り
ま
し
た
。理

事
会
報
告
で
も
活
動
内
容
を
見
直
す
よ
う

指
摘
を
受
け
、当
初
は
順
調
と
思
わ
れ
た
私

た
ち
の
活
動
は
大
き
な
壁
に
ぶ
つ
か
り
、

「
違
和
感
」と
向
き
合
う
こ
と
を
決
意
し
ま

す
。

　

転
換
期
を
迎
え
、さ
ら
な
る
考
察
と
議
論

を
重
ね
ま
し
た
。次
第
に
、「
男
女
で
異
な
る

傾
向
は
あ
る
が
、環
境
の
違
い
や
個
性
に
も

よ
る
の
で
は
？
」と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、

「
女
性
は
こ
う
あ
る
べ
き
と
枠
に
当
て
は
め

て
い
た
の
で
は
？
」「
固
定
観
念
に
と
ら
わ

れ
な
け
れ
ば
新
し
い
発
想
が
で
き
る
の
で

は
？
」と
い
う
想
い
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。

　

私
た
ち
は「
男
性
・
女
性
と
い
っ
た
固
定

観
念
に
と
ら
わ
れ
ず
、自
ら
考
え
抜
い
て
行

動
す
る
こ
と
に
意
義
が
あ
る
」
と
い
う
結

論
に
至
り
ま
し
た
。「
男
女
の
違
い
」
を
通

じ
て
得
た
気
づ
き
を
活
か
し
、「
固
定
観
念

に
と
ら
わ
れ
て
い
な
い
か
顧
み
る
こ
と
で

課
題
の
本
質
を
追
究
す
る
」「
個
性
を
意
識

し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
う
」、こ
の
2
点

を
J
︲
W
i
n
卒
業
後
も
継
続
し
ま
す
。そ

し
て
、メ
ン
バ
ー
全
員
で
力
を
合
わ
せ
活

動
し
た
1
年
間
を
胸
に
、私
た
ち
の「N

ext 

Stage

」へ
挑
戦
し
、成
長
し
続
け
る
こ
と
を

誓
い
ま
す
。

（
記
・
森 

麻
美
／
K
D
D
I
株
式
会
社
）

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
人
材
に
な

り
た
い
！　

だ
け
ど
、ど
う
し
た
ら
な
れ
る

の
だ
ろ
う
？
」共
通
の
悩
み
を
抱
え
た
メ
ン

バ
ー
が
集
ま
っ
た
。ま
ず
、ど
の
よ
う
な
ス

キ
ル
が
必
要
な
の
か
、各
々
の
イ
メ
ー
ジ
を

洗
い
出
し
、①
相
手
を
知
ろ
う
と
す
る
力
②

自
分
自
身
を
語
る
力
③
実
践
的
な
英
語
力

④
論
理
的
思
考
／
表
現
力
、の
4
つ
の
ス
キ

ル
が
必
要
だ
と
仮
定
し
た
。次
に
自
己
分
析

で
自
分
自
身
の
強
み
、弱
み
を
振
り
返
っ
た

と
こ
ろ
、海
外
で
前
に
出
る
度
胸
や
英
語
で

話
す
自
信
の
な
さ
の「
マ
イ
ン
ド
面
」に
不

安
が
集
中
す
る
結
果
と
な
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
仮
説
を
検
証
す
る
た
め
、英
語

の
プ
レ
ゼ
ン
勉
強
会
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
座

談
会
を
通
じ
て
、グ
ロ
ー
バ
ル
で
活
躍
し
て

い
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

を
探
っ
た
。し
か
し
度
胸
も
英
語
力
も
必
要

だ
が
、も
っ
と
本
質
的
で
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

特
有
の
マ
イ
ン
ド
を
彼
ら
は
持
っ
て
い
る

の
で
は
な
い
か
？　

と
い
う
疑
問
に
ぶ
つ

か
り
、ス
ッ
キ
リ
せ
ず
焦
り
を
抱
え
た
ま
ま

解
を
見
出
せ
ず
に
い
た
。

　

そ
ん
な
時
J
E
N
支
援
メ
ン
バ
ー
の

「
も
っ
と
議
論
を
す
べ
き
」と
い
う
ア
ド
バ

イ
ス
を
い
た
だ
き
、も
う
一
度
原
点
に
立
ち

戻
り
、全
員
で
仮
定
し
た
4
つ
の
ス
キ
ル
の

再
検
討
を
行
っ
た
。な
ぜ
そ
れ
が
必
要
だ
と

思
う
の
か
を
議
論
し
て
い
く
う
ち
に
、「
そ

う
だ
、相
手
は
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
も
言
語

も
自
分
と
は
違
う
か
ら
こ
そ
、相
手
を
深
く

知
る
必
要
が
あ
り
、自
分
を
語
れ
る
だ
け
の

英
語
力
と
ロ
ジ
カ
ル
な
表
現
力
が
必
要
な
の

だ
！
」と
気
が
付
き
、よ
う
や
く
私
た
ち
の

結
論
が
導
き
出
せ
た
。当
初
は
あ
り
き
た
り

の
理
解
や
壮
大
な
施
策
に
思
考
が
い
き
が
ち

だ
っ
た
が
、地
に
足
を
着
け
て
自
分
た
ち
が

す
べ
き
こ
と
、で
き
る
こ
と
に
的
を
絞
っ
て

議
論
を
重
ね
る
う
ち
に
、こ
ん
な
シ
ン
プ
ル

な
こ
と
だ
っ
た
の
か
と
気
付
け
た
こ
と
が
、

こ
の
1
年
分
科
会
を
通
し
て
得
た
最
大
の
成

果
だ
っ
た
と
思
う
。こ
こ
に
行
き
つ
く
ま
で

に
出
会
い
、ヒ
ン
ト
を
与
え
て
く
れ
た
方
々

に
感
謝
す
る
と
同
時
に
、私
た
ち
は
一
歩
踏

み
出
し
違
い
を
受
け
入
れ
、グ
ロ
ー
バ
ル
の

環
境
で
活
躍
す
る
こ
と
を
誓
う
。

（
記
・
森
山 

慶
子
／
K
D
D
I
株
式
会
社
）

　

日
本
は
技
術
大
国
で
あ
り
な
が
ら
、企
業

や
社
会
で
活
躍
す
る
技
術
系
女
性
は
未
だ
少

な
い
の
が
実
情
で
す
。技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
は
女
性
の
進
出
が
不
可
欠
で
あ
り
ま

す
が
、私
た
ち
分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
所
属
企

業
で
は
、技
術
系
女
性
の
管
理
職
が
少
な
い

故
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
イ
メ
ー
ジ
を
得
難

く
、活
動
当
初
そ
れ
ぞ
れ
に
不
安
や
悩
み
を

抱
え
て
お
り
ま
し
た
。私
た
ち
は
個
々
の
課

題
を
洗
い
出
し
共
有
す
る
と
こ
ろ
か
ら
出
発

し
、①
技
術
系
は
研
究
開
発
や
製
造
な
ど
の

業
務
の
性
質
か
ら
時
間
や
場
所
が
拘
束
さ
れ

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の
両

立
が
よ
り
困
難
、②
非
管
理
職
層
で
は
現
在

の
担
当
業
務
と
管
理
業
務
の
間
に
ギ
ャ
ッ
プ

を
感
じ
て
い
る
、③
周
囲
に
技
術
系
女
性
の

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
少
な
く
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を

イ
メ
ー
ジ
し
辛
い
、と
い
う
3
つ
の
共
通
課

題
を
見
出
し
ま
し
た
。こ
れ
ら
を
解
決
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、技
術
系
女
性
が
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
の
魅
力
を
知
り
、目
的
意
識
を
持
ち
、

自
ら
考
え
て
行
動
す
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を

目
指
し
ま
し
た
。

　

課
題
解
決
の
実
践
と
検
証
に
向
け
、文
献

調
査
、J
︲
W
i
n
第
5
期
生
お
よ
び
分
科

会
メ
ン
バ
ー
所
属
企
業
を
対
象
と
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査（
計
3
8
2
名
）、経
営
層
や
管

理
職
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査（
計
23
名
）を

実
施
し
ま
し
た
。特
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
方
々
の
実
体
験
か
ら
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
の
実
情
を
体
感
し
ま
し
た
。「
働

き
方
」に
つ
い
て
は
、入
社
・
結
婚
・
出
産
・

子
育
て
の
各
段
階
に
適
し
た
技
術
の
基
盤
作

り
や
、社
会
制
度
の
活
用
事
例
を
知
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
つ

い
て
は
、技
術
を
ベ
ー
ス
に
組
織
の
方
向
性

を
導
く「
経
営
層
」と
、高
度
な
専
門
性
を
活

か
し
た「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
職
」の
道

筋
が
あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
に
魅
力
が
あ
り
企
業

で
の
存
在
価
値
を
知
る
こ
と
で
、キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
を
前
向
き
に
捉
え
る
き
っ
か
け
と
な

り
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
活
動
の
成
果
と
提
言
を「
私
の

選
択
～
技
術
系
女
性
応
援
ブ
ッ
ク
」の
一
冊

に
ま
と
め
ま
し
た
。私
た
ち
が
体
験
し
た
よ

う
に
、多
く
の
若
手
技
術
系
女
性
が
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
に
対
し
て
前
向
き
な
気
持
ち
を

持
ち
、一
歩
踏
み
出
す
勇
気
を
持
っ
て
い
た

だ
き
た
い
思
い
を
込
め
て
お
り
ま
す
。そ
し

て
私
た
ち
は
、活
動
を
通
し
て
多
く
の
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
の
方
か
ら
激
励
を
い
た
だ
き
ま

し
た
が
、今
度
は
私
た
ち
が
次
世
代
の
技
術

系
女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る
べ
く
決

意
を
持
っ
て
、企
業
や
社
会
へ
貢
献
し
て
い

き
ま
す
。

（
記
・
下
地 

直
子
／
古
河
電
気
工
業
株
式
会
社
）

　
「
私
た
ち
が
課
題
を
克
服
し
、成
果
を
挙
げ

て
活
躍
す
る
こ
と
で
、後
に
続
く『
活
躍
す
る

女
性
営
業
』を
増
や
す
」こ
れ
が
私
た
ち
の
目

指
す
ゴ
ー
ル
で
す
。活
躍
す
る
女
性
営
業
と

は
、「
時
間
当
た
り
の
生
産
性
が
高
い【
営
業
ス

タ
イ
ル
】を
見
つ
け
、し
な
や
か
で
強
い【
マ
イ

ン
ド
】を
持
ち
な
が
ら
成
長
し
続
け
る
、数
字

を
稼
ぐ
女
性
営
業
」と
定
義
づ
け
ま
し
た
。

　

企
業
・
女
性
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ

ろ
、企
業
は
女
性
営
業
を
増
や
し
た
い
と
考
え

て
い
る
反
面
、女
性
営
業
は「
今
の
仕
事
を
続

け
た
い
」と
回
答
し
た
の
は
わ
ず
か
約
22
％
。

営
業
職
を
続
け
た
く
な
い
理
由「
長
時
間
労
働

が
辛
い
」「
数
字
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
る
」

な
ど
の
一
方
で
、営
業
職
を
続
け
た
い
理
由「
フ

レ
キ
シ
ブ
ル
に
時
間
が
使
え
る
」「
目
標
に
や

り
が
い
を
感
じ
る
」な
ど
か
ら
、ど
う
働
く
か
＝

【
営
業
ス
タ
イ
ル
】と
、営
業
職
の
特
徴
を
ど
う

捉
え
る
か
＝【
マ
イ
ン
ド
】が
ウ
ラ
ハ
ラ
の
キ
ー

ワ
ー
ド
で
あ
り
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
だ
と
感
じ
て
い

る
こ
と
が
見
方
を
変
え
る
と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

な
る
こ
と
に
注
目
し
ま
し
た
。営
業
を
続
け
た

く
な
い
と
思
っ
て
い
る
人
の【
営
業
ス
タ
イ
ル
】

と【
マ
イ
ン
ド
】を
変
え
て
い
け
ば
、今
の
課
題

は
こ
れ
か
ら
の
魅
力
に
変
わ
っ
て
い
く
！　

と

考
え
、①
女
性
営
業
の
時
間
の
使
い
方
を
ヒ
ン

ト
に
私
た
ち
の【
営
業
ス
タ
イ
ル
】を
変
え
る

②
女
性
営
業
の
営
業
マ
イ
ン
ド
を
ヒ
ン
ト
に

私
た
ち
の【
マ
イ
ン
ド
】を
変
え
る
③
先
進
企

業
の
、時
間
制
約
を
取
り
払
う
・マ
イ
ン
ド
ア
ッ

プ
支
援
策
を
知
り
活
用
す
る
と
い
う
3
つ
の

切
り
口
か
ら
、私
た
ち
自
身
が
活
躍
す
る
女
性

営
業
に
変
わ
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

女
性
営
業
の
活
動
・
経
験
談
・
金
言
の
収
集

や
先
進
企
業
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
の
気
付
き
を
活

か
し
、例
え
ば
、自
分
主
導
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン

グ
で
時
間
を
短
縮
す
る
、自
身
の
強
み
を
活
か

す
、チ
ー
ム
制
を
導
入
す
る
な
ど
、ま
さ
に
私
た

ち
自
身
・
女
性
営
業
の【
営
業
ス
タ
イ
ル
】と

【
マ
イ
ン
ド
】を
変
え
る
こ
と
を
実
践
し
て
い
る

段
階
で
す
。ま
た
女
性
営
業
向
け
セ
ミ
ナ
ー
を

実
施
し
、女
性
営
業
を
変
え
る
こ
と
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
分
科
会
活
動
を
通
じ
て
、「
会
社
が
求

め
る
成
果
を
挙
げ
、顧
客
が
求
め
る
価
値
が
提

供
で
き
れ
ば
、営
業
ス
タ
イ
ル
は
変
え
て
も
い

い
！　

し
な
や
か
で
強
い
マ
イ
ン
ド
を
持
ち
、

【
そ
れ
ぞ
れ
の
営
業
ス
タ
イ
ル
】を
確
立
し
よ

う
」と
の
結
論
に
い
た
り
ま
し
た
。分
科
会
メ

ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
、多
様
性
溢
れ
る
活
躍
を

す
る
女
性
営
業
実
現
の
担
い
手
と
な
り
、後
に

続
く
活
躍
す
る
女
性
営
業
を
増
や
し
て
い
き

ま
す
！

（
記・
嬉
野 

真
紀
／
日
本
生
命
保
険
相
互
会
社
）

●リ ー ダー ：矢島 幸恵 （株式会社東京三菱UFJ銀行）
●サブリーダー： 内田 香子（ベーリンガーインゲルハイムジャパン株式会社）、松井 景子（株式会社カーギル

ジャパン）
●会           計：村松 有紀子（日立化成株式会社）

グローバルリーダー・グローバルキャリア 24名

●リ ー ダー ：齋藤 映（有限責任監査法人トーマツ）
●サブリーダー： 堀江 由美（アサヒグループホールディングス株式会社）、石塚 千晶（損害保険ジャパン日本

興亜株式会社）
●会           計：佐藤 純子（ネオファースト生命保険株式会社）

男女の違い 21名

［特集］第5期 分科会活動成果報告

大磯合宿でのディスカッション風景

固
定
観
念
に
と
ら
わ
れ
ず
、考
え
抜
き
、行
動
す
る
！

私
た
ち
のN

e
xt S

ta
g
e

へ

﹁
違
い
﹂を
認
識
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る

～
よ
う
や
く
気
付
い
た
シ
ン
プ
ル
な
到
達
点
～

大
切
な
の
は
一
歩
踏
み
出
す
勇
気
、

チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
ず
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
道
を
進
も
う

目
指
す
！
増
や
す
！
活
躍
す
る
女
性
営
業

～
新﹁
営
業
ス
タ
イ
ル
﹂の
実
践
と﹁
マ
イ
ン
ド
﹂へ
の
働
き
か
け
～

ト
ラ
イ
ツ
ー
ル
を

体
当
た
り
で
実
践

4
つ
の
ス
キ
ル
と
自
己
分
析

技
術
系
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
へ
の
不
安

企
業
の
営
業
職
に
お
け
る

女
性
の
割
合
が
少
な
い
こ
と
に
着
目

さ
ら
な
る
追
究
へ
の
転
換
期

﹁
違
い
﹂が
キ
ー
ワ
ー
ド
だ
っ
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
か
ら

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
魅
力
を
知
る

ま
ず
私
た
ち
自
身
が

﹁
活
躍
す
る
女
性
営
業
﹂に
変
わ
る
！

未
来
へ
の
誓
い

技
術
大
国
日
本
の
未
来
を

リ
ー
ド
す
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

そ
れ
ぞ
れ
の
営
業
ス
タ
イ
ル
を

確
立
し﹁
活
躍
す
る
女
性
営
業
﹂を

増
や
す

●リ ー ダー ：別所 貴子（大日本印刷株式会社）
●サブリーダー： 菅 秋美（アサヒビール株式会社）、横山 紋子（メットライフ生命保険株式会社）
●会           計：橋本 美知子（トランスコスモス株式会社）

営業系 15名

●リ ー ダー ：小杉 美加代（富士通株式会社）
●サブリーダー： 久保田 悠美（日産自動車株式会社）、下地 直子（古河電気工業株式会社）
●会           計：澤 亜矢子（株式会社IHIプラントエンジニアリング）

技術系 18名
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「
よ
ろ
し
け
れ
ば
私
に
や
ら
せ
て
い
た
だ

け
ま
せ
ん
か
？
」

　

こ
の
一
声
か
ら
若
手
育
成
分
科
会
は
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。発
言
の
主
は
リ
ー
ダ
ー

と
な
る
K
D
D
I
株
式
会
社 

佐
々
木
裕
子

さ
ん
。5
月
定
例
会
に
お
け
る
分
科
会
メ
ン

バ
ー
初
の
集
ま
り
で
し
た
。そ
の
後
三
役
全

て
が
ス
ム
ー
ズ
に
決
ま
る
幸
先
の
よ
い
ス

タ
ー
ト
と
な
り
ま
し
た
。

　

と
は
い
え
、実
際
の
議
論
と
な
る
と
話
は

違
い
ま
す
。20
名
を
超
え
る
分
科
会
で
し
た

の
で
前
提
が
そ
ろ
い
ま
せ
ん
。「
そ
も
そ
も

若
手
っ
て
ど
の
世
代
？
」「
勤
続
3
年
？
5

年
？
」「
経
営
陣
か
ら
み
た
ら
私
た
ち
だ
っ

て
若
手
じ
ゃ
な
い
？
」な
ど
な
ど
。三
役
を

中
心
に
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
捉
え
て
い

る
問
題
を
出
し
合
い
、課
題
を
抽
出
し
て

い
き
ま
す
。そ
の
中
で
み
え
て
き
た
の
は
、

日
々
の
業
務
の
中
で
感
じ
る
若
手
社
員
と

自
ら
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
や
、そ
れ
が
故
に
育
成

方
法
に
戸
惑
っ
て
い
る
現
状
で
す
。
そ
し

て
、『
若
手
社
員
の
仕
事
観
や
価
値
観
を
理

解
す
れ
ば
若
手
育
成
に
自
信
が
持
て
る
よ

う
に
な
る
の
で
は
な
い
か
』と
い
う
仮
説
も

浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
検
証
の
た
め
ま
ず
は『
リ
ア
ル
な
若

手
社
員
像
』を
知
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。参

考
文
献
を
探
し
、読
み
込
み
、さ
ら
に
ア
ン

ケ
ー
ト
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
も
実
施
し
ま
す
。ま

た
、J
︲
W
i
n
メ
ン
バ
ー
へ
も
ア
ン
ケ
ー

ト
を
依
頼
し
、我
々
の
状
況
に
つ
い
て
も
調

査
し
ま
し
た
。い
ま
ど
き
の
若
手
社
員
像
に

驚
き
、呆
れ
、と
き
に
は
苦
笑
す
る
中
で
若

手
社
員
が
私
た
ち
を
ど
う
み
て
い
る
か
が

わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。ま
た
、育
成
現
場
で

の
成
功
事
例
、失
敗
事
例
を
み
る
中
で
は
自

然
に
、自
身
の
若
手
の
頃
に
想
い
を
馳
せ
る

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
本
質
は
変
わ
っ
て
い
な
い
こ
と

に
気
付
か
さ
れ
ま
す
。育
成
に
と
っ
て
大
切

な
も
の
は
不
変
な
の
で
す
。キ
ー
ワ
ー
ド
は

『
寄
り
添
う
』『
褒
め
る
』『
任
せ
る
』の
3
つ
。

若
手
育
成
の
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
も
自
身
が

育
成
さ
れ
て
き
た
プ
ロ
セ
ス
と
同
じ
で
し

た
。

　

若
手
育
成
に
課
題
を
感
じ
て
い
た
私
た

ち
で
し
た
が
、こ
の
分
科
会
活
動
を
通
し
て

過
去
の
自
分
自
身
と
向
き
合
う
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。育
成
し
て
い
た
だ
い
た
当
時
の

上
司
、先
輩
な
ど
へ
の
感
謝
の
念
を
改
め
て

抱
き
ま
す
。そ
し
て
今
後
は
、『
自
信
を
持
っ

て
若
手
を
育
成
に
臨
む
こ
と
』『
育
成
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
自
身
も
成
長
さ
せ
る
こ
と
』

を
心
に
期
し
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
も
う
迷
い
ま
せ
ん
！

（
記
・
有
川 

裕
子
／
ピ
ジ
ョ
ン
株
式
会
社
）

　

活
動
当
初
の
私
達
は
、仕
事
が
好
き
で

意
欲
は
あ
る
、で
も
…
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た

い
！　

と
明
確
に
断
言
で
き
な
い
も
や
も
や

し
た
状
態
で
し
た
。そ
の
原
因
は
何
か
、内

因
・
外
因
・
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
像
、こ
の

3
つ
の
視
点
で
考
え
る
と
こ
ろ
か
ら
、私
達

の
活
動
は
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。大
磯
合
宿

や
分
科
会
活
動
を
通
し
、と
こ
と
ん
議
論
を

重
ね
た
私
達
は
、自
分
の
受
け
身
な
マ
イ
ン

ド
が
一
番
の
問
題
で
は
な
い
か
と
気
付
き
ま

し
た
。そ
こ
で
、ま
ず
は
リ
ー
ダ
ー
の
高
い
視

座
を
知
り
、マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
変
え
る
た

め
に
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
企

画
。同
時
に
、今
の
自
分
を
客
観
的
に
知
る
た

め
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
P
D
C
A
ワ
ー
ク
ブ
ッ
ク

（
J
︲
N
o
t
e
）を
作
成
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、合
計
11
社
の
ト
ッ

プ
リ
ー
ダ
ー
の
方
に
お
会
い
し
、た
く
さ
ん

の
助
言
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。そ
の
中
に
は

今
す
ぐ
実
践
で
き
る
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
が

い
く
つ
も
あ
り
、ま
ず
や
っ
て
み
よ
う
！　

と
私
達
自
身
が
行
動
を
変
え
る
き
っ
か
け

と
な
り
ま
し
た
。私
達
の
行
動
が
変
化
し
た

こ
と
で
、周
囲
か
ら
も
変
わ
っ
た
ね
！　

と

評
価
を
受
け
、そ
れ
が
ま
た
自
信
へ
と
繋
が

り
、マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
変
化
、行
動
す
る
こ

と
が
目
的
と
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、「
ビ
ジ
ョ
ン
・
夢
」が
リ
ー

ダ
ー
の
原
動
力
で
あ
り
、そ
れ
を
実
現
さ
せ

る「
人
間
力
を
磨
く
」こ
と
が
大
事
だ
と
気

付
い
た
の
で
す
。

　

J
︲
N
o
t
e
で
は
、自
分
を
知
る
・
目

標
を
定
め
る
・
行
動
す
る
・
振
り
返
る
、の

P
D
C
A
を
実
践
、周
囲
か
ら
の
評
価
も
得

て
自
分
を
客
観
的
に
可
視
化
し
、自
身
の
成

長
度
合
い
を
常
に
意
識
し
て
行
動
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

気
付
き
・
学
び
を
ア
ク
シ
ョ
ン
に
変
え
、

継
続
的
に
行
動
し
た
こ
と
で
、私
達
は
自
分

を
変
え
、仕
事
の
成
果
や
自
信
に
つ
な
げ
る

こ
と
が
出
来
ま
し
た
。内
外
の
様
々
な
リ
ー

ダ
ー
を
知
り
、自
ら
を
見
つ
め
直
す
こ
と
で

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
変
え
た
の
で
す
。私
達

は
こ
れ
か
ら
も
行
動
し
続
け
、ビ
ジ
ョ
ン
を

実
現
す
る
リ
ー
ダ
ー
と
な
り
ま
す
！

（
記
・
石
原 

由
美
／
ア
フ
ラ
ッ
ク
）

　

女
性
活
躍
推
進
法
成
立
や
女
性
リ
ー
ダ
ー
の

登
場
等
、社
会
全
体
で
女
性
が
活
躍
す
る
土
壌
が

整
い
、私
た
ち
が
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
機
会
と
可

能
性
は
高
ま
っ
て
い
ま
す
。し
か
し
、活
動
当
初

の
私
た
ち
の
本
音
は「
リ
ー
ダ
ー
が
務
ま
る
か
不

安
」「
ど
の
よ
う
に
行
動
し
た
ら
い
い
か
わ
か
ら

な
い
」「
リ
ー
ダ
ー
像
・
ビ
ジ
ョ
ン
が
描
け
な
い
」

等
、不
安
要
素
が
多
く
意
識
面
に
大
き
な
ギ
ャ
ッ

プ
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や

ア
ン
ケ
ー
ト
を
通
じ
、目
指
し
た
い
リ
ー
ダ
ー
像

が
描
け
て
い
な
い
こ
と
に
原
因
が
あ
る
の
で
は
と

の
仮
説
を
立
て
、取
り
組
む
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、「
リ
ー
ダ
ー
と
は
」「
ど
ん
な
人
が

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
の
か
」「
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な

も
の
」を
探
る
ワ
ー
ク
を
開
始
し
ま
し
た
。　

ま

ず
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
や
目
標
・
タ
ー
ニ
ン
グ

ポ
イ
ン
ト
等
を
自
分
自
身
で
振
り
返
る
こ
と
か

ら
始
め
、そ
れ
ら
を
メ
ン
バ
ー
と
共
有
し
、相
互

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
通
し
て
自
分
の
強
み
と
弱

み
を
整
理
し
ま
し
た
。

　

次
に
、各
社
で
活
躍
す
る
上
位
モ
デ
ル
26
人

（
部
長
以
上
、男
女
問
わ
ず
）へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通

し
、リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
ス
キ
ル
・
資
質
と
い
っ
た

共
通
項
の
抽
出
を
行
い
ま
し
た
。そ
し
て
、「
意
識
・

行
動
・
資
質
」と
い
っ
た
共
通
要
素
と
、そ
れ
ぞ
れ

の
個
性
が
掛
け
合
わ
さ
れ
、魅
力
的
な
リ
ー
ダ
ー

に
な
る
と
い
う
大
き
な
気
付
き
を
得
ま
し
た
。

　
「
自
分
の
個
性
を
生
か
せ
ば
良
い
ん
だ
」と
い

う
気
付
き
は
、皆
が「
自
分
に
も
出
来
る
」「
私
も

リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
」と
発
想
の
転
換
を
起
こ

し
、行
動
を
前
向
き
に
し
、活
動
を
加
速
さ
せ
ま

し
た
。ワ
ー
ク
の
最
後
に
は
、自
分
の
強
み
を
生

か
し
た
私
流
リ
ー
ダ
ー
を
描
い
て
、課
題
を
克
服

す
る
と
と
も
に
私
流
リ
ー
ダ
ー
実
現
に
向
け
た

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
設
定
し
、メ
ン
バ
ー
間
で

の
行
動
宣
言
を
行
い
ま
し
た
。

　

活
動
を
通
し
て
、今
後
の
行
動
や
キ
ャ
リ
ア
観

が
明
確
に
な
り
、皆
、仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

も
高
ま
っ
て
い
き
ま
し
た
。最
後
の
行
動
宣
言
の

頃
に
は
、メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
に
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
の
意
識
・
覚
悟
が
備
わ
っ
て
き
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　

上
位
モ
デ
ル
か
ら
得
た
素
晴
ら
し
い
ヒ
ン
ト
の

数
々
は
、「
心
に
響
く
リ
ー
ダ
ー
達
の
言
葉
」と
し

て
冊
子
に
ま
と
め
、私
た
ち
が
迷
っ
た
時
の
羅
針

盤
と
し
て
身
近
に
置
い
て
お
き
ま
す
。

　

既
に
、新
た
な
経
験
や
軸
を
得
た
り
、後
輩
指

導
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
だ
り
、ま
と
め
役
を

引
き
受
け
た
り
と
い
っ
た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
そ
れ
ぞ

れ
が
開
始
し
て
い
ま
す
。私
流
リ
ー
ダ
ー
の
実
現

に
向
け
、こ
れ
か
ら
も
分
科
会
で
出
会
っ
た
メ
ン

バ
ー
と
と
も
に
歩
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
記
・
渡
辺 

真
弓
／
株
式
会
社
み
ず
ほ
銀
行
）

　

女
性
活
躍
推
進
を
含
む
D
&
I（
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）推
進
の

た
め
、す
で
に
多
く
の
企
業
に
お
い
て
行
動
宣

言
や
研
修
が
実
施
さ
れ
て
い
ま
す
が
、D
&
I

が
推
進
さ
れ
て
い
る
実
感
が
な
い
と
い
う
の

が
当
分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
声
で
し
た
。D
&
I

推
進
が
加
速
し
な
い
の
は
、管
理
職
の「
女
性

に
対
す
る
思
い
込
み
に
基
づ
く
誤
っ
た
配
慮
」

や
、「
D
&
I
推
進
の
必
要
性
に
納
得
し
て
い

な
い
」と
い
っ
た
現
状
が
あ
る
と
同
時
に
、女

性
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
対
す
る
意
識

が
低
い
、と
い
う
管
理
職
・
女
性
の
双
方
に
理

由
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。一
方
で
第
5
期
の

活
動
に
お
い
て
は
女
性
側
の
課
題
が
多
く
議

論
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、私
た
ち
は
男

性
が
9
割
を
占
め
る
管
理
職
の
意
識
改
革
に

ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は「
D
&
I
推
進
ボ
ス
増
産
計
画
」

と
し
て
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の
研
修
を
考
案
、8
社

1
1
6
名
の
方
々
に
実
際
に
本
研
修
を
受
け

て
頂
き
ま
し
た
。研
修
で
は
、男
性
が
構
え
ず

に
受
け
ら
れ
る
よ
う「
女
性
活
躍
」と
い
う
言

葉
を
使
わ
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。最
初
に
無

意
識
の
バ
イ
ア
ス
に
気
づ
き
、次
に
自
分
に
も

起
こ
り
う
る
介
護
と
い
う
テ
ー
マ
で
キ
ャ
リ

ア
と
の
両
立
を
考
え『
自
分
ご
と
化
』し
、更

に
仕
事
と
育
児
の
両
立
に
悩
む
女
性
社
員
の

ケ
ー
ス
を
動
画
で
紹
介
し
議
論
し
て
も
ら
う
、

と
い
う
3
ス
テ
ッ
プ
の
研
修
内
容
と
し
ま
し

た
。結
果
、受
講
者
の
9
割
以
上
か
ら「
D
&
I

推
進
に
向
け
て
行
動
を
起
こ
し
た
い
」と
い
う

回
答
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

私
た
ち
女
性
の
目
線
で
企
画
し
た
研
修
が

複
数
企
業
の
管
理
職
の
方
々
を
巻
き
込
み
、

D
&
I
推
進
を
自
分
ご
と
化
し
て
も
ら
い
意

識
改
革
を
促
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。た
だ

し
一
度
き
り
の
研
修
で
は
効
果
に
限
り
が
あ

る
こ
と
か
ら
、継
続
的
な
働
き
か
け
が
必
要

で
す
。ま
た
女
性
側
も
、相
互
理
解
の
た
め
に

自
ら
積
極
的
に
発
信
し
自
覚
あ
る
行
動
を
と

る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
と
再
認
識
し
ま
し
た
。

分
科
会
活
動
を
通
じ
て
得
た
財
産
を
糧
に
、

各
企
業
に
お
い
て
D
&
I
推
進
の
先
導
役
を

担
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
記
・
藤
原 

有
里
／
三
菱
重
工
業
株
式
会
社
）

［特集］第5期 分科会活動成果報告

﹁
リ
ア
ル
﹂か
ら
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

～
3
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
～

気
付
き
と
覚
悟

～
リ
ー
ダ
ー
へ
の
道
～

﹁
こ
ん
な
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
！
﹂を
増
や
す

～＂
私
流
リ
ー
ダ
ー
発
見
＂へ
の
挑
戦
～

組
織
を
変
え
る
カ
ギ
は
管
理
職
の
意
識
＆
行
動
改
革
！

﹁
D
&
I
推
進
ボ
ス
増
産
計
画
﹂

い
ま
ど
き
の
若
手
社
員
っ
て
？

く
す
ぶ
り
を
解
消
し
、マ
イ
ン
ド

セ
ッ
ト
を
変
え
る
！

世
の
中
の
女
性
活
躍
推
進
の

う
ね
り
の
中
、そ
れ
ぞ
れ
が
感
じ
た

ギ
ャ
ッ
プ

企
業
の
D
&
I
推
進
が
加
速
し

な
い
の
は
な
ぜ
？

育
成
に
大
切
な
こ
と
は

変
わ
ら
な
い
！

キ
ー
ワ
ー
ド
は
3
つ

そ
し
て
明
確
に
リ
ー
ダ
ー
を

目
指
す
!!

活
躍
中
の
魅
力
あ
ふ
れ
る

リ
ー
ダ
ー
に
は

﹁
共
通
要
素
×
個
性
﹂が
あ
る

﹁
こ
れ
か
ら
の

D
&
I
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
﹂の
実
施

分
科
会
活
動
を
通
し
て
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
意
識
・

覚
悟
が
備
わ
っ
て
き
た
と
実
感

管
理
職
の
意
識
改
革
に
向
け
て期間中に妊娠・出産というライフイベントを経験し

た7名もJ-Win活動と両立出来ました！
JEN報告会の様子

●リ ー ダー ：江間 佐知子（NTTコミュニケーションズ株式会社）
●サブリーダー：  西澤 佳代（PwCあらた監査法人）、橋口 綾子（株式会社ゆうちょ銀行）
●会           計：梅野 有紀子（アフラック）

男性巻き込み・意識改革 21名

●リ ー ダー ：保尾 ほなみ（あいおいニッセイ同和損害保険株式会社）
●サブリーダー：  宮崎 順子（株式会社NTTドコモ）、望月 佐和子（サッポロビール株式会社）
●会           計：水下 純子（東京海上日動火災保険株式会社）

女性リーダー A 24名

●リ ー ダー ：林 博子（株式会社ジェーシービー）
●サブリーダー： 宮薗 妙子（シスコシステムズ合同会社）、石原 由美（アフラック）
●会           計：古舘 聖子（第一生命保険株式会社）

女性リーダーB 25名

●リ ー ダー ：佐々木 裕子(KDDI株式会社）
●サブリーダー：  円間 千尋（アフラック）、岡本 希緒（損害保険ジャパン日本興亜株式会社）
●会           計：寺井久美子（PwCあらた監査法人）

若手育成 28名
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ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
今
で
は
一
般
的

な
言
葉
と
な
っ
た
が
、仕
事
と
生
活
の
バ
ラ
ン

ス
を
取
る
だ
け
で
良
い
の
だ
ろ
う
か
？

　

4
割
が
育
児
経
験
者
の
私
た
ち
は
、自
ら
の

経
験
か
ら『
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
の
ど
ち
ら
も
両

立
さ
せ
、相
乗
効
果
を
生
み
出
し
、企
業
に
貢
献

す
る
女
性
を
増
や
す
』と
い
う
こ
と
を
テ
ー
マ

と
し
て
掲
げ
ま
し
た
。自
分
自
身
だ
け
で
な
く
、

と
り
ま
く
周
囲
に
も
良
い
影
響
を
及
ぼ
し
て
い

く
こ
と
で
、ど
ち
ら
も
高
め
ら
れ
る
と
い
う
相

乗
効
果
を
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
シ
ナ
ジ
ー
と
定
義

づ
け
ま
し
た
。

　

で
は
、企
業
に
お
け
る
現
状
の
課
題
は
な
に

か
？　

特
に
子
育
て
中
の
女
性
を
対
象
に
調

査
し
た
と
こ
ろ
、女
性
社
員
か
ら
は「
子
育
て

中
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
へ
の
覚
悟
が
出
来
て
い
な

い
」「
キ
ャ
リ
ア
意
識
は
あ
る
の
に
、過
度
に
配

慮
さ
れ
て
い
る
」と
い
っ
た
悩
み
が
挙
が
り
、

そ
の
上
司
か
ら
は「
時
短
勤
務
者
を
支
え
る
同

僚
の
業
務
負
荷
が
増
え
て
し
ま
う
」「
長
時
間

働
い
て
い
る
人
の
方
が
、頑
張
っ
て
い
る
と
評

価
し
て
し
ま
い
が
ち
」と
い
っ
た
声
が
あ
り
ま

し
た
。そ
こ
で
私
た
ち
は
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
シ

ナ
ジ
ー
を
生
み
出
す
人
を
増
や
す
に
は
、①
自

分
に
と
っ
て
の
理
想
は
何
か
を
知
る
、「
本
人

の
気
づ
き
」、②
上
司
に
自
分
の
想
い
を
伝
え
、

理
解
を
得
る「
上
司
と
の
共
有
」③
自
ら
の
理

想
に
向
け
て
実
際
に
行
動
す
る「
本
人
の
ア
ク

シ
ョ
ン
」が
欠
か
せ
な
い
と
考
え
、こ
の
3
つ

を
気
づ
き
と
行
動
に
つ
な
げ
る
た
め
、女
性
の

意
識
改
革
に
つ
な
が
る『
気
づ
き
ツ
ー
ル
』を

作
成
し
ま
し
た
。

　

セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
は
、本
人
が
自
分

の
現
状
と
理
想
の
ギ
ャ
ッ
プ
や
課
題
を
チ
ェ
ッ

ク
し
、本
人
の
気
づ
き
を
サ
ポ
ー
ト
し
、コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
シ
ー
ト
は
、セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
で
気
づ
い
た
目
標
と
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ

ン
を
設
定
し
、上
司
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。上
司
と
の
面
談
で
も

ら
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
踏
ま
え
、具
体
的
な
行

動
を
後
押
し
し
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
シ
ナ
ジ
ー
の

実
現
を
後
押
し
し
ま
す
。

　　

こ
の
ツ
ー
ル
を
実
際
の
企
業
で
実
施
し
た

と
こ
ろ
、女
性
社
員
全
員
か
ら「
上
司
に
自
分

自
身
や
目
標
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
た
」と
い
う
声
が
上
が
り
、そ
の
上
司
全
員

か
ら「
部
下
自
身
や
部
下
の
目
標
理
解
に
つ
な

が
っ
た
！
」と
の
評
価
を
得
ら
れ
、こ
の『
気
づ

き
ツ
ー
ル
』に
よ
り
、自
己
理
解
と
相
互
理
解

だ
け
で
な
く
、目
指
す
姿
が
明
確
と
な
る
こ
と

で
、自
身
の
行
動
も
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
証

明
さ
れ
ま
し
た
。自
己
意
識
・
行
動
の
変
化
を

よ
り
多
く
の
女
性
社
員
が
実
現
で
き
る
こ
と

で
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
シ
ナ
ジ
ー
の
効
果
は
、多
く

の
企
業
・
社
会
、ひ
い
て
は
日
本
を
変
え
る
原

動
力
と
な
る
と
実
感
し
、こ
れ
か
ら
自
分
た
ち

が
そ
の
担
い
手
と
な
る
こ
と
を
決
意
し
ま
し

た
。

（
記
・
田
中 

奈
津
子
／
株
式
会
社
ジ
ェ
イ

テ
ィ
ー
ビ
ー
）

　

私
た
ち
の
活
動
の
発
端
は
、「
最
近
の
若
手

社
員
は
打
た
れ
弱
く
、些
細
な
こ
と
で
離
職

し
て
し
ま
う
」と
い
う
共
通
の
課
題
意
識
で

し
た
。厚
生
労
働
省
の
デ
ー
タ
で
も
大
学
新

卒
者
の
3
年
以
内
離
職
率
は
3
割
を
超
え
て

い
ま
す
。教
育
現
場
で
も
様
々
な
キ
ャ
リ
ア

教
育
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、限
ら
れ
た
職
種

の
職
業
体
験
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、企
業
で
働

く
人
の
話
を
詳
し
く
見
聞
き
で
き
る
機
会
は

乏
し
い
の
が
実
状
で
す
。そ
こ
で
私
た
ち
は
、

『
学
生
が
進
路
を
決
め
る
際
に
、「
企
業
で
働

く
」と
い
う
こ
と（
直
面
す
る
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン

ト
も
含
め
て
）に
つ
い
て
の
イ
ン
プ
ッ
ト
や
、

「
働
き
続
け
る
こ
と
は
大
変
だ
が
、人
生
を
豊

か
に
す
る
」と
い
う
長
期
的
視
点
で
の
マ
イ
ン

ド
セ
ッ
ト
が
な
さ
れ
る
こ
と
で
、早
期
離
職
率

の
改
善
が
図
れ
る
の
で
は
な
い
か
』と
い
う
仮

説
を
立
て
、活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。

　

多
様
な
業
種
の
企
業
か
ら
集
ま
っ
た
私
た

ち
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
。そ
れ
は
学
生

と
直
接
対
話
を
し
、私
た
ち
の
生
き
生
き
と

し
た
姿
を
見
せ
る
こ
と
だ
と
考
え
、高
校
1

年
生
の
女
子
生
徒
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実

施
し
ま
し
た
。こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、

生
徒
が「
働
く
」と
い
う
こ
と
を
イ
メ
ー
ジ
し

や
す
い
よ
う
、メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
こ
れ

ま
で
の
人
生
に
お
け
る
出
来
事
を
時
系
列
順

に
ま
と
め
、「
過
去
の
経
験
や
思
い
が
、進
路

の
選
択
や
現
在
の
仕
事
に
ど
の
よ
う
に
つ
な

が
っ
て
い
る
か
」と
い
う
こ
と
に
重
点
を
置
い

て
生
徒
と
対
話
を
し
ま
し
た
。ア
ン
ケ
ー
ト

で
は「
働
く
こ
と
に
つ
い
て
具
体
的
な
話
が

聞
け
て
よ
か
っ
た
」「
働
く
こ
と
に
対
す
る
視

野
が
広
が
っ
た
」と
の
コ
メ
ン
ト
が
多
く
、ま

た「
J
︲
W
i
n
メ
ン
バ
ー
の
よ
う
に
ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
を
経
て
も
働
き
続
け
た
い
」と
回

答
し
た
生
徒
の
数
も
増
加
し
て
お
り
、高
校

生
に「
働
く
」こ
と
に
対
す
る
良
い
面
・
悪
い

面
も
含
め
た
イ
ン
プ
ッ
ト
を
行
う
こ
と
は
、彼

ら
の
意
識
改
革
に
有
効
で
あ
る
と
実
感
で
き

ま
し
た
。

　

ま
た
私
た
ち
も
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
通
じ

て「
自
分
が
今
後
、何
を
強
み
と
し
て
何
を
目

指
し
て
い
く
の
か
が
明
確
に
な
っ
て
い
な
い
」

「
目
指
す
も
の
に
向
け
て
、具
体
的
に
行
動
を

起
こ
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
現

状
に
対
す
る
危
機
意
識
を
持
ち
ま
し
た
。私

た
ち
が
今
後「W

om
en to the T

O
P
! 

」を
目

指
し
て
い
く
た
め
に
は
、ま
ず
は
な
り
た
い

自
分
の
姿
を
描
く
こ
と
が
必
要
で
あ
る
、と

い
う
こ
と
を
再
認
識
し
、分
科
会
活
動
の
集

大
成
と
し
て「
10
年
後
の
自
分
の
姿
」を
思
い

描
き
、プ
レ
ゼ
ン
を
す
る
こ
と
で
そ
の
姿
に
向

か
っ
て
進
む
決
意
を
共
有
し
ま
し
た
。今
後

も
各
メ
ン
バ
ー
が
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
を

歩
ん
で
い
る
か
を
共
有
し
、励
ま
し
合
い
な
が

ら
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

（
記
・
小
林 

瑛
／
み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社
）　

　

私
た
ち
働
き
方
分
科
会
は
、家
庭
を
大
切

に
し
な
が
ら
も
キ
ャ
リ
ア
も
諦
め
ず
、充
実

し
た
毎
日
を
送
り
た
い
。そ
の
た
め
に
は
、

現
在
の
長
時
間
労
働
を
是
正
し
、私
た
ち
が

働
き
方
を
ど
の
よ
う
に
変
え
れ
ば
、目
指
す

姿
を
実
現
で
き
る
の
か
検
証
し
ま
し
た
。

　
「
私
た
ち
と
企
業
の
W
i
n
︲
W
i
n

な
関
係
」を
実
現
す
る
た
め
、そ
の
第
一
歩

と
し
て
、在
宅
勤
務
や
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
な

ど
を
活
用
し
、「
時
間
と
場
所
」
の
制
約
か

ら
解
放
さ
れ
る
働
き
方
で
す
。
多
く
の
企

業
で
は
在
宅
勤
務
な
ど
は
、メ
リ
ッ
ト
よ
り

も
デ
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
と
判
断
し
、育
児

や
介
護
な
ど
事
由
が
あ
る
社
員
に
適
用
を

絞
っ
て
い
る
た
め
、活
用
が
進
ん
で
い
ま
せ

ん
。し
か
し
な
が
ら
、働
き
方
先
進
企
業
へ

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
見
え
て
き
た

の
は
、む
し
ろ
そ
う
い
っ
た
働
き
方
改
革
は

企
業
の
持
続
的
成
長
に
必
要
不
可
欠
で
あ

り
、T
O
P
の
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
も
と
、

制
度
を
全
員
に
開
放
し
て
い
く
こ
と
で
デ

メ
リ
ッ
ト
を
凌
ぐ
メ
リ
ッ
ト
を
生
み
出
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。ポ
イ
ン
ト
は

3
つ
、①
チ
ャ
ッ
ト
や
W
E
B
会
議
な
ど
の

I
T
イ
ン
フ
ラ
の
活
用
に
よ
り
ど
こ
で
も

職
場
と
同
じ
よ
う
に
仕
事
が
で
き
る
こ
と
、

②
ト
ラ
イ
ア
ル
の
実
施
や
制
度
利
用
率
を

評
価
に
加
え
る
こ
と
な
ど
、制
度
利
用
へ
の

心
理
的
障
壁
を
打
破
す
る
促
進
策
を
打
ち

出
す
こ
と
、③
K
P
I
数
値
化
や
進
捗
の
可

視
化
に
よ
っ
て
成
果
主
義
を
徹
底
す
る
こ

と
で
す
。

　

私
た
ち
分
科
会
は
、「
時
間
と
場
所
」
の

制
約
か
ら
解
放
さ
れ
る
働
き
方
が
、企
業
の

持
続
的
成
長
の
た
め
の
事
業
戦
略
で
あ
る

と
企
業
が
認
識
し
、環
境
を
整
え
る
こ
と

に
よ
っ
て
、女
性
だ
け
で
な
く
全
社
員
が

1
0
0
％
の
力
を
発
揮
し
、企
業
全
体
の
生

産
性
や
創
造
性
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
い

う
こ
と
を
導
き
出
し
ま
し
た
。ま
た
、私
た

ち
が
正
当
に
成
果
で
評
価
さ
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
、や
る
気
と
能
力
が
あ
れ
ば
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
し
て
企
業
の
中
枢
で
活
躍
し
つ

つ
、融
通
で
き
た
時
間
を
家
庭
や
自
分
の
た

め
に
使
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。つ
ま
り
、私
た
ち
と
企
業
の
W
i
n
︲

W
i
n
の
関
係
が
築
け
る
の
で
す
。

　

私
た
ち
は
、自
ら
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
て

「
時
間
と
場
所
」の
制
約
か
ら
解
放
さ
れ
る

働
き
方
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

（
記
・
浦
狩 

亜
紀
／
西
日
本
電
信
電
話
株
式

会
社
）

［特集］第5期 分科会活動成果報告

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
今
で
は
一
般
的
な
言
葉
と
な
っ
た
が
、

仕
事
と
生
活
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
だ
け
で
良
い
の
だ
ろ
う
か
？

働
く
意
識
の
ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ
！

～
キ
ャ
リ
ア
予
備
軍
応
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
～

﹁
時
間
と
場
所
﹂の
制
約
か
ら
の
解
放

～
私
た
ち
と
企
業
の
W
i
n
︲
W
i
n
な
関
係
～

仕
事
と
生
活
の
相
乗
効
果
で

企
業
に
貢
献
す
る
女
性
を
増
や
す

次
世
代
の
若
者
に
社
会
で

働
き
続
け
る
強
さ
を

私
た
ち
が
目
指
す
姿

女
性
自
ら
の
意
識
改
革
で

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
シ
ナ
ジ
ー
の
実
現

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
シ
ナ
ジ
ー
が

日
本
社
会
を
変
え
る

高
校
生
の
み
な
ら
ず
私
た
ち
も

ギ
ア
チ
ェ
ン
ジ
の
き
っ
か
け
に

﹁
時
間
と
場
所
﹂の
制
約
か
ら

解
放
さ
れ
る
こ
と
に
よ
る

新
た
な
働
き
方

　私たち第5期女性メンバーは、非管理職が6割以上と前期までと

比べて相対的に若いメンバーで構成されていたため、リーダーにな

ることに対する様 な々悩みを抱えていました。そこで、幹事会では

第5期の活動目標を「Conscious of Growth ～自分にコミットする

～」とし、自分のキャリアに対する目標を明確にすること、自分の成

長を意識して行動することを目標に掲げ活動を開始しました。

　15人の幹事会メンバーは、第5期の運営全体に携わりました。1年

の活動となった第5期においては、幹事会に期待されている役割も

大きいと感じました。この1年で私たちが身につけるべきものは何

か、どのような目的を持って活動するのか。各種プログラムの内容

を検討する度に原点に立ち返り、悩み苦しみながら運営を行ってき

ました。その過程においては、それぞれが自分の能力を存分に発

揮し仕事をこなすとともに、声をかけ合いフォローし合ったり、時に

は場を和ませたりと絶妙なチームワークでやり抜くことができまし

た。幹事会活動を通してマネジメントやチームワークを学ぶととも

に、この仲間達との協働はそれぞれにとって大いなる刺激となり、

キャリアアップへ向けた後押しにもなりました。

　J-Win活動を通し私たちは大きく成長しました。そして、「キャリ

アアップは人生を豊かにする」という言葉を胸に、次のステージへ

向かって活動を続けていきたいと思います。

第5期女性メンバー 副幹事長　

島田 栄子（みずほ証券株式会社）

1年の活動を終え、次のステージに向かってJump Up!!

幹事
統括

Women To The TOP！
輝く女性リーダーを目指して

Conscious of Growth  ～自分にコミットする～

仲間との協働　～幹事会活動を通して得たもの～

次のステージへ　～輝く女性リーダーを目指して～

私
た
ち
と
企
業
の

W
i
n
︲
W
i
n
の
関
係

●リ ー ダー ：大戸 菜野（日産自動車株式会社）
●サブリーダー：  竹倉 千保（ソニー株式会社）、岡 理恵子（株式会社リクルートマーケティングパートナーズ）
●会           計：藤脇 智恵子（第一生命保険株式会社）

働き方 28名

●リ ー ダー ：島村 知佳（株式会社栄光）
●サブリーダー：青木 さおり（全日本空輸株式会社）、大井 直子（パナソニック株式会社）
●会           計：堀内 真美（日立化成株式会社）

次世代教育 19名

●リ ー ダー ：飯塚 美穂（損害保険ジャパン日本興亜株式会社）
●サブリーダー： 山下 知恵子（ヤマトグローバルエキスプレス株式会社）、田中 奈津子（株式会社ジェイティー

ビー）
●会           計：戸田 栄里（NTT都市開発株式会社）

ワークライフバランス 28名
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3
月
4
日（
金
）、ホ
テ
ル
イ
ー
ス

ト
21
東
京
の
大
ホ
ー
ル
に
て
、第
9
回

2
0
1
5
年
度
J
‐
W
i
n
拡
大
会
議
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。こ
の
会
議
は
会
員
企

業
の
ト
ッ
プ
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担

当
者
、女
性
メ
ン
バ
ー
と
直
属
の
上
司
、そ

し
て
行
政
や
大
学
の
方
々
を
お
招
き
し
、

一
年
の
活
動
を
ご
報
告
す
る
場
と
し
て

毎
年
3
月
に
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。あ
わ

せ
て「
J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ア
ワ
ー
ド
」の
表
彰
も
執
り
行
わ
れ
ま
し

た
。ま
た
当
日
の
運
営
は
第
5
期
女
性
メ

ン
バ
ー
有
志
に
よ
る
実
行
委
員
会
が
務

め
ま
し
た
。

　

第
1
部
は
、内
永
ゆ
か
子
J
‐
W
i
n

理
事
長
に
よ
る「
2
0
1
6
年
度
J
‐

W
i
n
活
動
に
向
け
て
」と
題
し
た
挨
拶

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。J
‐
W
i
n

設
立
当
初
に
比
べ
女
性
活
躍
の
道
筋
は

整
い
つ
つ
あ
る
も
の
の
、昨
今
の
課
題
と

し
て
女
性
管
理
職
の
伸
び
率
が
低
下
し

て
い
る
こ
と
に
言
及
し
、「
今
後
は
管
理

職
手
前
の
方
々
の
早
期
育
成
が
重
要
。こ

の
よ
う
な
背
景
を
受
け
、女
性
メ
ン
バ
ー

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
を
2
年
か
ら
１

年
に
短
縮
。プ
ロ
グ
ラ
ム
を
進
化
さ
せ
て

活
動
し
た
結
果
、短
期
間
と
は
い
え
メ
ン

バ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
対
す
る
意
識

は
、今
ま
で
同
様
に
大
き
く
変
化
し
た
」

と
報
告
。ま
た
、企
業
の
女
性
活
用
の
取

り
組
み
に
お
け
る
課
題
と
し
て
、「
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
へ
の
抵
抗
感
を
持
つ
女
性
の

意
識
改
革
と
、男
性
も
含
め
た
働
き
方
の

改
革
が
必
要
」と
述
べ
、最
後
に「
今
後
も

3
層
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
フ
ル
に
活
用

し
、女
性
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え
て
い
く
た

め
に
鋭
意
努
力
し
て
い
き
た
い
」と
結
び

ま
し
た
。

　

次
に
、拡
大
会
議
開
催
に
あ
た
っ
て
安

倍
内
閣
総
理
大
臣
か
ら
頂
戴
し
た
祝
辞

が
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。「
J
‐
W
i
n
が
日

本
に
お
け
る
女
性
活
躍
推
進
の
パ
イ
オ
ニ

ア
と
し
て
、継
続
的
か
つ
先
進
的
な
取
り

組
み
を
展
開
し
て
い
る
こ
と
に
深
く
敬
意

を
示
し
ま
す
。私
も
、企
業
の
女
性
活
躍

推
進
に
向
け
た
努
力
を
後
押
し
す
る
方

策
を
さ
ら
に
推
し
進
め
ま
す
」と
い
っ
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、実
行
委
員
に
よ
っ
て
代

読
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、第
5
期
女
性
メ
ン
バ
ー
に

よ
る
活
動
報
告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。は

じ
め
に
、野
間
和
子
幹
事
長（
損
害
保
険

ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
株
式
会
社
）か
ら

2
0
1
5
年
度
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
活
動
の
総
括
が
あ
り
ま
し
た
。J

‐
W
i
n
活
動
で
得
た
か
け
が
え
の
な

い
仲
間
と
共
に
、こ
れ
か
ら
も
変
化
を
恐

れ
る
こ
と
な
く
行
動
し
、輝
く
女
性
リ
ー

ダ
ー
を
目
指
す
こ
と
を
宣
言
し
ま
し
た
。

続
い
て
各
分
科
会
の
代
表
12
名
に
よ
る

活
動
報
告
を
行
い
ま
し
た
。1
年
間
の
活

動
の
成
果
を
報
告
す
る
姿
は
、自
信
と
決

意
に
満
ち
て
い
ま
し
た
。

　

休
憩
を
挟
み
、名
古
屋
大
学
総
長 

松
尾

清
一
様
よ
り「
大
学
に
お
け
る
女
性
リ
ー

ダ
ー
育
成
の
取
り
組
み
」と
題
し
た
ご
講

演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。冒
頭
、女
性
労

働
比
率
の
割
合
は
年
々
増
加
し
て
い
る
も

の
の
、ま
だ
ま
だ
欧
米
諸
外
国
に
遅
れ
を

と
っ
て
い
る
こ
と
に
触
れ
、大
学
に
お
け

る
女
性
研
究
者
や
教
育
者
の
割
合
も
依

然
と
し
て
低
い
こ
と
を
指
摘
さ
れ
ま
し

た
。講
演
で
は
名
古
屋
大
学
に
お
け
る
女

性
活
躍
推
進
の
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
ご

紹
介
い
た
だ
き
ま
し
た
。「
性
別
に
関
わ

ら
ず
、多
様
な
個
性
が
輝
く
組
織
の
体
制

や
風
土
を
醸
成
す
る
こ
と
が
、社
会
・
大

学
・
企
業
の
さ
ら
な
る
活
性
化
に
つ
な
が

る
」と
述
べ
ら
れ
、今
後
も
大
学
に
お
け

る
男
女
共
同
参
画
を
推
し
進
め
て
い
き

た
い
と
そ
の
決
意
を
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、「
2
0
1
6 

J
‐
W
i
n
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」表
彰
式
が

行
わ
れ
ま
し
た
。企
業
賞
お
よ
び
個
人
賞

の
皆
様
の
受
賞
ス
ピ
ー
チ
は
、こ
の
受
賞

を
新
た
な
ス
タ
ー
ト
と
し
て
次
の
ス
テ
ッ

プ
に
進
ん
で
い
く
と
い
う
高
い
志
と
熱
意

が
伝
わ
る
も
の
で
し
た
。

　

最
後
にN

ext Stage

の
活
動
報
告
が

高
野
理
多
副
幹
事
長（
大
日
本
印
刷
株
式

会
社
）よ
り
行
わ
れ
、第
1
部
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
終
了
と
な
り
ま
し
た
。

　

第
2
部
で
は
会
場
を
移
し
て「
懇
親

会
」が
行
わ
れ
ま
し
た
。は
じ
め
に
ご
来

賓
と
し
て
ご
出
席
を
賜
っ
た
厚
生
労
働
副

大
臣
と
か
し
き
な
お
み
様
、ま
た
公
務
で

欠
席
と
な
っ
た
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣

（
男
女
共
同
参
画
）加
藤
勝
信
様
と
、総
務

大
臣 

高
市
早
苗
様
の
お
二
人
か
ら
は
代

読
で
、ご
祝
辞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。J
‐

W
i
n
活
動
に
対
す
る
期
待
や
励
ま
し
の

お
言
葉
を
い
た
だ
き
、女
性
メ
ン
バ
ー
は

活
動
の
意
義
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。

ま
た
、海
外
研
修
な
ど
で
も
ご
支
援
を
い

た
だ
い
て
い
る
各
国
の
大
使
館
の
方
々
、

ア
メ
リ
カ
大
使
館
、ド
イ
ツ
大
使
館
、フ
ィ

ン
ラ
ン
ド
大
使
館
か
ら
も
ご
出
席
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
、日
頃
か
ら
J
‐
W
i
n
の
活

動
を
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
い
て
い
る
ア
ド
バ

イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
の
皆
様
を
ご

紹
介
。代
表
し
て
、第
1
部
で「
2
0
1
6 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」個
人
賞

経
営
者
ア
ワ
ー
ド
を
受
賞
さ
れ
た
、第
一

生
命
保
険
株
式
会
社 

代
表
取
締
役
社
長

渡
邉
光
一
郎
様
よ
り
乾
杯
の
ス
ピ
ー
チ
お

よ
び
ご
発
声
を
い
た
だ
き
、ご
歓
談
タ
イ

ム
と
な
り
ま
し
た
。ご
歓
談
の
時
間
は
女

性
メ
ン
バ
ー
が
、自
社
や
他
社
の
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
の
皆
様
と
の
お
話
を
で
き
る
貴

重
な
場
で
も
あ
り
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広

げ
る
機
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、会
の
最
後
は
第
５
期
女
性
メ

ン
バ
ー
の
卒
業
セ
レ
モ
ニ
ー
。ま
ず
は
内

永
理
事
長
へ
、感
謝
の
品
と
し
て「
オ
リ

ジ
ナ
ル
ワ
イ
ン
」が
中
村
真
理
子
副
幹
事

長（
東
京
急
行
電
鉄
株
式
会
社
）か
ら
贈

ら
れ
ま
し
た
。年
月
と
と
も
に
熟
成
す
る

ワ
イ
ン
の
よ
う
に
、第
5
期
メ
ン
バ
ー
も

こ
れ
か
ら
年
月
を
か
け
活
躍
し
て
い
く
と

い
う
想
い
を
込
め
た
も
の
だ
そ
う
で
す
。

そ
の
後
、内
永
理
事
長
か
ら
卒
業
に
向
け

て
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
後
、卒
業
の
証
と
し

て
記
念
の
ボ
ー
ル
ペ
ン
が
、12
分
科
会
の

リ
ー
ダ
ー
に
授
与
さ
れ
ま
し
た
。卒
業
式

の
最
後
は
、島
田
栄
子
副
幹
事
長（
み
ず

ほ
証
券
株
式
会
社
）か
ら
、新
た
な
ス
テ
ー

ジ
に
向
け
て
の
決
意
と
恒
例
の「W

om
en 

to the Top
!̶
̶
Yes!!

」の
力
強
い
宣
言

で
幕
を
閉
じ
ま
し
た
。

「2016 J-Winダイバーシティ・
アワード」表彰式と第5期女性
メンバー活動報告、卒業セレ
モニーが行われました。第9回拡大会議

企
業
の
女
性
活
用
の

一
層
の
推
進
に
向
け

女
性
の
意
識
改
革
や

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
形
成
に
注
力

多
く
の
方
か
ら
の

支
援
に
感
謝
し

更
な
る
活
躍
を
誓
う

名古屋大学総長
松尾清一氏によるご講演

第5期女性活動の総括を
発表した、損害保険ジャ
パン日本興亜 野間和子
幹事長

卒業セレモニーでは、東京急行電鉄 中村真理子副幹事長
から内永理事長へ感謝の品としてワインが贈られた

卒業式を締めくくったのは、みずほ証券 島田栄子副幹事長の掛け声による第5期メンバー
全員で声を合わせての「Women to the Top!̶̶Yes!!」

「2016 ダイバーシティ・アワード」表彰式

懇親会の様子

Next Stage活動報告を
する大日本印刷 高野理多
副幹事長

※企業名・肩書などは拡大会議実施当時のものです。

12分科会のリーダーによる、1年間の分科会活動成果報告

2015年度 J-Win拡大会議 プログラム

安倍首相からのビデオメッセージ

第一部の司会を務めた、ブリストル・マイヤー
ズ スクイブ雨宮幸さん（右）と大日本印刷鴨
下千草さん（左）

第二部の司会は、SGホールディングス小林香
織さん（右）と損害保険ジャパン日本興亜飯塚
美穂さん（左）

15:00 開会
15:05  ご挨拶　
 J-Win理事長　内永ゆか子
15:15 第5期女性メンバー活動報告

16:30 特別講演
  名古屋大学　総長　松尾清一氏

17:10 休憩

17:25 「2016 J-Winダイバーシティ・アワード」表彰式

18:25 Next Stage活動報告

18:40 閉会

19:15 オープニング
 来賓ご祝辞
 アドバイザリーボードご紹介＆乾杯のご発声
 ご歓談

20:15 第5期女性メンバー　卒業セレモニー

20:45 閉会

第2部

第1部

2016年3月4日㈮
第一部　15：00～ 18：40
第二部　19：15～ 20：45

ホテルイースト21東京　イースト21ホール日時

場所
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2 0 1 6 年 4 月～ 6 月までの 活 動をご 紹 介します。

株式会社マネーフォワード　代表取締役CEO 辻 庸介氏

日時　6月3日㈮～ 4日㈯　　場所　つくば国際会議場、オークラフロンティアホテルつくば

日時　5月25日㈬　　場所　アークヒルズクラブ

日時　5月26日㈭　　場所　TKPガーデンシティ PREMIUM神保町

日時　5月19日㈭　　場所　TKP永田町

国内研修合宿

第1回定例会

活動報告会

第6期女性メンバー
5月定例会

第1回ダイバーシティ
推進責任者会議

第2回ダイバーシティ
推進責任者会議

5期生の幹事、分科会リーダー、
実行委員長経験者から4名の方
にスピーチを頂きました。その
後、5期生の方々 8名を加えて12
チームに分かれラウンドテーブル
（2回）を行い、分科会の進め方
や苦労した点、工夫した点などを
質疑応答形式で伺いました。
分科会について具体的なイメージが湧くとともに、分科会リーダーや実行委
員を通じて活動をリードしていく事の醍醐味がメンバーに伝わり、大変有意
義な場となりました。  （谷口 陽子／アフラック）

2016年度のキックオフが、137名
（大阪TV会議参加者含む）参加の
もと開催されました。冒頭、内永理
事長の「新生J-Win３層構造」の
重要性についての熱いメッセージ
の後、南里幹事長を初めとする幹
事会メンバーによる、2016年度の
活動計画発表や12のグループに分かれたグループワークを行いました。新
規加入者も含め、個々のネットワークが広がり、今年度テーマである「共感の
波」が立ち始めていることを実感した1日でした。

日時　4月27日㈬　14：00～15：50
場所　 TKP市ヶ谷カンファレンスセンター

日時　6月2日㈭　　場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター
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推進支援

J-Win Calendar

4月

4/20 定例会

4/27 第1回ダイバーシティ推進責任者会議
詳細は11ページ

5月

5/19 定例会

5/25 定例会
詳細は14ページ

5/26 活動報告会
詳細は13ページ

6月

6/2 第 2回ダイバーシティ推進責任者会議
詳細は11ページ

6/3 ～ 4 国内研修合宿
詳細は12ページ

6/22 活動キックオフ
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日時　6月22日㈬　19：00～21：00　　場所　 ＴＫＰガーデンシティ永田町

2016年度Next Stage
活動キックオフ

⑧

※組織名・肩書等は講演当時のものです。

株式会社千葉銀行　山本 悠介氏
アフラック 岡本 文子氏
株式会社リクルートホールディングス　伊藤 綾氏
第一生命保険株式会社　柏崎 美樹氏

第6期の女性メンバー活動のキックオフとな
る定例会が開催され、今年度のメンバーが初
めて一堂に会しました。内永理事長からの講
演では、ダイバーシティを企業が推進する意
義、また女性がキャリアアップする醍醐味な
ど、メンバーへのエールも交えて話がありまし
た。その後事務局スタッフからの1年間の活
動のオリエンテーションや、幹事会メンバー
の紹介、分科会テーマについてのディスカッ
ションを行いました。

日時　4月20日㈬
　　　17：00～20：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター 

第6期女性メンバー　
4月定例会


