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た
だ
、変
革
を
始
め
て
み
る
と
、や
は
り
社
内
に

軋
轢
も
起
こ
る
ん
で
す
ね
。内
永
さ
ん
に「
女
性
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
い
き
な
り
引
き
上
げ
て
も
な
か
な

か
う
ま
く
い
か
な
い
」と
相
談
し
た
ら
、「
そ
ん
な

の
気
に
し
な
く
て
い
い
で
す
よ
」と
お
っ
し
ゃ
っ

た
。そ
の
言
葉
に
勇
気
づ
け
ら
れ
て
ア
ク
セ
ル
を

踏
み
込
ん
だ
ん
で
す
。

内
永　

急
激
に
や
る
と
ど
う
し
て
も
反
動
は
来
る

も
の
で
す
。で
も
そ
こ
は
割
り
切
っ
て
い
か
な
い

と
。過
渡
期
に
お
い
て
は
、多
少
大
変
で
も
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
で
ぐ
っ
と
押
し
て
あ
げ
る
と
、伸
び
る
人
は

ぐ
ん
ぐ
ん
伸
び
て
い
き
ま
す
よ
ね
。

内
永　

通
信
業
界
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
変
化
が
と
て
も

激
し
く
、今
ま
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
通
用
し

な
く
な
っ
て
い
ま
す
ね
。特
に
御
社
が
扱
っ
て
い

る
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
、社
会
全
体
を
支
え
る
イ
ン

フ
ラ
と
し
て
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
、同
質
的
な
社
員
だ
け
で
は
、新
し
い
発
想

は
な
か
な
か
生
ま
れ
て
こ
な
い
。全
く
違
う
考
え

方
を
す
る
人
が
い
る
こ
と
は
、競
争
力
に
つ
な
が

る
と
思
う
ん
で
す
が
。

田
中　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン

ほ
ど
、人
の
生
活
に
密
着
し
て
い
る
デ
バ
イ
ス
は
他

に
あ
り
ま
せ
ん
。お
客
さ
ま
に
一
番
近
い
タ
ッ
チ
ポ

イ
ン
ト
を
我
々
は
持
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
自
体
の
売
上
は
こ
れ
以
上
伸
び
な
い
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
が
、発
想
次
第
で
さ
ま
ざ
ま

な
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
で
き
る
は
ず
で
す
。ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
化
も
必
要
で
す
が
、

「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
っ
て
何
が
で
き
る
か
」と
い

う
視
点
が
今
後
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

内
永　

そ
の
意
味
で
も
、女
性
の
視
点
は「
宝
の

山
」で
す
ね
。

田
中　

自
分
と
は
違
う
、「
変
な
人
」が
た
く
さ
ん

い
る
環
境
が
あ
る
と
い
い
ん
で
す
。異
な
る
常
識

を
持
つ
人
と
一
緒
に
、同
じ
方
向
に
向
か
っ
て
協
力

し
て
い
く
。

内
永　

そ
の
通
り
で
す
ね
。た
だ
、急
に「
変
な
人
」

ば
か
り
に
な
っ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
の
で
、ま

ず
は
女
性
の
視
点
を
入
れ
る
。多
く
の
女
性
が
活

躍
で
き
る
土
壌
が
で
き
れ
ば
、あ
ら
ゆ
る
多
様
な

人
材
も
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

田
中　

変
と
言
い
ま
し
た
が
、海
外
か
ら
見
れ
ば
、

男
性
ば
か
り
の
日
本
企
業
の
状
況
の
ほ
う
が
よ
っ

ぽ
ど
変
で
す
か
ら
ね
。

内
永　

日
本
の
企
業
の
中
で「
私
は
結
構
で
す
」

と
遠
慮
す
る
女
性
が
非
常
に
多
い
の
は
な
ぜ
だ
と

お
考
え
で
す
か
？　

米
国
や
ア
ジ
ア
の
女
性
は

「
も
っ
と
自
分
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
さ
せ
て
ほ
し
い
」と

ア
ピ
ー
ル
し
て
く
る
の
に
。

田
中　

日
本
人
女
性
の
謙
虚
な
態
度
は
美
徳
と
し

て
、そ
れ
は
そ
れ
で
良
い
と
思
い
ま
す
。一
方
で
、

「
も
し
で
き
な
か
っ
た
ら
恥
ず
か
し
い
」と
い
う
気

持
ち
で
尻
込
み
し
て
し
ま
う
人
も
確
か
に
多
い
で

す
ね
。

内
永　

Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
で
3
0
0
人
の
管
理
職
の
女

性
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
り
ま
し
た
。管
理
職
に
な

る
前
は
、60
％
の
人
が「
管
理
職
に
自
信
が
な
い
」

と
。仕
事
が
大
変
そ
う
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

が
う
ま
く
い
か
な
い
、能
力
が
足
り
な
い
と
い
っ

た
理
由
で
す
。で
も
、同
じ
人
が
管
理
職
を
5
年
以

上
務
め
る
と
、80
％
以
上
が「
や
っ
て
良
か
っ
た
」

と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

田
中　

や
は
り
。そ
う
言
う
に
決
ま
っ
て
ま
す

よ
ね
。

内
永　

で
は
、な
ぜ
女
性
が
遠
慮
し
て
し
ま
う
の

か
。「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
と
い
い
こ
と
が
あ

る
」と
い
う
こ
と
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
い
か
ら

で
す
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
と
自
分
で
裁
量
で

き
る
範
囲
が
広
が
り
、部
下
に
仕
事
を
任
せ
る
こ

と
も
で
き
る
。自
分
が
こ
れ
ま
で
で
き
な
か
っ
た
、

よ
り
新
し
い
こ
と
、よ
り
大
き
な
こ
と
が
で
き
る

こ
と
を
知
ら
な
い
。

田
中　

男
性
は
、昇
進
を
当
然
な
こ
と
と
受
け
止
め

て
い
ま
す
。一
方
、女
性
は「
昇
進
し
な
い
」と
い
う

選
択
肢
が
あ
る
と
思
っ
て
い
る
。し
か
し
、キ
ャ
リ

ア
を
積
ん
で
成
長
し
て
い
く
こ
と
は
義
務
で
す
よ
。

会
社
が
支
払
っ
て
い
る
給
料
の
中
に
、キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
し
て
よ
り
貢
献
し
て
い
く
こ
と
へ
の
期
待

料
も
入
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て
ほ
し

い
で
す
ね
。

内
永　
「
今
と
同
じ
ま
ま
で
い
い
」と
言
う
人
に

は
、私
は
こ
う
言
っ
て
い
ま
す
。「
上
が
る
か
、落
ち

る
か
し
か
な
い
ん
で
す
よ
」と
。キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

す
る
と
い
う
こ
と
は
、自
分
の
可
能
性
を
広
げ
る

楽
し
い
こ
と
で
あ
る
と
同
時
に
、会
社
の
中
で
企

内
永　

ま
ず
最
初
に
第
8
回
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
ア
ワ
ー
ド
の
大
賞
受
賞
、本
当
に

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。い
つ
か
大
賞
を
取
っ

て
い
た
だ
け
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

田
中　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ

の
活
動
に
当
初
か
ら
参
加
し
て
い
る
企
業
の
中
で

い
た
だ
い
て
い
な
い
の
は
弊
社
く
ら
い
だ
と
気
に

な
っ
て
い
た
の
で
、今
回
の
受
賞
は
心
か
ら
嬉
し

く
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

田
中
社
長
は
、社
長
就
任
の
前
か
ら
常
に

新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
さ
れ
て
き
た
、パ
ッ
シ
ョ

ン
溢
れ
る
経
営
者
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
し

た
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
つ
い
て
も
こ
れ
ほ

ど
積
極
的
に
推
進
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
驚

き
で
あ
り
、喜
び
で
も
あ
り
ま
す
。社
長
ご
自
身
と

御
社
に
と
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
ど
の
よ
う

な
意
味
を
持
つ
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

2
0
1
3
年
度
に
K
D
D
I
の
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
を
改
定
し
ま
し
た
。そ
の
第
一
章
に「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
が
基
本
」と
盛
り
込
ん
で
あ
り
ま
す
。

こ
の
1
文
は
、社
内
の
検
討
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
半

年
く
ら
い
議
論
し
て
作
り
上
げ
た
、み
ん
な
が
最

終
的
に
は
納
得
で
き
る
よ
う
考
え
抜
い
た
集
大
成

と
言
え
ま
す
。こ
れ
は
、我
々
が
多
様
性
を
当
た
り

前
に
受
け
入
れ
る
た
め
に
、ど
う
し
て
も
必
要
な
こ

と
で
し
た
。

内
永　

皆
さ
ん
が
丁
寧
に
議
論
さ
れ
て
作
り
上
げ

た
の
で
す
ね
。だ
か
ら
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
が
で
き
た
あ

と
、か
か
わ
っ
た
方
々
は
エ
バ
ン
ジ
ェ
リ
ス
ト（
伝

道
師
）の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

田
中　

は
い
。や
は
り
み
ん
な
で
議
論
し
た
か
ら

こ
そ
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
腹
落
ち
し
ま
し
た
。今

日
も
幹
部
が
1
0
0
人
く
ら
い
集
ま
る
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
勉
強
会
が
あ
る
ん
で
す
よ
。

内
永　

す
ご
い
で
す
ね
。浸
透
さ
せ
る
た
め
の
活

動
を
こ
こ
ま
で
徹
底
さ
れ
て
い
た
と
は
。

田
中　

ト
ッ
プ
と
し
て
は
、K
D
D
I
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
を
改
定
し
た
と
き
に
、こ
の
活
動
は
絶
対
に

止
め
な
い
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。と
に
か
く
続
け

て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
。も
う
1
つ
は
実
行
す

る
こ
と
で
す
。い
く
ら
方
針
が
あ
っ
て
も
実
行
し

な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
限
ら
ず
、持
続
し
続

け
る
取
り
組
み
が
世
の
中
を
変
え
て
い
き
ま
す
か

ら
ね
。

田
中　

ま
た
、女
性
活
躍
推
進
を
活
性
化
し
て
い

く
た
め
に
は
、数
値
目
標
よ
り
も
、女
性
が
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
得
て
活
躍
す
る
と
い
う
結
果
を
出
す
こ

と
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。そ
れ
が
実
現
し
て
、初
め

て
女
性
活
躍
推
進
が
会
社
に
浸
透
し
た
と
言
え
ま

す
。た
だ
1
つ
問
題
な
の
は
、理
系
出
身
の
女
性
社

員
が
少
な
い
こ
と
で
す
ね
。当
面
の
目
標
と
し
て
、

技
術
系
新
入
社
員
の
2
割
を
理
系
の
女
性
に
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

も
と
も
と
の
数
が
少
な
い
で
す
か
ら
ね
。

米
国
で
は
、理
系
研
究
者
の
35
％
が
女
性
な
の
に

対
し
、日
本
で
は
わ
ず
か
15
％
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

田
中　

海
外
で
は
、理
系
出
身
の
女
性
の
ト
ッ
プ

が
当
た
り
前
に
い
ま
す
。例
え
ば
、世
界
の
携
帯
電

話
の
事
業
者
が
集
ま
る
G
S
M
A
と
い
う
会
議
の

前
事
務
局
長
は
女
性
で
す
。こ
の
方
は
も
と
も
と

技
術
者
で
、携
帯
事
業
会
社
の
副
社
長
も
務
め
て

い
ま
す
。日
本
に
も
内
永
さ
ん
と
い
う
偉
大
な
先

達
が
い
ま
す
が
、優
秀
な
理
系
出
身
の
女
性
が
当

た
り
前
に
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
占
め
る
時
代
が
早
く
来

て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

田
中
社
長
に
と
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
の
原
点
は
ど
こ
に
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

根
底
に
あ
る
の
は
、「
男
ば
か
り
の
会
社
っ

て
ち
ょ
っ
と
変
だ
な
」と
い
う
素
朴
な
疑
問
で
す
。

日
本
は
男
性
社
会
で
女
性
は
な
か
な
か
重
要
な
仕

事
を
与
え
ら
れ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。社
内
で
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
た
の
は
そ
の
こ

と
に
対
す
る
申
し
訳
な
さ
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

同
時
に
、こ
う
し
た
社
会
は
長
続
き
し
な
い
と
い

う
予
感
も
あ
り
ま
し
た
。

自
ら
の
可
能
性
を
広
げ
、

会
社
の
中
で
責
任
を
果
た
す

異
な
る
視
座
は

ビ
ジ
ネ
ス
創
出
に
不
可
欠

表紙は田中社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーの皆さん。

内永ゆか子の

TOP Interview 28

日本企業は意外と硬 直した組織ではない。
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自らの能力を向上さ せれば、必ず突破できる。
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Profile
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Profile

女
性
活
躍
推
進
で
誓
っ
た

2
つ
の
こ
と

KDDI株式会社

田中 孝司氏
代表取締役社長

ダイバーシティ推進には、
トップの覚悟が必要ですね

活動を決して止めないこと、
実行すること、
この２つを心に誓いました
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業
人
と
し
て
の
責
任
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
。私

も
、Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
活
動
で
女
性
達
に
も
そ
の
覚

悟
と
自
覚
を
持
つ
よ
う
い
つ
も
説
い
て
い
ま
す
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
め
ぐ
る
問
題
に
は
、

女
性
の
意
識
の
ほ
か
に
、働
き
方
の
問
題
も
あ
り

ま
す
。特
に
日
本
で
は
長
時
間
労
働
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
て
い
ま
す
。長
く
働
く
人
ほ
ど
評
価

さ
れ
る
仕
組
み
を
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ

ん
よ
ね
。

田
中　

い
や
、長
時
間
労
働
を
し
て
い
る
人
ほ
ど

評
価
さ
れ
る
風
潮
と
い
う
の
は
、実
は
弊
社
で
は

あ
ま
り
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。少
な
く
と
も
部

長
以
上
の
レ
ベ
ル
で
は
、要
領
良
く
成
果
を
出
す

人
の
ほ
う
が
評
価
さ
れ
ま
す
。

　

私
と
し
て
は
、長
時
間
労
働
の
問
題
よ
り
も
、

も
っ
と
成
果
が
出
せ
る
の
に
手
を
抜
く
人
が
い
る

こ
と
の
ほ
う
が
、深
刻
な
問
題
と
捉
え
て
い
ま
す
。

日
本
の
会
社
は
そ
れ
な
り
に
や
っ
て
い
れ
ば
そ
れ

な
り
に
偉
く
な
る
仕
組
み
な
の
で
、「
仕
事
に
と
こ

と
ん
取
り
組
み
た
い
」と
い
う
人
が
少
な
い
。そ
の

結
果
、個
人
の
経
験
値
が
少
な
く
な
り
、知
識
も
十

分
で
は
な
く
、両
方
を
掛
け
合
わ
せ
た
ロ
ジ
カ
ル

シ
ン
キ
ン
グ
の
能
力
も
低
下
し
て
い
ま
す
。社
内

で
は
こ
れ
を「
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル
ズ（
基
礎
的
条

件
）の
低
下
」と
し
て
、経
営
上
の
課
題
と
位
置
づ

け
て
い
ま
す
。

内
永　

な
ぜ
そ
う
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
く
な
っ
た
か
ら
で
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
な
い
か
ら
経
験
が
得
ら
れ
な
い
。

8
割
の
成
功
ば
か
り
追
求
し
て
い
て
も
成
長
で
き

ま
せ
ん
よ
ね
。そ
し
て
勉
強
も
し
な
く
な
っ
た
の

で
必
要
な
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
も
で
き
ず
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
低
下
し
て
い
る
。こ
の
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

が
顕
在
化
し
て
い
ま
す
。長
時
間
労
働
ば
か
り
を

取
り
上
げ
て
、生
産
性
の
向
上
に
目
を
向
け
な
い

の
は
、非
常
に
危
険
な
こ
と
で
す
。

内
永　

私
、実
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
い
う

言
葉
が
好
き
で
は
な
い
ん
で
す
。バ
ラ
ン
ス
を
と

る
必
要
は
な
く
て
、ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を
マ
ネ
ー

ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
大
切
。99
％
仕
事
に
集
中

し
た
い
、と
い
う
時
も
あ
れ
ば
6
割
で
い
い
、と
い

う
時
も
あ
る
。そ
れ
を
自
分
で
マ
ネ
ー
ジ
で
き
れ

ば
い
い
の
で
す
が
、日
本
で
は
そ
の
自
由
度
が
あ

ま
り
な
い
。

田
中　

本
当
は
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
で
き
る
は
ず

な
ん
で
す
。も
の
づ
く
り
の
生
産
管
理
は
非
常
に

優
れ
て
い
る
の
に
、ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
プ
ロ
セ

ス
管
理
が
ま
だ
ま
だ
で
き
て
い
な
い
。プ
ロ
セ
ス

オ
ー
ナ
ー
が
い
な
い
ん
で
す
ね
。全
体
の
プ
ロ
セ

ス
を
シ
ス
テ
ム
と
し
て
管
理
・
統
括
す
る
こ
と
が
、

日
本
の
会
社
は
ま
だ
ま
だ
不
得
意
だ
と
思
い
ま

す
。

　

話
を
戻
し
ま
す
が
、生
産
性
向
上
の
た
め
に

は
、単
位
時
間
当
た
り
の
生
産
量
を
上
げ
る
こ
と

に
も
っ
と
注
力
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。長

時
間
労
働
を
な
く
す
こ
と
に
賛
同
し
ま
す
が
、で

も
、生
産
量
を
上
げ
な
け
れ
ば
競
争
力
を
確
保
で

き
ま
せ
ん
。個
人
の
能
力
や
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の

向
上
に
も
っ
と
目
を
向
け
る
べ
き
で
す
。

内
永　

仕
事
の
中
身
を
見
直
し
て
、必
要
な
ス
キ

ル
を
身
に
つ
け
る
こ
と
が
必
要
だ
と
。

田
中　

個
人
個
人
が
常
に
能
力
の
向
上
を
図
っ

て
い
か
な
い
と
こ
の
先
厳
し
く
な
り
ま
す
よ
。

も
っ
と
自
分
の
仕
事
に
対
し
て
貪
欲
に
な
っ
て
ほ

し
い
。理
論
や
考
え
方
は
、勉
強
す
れ
ば
身
に
つ

け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、「
結
果
」は
仕
事
を
し

な
け
れ
ば
決
し
て
出
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。難

し
い
仕
事
か
ら
逃
げ
ず
に
経
験
値
を
上
げ
て
い

か
な
い
と
。

内
永　

モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
組
織
そ
の
も
の
が
、

ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
を

阻
害
し
て
き
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で
も
、今

は
個
人
で
も
必
要
な
情
報
を
手
に
入
れ
や
す
く

な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、再
奮
起
で
き
る
環
境
は
あ

る
と
思
い
ま
す
。

田
中　

結
局
、問
題
は
自
分
自
身
の
中
に
あ
る
ん

で
す
。日
本
の
会
社
の
多
く
は
、自
分
が
本
気
で

や
り
た
い
こ
と
が
認
め
ら
れ
な
い
ほ
ど
硬
直
し
た

組
織
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
問

題
も
含
め
て
、自
ら
の
能
力
を
向
上
さ
せ
る
こ
と

で
、必
ず
突
破
で
き
る
は
ず
な
ん
で
す
。

内
永　

女
性
が
活
躍
で
き
る
環
境
は
揃
っ
て
き

て
い
る
と
。

田
中　

揃
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。環
境
は
あ
る
。

あ
と
は
火
を
つ
け
れ
ば
い
い
だ
け
で
す
。た
だ
、

火
が
つ
か
な
い
人
も
い
る
。当
社
で
は
今
後
、グ

ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
の
女
性
社
員
が
増
え
て

い
く
道
筋
は
描
か
れ
て
い
ま
す
。問
題
は
そ
の
上
。

部
長
、本
部
長
ク
ラ
ス
の
女
性
の
数
を
ど
う
増
や

し
て
い
く
か
。そ
れ
が
実
現
で
き
れ
ば
、も
っ
と

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
実
現
に
近
づ
い
て
い
く
と
思

い
ま
す
。内
永
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い

て
、役
員「
補
佐
」職
を
導
入
し
た
の
は
本
当
に
良

か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

内
永　

最
後
に
、女
性
に
対
し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

田
中　

女
性
自
身
が
意
識
を
変
え
る
こ
と
で
、男

女
の
別
の
な
い
未
来
が
開
け
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　

J
︲
W
i
n
へ
の
お
願
い
と
し
て
は
、「
理
系
」

と「
営
業
」の
女
性
活
躍
へ
プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
を
上

げ
る
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

理
系
だ
か
ら
と
い
っ
て
、技
術
系
の
仕
事
し
か
選

べ
な
い
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、実
際
に

技
術
部
門
以
外
の
部
署
で
活
躍
し
て
い
ま
す
。営

業
も
、男
女
の
差
と
い
う
も
の
は
、今
や
全
く
な
い

と
言
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。自
分
の
可
能
性
を

狭
め
ず
に
、理
系
や
営
業
の
フ
ィ
ー
ル
ド
で
活
躍

す
る
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ク
ラ
ス
の
女
性
が
た
く
さ

ん
増
え
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

内
永　

こ
れ
か
ら
も
っ
と
出
て
き
て
く
れ
る
は
ず

で
す
よ
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

　当社のダイバーシティ推進が始まったのは2005年。女性活躍推
進の社内ホームページを開設したことが始まりです。2007年に社長
直轄の女性活用推進プロジェクト「Win-K」が発足し、翌年にダイ
バーシティ推進室が設置され、ダイバーシティを全社的に推し進める
体制が構築されました。
　当時の取り組みは、働きやすい職場環境の整備を主な目的として
いました。ワーキングマザーをはじめとする女性の活躍を阻害する要
因を洗い出し、その解決に向けて、在宅勤務制度や育児短時間勤務
制度の導入・拡大といった各種施策を導入していきました。
　2011年からは第２ステップとして、幹部候補のトレーニングの場と
して役員「補佐」職を設置し、女性ライン長の登用プログラムの実施
など、女性リーダーの育成・登用を目的とした施策へとシフトしており、
成果を上げています。例えば、役員補佐を経て宣伝部長に昇格した
女性は、auの新CMシリーズ「三太郎」を手掛け、年齢や性別を超え
て支持され企業別CM好感度でKDDIを初の首位へと導くなど、より
大きなフィールドで活躍しています。

　当社の女性活躍推進は、トップの強い意志と、その推進組織であ
る人事部がタッグを組み、女性ライン長登用の数値目標を絶対に達
成させるという意気込みのもと、取り組みを進めてきました。社長は、
全国の管理職候補の女性社員約200名を集めたダイレクトミーティ
ングで思いを伝え、経営状況説明会で女性リーダー登用を経営課題
として掲げて目標達成をコミットにしました。また社長が「人事部長
との二人三脚があってこそ、KDDIの女性活躍推進が実現できた」と
語るように、人事部長の白岩が2013年度に着任以来社内の30を超
える本部をダイバーシティ室長とともに年2回訪問。ヒアリングを重
ね女性登用の障害となっている問題の理解に努め、「各本部別目標
値の設置」を実現させました。
　あわせて「人事部が社内で信頼されていなければ、女性活躍推進
は進まない」という観点から、人事部改革も推進しています。鍵を握
るのは、人事部の一人ひとりのレベルアップ。人事やダイバーシティに
関する知識の深耕や人事関連の資格習得、語学力の習得などに自
発的に励んでいます。人事部のモチベーションが高まることで、メリハ
リのある働き方を人事部が率先して取り組んでいます。
　

　2015年度は、女性ライン長の登用目標の最終年度です。この目標
の必達と、グループリーダーから部長、役員へと続く女性社員のパイ
プラインを形成していくことが今後の課題です。
　これまで、J-Winダイバーシティ・アワードの大賞を受賞するという
高い目標の実現を目指して、関係者が一丸となって取り組んできまし
た。今回、ついに受賞することができたことは、本当に嬉しく思います
が、受賞を一つの通過点として、さらにダイバーシティ推進を加速させ
ていきたいと考えています。

人事部 ダイバーシティ推進室の皆さん

働
き
方
改
革
と
能
力
向
上
の

２
軸
が
必
要

「
理
系
」「
営
業
」女
性
活
躍
推
進
へ
の

取
り
組
み
に
期
待

K D D Iのダイバーシティへの取り組み

総務・人事本部
人事部
ダイバーシティ推進室 室長

小島 良子さん

働きやすい環境づくりから
女性リーダーの育成・登用へ

基礎データ

トップと人事部の“二人三脚”　

受賞を励みに更に前へ

　2013年に、企業理念の実現のため
に、社員が持つべき考え方、価値観、行
動規範を示した「KDDIフィロソフィ」を
策定。その「第1章 目指す姿 第1項」に

「ダイバーシティが基本」を掲げ、性別・
年齢・国籍・障がいの有無・信仰など、
多種多様な個性や価値観をお互いが
尊重し、理解しあうことが会社の持続的
な成長に不可欠であると明記し、全社で
ダイバーシティを推進している。
 　2015年「J-Win ダイバーシティ・
アワード」大賞を受賞。

● 女性活躍推進の現状　 
（2015年4月現在）

◎ 社員全体の女性比率　 
16.8%（出向含む総合職）

◎ 女性ライン長比率  
5.7% 

　 2014年度に初の生え抜き女性役員
1名誕生、2015年度に初の女性社
外取締役1名誕生

◎ 数値目標
　2015年に女性ライン長 
　（人事権を持つ管理職）　90名 7%
　今年度、ほぼ達成の見込み

● 女性リーダー輩出に 
効果を上げた取り組み

◎ 役員「補佐」職位の設置
　 会社の経営手法を学ぶため、取締

役の補佐役として業務を行う職位を
2011年に新設。取締役が出席する会
議などはすべて同席し、経営者の考え
方を間近で学ぶ。補佐職経験後は、
ライン長として各部門での業務にあ
たっている。KDDIの経営手法を直接
取締役から学ぶ機会を与えることで、
将来のKDDIを担う人材を育成。

◎「Ladies’ Initiative Program」
　 社長をオーナーとする、女性のライン

長候補者向け育成プログラム。本部
長から推薦されたライン長候補の女
性社員を対象に、職場育成、集合研
修、経営層とのコミュニケーションな
どの複合的な研修プログラムにより、
リーダーとしてのマインドセットやスキ
ル習得を施す。研修終了後、90%以
上が昇格。

Diversity Policies

内永ゆか子の

TOP Interview 28

キャリアアップする
先にある『いいこと』を
知ってもらうことも
大切です

女性が活躍する
環境は揃っています。
あとは火をつける
だけです



出典：2015 J-Winダイバーシティ・アワード調査報告書
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応
募
企
業
全
体
の
職
位
別
女
性
の
割

合
に
お
け
る
２
０
１
４
年
度
実
績
は
、

管
理
職
層
で
は
課
長
職
が
９
・６
％
、部

長
職
が
４・
８
％
、役
員
が
２・
９
％（
社

外
取
締
役
含
む 

役
員
比
率
４・
２
％
）

で
あ
っ
た（
図
1
）。課
長
と
部
長
を
合

わ
せ
た
管
理
職
に
お
け
る
女
性
の
割
合

は
、全
体
平
均
で
８
・２
％
だ
っ
た
。

　

職
位
ご
と
の
女
性
の
割
合
の
変
化

を
見
る
と
、全
社
平
均
で
は
ベ
ー
ス
と

な
る
総
合
職
に
お
け
る
女
性
の
割
合
が

25
・
２
％
で
あ
る
の
に
対
し
、管
理
職

一
歩
手
前
で
21
・
０
％
と
４・
２
ポ
イ
ン

ト
の
ダ
ウ
ン
、さ
ら
に
課
長
職
で
は
９
・

６
％
と
15
・
６
ポ
イ
ン
ト
の
ダ
ウ
ン
と

な
り
、最
初
の
管
理
職
昇
進
が
大
き
な

チ
ャ
レ
ン
ジ
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が
数

字
か
ら
窺
え
る
。

　

応
募
企
業
全
体
の
過
去
３
年
の
各

管
理
職
レ
ベ
ル
の
平
均
伸
び
率
は
、課

長
職
で
12
％
、部
長
職
で
16
％
、役
員
で

25
％
と
、上
位
レ
ベ
ル
に
な
る
ほ
ど
高

く
、最
初
の
管
理
職
層
で
あ
る
課
長
の

伸
び
が
鈍
い（
図
2
）。こ
れ
は
、元
々
い

た
ハ
イ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
な
人
材
の
押
し

上
げ
は
比
較
的
順
調
だ
が
、若
年
層
に

お
け
る
新
た
な
管
理
職
候
補
の
発
掘
と

育
成
が
不
調
で
、継
続
的
な
輩
出
が
困

難
と
な
り
、パ
イ
プ
ラ
イ
ン
形
成
が
不

十
分
で
あ
る
こ
と
を
示
唆
し
て
い
る
。

　

将
来
予
測
に
お
い
て
は
、過
去
３
年
の

平
均
伸
び
率（
C
A
G
R
）で
推
移
し
た

場
合
、い
ず
れ
の
管
理
職
レ
ベ
ル
も
６
年

後
の
２
０
２
０
年
時
に
お
い
て
も
２
割

以
下
ま
で
し
か
届
か
ず
、大
幅
な
伸
び

率
の
引
き
上
げ
と
加
速
が
必
要
で
あ
る
。 

新
卒
に
お
け
る
女
性
採
用
を
強
化
。

全
社
平
均
で
４
割
弱

　

企
業
は
新
卒
に
お
け
る
女
性
採

用
を
強
化
し
て
お
り
、全
社
平
均
で
、

２
０
１
２
年
度
30
・
９
％
に
対
し

２
０
１
４
年
度
は
36
・
５
％
と
４
割
近

く
ま
で
達
し
て
い
る
。キ
ャ
リ
ア
非
管

理
職
採
用
は
、２
０
１
２
年
度
25
％
に

対
し
、２
０
１
４
年
度
24
・
２
％
と
ほ
ぼ

横
ば
い
で
あ
っ
た
。全
体
的
に
は
、新
卒

で
採
用
し
、自
社
内
で
育
成
す
る
傾
向

に
あ
る
こ
と
が
示
唆
さ
れ
る
。

　

全
社
と
も
女
性
の
採
用
割
合
を
引

き
上
げ
て
は
い
る
も
の
の
、現
存
の
女

性
総
合
職
比
率（
２
０
１
２
年
度
23
・

８
％
、２
０
１
４
年
度
25
・
２
％
）を
大

き
く
押
し
上
げ
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い

な
い
。引
き
続
き
女
性
の
採
用
比
率
を

上
げ
な
が
ら
、女
性
母
数
の
拡
大
を
図

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

数
値
目
標
を
設
定
し
、社
外
に

公
開
す
る
こ
と
で
、会
社
と
し
て

女
性
活
躍
推
進
に
コ
ミ
ッ
ト
す
る

姿
勢
を
打
ち
出
す

　

85
％
の
企
業
が
女
性
管
理
職
数
の
拡

大
に
数
値
目
標
を
設
定
し
、社
外
に
公

開
す
る
こ
と
に
よ
り
、会
社
と
し
て
女

性
活
躍
推
進
を
コ
ミ
ッ
ト
す
る
姿
勢
を

打
ち
出
し
て
い
る
。数
値
目
標
の
社
外

公
開
は
、２
０
１
３
年
調
査
の
34
％
か

ら
今
回
63
％
に
倍
増
、女
性
活
躍
新
法

の
施
行
を
見
越
し
、先
行
公
開
し
て
い

る
表
れ
と
言
え
る
だ
ろ
う（
図
3
上
）。

　

女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
は
、こ

れ
ま
で
女
性
社
員
へ
働
き
か
け
る
施
策

が
中
心
だ
っ
た
が
、女
性
の
育
成
を
担

う
男
性
管
理
職
に
対
す
る
Ｄ
＆
Ｉ
研
修

を
実
施
す
る
企
業
が
増
加
し
始
め
た
。

Ｄ
＆
Ｉ
先
進
の
諸
外
国
で
は
、男
性
に

対
す
る
Ｄ
＆
Ｉ
研
修
は
ほ
ぼ
全
て
の
企

業
で
実
施
さ
れ
て
お
り
、男
性
の
巻
き

込
み
の
必
要
性
が
認
識
さ
れ
て
い
る
。

柔
軟
な
働
き
方
の
制
度
拡
充
か
ら
、

長
時
間
労
働
そ
の
も
の
の

是
正
に
取
り
組
む

　

フ
レ
ッ
ク
ス
勤
務
制
度
や
在
宅
勤

務
制
度
な
ど
、柔
軟
な
働
き
方
を
進
め

る
施
策
の
導
入
は
一
段
落
し
、全
て
の

企
業
で
労
働
時
間
そ
の
も
の
の
削
減

に
取
り
組
ん
で
い
る
。具
体
的
な
取
り

組
み
は
、ノ
ー
残
業
デ
ー
な
ど
残
業
時

間
の
制
限
に
留
ま
り
、長
時
間
労
働
の

根
本
的
原
因
の
解
消
に
向
け
た
動
き

は
ま
だ
見
ら
れ
て
お
ら
ず
、今
後
の
課

題
で
あ
る（
図
3
下
）。

　

当
社
の
企
業
理
念
で
あ
る
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
フ
ィ

ロ
ソ
フ
ィ
は
５
章
38
項
目
で
構
成
さ
れ
て
お

り
、そ
の
中
の
１
項
目
に「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

が
基
本
」を
掲
げ
、性
別
・
年
齢
・
国
籍
・
障
が

い
の
有
無
・
信
仰
な
ど
多
様
な
人
財
が
活
躍

す
る
こ
と
が
会
社
の
持
続
的
な
成
長
に
は
不

可
欠
で
あ
る
と
明
記
し
て
い
ま
す
。個
人
の
持

て
る
力
を
十
分
に
発
揮
で
き
る
企
業
を
目
指

し
、Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し

て
い
ま
す
。

　

女
性
活
躍
推
進
は
２
０
０
５
年
か
ら
着

手
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
仕
事
と
育
児
の

両
立
を
実
現
す
る
た
め
に
、社
内
環
境
整
備

や
意
識
改
革
、風
土
醸
成
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
し
た
。
育
児
休
職
か
ら
の
復
職
率

は
１
０
０
％
近
く
と
な
っ
た
こ
と
を
機
に
、

２
０
１
２
年
度
か
ら
は
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育

成
・
登
用
に
注
力
し
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、会

社
の
意
思
決
定
の
場
に
女
性
の
参
画
が
少
な

い
と
い
う
課
題
を
も
と
に「
女
性
ラ
イ
ン
長

90
名（
女
性
ラ
イ
ン
長
比
率
７
％
）」を
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
の
数
値
目
標
と
し
て
掲

げ
、経
営
層
と
人
事
部
が
一
体
と
な
り
目
標

達
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。主
な
取
り
組
み

は
次
の
通
り
で
す
。①
役
員「
補
佐
」職
位
の

導
入
。こ
れ
は
、社
長
を
は
じ
め
５
名
の
役
員

に
男
女
の
補
佐
を
１
年
任
期
で
登
用
し
、経

営
層
の
議
論
や
意
思
形
成
過
程
を
学
ぶ
機
会

を
提
供
し
て
い
ま
す
。②
２
０
１
４
年
11
月

に
は
全
国
の
管
理
職
候
補
の
約
２
０
０
名
の

女
性
社
員
に
対
し
て
女
性
活
躍
推
進
の
考
え

を
社
長
が
直
接
伝
え
る「
ダ
イ
レ
ク
ト
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」を
開
催
。終
了
後
の
ア
ン
ケ
ー

ト
で
は
参
加
者
の
約
９
割
が「
管
理
職
を
目

指
し
た
い
」と
回
答
し
た
結
果
と
な
り
ま
し

た
。③
女
性
ラ
イ
ン
長
登
用
プ
ロ
グ
ラ
ム「
Ｌ

Ｉ
Ｐ（Ladies' Initiative Program

）」
は

各
部
署
か
ら
推
薦
さ
れ
た
ラ
イ
ン
長
候
補
の

女
性
社
員
を
対
象
に
、職
場
で
の
育
成
と
並

行
し
て
、集
合
研
修
、経
営
層
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
複
合
的
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

で
育
成
を
施
し
て
い
ま
す
。④
約
２
０
０
名

の
女
性
管
理
職
候
補
者
お
よ
び
所
属
長
へ

の
個
別
面
談
を
行
い
、個
人
の
考
え
や
環
境

を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
結
果
、管
理
職
志
向
型
、

自
信
が
持
て
な
い
型
、将
来
不
安
型
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
重
視
型
な
ど
８
つ
の

タ
イ
プ
が
存
在
す
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。２
０
１
５
年
度
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ

ン
の
最
終
年
度
と
な
り
ま
す
。目
標
達
成
に

向
け
て
、一
層
の
取
り
組
み
強
化
に
務
め
て

ま
い
り
ま
す
。

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
に
よ
り
女
性
ラ

イ
ン
長
の
数
は
増
加
し
て
い
ま
す
が
、今
後
は

登
用
し
た
女
性
リ
ー
ダ
ー
が
成
果
を
発
揮
す

る
こ
と
で
、社
内
の
女
性
活
躍
推
進
の
理
解
が

進
み
、さ
ら
に
彼
女
達
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な

る
こ
と
で
、次
世
代
を
担
う
若
手
女
性
の
キ
ャ

リ
ア
形
成
に
対
す
る
意
識
醸
成
に
も
つ
な
が

る
相
乗
効
果
が
現
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。グ

ロ
ー
バ
ル
化
、少
子
高
齢
化
な
ど
の
も
た
ら
す

変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
、多
様
な
価
値
観
を
受

け
入
れ
る
こ
と
が
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
が
持
続
的
な
成

長
を
続
け
る
た
め
に
は
一
層
重
要
で
す
。ま
ず

は
、女
性
活
躍
推
進
を
定
着
さ
せ
る
こ
と
で
、

障
が
い
者
、シ
ニ
ア
、外
国
籍
従
業
員
、Ｌ
Ｇ
Ｂ

Ｔ
な
ど
そ
の
他
の
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
層
の
活
躍

推
進
が
さ
ら
に
進
み
、新
た
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
原
動
力
と
な
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。

「2015 J-Winダイバーシティ・アワード」の調査データより、
参加企業における女性管理職比率の実績と、

具体的な取り組みの傾向を分析しました。
あわせて、受賞企業各社の取り組みをご紹介します。

2014年度J-Win会員企業における

D&Iの推進状況

J-Win Diversity Award 2015

女
性
登
用
の
実
績
と
推
移

女
性
採
用
の
実
績
と
推
移

多
様
な
人
財
の
活
躍
が

会
社
の
持
続
的
成
長
に
は
不
可
欠

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
、

登
用
に
向
け
て

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が

新
た
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
へ

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
原
動
力
に

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の

取
り
組
み
の
傾
向

特 集

大賞
KDDI株式会社

KDDIフィロソフィ
「ダイバーシティが基本」を
目指して
KDDI株式会社
総務・人事本部　人事部　
ダイバーシティ推進室　室長　

小島 良子氏

田中社長と女性社員約200名の
「ダイレクトミーティング」の様子

ダイバーシティ推進の沿革

2005 年～創成期

■女性活躍推進に関する
　社内ホームページ開設

■役員・管理職研修に女性活躍
　推進についてカリュラムを追加

■育児・介護休業法改正に
　伴う制度改定

■在宅勤務トライアル開始

■女性活躍推進プロジェクトWin-K発足
■ダイバーシティ推進室設置
　ハンドブック発行等、社内啓発
■育児短時間勤務制度期間延長、
　子の看護休暇の時間取得開始
■テレワーク制度拡大
■定年再雇用年齢の引き上げ
■特例子会社KDDIチャレンジド設立

■役員「補佐」職に女性を登用

■女性ライン長登用
　プログラム開始

■異業種女性営業活躍推進
　プロジェクト 「エイカレ」参加

■外国人新卒採用の拡充

■精神障がい者の雇用拡大

■ LGBTへの対応

2007 年～体制構築期 2011 年～推進拡充期
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イ
オ
ン
は
２
０
１
３
年
5
月
に
開
催
し
た

株
主
総
会
に
て「
２
０
２
０
年
に
女
性
管
理

職
比
率
50
%
」そ
し
て
、「
日
本
一
女
性
が
働

き
や
す
く
、活
躍
で
き
る
会
社
。日
本
一
女

性
が
働
き
た
い
会
社
に
す
る
」こ
と
を
宣
言
。

そ
の
実
現
に
向
け
、同
年
7
月
グ
ル
ー
プ
Ｃ

Ｅ
Ｏ
直
轄
組
織
と
し
て「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
」を
設
置
し
ま
し
た
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
目
指
す
目
的
を

「
イ
オ
ン
が
Ａ
Ｅ
Ｏ
Ｎ（
ラ
テ
ン
語
で
永
遠
と

い
う
意
味
）で
あ
り
続
け
る
た
め
」と
定
義
。

持
続
的
に
成
長
し
続
け
る
企
業
で
あ
る
た
め

に
は
、常
に
お
客
さ
ま
の
変
化
に
応
じ
て
変

化
し
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、こ
れ
ま

で
の
成
功
体
験
に
と
ら
わ
れ
な
い
新
た
な
発

想
を
カ
タ
チ
に
し
て
い
く
企
業
の
実
現
に
向

け
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

イ
オ
ン
で
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室

の
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
を「
ア
ジ
ア
で
最
も
従
業

員
を
大
切
に
す
る
会
社
」、Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ

を「
Ｗ
ｏ
ｒ
ｋ
と
Ｌ
ｉ
ｆ
ｅ
に
お
け
る
こ
れ

ま
で
の
イ
オ
ン
、日
本
の
常
識
を
壊
し
、新
し

い
常
識
を
つ
く
り
あ
げ
る
」こ
と
と
策
定
し
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
の
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

し
ま
し
た
。

　

グ
ル
ー
プ
65
社
に
推
進
体
制
を
設
置
し
、

２
０
１
４
年
4
月
に
は
全
社
リ
ー
ダ
ー
約

１
８
０
名
を
集
め
た
キ
ッ
ク
オ
フ
を
開
催
。

そ
の
後
、各
社
の
自
主
自
立
的
な
活
動
を
基

本
と
す
る
一
方
で
、グ
ル
ー
プ
共
通
の
課
題

や
グ
ル
ー
プ
の
取
り
組
み
を
加
速
す
る
施
策

に
つ
い
て
は
イ
オ
ン
㈱
が
主
導
で
実
施
す
る

よ
う
役
割
分
担
し
て
取
り
組
み
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
経
営
企
業
が
集
ま
る
グ
ル
ー
プ
の
実

現
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

イ
オ
ン
で
は
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
生

み
出
す「
従
業
員
・
家
族
」「
お
客
さ
ま
」「
会

社
」の
満
足
」を
目
指
し
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
活
動
を“
ダ
イ
満
足
”と
名
付
け
、さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
展
開
。

　

グ
ル
ー
プ
各
社
の
取
り
組
み
を
加
速
す
る

べ
く
、グ
ル
ー
プ
企
業
が「
競
い
合
う
場
」で

あ
る「
ダ
イ
満
足
ア
ワ
ー
ド
」を
開
催
。そ
の

好
事
例
を
各
社
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任

者
、リ
ー
ダ
ー
が
参
加
す
る「
情
報
交
換
す
る

場
」で
あ
る「
ダ
イ
満
足
サ
ミ
ッ
ト
」で
共
有

す
る
な
ど
、各
社
独
自
と
グ
ル
ー
プ
全
体
共

通
の
双
方
向
で
の
活
動
を
進
め
て
い
ま
す
。

ま
た
、グ
ル
ー
プ
共
通
の「
学
ぶ
場
」で
あ
る

「
ダ
イ
満
足
カ
レ
ッ
ジ
」を
２
０
１
４
年
に
開

講
。主
要
企
業
の
現
状
分
析
で
浮
き
彫
り
に

な
っ
た
共
通
課
題
で
あ
る
①
若
年
次
女
性
の

退
職
率
の
高
さ　

②
管
理
職
相
当
資
格
へ
の

登
用
率
の
低
さ
と
い
う
２
点
の
課
題
解
決
を

目
指
し
、①
女
性
の
意
識
改
革　

②
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
現　

③
現
管
理

職
の
意
識
改
革　

の
３
つ
の
切
り
口
で
コ
ー

ス
を
展
開
す
る
ほ
か
、グ
ル
ー
プ
共
通
の
イ

ン
フ
ラ
で
あ
る
、事
業
所
内
保
育
園
の
設
置

を
進
め
、子
育
て
し
な
が
ら
働
き
や
す
い
・

活
躍
し
や
す
い
企
業
の
実
現
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

　

イ
オ
ン
は
、前
身
の
ジ
ャ
ス
コ
㈱
創
業
時

よ
り
約
40
年
以
上
に
わ
た
り「
性
別
、国
籍
、

学
歴
、出
身
企
業
、年
齢
等
に
よ
っ
て
差
別

し
な
い
」こ
と
を
人
事
原
則
と
し
て
掲
げ
、

制
度
整
備
等
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
進

め
て
き
ま
し
た
。こ
の
人
事
原
則
の
真
の
実

現
が
、社
会
や
お
客
さ
ま
の
変
化
に
対
し
て

変
革
し
続
け
る
企
業
、そ
し
て
持
続
的
成
長

で
き
る
企
業
に
つ
な
が
る
と
考
え
、女
性
の

活
躍
推
進
を
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
の
試

金
石
と
位
置
付
け
、世
の
中
の
常
識
を
変
え

る
挑
戦
、“
２
０
２
０
５
０
”の
達
成
に
む
け

て
今
後
も
グ
ル
ー
プ
一
丸
と
な
っ
て
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
ま
す
。

　

少
子
高
齢
化
や
、自
動
運
転
車
の
普
及
、Ｉ

Ｃ
Ｔ
デ
ー
タ
活
用
に
よ
る
保
険
の
個
別
化
な
ど

社
会
環
境
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、多
様
化
す

る
お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め
に
は
、

多
様
な
人
材
の
力
を
活
か
す
こ
と
が
重
要
で

す
。当
社
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
企
業
の
力
に

変
え
、真
の
サ
ー
ビ
ス
産
業
の
実
現
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　

２
０
１
４
年
９
月
損
保
ジ
ャ
パ
ン
と
日
本

興
亜
損
保
が
合
併
し「
損
保
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興

亜
」が
誕
生
。合
併
期
に
お
い
て
も
手
を
緩
め

ず
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。

各
社
固
有
の
ル
ー
ル
や
評
価
に
つ
い
て
、合
併

を
機
に「
見
え
る
化
」と「
組
織
風
土
変
革
」に

着
手
、合
併
の
２
年
前
か
ら「
新
会
社
ベ
ス
ト
」

を
掲
げ
、出
身
会
社
の
や
り
方
に
と
ら
わ
れ

ず
、新
会
社
と
し
て
最
も
良
い
選
択
基
準
で
見

え
る
化
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

例
え
ば「
評
価
の
見
え
る
化
」に
つ
い
て
は
、

異
な
る
企
業
風
土
で
育
っ
て
き
た
人
材
を
育

成
・
評
価
す
る
た
め
、全
管
理
職
２
７
０
０
名

に
対
し
て
２
年
間
に
わ
た
り
、全
３
回
の
研
修

や
役
割
等
級
に
応
じ
求
め
ら
れ
る
像
を
明
示

し
ワ
ー
ク
を
通
じ
目
線
を
合
わ
せ
て
い
き
ま

し
た
。

　

経
営
戦
略
を
推
し
進
め
る
本
気
の
活
動
は
、

強
力
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
本
部
、経
営
層
の
メ
ン
タ
ー
制
度
へ
の
参

画
な
ど
に
よ
り
推
進
し
て
い
ま
す
。

　

２
０
２
０
年
度
ま
で
の
女
性
管
理
職
比
率

目
標「
30
％
」を
設
定
し
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
報
告
書
に
て
開
示
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
本
部
で
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
人
事
担
当

役
員
が
取
り
組
み
内
容
を
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
す

る
な
ど
、ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
の
推
進
と
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
パ
ー
ソ
ン
に
よ
る
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

の
推
進
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
２
０
１
３
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
メ

ン
タ
ー
制
度
で
は
、在
京
の
執
行
役
員
以
上

全
員
が
メ
ン
タ
ー
と
な
り
、女
性
育
成
風
土
の

醸
成
に
経
営
層
全
体
で
関
与
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
３
年
度
は
50
名
、２
０
１
４
年
度
は

１
２
５
名
の
役
員
部
店
長
が
メ
ン
タ
ー
と
な

り
、役
員
自
ら
が
女
性
管
理
職
を
育
成
し
て
い

ま
す
。

　

女
性
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
育
成
強
化
と

し
て
、将
来
会
社
経
営
や
部
店
経
営
を
担
い
う

る
素
質
を
持
つ
女
性
社
員
を
対
象
と
し
た「
女

性
経
営
塾
」、管
理
職
一
歩
手
前
の
階
層
を
対
象

と
し
た「
プ
レ
女
性
経
営
塾
」、さ
ら
に
若
手
層

を
対
象
と
し
た「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
研
修
」の
３

つ
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

ま
た
女
性
経
営
塾
の
卒
業
生
を
対
象
に
、よ
り

高
い
視
座
を
身
に
つ
け

て
も
ら
う
こ
と
を
目
的

に
、女
性
社
外
取
締
役

と
の
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ

ル
も
ス
タ
ー
ト
し
て
い

ま
す
。経
営
者
目
線
か

ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
さ

ら
な
る
上
級
管
理
職
に

な
り
た
い
と
い
う
思
い

を
強
く
す
る
こ
と
に
寄

与
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
経
験
の
機
会
提

供
の
場
と
し
て
、女
性
が

中
心
と
な
っ
て
営
業
を
展
開
す
る「
女
性
中
心

の
営
業
店
」を
設
置
し
、支
社
長
や
基
幹
業
務

担
当
に
女
性
を
積
極
的
に
登
用
し
て
い
ま
す
。

責
任
あ
る
業
務
を
任
せ
る
こ
と
で
、女
性
自
身

の
意
欲
に
変
化
が
あ
り
、上
位
職
へ
の
チ
ャ
レ

ン
ジ
意
欲
や
新
た
な
業
務
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
意

欲
が
一
般
店
と
比
較
し
高
い
結
果
と
な
っ
て
い

ま
す
。こ
れ
ら
の
取
り
組
み
の
結
果
２
０
１
２

年
は
３
・０
３
％
だ
っ
た
女
性
管
理
職
比
率
が

２
０
１
４
年
に
は
６
・
０
８
％
に
な
り
ま
し
た
。

　

全
社
員
の
生
産
性
の
高
い
多
様
な
働
き
方

〜
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
〜
の
推

進
、自
信
と
覚
悟
を
持
つ
女
性
社
員
の
更
な
る

育
成
、上
司
自
身
が
女
性
活
躍
推
進
に
お
い
て

果
た
す
役
割
の
重
要
性
の
認
識
に
加
え
、自
身

が
働
き
方
の
変
革
者
と
な
る
意
識
改
革
を
進

め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
き
ま
す
。こ
れ
ら

を
通
じ
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
企
業
文

化
、お
客
さ
ま
に
選
ば
れ
る
企
業
と
し
て
持
続

可
能
な
成
長
～D

iversity for Grow
th

～

を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。

2014年度J-Win会員企業における D&Iの推進状況 J-Win Diversity Award 2015特 集

ベーシックアチーブメント大賞
イオン株式会社

準大賞
損害保険ジャパン日本興亜株式会社

グループ一丸となって
“ダイ満足”を推進！

Diversity for Growthの
実現に向けて

イオン株式会社　
ダイバーシティ推進室　室長

田中 咲氏

損害保険ジャパン日本興亜株式会社
人事部　ダイバーシティ推進グループ
グループリーダー

藤中 麻里子氏

女性経営塾ディスカッション：
役員とインタラクティブに対話

２
０
２
０
５
０
の
実
現
に
向
け
て

 

合
併
と
と
も
に
進
め
て
き
た

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

〝
ダ
イ
満
足
〞企
業
へ

経
営
層
の「
本
気
」の
取
り
組
み

女
性
の「
育
成
」と「
意
識
改
革
」

「
全
社
員
の
働
き
方
改
革
」、

企
業
の
持
続
的
な
成
長
に
向
け
て

女性経営塾（2011年～）
1期 :16名、2期：19名、

3期：20名

経営人材

プレ女性経営塾（2012年～）
1期 :46名、2期 :43名、

3期 :75名

キャリアアップ研修
（2014年内容刷新）
2013年度 70名、
2014年度 470名

女
性
管
理
職
輩
出
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
形
成

女性育成のための階層別研修 育成
意識

一定層全員に行うことで着実にマインドを構築
2013年度	メンティ女性管理職94名　
	 メンター役員部店長50名
2014年度	メンティ女性管理職一歩手前173名
	 メンター役員部店長125名

メンター制度 意識

対象階層
（等級）

Ⅴ等級

Ⅲ等級

Ⅳ等級

Ⅱ等級

初任・
Ⅰ等級

ダイバーシティ推進活動
「ダイ満足」のロゴマーク

ダイバーシティ推進活動のキックオフには、全社リーダー約180名が集結
在京の
執行役員以上は
全員メンターに



2015 年度活動カレンダー 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動

第
5
期
女
性
メ
ン
バ
ー

定例会 ★4/23 ★ 5/13 ★ 7/8 ★ 8/3 ★ 9/9 ★ 10/6、13 ★ 11/24 ★ 1/13 ★ 2/10

幹事会 ★4/13、23 ★ 5/11、27 ★ 6/3、24 ★ 7/22 ★ 8/26 ★ 9/16 ★ 10/28 ★ 11/25 ★ 12/16 ★ 1/27 ★ 2/24

合宿 ★ 6/12-13 ★ 12/11

海外研修
★10/20-26
（SWE、
ナッシュビル）

★11/2-8
（フィンランド、
ノルウェー）

拡大会議 ★3/4

分科会
ラウンドテーブル ★ ★

ネ
ク
ス
ト
ス
テ
ー
ジ

定例会 ★5/28 ★ 9/16 ★ 11/18 ★ 1/20

ラウンドテーブル ★7/15 ★ 8/18 ★ 10/20 ★ 12/8 ★ 2/16

幹事会 ★5/11 ★ 6/8 ★ 7/9 ★ 8/20 ★ 9/10 ★ 10/8 ★ 11/12 ★ 12/10 ★ 1/14 ★ 2/10 ★ 3/10

研究会

活動報告会 2016年
5月を予定

合宿 ★

内永塾入門編
内永塾

J
E
N

定例会 ★5/30-31 ★ 7/2 ★ 9/17 ★ 11/27
（合宿時） ★ 1/14

サブ会 ★5/26 ★ 3/18

合宿 ★
11/27-28

幹事会 ★4/16 ★ 6/17 ★ 8/26 ★ 10/15 ★ 12/16 ★ 2/12

拡大会議 ★ 3/4

D
＆
I
推
進
支
援
活
動

J-Win ダイバーシティ・
アワード

★調査報告書
（2015）
企業別報告書
（2015）

★告知
（2016) 応募・審査 ★

発表・表彰

J-Win ダイバーシティ・
センサス

★2015セン
サス・レポート

★告知
（2016） 提出

ダイバーシティ
推進責任者会議

★ 6/2 第1回
（ベストプラク
ティスセミナー）

★ 9/10
第 2回

ラウンドテーブル
（ダイバーシティ推進担当向け）

★　　 ★
10/2、14

2015年度 J-Win活動計画

2015 年度 J-Win が目指す新たな展開について
　2007年にNPO法人としてスタートしたJ-Winの活動は今年で9年目
を迎えることになりました。1,000人以上のJ-Win卒業生が“Women to 
the TOP！”を目指し活躍をしています。企業における女性管理職のパイ
プライン構築のため3層の女性ネットワークによる活動を実施。本年度

から「2年1期」の女性メンバー活動を「1年1期」とし2020年に向
けてより多くの女性リーダーの育成を目指します。また昨年度からJ-Win
ダイバーシティ・アワードに加え各社のD&Iヘルスチェックとしてのアセ
スメントを強化し本年度も継続いたします。

　2015年度ネットワーク活動は、女性メンバー
278名、Next Stage 239名、JEN57名でスター
トしています。202030などの社会情勢を反映し、
昨年の新生Next Stageの誕生に続き、女性メン
バー活動期間を2年から1年に短縮しました。メン
バー企業様の女性管理職のパイプライン形成に貢
献すべく、 研修の密度を高め、新規研修を導入す
ることにより、より早くより多くの女性リーダーた
ちを育成していきます。 

●女性の意識変革
　�1年目のSwitchi-onの期間に、キャリアに対して
ポジティブな意識を持ち、メンタルバリアーに気
づき「とらわれ」から解放されることを目指します。 
●受け皿としての Next Stage
�　�2年目以降、Women to the TOP！に向け更に
Gear upする体制を整えていきます。 
●3 層のネットワークの有機的活用
　�現役女性メンバーやNext Stageメンバーに対し
JENメンバーが後進育成を行う体制を整えてい
きます。

女性リーダー育成活動

　今年度も引き続き、J-Winダイバーシティ・アワードを中心に、会員企業における女性リーダー
輩出の加速とパイプラインの形成に向けて、支援を強化して参ります。また、ダイバーシティ推
進担当者の方々を対象に、ラウンドテーブルを開催します。

●「2016 J-Win ダイバーシティ・アワード」
　�企業におけるD&I 推進の進展を「取り組み」と「実績」の両面から総合的に評価し、表彰を行います。
J-Winダイバーシティ・アワードに応募することで、自社の進捗を確認し、さらなる進展と加速に繋
がるように、昨年同様アセスメントの要素を加え、実施します。また、授賞企業の取り組みを成功
事例として、会員企業全体に共有します。

●ダイバーシティ推進担当者向けラウンドテーブル
　�今年の重点課題である「働き方の変革」と「女性の意識開発」をテーマに、会員企業のダイバーシティ
推進担当者を対象にJ-Win内永理事長とのラウンドテーブルを開催します。企業のD&I推進の実
行部隊として、お互いの悩みを共有し、課題解決のヒントを得ていただける場としてご活用ください。

●事務局長：谷津行穗
●�女性リーダー育成活動担当：小島千代美、	
梶原文子、太田麻紀、田口命根
●�企業内 D&I 推進支援活動：	
江田道雄、池野恵美子、桝野賢一

●渉外担当：石井由紀
●広報担当：海老原有美
●管理担当：佐藤真由美、藤林亜紀
● I T 担当 ‌：岡克正、内田俊夫
●理事長秘書：久恒美幸

事務局内担当者一覧

企業内 D&I 推進支援活動

（2015年9月現在）

※上記計画は2015年 9月現在のものです。都合により変更になる場合があります。
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Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
は
、43
ヵ

国
／
地
域
１
２
３
都
市
に
広
が
る
事
業
拠
点

に
お
い
て
、国
内
外
の
グ
ル
ー
プ
会
社
含
む

２
０
，０
０
０
人
以
上
の
社
員
が
、全
世
界
の
お

客
さ
ま
か
ら
選
ば
れ
るGlobal ICT

 Partner

を
目
指
し
、一
丸
と
な
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
続

け
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
も
、多
様
な
社
員

の
活
躍
と
生
産
性
の
高
い
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
へ

の
変
革
が
急
務
で
あ
る
た
め
、２
０
０
８
年
に

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
を
設
置
し
Ｄ
＆
Ｉ

推
進
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。「
経
営
戦
略

で
掲
げ
る
目
標
を
達
成
す
る
た
め
、社
員
の
多

様
性
を
活
か
す
企
業
風
土
を
醸
成
し
、自
ら
変

革
・
創
造
を
推
進
す
る
人
材
を
創
る
た
め
、社

員
の
才
能
や
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
で
き
る

環
境
を
作
り
続
け
る
」を
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
ビ
ジ
ョ

ン
と
し
て
掲
げ
、性
別
、国
籍
、年
齢
等
に
関
係

な
く
全
て
の
社
員
が
能
力
を
発
揮
し
て
生
産

性
高
く
働
く
会
社
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

①
働
き
方
改
革

　

２
０
１
１
年
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
環
境

整
備
と
生
産
性
向
上
を
目
的
と
し
た「
働
き

方
改
革
」を
開
始
し
、こ
れ
ま
で
社
内
Ｉ
Ｃ
Ｔ

環
境
整
備（
全
社
に
お
け
る
Ｐ
Ｃ
の
シ
ン
ク

ラ
イ
ア
ン
ト（
※
1
）化
、ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
に
よ
る

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
会
議
環
境
の
整
備
等
）、改
革

風
土
／
意
識
醸
成（「
働
き
方
改
革
」に
関
す

る
幹
部
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
出
、幹
部
と
有
識
者

の
対
談
模
様
の
発
信
、会
議
改
革
、社
員
意
識

調
査
）、制
度
見
直
し（
在
宅
勤
務
可
能
な
対

象
者
を
拡
大
）、社
内
ア
イ
デ
ィ
ア
募
集
お
よ

び
表
彰
等
の
取
り
組
み
を
実
施
し
て
き
ま
し

た
。ま
た
２
０
１
４
年
度
か
ら
新
た
に「
働
き

が
い
」に
関
す
る
調
査
・
分
析
を
行
っ
て
い
る

Great Place To W
ork

（
※
2
）の
数
値
指

標
も
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し
て
活
用
し
、自
社
の

強
み
弱
み
を
客
観
的
に
把
握
す
る
こ
と
で
更

な
る
社
員
満
足
度
の
向
上
に
努
め
て
い
ま
す
。

②
女
性
の
意
識
改
革

　

女
性
社
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
に
積
極

的
に
取
り
組
み
、入
社
し
て
間
も
な
い
社
員
か

ら
幹
部
に
至
る
ま
で
、キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ー
ジ
に

あ
わ
せ
た
制
度
の
整
備
や
各
種
施
策
を
実
施

す
る
こ
と
に
よ
り
、女
性
管
理
者
比
率
や
社
員

意
識
・
意
欲
の
向
上
等
に
お
い
て
効
果
を
上
げ

て
い
ま
す
。採
用
時
に
は
新
卒
採
用
の
女
性
比

率
30
％
以
上
を
目
指
し
、入
社
後
の
キ
ャ
リ
ア

形
成
支
援（
女
性
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
育
成

す
る「
次
世
代
女
性
リ
ー
ダ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
」、

メ
ン
タ
リ
ン
グ「O

pen Cafe

」等
の
実
施
）、

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
の
両
立
支
援（
民
間
の
託

児
所
と
の
提
携
、産
休
前
相
談
会
や
復
帰
後
セ

ミ
ナ
ー
の
開
催
、短
時
間
勤
務
や
在
宅
勤
務
等

の
制
度
充
実
）に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。ま
た
２
０
１
４
年
度
ま
で
毎
年
約
１
０
０

名
前
後
を
派
遣
し
て
い
る
海
外
拠
点
で
の
研

修
プ
ロ
グ
ラ
ム「
海
外
ト
レ
イ
ニ
ー
プ
ロ
グ
ラ

ム
」で
は
、派
遣
者
の
う
ち
女
性
社
員
は
4
割

を
超
え
て
お
り
、女
性
が
業
務
を
通
じ
専
門
性

や
グ
ロ
ー
バ
ル
対
応
力
の
向
上
を
図
れ
る
仕

組
み
を
用
意
し
て
い
ま
す
。

③
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革

　

業
務
生
産
性
向
上
の
た
め
、標
準
業
務
プ

ロ
セ
ス
を
可
視
化
す
る「
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
管
理

シ
ス
テ
ム
」や
業
務
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
メ
ン
バ
ー

構
成
を
開
示
す
る「
タ
レ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

ポ
ー
タ
ル
」を
導
入
し
て
い
ま
す
。ワ
ー
ク
フ

ロ
ー
管
理
シ
ス
テ
ム
は
２
０
１
５
年
4
月
時

点
で
20
以
上
の
業
務
に
適
用
拡
大
中
で
あ
り
、

1
・
5
億
円
の
人
的
稼
働
削
減
に
相
当
し
、結

果
的
に
付
加
価
値
の
高
い
業
務
へ
の
リ
ソ
ー

ス
シ
フ
ト
や
労
働
時
間
削
減
を
実
現
し
て
い

ま
す
。育
児
等
で
キ
ャ
リ
ア
ブ
ラ
ン
ク
の
あ

る
復
帰
者
の
立
ち
上
が
り
を
迅
速
に
す
る
と

い
っ
た
効
果
に
も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
受
賞
を
励
み
に
、今
後
も
全
て
の
社

員
が
能
力
を
発
揮
し
て
生
産
性
高
く
働
く
会

社
を
目
指
し
、Ｄ
＆
Ｉ
推
進
に
取
り
組
ん
で
ま

い
り
ま
す
。

J-Win Diversity Award 20152014年度J-Win会員企業における D&Iの推進状況特 集

ベーシックアチーブメント準大賞
NTTコミュニケーションズ株式会社

D&Iを推進し、
全世界のお客さまから選ばれる
Global ICT Partnerを目指して
NTTコミュニケーションズ株式会社
ヒューマンリソース部
人事・人材開発部門
ダイバーシティ推進室長

佐野 由紀子氏

「
働
き
方
改
革
」「
女
性
の
意
識
改
革
」

「
業
務
プ
ロ
セ
ス
改
革
」を
主
軸
と
し
た

D
&
I
推
進
の
取
り
組
み

D
&
I
推
進
の
基
本
方
針

※
１
： 

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
端
末
に
は
最
低
限
の
機
能
だ
け

を
搭
載
し
、サ
ー
バ
側
で
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や

フ
ァ
イ
ル
を
集
中
管
理
す
る
シ
ス
テ
ム
の
総
称
、

ま
た
そ
う
し
た
シ
ス
テ
ム
の
端
末
。ク
ラ
イ
ア
ン

ト
端
末
に
デ
ー
タ
を
残
さ
な
い
た
め
、外
出
先
か

ら
で
も
セ
キ
ュ
ア
に
社
内
Ｉ
Ｃ
Ｔ
環
境
へ
ア
ク
セ

ス
し
業
務
を
行
う
こ
と
が
可
能

※
２
： ﹁
働
き
が
い
﹂に
関
す
る
調
査
・
分
析
を
行
い
、一

定
の
水
準
に
達
し
て
い
る
と
認
め
ら
れ
た
会
社
や

組
織
を
有
力
な
メ
デ
ィ
ア
で
発
表
す
る
活
動
を

世
界
40
カ
国
以
上
で
実
施
し
て
い
る
専
門
機
関

ワークフロー管理システム導入による効果
（例：サービスの開発プロセス）

残ってる
課題は ?

最新の
仕様書は？

どこまで開発が
進んだ？

After

Before

課題の見える化

仕様書の一元管理

進捗状況の見える化

可視化された
開発プロセス



大磯合宿のスケジュール
10：00　オープニング
10：05　実行委員長挨拶、
　　　　 オリエンテーション
10：15　講演（内永ゆか子理事長）
11：45　記念撮影
　　　　 昼食
12：50　分科会セッション①
14：30　「キャリアアップセミナー」
19：00　夕食懇親会

6
月
12
日︵
金
︶

 9：00　分科会セッション②
11：10　分科会セッション③
    (全体発表）
12：10　講評
12：35　連絡事項
12：55　閉会

6
月
13
日︵
土
︶

4月定例会でのディスカッションを経て、分科会テーマとメンバーを決定、5月定例会で
リーダーが決まりました。6月の合宿では、各分科会、活動方針の発表を行い、具体的に
活動がスタートしました。

内永理事長講演

「ダイバーシティ推進の
ポジティブスパイラル」分科会
ダイバーシティ推進を企業の価値向上や私たち
の利益実感にどうつなげていくのか。このチー
ムではジェンダーダイバーシティを中心に、その
推進スイッチを探ります！

「技術系」分科会
私たちは、技術系女性ならではのキャリア・働
き方に関する課題を議論し、解決策を導き出す
ことで、「技術系女性の自己実現へのアプロー
チ」を提言します。私たちの自己実現により、
職場にリケジョ旋風を巻き起こします！

「若手育成」分科会
若手とのギャップ、育成に自信がない…そんな
思いからこの分科会は立ち上がりました。若手
を知ることで我々女性管理職がマネジメントに
自信が持て、若手のモチベーションを上げて共
に企業に貢献することを目指します。

「次世代教育」分科会
『働く意義・楽しさを次世代に伝えたい』人生
の岐路にある学生たちが「働くことが人生を豊
かにする」ことを感じる機会の創出、を目標に、
そして私たち自身もお手本となるような輝くロー
ルモデルを目指して、活動していきます。

「営業系」分科会
テーマは「キラキラ営業女子増殖計画」。まだ
まだモノカルチャーな営業の現場にキラキラ営
業女子が増えれば、企業の業績向上に貢献で
きる！を合言葉に、企業 / 女性 / 顧客が抱える
課題を分析、その解決策を提案します。

「グローバルリーダー・
グローバルキャリア」分科会

「本当に戦えるグローバル人材とは？」をテーマに、自
己の成長に加え、企業・わが国の国際競争力強化に
も資する何らかの提言が最終的に発信できるようにと、
メンバー全員で志高くも楽しみながらチャレンジ中です。

「働き方」分科会
私たちは、自分たちのありたい姿を実現するべく、
人生において時間的制約が出てくるポイントを
理解し、キャリアもプライベートも諦めない人生
を自在に組み立てられるようになることを目標に
活動していきます。

「女性リーダーB」分科会
「くすぶり女子からの脱却」をテーマに、能力も
経験もあるけれど、次のステップに行くには何か
が足りない、と躊躇している女性（我 自々身も含
めて）が、一歩を踏み出すきっかけを作ることを
目指します。くすぶりの原因を内的・外的な面か
ら分析し、払しょくするための解決策を見出します。

「男女の違い」分科会
「男女の違い」って何だろう？から始まった分科
会です。ビジネスにおける女性の強み・弱みを
理解し、それを活かしたコミュニケーションをす
ることで、女性ならではの組織運営力を発揮し
よう！というテーマで活動中です。

「ワークライフバランス」分科会
本分科会では、個人がワークもライフも充実さ
せて相乗効果を生み出すワークライフシナジー
の追求を目指しています。個人だけでなく、周
囲の満足や企業の発展に貢献できるよう、誰も
が活躍できるフィールド作りを提案します。

「女性リーダーA」分科会
私たちの活動テーマは「女性リーダー」です。シェ
リル・サンドバーグ氏の言葉に「女性がリーダー
になるためには外の障壁だけでなく内なる障壁を
克服する必要がある」とあります。私たちはその

“障壁”を打破するための解決策を探究致します。

「男性巻込み・意識改革」分科会
「D&I 推進ボス」増産計画をテーマに、「D&I
推進は経営戦略である」と心から言える上司を
9 割にする目標を掲げ仮説検証中。「active・
positive・innovative」を胸に、走り切ります。

分科会活動風景

対
面
の
方
も
多
く
、見
渡
す
限
り

女
性
。緊
張
感
に
包
ま
れ
な
が
ら
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

内
永
理
事
長
の
講
演『
仕
事
か
ら
の
贈

り
物
』で
は
、「
人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め

の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
、自
分
で
自
分
の
限
界

を
決
め
て
し
ま
わ
な
い
こ
と
。与
え
ら
れ
た

チ
ャ
ン
ス
に
文
句
を
言
わ
ず
、挑
戦
す
る
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝
え
ら
れ
ま
し
た
。

　

講
演
に
続
き
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
セ
ミ

ナ
ー
を
開
催
。ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
各
自

「
キ
ャ
リ
ア
の
軌
跡
」を
整
理
し
メ
ン
バ
ー

間
で
共
有
し
ま
し
た
。ロ
ー
ル
モ
デ
ル
セ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、４
名
の
第
４
期
生
か
ら
、「
管

理
職
に
な
っ
て
見
え
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
」に
つ
い
て
の
プ
レ
ゼ
ン
が
あ
り
、こ
れ

か
ら
管
理
職
を
目
指
す
メ
ン
バ
ー
を
励
ま

し
ま
し
た
。「
キ
ャ
リ
ア
ド
リ
ー
ム
」セ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、自
身
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

し
て
活
躍
し
て
い
る
場
面
を
描
き
、説
明
、

「
い
い
ね
！
」カ
ー
ド
を
贈
り
あ
い
ま
し
た
。

　

国
内
合
宿
は
、分
科
会
活
動
の
本
格
的

な
キ
ッ
ク
オ
フ
の
場
と
な
り
ま
し
た
。限
ら

れ
た
時
間
で
し
た
が
、メ
ン
バ
ー
同
士
で
熱

い
議
論
が
交
わ
さ

れ
ま
し
た
。最
後

に
各
分
科
会
の

テ
ー
マ
と
目
標
に

つ
い
て
発
表
、Ｊ

Ｅ
Ｎ
メ
ン
バ
ー
か

ら
の
講
評
が
あ
り

ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
の
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
活
動
に
期
待

を
膨
ら
ま
せ
、今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て

立
ち
止
ま
っ
て
考
え
る
１
泊
２
日
の
合
宿

と
な
り
ま
し
た
。

第5期女性
メンバー活動

2015年度活動報告
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2015年6月12日㈮～ 13日㈯の2日間にわたり、
大磯プリンスホテルにて国内研修合宿が開催されました。

第5期活動スタートしました！

初

第5期の幹事メンバーを紹介します。幹事会では、活動方針の策定、分科会
の統括、実行委員会を主導し、各プログラムの企画・運営を行います。

第５期女性メンバーの国内研修合宿を開催

新幹事を紹介します！

幹事長
野間 和子
損害保険ジャパン
日本興亜株式会社

会計・
外部アクセス担当
柳 梨江子
東日本電信電話株式会社

会計・外部アクセス担当
清水 朝子
株式会社
日本政策金融公庫

副幹事長
中村 真理子
東京急行電鉄
株式会社

副幹事長
島田 栄子
みずほ証券株式会社

定例会・合宿担当
有川 裕子
ピジョン株式会社

定例会・合宿担当
藤田 未来
KDDI 株式会社

定例会・合宿担当
西尾 朋子
株式会社ダイエー

定例会・合宿担当
佐柳 みすず
アフラック

（アメリカンファミリー
生命保険会社）

定例会・合宿担当
宇佐美 香苗
全日本空輸株式会社

定例会・合宿担当
桝田 英津子
あいおいニッセイ
同和損害保険株式会社

拡大会議担当
山崎 伊紀子
日本電気株式会社

拡大会議担当
土浪 あかり
株式会社
三菱東京UFJ 銀行

海外研修担当
林 加奈子
日本航空株式会社

海外研修担当
佐藤 梓
株式会社
学研ホールディングス

各分科会 活動目標紹介
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定例会・サブ会を通して自己研鑚し、
互いの交流を深めています

メンバー全員が新たなる決意のもと、
スピード感を持ってさらなる成長を！

文：JEN副幹事長 河本 宏子（全日本空輸株式会社）

　

J
E
N
メ
ン
バ
ー
の
さ
ら
な
る
自
己
研
鑚
・
知
見

共
有
を
目
的
に
、本
年
度
か
ら「
サ
ブ
会
」を
開
始
す

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

5
月
26
日
に
実
施
し
た
第
一
回
の「
サ
ブ
会
」で
は
、

J
E
N
メ
ン
バ
ー
で
あ
る
三
村
ま
り
子
さ
ん（
当
時
、

ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
フ
ァ
ー
マ
株
式
会
社
勤
務
）に「
危
機

対
応
」を
テ
ー
マ
に
講
師
を
務
め
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。危
機
管
理
・
危
機
対
応
は
内
容
に
違
い
は
あ
っ
て

も
、各
社
が
抱
え
て
い
る
課
題
で
あ
り
、類
似
し
た
経

験
の
あ
る
メ
ン
バ
ー
が
い
た
こ
と
も
あ
り
、イ
ン
タ
ラ

ク
テ
ィ
ブ
な
場
に
な
り
ま
し
た
。

　

初
め
て
の
試
み
で
し
た
が
、メ
ン
バ
ー
同
士
で
学
び

合
う
相
互
啓
発
の
場
と
し
て
、今
後
も
継
続
し
て
い
き

ま
す
。

「
サ
ブ
会
」を
始
動

　

5
月
31
日
、山
梨
県
八
ヶ
岳
の
麓
に
あ
る
サ
ン
ト

リ
ー
白
州
工
場
で
本
年
度
第
一
回
目
の
定
例
会
を
開

催
し
ま
し
た
。「
ウ
イ
ス
キ
ー
・
ブ
ラ
ン
デ
ー
の
製
法
・

設
計
と
楽
し
み
方 

～
ブ
レ
ン
ダ
ー
の
つ
ぶ
や
き
～
」

と
題
し
て
、サ
ン
ト
リ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
エ
キ
ス
パ
ー
ト
株

式
会
社 

品
質
保
証
本
部
・
冨
岡
伸
一
氏
に
ご
講
演
い

た
だ
き
ま
し
た
。ご
講
演
前
に
は
、天
然
水
工
場
、ウ

イ
ス
キ
ー
が
で
き
る
ま
で
の
製
造
工
程
を
見
学
し
、商

品
の
味
や
香
り
へ
の
こ
だ
わ
り
だ
け
で
な
く
、徹
底
し

た
衛
生
管
理
と
品
質
管
理
、環
境
へ
の
配
慮
、そ
し
て
、

高
い
ブ
ラ
ン
ド
力
を
維
持
す
る
た
め
の
努
力
を
学
ば

せ
て
い
た
だ
き
、見
学
後
、日
本
の
自
然
が
生
み
出
す

「
水
」の
大
切
さ
や
、創
業
以
来
の「
国
産
ウ
イ
ス
キ
ー
・

ブ
ラ
ン
デ
ー
づ
く
り
」に
込
め
ら
れ
た
サ
ン
ト
リ
ー

ス
ピ
リ
ッ
ト
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
ま
し
た
。

5
月
定
例
会
を

サ
ン
ト
リ
ー
白
州
工
場
に
て

開
催

今後の成長支援活動に関して
　今年度は、J-Win第5期メンバーの合宿での支援を皮切りに、分科会活動へのアドバイザーとしての役割をより具体化し、後輩
の成長支援に関わっていきます。また、第5期メンバー、Next Stageのラウンドテーブルにも講師として参加し、お互いに学んで
いきたいと考えています。

一橋大学大学院
商学研究科
特任教授
伊藤邦雄先生

2
0
1
4
年
度
総
会
、7
月
定
例
会
を
開
催

　

7
月
2
日
、2
0
1
4
年
度
総
会
を
開
催
し

ま
し
た
。開
催
議
事
内
容
は
次
の
と
お
り
で
す
。

議
事
内
容

●
幹
事
団
12
名
の
紹
介

　

 

幹
事
長
：

　
　

鹿
島
か
お
る　

新
日
本
有
限
責
任
監
査
法
人 

　

副
幹
事
長
：

　
　

坂
田
信
以　

住
友
化
学
株
式
会
社

　
　

河
本
宏
子　

全
日
本
空
輸
株
式
会
社 

　

会
計
：

　
　

青
山
朝
子　

 

コ
カ
・
コ
ー
ラ
イ
ー
ス
ト
ジ
ャ
パ
ン　

株
式
会
社　

●
２
０
１
４
年
度
活
動
概
要
と
実
績　

　

 （
幹
事
会
、定
例
会
、合
宿
、育
成
活
動
）報
告

● 

2
0
1
5
年
度
活
動
方
針
と
活
動
内
容
、

お
よ
び
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
確
認

● 

2
0
1
4
年
度
決
算
報
告
と
2
0
1
5
年

度
予
算
に
つ
い
て

7
月
定
例
会

2
0
1
4
年
度
総
会

　

総
会
終
了
後
、一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
特

任
教
授・伊
藤
邦
雄
先
生
を
講
師
に
お
迎
え
し
、「
企

業
価
値
を
創
造
す
る
経
営
」を
テ
ー
マ
に
お
話
を
い

た
だ
い
た
後
、意
見
交
換
を
行
い
ま
し
た
。コ
ー
ポ

レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
は
各
企
業
が
力
を
入
れ
て
取

り
組
ん
で
い
る
関
心
の
高
い
テ
ー
マ
で
、率
直
な
質

問
や
意
見
も
多
く
出
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
社
外
取
締
役
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
、監
視
か

ら
企
業
の
持
続
的
成
長
を
促
す
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
へ

と
変
化
し
て
お
り
、そ
の
選
任
理
由
を
明
確
に
す
る

こ
と
が
必
要
」「
経
営
者
と
投
資
家
が
協
力
し
て
企

業
価
値
を
高
め
る
時
代
に
あ
っ
て
経
営
者
が
聞
く

耳
を
持
つ
こ
と
が
大
切
」等
、環
境
変
化
へ
の
対
応

が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
強
く
認
識
し
ま
し
た
。

　

伊
藤
教
授
に
は
、そ
の
後
の
懇
親
会
に
も
ご
参
加

い
た
だ
き
、各
テ
ー
ブ
ル
で
白
熱
し
た
議
論
が
交
わ

さ
れ
ま
し
た
。

文：Next Stage広報担当幹事
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Next Stage幹事会メンバー紹介

　

５
月
28
日
、２
０
１
５
年
度

J-W
in N

ext Stage

第
一
回
定
例

会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。今
年
度
会

員
は
２
３
９
名
で
、当
定
例
会
に
は

東
京
会
場
に
１
５
１
名
、大
阪
会
場

に
６
名
の
会
員
が
出
席
し
ま
し
た
。

　

冒
頭
、幹
事
長
の
南
里
彩
子
さ
ん

が
今
年
度
の
活
動
に
つ
い
て
挨
拶
を

し
ま
し
た
。「
我
々
メ
ン
バ
ー
は
、会

員
企
業
推
薦
を
受
け
た
課
長
・
部
長

職
以
上
の
選
ば
れ
た
女
性
リ
ー
ダ
ー

で
あ
る
。『
企
業
で
上
級
管
理
職
と
し

て
活
躍
し
、私
た
ち
が
企
業
・
社
会

を
変
え
る
原
動
力
に
な
る
』た
め
、

J-

W
i
n
活
動
を
成
長
の
場
と

す
る
」と
宣
言
し
ま
し
た
。次
に
、内

永
理
事
長
よ
り「N

ext Stage

ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
に
期
待
を
寄
せ
て
」
と

題
し
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

「『
２
０
２
０
３
０
』達
成
に
向
け
て

企
業
が
女
性
活
用
を
加
速
す
る
中
、

我
々
は
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
成
長

し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。新
生N

ext 

Stage

も
２
年
目
に
入
り
、リ
ー

ダ
ー
に
必
要
な
広
い
視
野
を
得
る

場
、夢
を
実
現
す
る
手
段
と
し
て
フ

ル
活
用
し
て
欲
し
い
」と
熱
い
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、

「
会
社
が
あ
な
た
に
期
待
し
て
い
る

こ
と
」、「
あ
な
た
がN

ext Stage

で

や
り
た
い
こ
と
」、「
あ
な
た
が
１
年

後
に
目
標
と
し
て
い
る
姿
」の
３
つ

に
つ
い
て
各
自
考
え
て
き
た
こ
と
を

話
し
合
い
ま
し
た
。各
メ
ン
バ
ー
の

Gear U
p

宣
言
と
し
て
ウ
ェ
ブ
を
通

じ
て
メ
ン
バ
ー
間
で
共
有
す
る
予
定

で
す
。メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
決
意
新

た
に
今
年
度
活
動
に
取
り
組
ん
で

い
く
意
気
込
み
が
ひ
し
ひ
し
と
感
じ

ら
れ
た
華
々
し
い
定
例
会
で
し
た
。

メンバーに向けて2015年度Next Stage
へ寄せる期待と激励のメッセージを発信
する内永理事長

会社からの期待、今年度の目標、一年後に目指す姿に
ついてディスカッションを行った

J-Win Next Stageでは、19名の幹事メンバーで幹事会を運営していきます。女性上級管
理職登用を着実に増やしていくため、様々な成長の機会を提供していく予定です。

幹事長
南里 彩子
株式会社
三菱東京UFJ 銀行

「上級管理職として活躍し、私たちが企業・社会
を変える原動力になる」をビジョンに活動してい
きましょう。

副幹事長 
会員共通
プログラム担当
髙野 理多
大日本印刷株式会社

前期に引き続き、「イノベーションの原動力」を
キーワードに定例会、ラウンドテーブルを設定・
運営していきます。実際に企業の経営層から学
びを得ることで、自組織の課題解決や自身のマ
ネジメント、リーダーシップに活かせるような企
画を進めていきますので、ご期待ください。

副幹事長 
広報担当
保井 孝子
日本電信電話
株式会社

Next Stageとして、第一に、メンバー間のコミュ
ニケーションが増えるような仕組みづくりを、第
二に、ビジネスにおける私たちのアウェアネスを
向上させるために外部との関係構築を図ってま
いります。

副幹事長 
研究会担当
矢島 啓子
日立化成株式会社

Next Stageの中心である研究会活動が活性
化し、イノベーション創出につながるよう、私た
ち副幹事長3名でガッチリ（？）サポートしてい
きます。何かお困りのことがあれば、遠慮なく
ご相談ください。

定例会
田中 三喜子
株式会社 NTT ドコモ

定例会
村松 久美子
PwC あらた監査法人

定例会
中尾 順子
トランスコスモス
株式会社

ラウンドテーブル
小池 理映子
ソフトバンク株式会社

ラウンドテーブル
堀尾 裕子
日本航空株式会社

合宿・活動報告会
神谷 恵美
損害保険ジャパン
日本興亜株式会社

合宿・活動報告会
野村 恵子
アフラック

（アメリカンファミリー
生命保険会社）

広報
山川 尚子
武田薬品工業株式会社

広報
上野 真由美
みずほ証券株式会社

研究会・会計
竹ノ内 典子
全日空商事株式会社

研究会・会計
吉澤 恵子
アフラック

（アメリカンファミリー 
生命保険会社）

JDN 協動担当
和田 祐子
アラヤ株式会社

内永塾委員長
梶本 映子
ANA 成田エアポート
サービス株式会社

W-STEM 委員長
石塚 千尋
東レ株式会社

JDN 協動委員長
幡 容子
KDDI 株式会社

Next Stage活動JEN活動
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2015年4月～7月までの活動をご紹介します。

日時  5月30日㈯～ 31日㈰
場所  サントリー白州蒸溜所・天然水南アルプス白州工場
 サントリービジネスエキスパート株式会社

品質保証本部・品質保証推進部　
技術顧問　冨岡 伸一様　講演

詳細は15ページ

JEN 第1回定例会

日時　7月2日㈭
場所　アークヒルズクラブ

一橋大学大学院 　商学研究科　特任教授
一橋大学CFO教育研究センター長
伊藤 邦雄様　講演

詳細は15ページ

JEN 第2回定例会

Next Stage活動 JEN活動第5期女性メンバー活動

日時　4月23日㈬　17：00 ～ 20：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター

第5期第一回目の定例会が開催され、初
めて第5期女性メンバーが一堂に会しま
した。前半には内永ゆか子理事長から
歓迎の挨拶、事務局スタッフよりオリエン
テーション、第5期幹事メンバーの紹介を
行い、後半には分科会の仮テーマに分か
れてのディスカッションを行いました。 分科会テーマディスカッション

第5期メンバー 4月定例会

日時　5月末～ 6月初旬
場所　TKPカンファレンスセンター

一年間という限定された期間で効率良く分科会を運営するためのサポー
トとして、第5期全メンバーを対象に、分科会単位でプロジェクトマネジメ
ント研修（入門編）を開催しました。分科会本格始動に先立ち、WBSやリ
スクマネジメント等、プロジェクトマネジメントの基礎知識を学びました。

第5期メンバー 
プロジェクトマネジメント研修（全5回）

D&I推進支援

5月定例会実行委員メンバーの皆さん

詳細は14ページ

日時　5月28日㈭　19：00 ～21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター
　　　TKPガーデンシティ大阪梅田

Next Stage 第1回定例会

日時　6月12日㈮～ 13日㈯
場所　大磯プリンスホテル

詳細は12ページ

第5期メンバー 国内合宿

日時　5月13日㈬　17：00 ～ 20：00
場所　TKPガーデンシティ永田町

第5期メンバー 5月定例会

第4 期幹事長の相原朋子さん（NTT
東日本）よりJ-Win活動についてのス
ピーチ。他にも第4期メンバーから岡安
亜里沙さん（ジェーシービー）、山中藍
子さん（東日本旅客鉄道）、河上紗織さ
ん（藤田観光）から実行委員長や分科
会リーダー経験についてお話しいただ
きました。最後に、第5期分科会活動の
キックオフ、リーダーが決定しました。

第4期女性メンバーによる
プレゼンテーション

第1部では、会場提供社である損害保
険ジャパン日本興亜株式会社代表取
締役社長 二宮雅也氏よりご挨拶いた
だくと共に、J-Win内永理事長より「企
業競争力のカギは女性活用」と題し、
女性活躍推進の現状と課題について
ご紹介しました。第2部では、「2015 
J-Winダイバーシティ・アワード」受賞の4社から成功事例をご紹介いただ
き、続いて行われた各発表者を囲んでのQAセッションでは、推進担当者
同志活発な議論が展開されました。

日時　6月2日㈫　14：00 ～17：50
場所　損害保険ジャパン日本興亜株式会社

2015年度第1回ダイバーシティ推進責任者会議

日時　7月8日㈬　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

講 演「私のキャリアパスwith 
J-Win」では、住友化学株式会社
執行役員の坂田信以氏のお話を
伺い、J-Winで新たなネットワー
クを作り、自身のキャリアに活か
せるように積極的に参加してい
きたいとの思いを新たにしまし
た。ワークセッションでは、近い
将来を見据え自分の働き方・生
き方を考える貴重な時間でした。

（記：北澤陽子／株式会社伊東商会）

第5期メンバー 7月定例会

日時　7月15日㈬　19：00 ～ 21：00
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター

今年度、第1回Next Stageラウンド
テーブルでは、「組織のマネジメント」、

「リーダーシップのあり方」の２つの
テーマで、自身が抱える課題に対する
具体的な対応方法、解決方法のアド
バイスを4名のJENメンバーからいた
だきました。

Next Stage 7月ラウンドテーブル

坂田氏と7月定例会実行委員メンバー
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