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内
永
　
ま
ず
最
初
に
昨
年
10
月
の
東
証
一
部
上
場
、

本
当
に
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
4
月
に
社
長
に
就
任
さ
れ
て
、10
月

に
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
制
へ
移
行
、2
0
1
4
年

に
は
上
場
し
て
更
な
る
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
展
開
さ

れ
る
な
ど
、峰
岸
社
長
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
で
鮮
や
か
な

経
営
手
腕
に
、感
服
し
て
お
り
ま
す
。

峰
岸　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。2
0
1
2
年
に

社
長
に
就
任
し
て
お
り
ま
す
が
、2
0
1
1
年
か
ら

経
営
企
画
担
当
の
専
務
だ
っ
た
際
に
、リ
ク
ル
ー
ト

の
長
期
的
な
成
長
戦
略
を
検
討
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
リ
ー
ダ
ー
を
し
て
お
り
ま
し
て
、そ
の
際
に
、

人
材
領
域
事
業
は
２
０
２
０
年
ま
で
に
、販
促
領
域

事
業
は
２
０
３
０
年
ま
で
に
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

を
目
指
す
と
い
う
方
針
を
決
め
ま
し
た
。そ
れ
を

実
現
す
る
た
め
の
戦
略
の
骨
子
を「
分
社
化
」「
グ

ロ
ー
バ
ル
化
」「
上
場
」の
3
つ
に
定
め
、こ
の
3
年

間
、集
中
し
て
邁
進
し
て
き
ま
し
た
の
で
、目
標
に

向
け
て
加
速
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

私
は
か
ね
て
よ
り
御
社
は
も
っ
と
積
極
的

に
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
さ
れ
れ
ば
よ
い
の
に
と
思
っ
て

お
り
ま
し
た
。峰
岸
社
長
に
な
ら
れ
て
か
ら
近
年
の

海
外
事
業
の
ご
成
功
の
裏
に
は
、何
か
秘
訣
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

峰
岸　

実
は
以
前
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
は
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、

は
じ
め
は
、ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
や
報
酬
体
系
な
ど
、

日
本
で
の
成
功
パ
タ
ー
ン
を
そ
の
ま
ま
海
外
へ
持

ち
込
む
と
い
う
や
り
方
で
し
た
の
で
、う
ま
く
機
能

さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

内
永　

御
社
で
さ
え
も
、そ
の
よ
う
な
経
験
が
あ
っ

た
の
で
す
ね
。

峰
岸　

日
本
で
成
功
し
た
や
り
方
を
そ
の
ま
ま
全

て
入
れ
込
も
う
と
し
た
こ
と
、そ
し
て
メ
デ
ィ
ア
の

進
化
の
ス
ピ
ー
ド
を
読
み
切
れ
な
か
っ
た
こ
と
が

要
因
だ
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。し
か
し
こ
れ
ら

の
経
験
は
、大
き
な
学
習
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
て
。

2
0
1
0
年
以
降
、グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
戦
略
の
主

軸
と
決
め
て
か
ら
は
、我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

お
け
る
競
争
力
は
何
か
？
、そ
れ
は
世
界
で
通
用
す

る
の
か
？
、こ
の
2
点
を
徹
底
し
て
考
え
ま
し
た
。

そ
の
う
え
で
Ｍ
＆
Ａ
に
あ
た
っ
て
は
リ
ス
ク
を
最

小
限
に
す
る
た
め
に
、ま
ず
は
小
規
模
な
企
業
を
買

収
し
、成
功
で
き
れ
ば
次
に
大
型
買
収
に
臨
む
と
い

う
２
段
階
ア
プ
ロ
ー
チ
で
行
う
と
い
う
現
在
の
方

針
を
決
め
ま
し
た
。買
収
後
は
こ
ち
ら
の
手
法
を

押
し
つ
け
る
こ
と
な
く
、現
地
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
や
カ
ル
チ
ャ
ー
は
そ
の
ま
ま
残
す
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。

内
永
　
Ｍ
＆
Ａ
に
あ
た
っ
て
も
、ト
ラ
イ
ア
ル
か
ら

は
じ
め
P
D
C
A
を
ま
わ
し
て
、更
に
大
型
の
Ｍ
＆

Ａ
に
つ
な
げ
て
い
く
と
い
う
。検
証
の
プ
ロ
セ
ス
が

し
っ
か
り
ま
わ
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
、現
在
の

成
功
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。そ
れ
に
加
え

て
、現
地
の
シ
ス
テ
ム
を
そ
の
ま
ま
活
用
す
る
と
い

う
こ
と
も
秘
訣
な
の
で
し
ょ
う
。

峰
岸　

買
収
先
企
業
の
独
自
性
や
異
な
る
背
景

を
尊
重
す
る
こ
と
は
、本
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
も
通
じ
る
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
は

ず
っ
と
基
本
的
な
理
念
と
し
て
私
た
ち
が
持
っ
て

い
た
考
え
方
で
す
。当
社
で
は「
私
た
ち
は
、新
し
い

価
値
の
創
造
を
通
じ
、社
会
か
ら
の
期
待
に
応
え
、

一
人
ひ
と
り
が
輝
く
豊
か
な
世
界
の
実
現
を
目
指

す
」と
い
う
経
営
理
念
を
掲
げ
て
お
り
、こ
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
リ
ク
ル
ー
ト
の
ユ
ニ
ー
ク
ネ
ス

（
強
み
）と
し
て
、「
起
業
家
精
神
」「
圧
倒
的
な
当
事

者
意
識
」「
個
の
可
能
性
に
期
待
し
合
う
場
」と
い

う
３
つ
が
あ
り
ま
す
。一
人
ひ
と
り
の
個
性
や
可
能

性
を
大
切
に
し
、互
い
に
向
上
す
る
こ
と
は
、当
社

の
根
本
的
な
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
な
の
で
す
。

個
の
可
能
性
の
尊
重
と

ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
シ
ス
テ
ム

内
永　

J
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
を
通
じ
て
リ
ク
ル
ー
ト
の
方
々

と
交
流
し
て
い
る
と
、御
社
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
を

体
現
す
る
ユ
ニ
ー
ク
ネ
ス
が
、社
員
の
一
人
ひ
と
り

に
ま
で
浸
透
し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。理
念
を
掲
げ

て
も
実
際
に
具
現
化
す
る
の
は
な
か
な
か
難
し
い

こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、御
社
に
お
い
て
そ
れ
が
実

現
で
き
て
い
る
の
は
、ど
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
が
あ

る
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
か
。

峰
岸　

リ
ク
ル
ー
ト
の
ユ
ニ
ー
ク
ネ
ス
を
支
え
て
い

る
の
は
、こ
れ
も
私
ど
も
に
特
有
の
シ
ス
テ
ム
だ
と

自
負
し
て
い
る
の
で
す
が
、“
個
の
可
能
性
を
尊
重

す
る
と
と
も
に
、そ
れ
ぞ
れ
の
個
が
惜
し
み
な
く
そ

の
ナ
レ
ッ
ジ
を
共
有
す
る
、つ
ま
り
企
業
に
貢
献
す

る
た
め
の
ナ
レ
ッ
ジ
シ
ェ
ア
の
シ
ス
テ
ム
が
あ
る
”

か
ら
な
の
で
す
。

　

代
表
的
な
も
の
を
ご
紹
介
す
る
と
、ま
ず「
個
の

可
能
性
に
期
待
し
合
う
」た
め
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
昇

華
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
と
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
コ

ン
テ
ス
ト
が
あ
り
ま
す
。毎
年
必
ず
１
〜
３
件
の
グ

ラ
ン
プ
リ
を
決
め
、受
賞
者
は
、年
齢
、性
別
、経
験

な
ど
に
か
か
わ
ら
ず
、自
ら
が
提
案
し
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
の
が
特
徴
で
す
。受
賞
者

が
所
属
し
て
い
た
部
署
で
は
有
能
な
人
材
を
失
う

こ
と
に
な
る
の
で
す
が
、事
情
は
一
切
考
慮
し
ま
せ

ん
。こ
の
背
景
に
は
、年
功
序
列
な
ど
が
一
切
な
い

ペ
イ
・
フ
ォ
ー
・
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
制
度
と
い
っ
た
、

実
力
主
義
の
風
土
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、個
人
の
仕

事
を
表
彰
す
る
ア
ワ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
も
随
所
に
あ

り
ま
す
。

内
永　

ペ
ナ
ル
テ
ィ
で
な
く
賞
賛
す
る
こ
と
で
更

に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。

峰
岸　

そ
し
て「
圧
倒
的
な
当
事
者
意
識
」を
育

む
た
め
に
は
、役
員
も
含
め
た
社
員
全
員
が
書
く
、

「
ウ
ィ
ル
・
キ
ャ
ン
・
マ
ス
ト
シ
ー
ト（w

ill/can/
m

ust

）」が
あ
り
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
達
成

し
た
い
こ
と
、自
分
が
で
き
る
こ
と
、や
ら
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
こ
と
を
明
文
化
す
る
も
の
で
す
。こ
の

シ
ー
ト
を
も
と
に
、上
司
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
取
り
な
が
ら
必
要
な
ス
キ
ル
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
つ

い
て
話
し
合
い
、目
標
の
達
成
を
目
指
し
ま
す
。３

つ
目
の「
起
業
家
精
神
」に
つ
い
て
は
、す
で
に
当
社

の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
カ
ル
チ
ャ
ー
で

す
か
ら
、独
立
心
旺
盛
な
人
材
が
集
ま
っ
て
来
て
く

れ
ま
す
。こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
は
個
人
の
可
能
性
や

意
欲
を
最
大
限
に
引
き
出
し
な
が
ら
も
、多
様
な

も
の
に
対
す
る
許
容
度
を
高
め
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
、本
質
的
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
同
じ
だ
と

思
い
ま
す
。

内
永　

そ
の
通
り
で
す
ね
。峰
岸
社
長
ご
自
身
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
ご
自
身
の
経
営
戦
略
の
な
か

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
通
じ
る

リ
ク
ル
ー
ト
の
ユ
ニ
ー
ク
ネ
ス

一
人
ひ
と
り
の
個
性
や
可
能
性
を
大
切
に
し
、

互
い
に
向
上
す
る
こ
と
は
、

当
社
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
で
も
あ
る
の
で
す
。

1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、71年日
本IBM入社。95年取締役就任。2000年常務取締
役ソフトウェア開発研究所長。04年取締役専務執
行役員。07年4月NPO法人J-Winを立ち上げ、理事
長に。08年４月ベネッセホールディングス取締役
副社長、並びにベルリッツコーポレーション会長兼
社長兼CEOを経て13年6月ベルリッツコーポレー
ション名誉会長を退任。

NPO法人J-Win 
理事長

内永 ゆか子（うちなが ゆかこ）

Profile

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長 

兼 

C
E
O

峰
岸 
真
澄 

氏

競
争
力
の
源
泉
と
な
る
強
み
を

共
有
す
る
た
め
の

シ
ス
テ
ム
が
あ
る
の
で
す
。（
峰
岸
）

御
社
の
ユ
ニ
ー
ク
ネ
ス
は
、

社
員
の
一
人
ひ
と
り
に
ま
で

浸
透
し
て
い
ま
す
ね
。（
内
永
）

表紙は峰岸社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーのみなさん
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員、09年取締役常務執行役員、11年取締役専務執
行役員を経て、12年から代表取締役社長兼CEO。
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代表取締役社長 兼 CEO
峰岸 真澄（みねぎし ますみ）
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で
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

峰
岸　

リ
ク
ル
ー
ト
は
創
業
以
来
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
理
念
を
重
視
し
て
き
ま
し
た
。今
後
さ
ら

に
具
体
的
な
形
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
て

い
く
う
え
で
、女
性
活
躍
は
重
要
な
テ
ー
マ
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。採
用
基
準
が
同
じ
で
あ
る
は
ず
な
の

に
、社
員
の
4
割
に
あ
た
る
女
性
が
、管
理
職
に
は

2
割
強
し
か
い
な
い
。こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
何
が
あ
る

の
だ
ろ
う
と
。グ
ル
ー
プ
全
体
の
具
体
的
な
数
値
目

標
を
定
め
、そ
の
実
現
に
向
け
て
施
策
を
推
進
し
て

い
ま
す
が
、究
極
的
に
は
、管
理
職
に
お
け
る
女
性

比
率
が
、グ
ル
ー
プ
全
体
の
女
性
比
率
と
同
じ
に
な

る
こ
と
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

働
き
方
の
改
革
に
は
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
が
不
可
欠

峰
岸　

さ
ら
に
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
て
い
く
に

は
、働
き
方
を
変
え
て
い
く
こ
と
が
重
要
な
ポ
イ
ン

ト
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
が
働
き
方
に
つ
い
て
考

え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、ブ
ラ
イ
ダ
ル
情
報

や
ベ
ビ
ー
用
品
の
通
販
な
ど
を
手
が
け
る
事
業
部

で
の
経
験
で
す
。こ
れ
ら
の
部
は
、部
員
の
多
く
が

女
性
で
、ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
の
比
率
も
圧
倒
的
に

高
か
っ
た
ん
で
す
。彼
女
た
ち
は
朝
早
く
出
社
し
、

そ
の
代
わ
り
早
く
帰
社
す
る
と
い
う
合
理
的
な
働

き
方
を
し
て
お
り
、ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
同
士
で
お

互
い
を
う
ま
く
カ
バ
ー
し
合
っ
て
い
ま
し
た
。そ
れ

ま
で
中
古
車
情
報
を
扱
う
事
業
部
で
、男
性
ば
か

り
に
囲
ま
れ
て
い
た
私
に
と
っ
て
は
大
変
な
衝
撃

で
し
た
。と
同
時
に
、今
後
多
く
の
女
性
社
員
を
抱

え
る
リ
ク
ル
ー
ト
に
と
っ
て
は
、こ
う
し
た
働
き
方

が
何
ら
か
の
ヒ
ン
ト
に
な
る
に
違
い
な
い
と
確
信

し
ま
し
た
。

内
永　

日
本
で
は
、女
性
は
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が

あ
る
か
ら
キ
ャ
リ
ア
の
妨
げ
に
な
る
、と
言
わ
れ
ま

す
。し
か
し
、ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
は
日
本
の
女
性
だ

け
に
あ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。諸
外
国
の
女
性

す
べ
て
に
共
通
す
る
問
題
な
の
に
、日
本
だ
け
が
こ

れ
を
女
性
活
躍
の
阻
害
要
因
と
し
て
あ
げ
る
の
は

お
か
し
い
で
す
よ
ね
。問
題
の
本
質
は
、ラ
イ
フ
イ

ベ
ン
ト
を
機
に
対
応
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
働

き
方
、長
時
間
労
働
に
あ
る
の
で
す
。

峰
岸　

そ
の
通
り
で
す
ね
。も
っ
と
言
え
ば
働
き

方
の
問
題
は
女
性
だ
け
の
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
の
多
い
部
門
を
経
験
し
た
後
、

住
宅
情
報
を
扱
う
事
業
部
に
異
動
に
な
り
ま
し

た
。こ
こ
は
ま
さ
に
男
社
会
の
旧
体
質
で
、長
時
間

労
働
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、

私
は「SPEED

 IS POW
ER

」を
テ
ー
マ
に
長
時

間
労
働
を
是
正
さ
せ
る
た
め
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
部

門
内
で
募
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
が
自
律
自
転
さ
せ

る
方
法
で
改
善
さ
せ
ま
し
た
。そ
し
て
ナ
レ
ッ
ジ
を

共
有
す
る
こ
と
で
部
門
全
体
の
生
産
性
も
上
が
り
、

業
績
も
向
上
し
ま
し
た
。こ
の
時
の
成
功
体
験
が
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
つ
い
て
グ
ル
ー
プ
会
社
そ
れ

ぞ
れ
が
自
律
的
に
考
え
、か
つ
競
争
し
な
が
ら
、優

れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
を
シ
ェ
ア
し
て
い
く
と
い
う
現
在
の

シ
ス
テ
ム
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

御
社
ら
し
い
素
晴
ら
し
い
方
法
で
す
ね
。

多
く
の
企
業
で
も
長
時
間
労
働
の
是
正
の
た
め
に
、

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、ｅ
ワ
ー
ク
に
よ
る
在
宅

勤
務
な
ど
は
日
本
の
企
業
で
は
な
か
な
か
実
現
し

な
い
の
が
実
情
で
す
。こ
れ
は
個
々
人
の
業
務
領

域
や
責
任
範
疇
、業
務
の
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
が
明
確
に

な
っ
て
い
な
い
の
で
、皆
が
オ
フ
ィ
ス
に
集
ま
っ
て

仕
事
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、結
果
的
に
長
時
間

労
働
に
な
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。フ
レ
キ
シ
ブ
ル

な
働
き
方
を
導
入
す
る
に
は
、ま
ず
業
務
プ
ロ
セ
ス

の
見
え
る
化
を
す
る
こ
と
が
先
決
で
あ
り
、必
須
な

の
で
す
。

峰
岸　

リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
も
、在
宅

勤
務
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
の
問
題
な
ど
が
あ
る

う
え
に
、事
業
に
よ
っ
て
は
業
務
プ
ロ
セ
ス
が
非
常

に
複
雑
化
し
て
い
る
な
ど
、乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
壁
が
多
く
あ
り
ま
す
。し
か
し
、働
き
方
改

革
は
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
と
と
ら
え
、時
間
や
物

理
的
制
約
に
と
ら
わ
れ
な
い
、新
し
い
働
き
方
の
実

現
を
目
指
し
、全
社
で
検
討
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
３
年
で
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
に
お
い
て
最
大
の
テ
ー
マ
と
な
る
の
が

働
き
方
改
革
で
す
。

内
永　

新
規
ビ
ジ
ネ
ス
の
開
発
は
売
上
を
創
り
出

し
ま
す
が
、そ
の
一
方
で
働
き
方
の
改
革
が
進
む

と
、生
産
性
向
上
、つ
ま
り
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
を
高
め

る
こ
と
に
な
り
ま
す
よ
ね
。働
き
方
改
革
は
容
易
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、革
新
の
気
風
を
持
つ
リ
ク
ル
ー

ト
さ
ん
な
ら
可
能
で
あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ

日
本
の
先
陣
を
切
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

峰
岸　

既
存
の
組
織
や
部
署
で
は
難
し
い
改
革
で

す
が
、成
功
例
を
ナ
レ
ッ
ジ
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
な
ど
で

共
有
し
な
が
ら
グ
ル
ー
プ
全
体
へ
波
及
さ
せ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大
切
な
の
は
、

失
敗
を
恐
れ
ず
に
前
進
す
る
こ
と

内
永　

柔
軟
な
働
き
方
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

女
性
達
に
と
っ
て
は
強
力
な
サ
ポ
ー
ト
に
な
り
ま

す
。御
社
の
多
く
の
女
性
た
ち
を
後
押
し
す
る
エ
ー

ル
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

峰
岸　

研
修
な
ど
で
接
す
る
女
性
た
ち
を
見
て
い

て
感
じ
る
の
は
、「
も
っ
と
自
信
を
持
っ
て
い
い
」と

い
う
こ
と
で
す
。も
し
か
し
た
ら
彼
女
た
ち
は
、目

の
前
に
想
像
以
上
の
高
い
壁
が
あ
る
と
感
じ
て
い

る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

内
永　

女
性
た
ち
は
、“
現
在
の
”自
分
の
ポ
ジ
シ
ョ

ン
で
の
仕
事
に
は
自
信
を
持
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
が
、今
よ
り
上
の
立
場
に
な
る
こ
と
に
、そ
れ
と

同
等
の
自
信
が
持
て
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。女
性

管
理
職
と
い
う
立
場
が
ま
だ
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
あ

る
こ
と
か
ら
、過
度
な
期
待
や
リ
ス
ク
に
対
し
て
、

必
要
以
上
に
失
敗
を
恐
れ
ナ
ー
バ
ス
に
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

峰
岸　

な
る
ほ
ど
、「
失
敗
を
恐
れ
な
い
で
く
だ
さ

い
」と
言
っ
た
方
が
良
い
で
す
ね
。こ
れ
は「
起
業
家

精
神
」に
も
つ
な
が
る
こ
と
で
す
が
、失
敗
を
重
ね

る
と
い
う
こ
と
は
、そ
の
先
に
あ
る
成
功
確
率
が
増

す
と
い
う
こ
と
で
す
。当
社
に
は「
出
る
杭
は
打
た

れ
る
」と
い
う
風
土
は
あ
り
ま
せ
ん
。変
化
が
激
し

い
今
だ
か
ら
こ
そ
、ど
ん
ど
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
、そ

の
経
験
を
自
分
の
糧
と
し
て
ほ
し
い
の
で
す
。

内
永　

そ
れ
こ
そ
が
ま
さ
に
リ
ク
ル
ー
ト
さ
ん
の

ユ
ニ
ー
ク
ネ
ス
で
す
ね
。最
後
に
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
に
対

す
る
ご
意
見
を
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

峰
岸　

当
社
の
女
性
社
員
た
ち
に
と
っ
て
、意
識
改

革
や
啓
発
活
動
を
社
外
の
方
々
と
一
緒
に
行
う
こ

と
は
、大
変
貴
重
な
機
会
に
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、

J
︲
W
i
n
ア
ワ
ー
ド
は
、我
々
に
と
っ
て
は
欠
か

せ
な
い“
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
定
期
的
な
人
間
ド
ッ

ク
”だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。客
観
的
な
評
価
を
い
た

だ
け
る
こ
と
で
自
分
た
ち
だ
け
の
思
い
込
み
に
気

づ
い
た
り
、新
た
な
課
題
が
見
つ
か
る
こ
と
も
あ
る

か
ら
で
す
。

内
永　

大
変
嬉
し
い
お
言
葉
を
い
た
だ
き
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。最
後
に
私
か
ら
の
お
願
い
で
す

が
、峰
岸
社
長
の
後
継
者
の
候
補
に
、1
人
で
も
い
い

の
で
、ぜ
ひ
女
性
を
入
れ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

　当社では、2006年に人事部の中にダイバーシティグループが設置
され、女性の活躍推進を目的としたダイバーシティへの取り組みが
始まりました。当初は、長時間労働の改善や事業所内保育所の設置
など、安心して長く働くための「両立支援」が主な活動内容でした。
　2010年からは、リクルートグループの長期的な経営ビジョンが検
討される中で、優秀な女性リーダーの育成が課題となり、「活躍推進」
をメインテーマにした取り組みが本格化しました。リクルート国内主
要企業において、経営の意志決定に関与している女性の比率を2015
年4月までに10％以上とする数値目標を設定しました。この目標を達
成し、さらなる女性の活躍推進を目指すため、ダイバーシティ推進部
ではグループ全体を統括したプログラムを実施するほか、グループ
各社が自律的に進める取り組みへの支援も行っています。

　ダイバーシティ推進部では、毎年「ダイバーシティ推進に関するア
ンケート」を実施しています。これにより、男性に比べて女性の役職
志向が低い、ということがわかりました。その理由を分析した結果、成
長志向と役職志向が相関する男性に対し、女性は「自分が成し遂げ
たいことを実現する」ための手段として役職を考えているという仮
説に至りました。そこで、経営層候補の女性を対象に、自らの目標や
目的を徹底的に考えぬき、言語化させ、経営者としての意識を醸成す
ることを目的とした「女性経営者育成研修」を実施しています。この
プログラムでは、半年間の研修の最後に、参加者は自らのビジョンを
具体化した事業化のプレゼンを行います。ここに昨年は取締役のほ
か社長も出席するなど経営層も深くコミットし、将来、経営を担う人
材として、参加者が自らをアピールする場にもなっています。
　このほかの取り組みとして、キャリアとプライベートの両立に悩み
を抱え、大きな転機を迎えている28歳女性を対象とした「キャリアカ
フェ 28」があります。このプログラムでは、グループ内の先輩ワーキ
ングマザーや外部の専門家を交えたワークショップ、個別面談など
を行い、社内外のロールモデルとの出会いをとおして、彼女たちが早
期にキャリアパスのイメージを醸成できるよう応援メッセージを発
信しています。参加希望者は年々増えていて、28歳女性社員たちが、
自らのキャリアを前向きに考えるきっかけになっています。

　リクルートホールディングス内のリクルートワークス研究所でも
女性活躍推進のための研究を行っており、その成果を提言書として
社内だけでなく社外へも広く発信しています。また、グループ企業で
あるリクルートライフスタイルでは、「女性美容師を応援するロール
モデルブック」を発行し、より多くの女性美容師が、ライフイベントを
経ても活躍できるよう支援しています。
　「社会への貢献」は、当社の経営理念における大切な考え方です
が、女性の活躍推進は、その中のひとつのテーマです。今後は自社内
での取り組みを進めながら、さらに事業を通じてよい取り組みを社会
に発信することで、女性がいきいきと活躍できる社会の実現に向け
て働きかけていきたいと考えています。

「ダイバーシティ推進部」のみなさん

リクルートのダイバーシティへの取り組み

ソーシャルエンタープライズ推進室
CSR推進部
ダイバーシティ推進部

花形 照美さん

「両立支援」から「活躍支援」へ

基礎データ 具体的な取り組みの成果

女性の活躍推進で社会に貢献

　2006年から女性の活躍推進を主な目的
としたダイバーシティへの取り組みを開始。
2012年ホールディングス制へ移行し、専任
組織であるダイバーシティ推進部が発足。
2013年よりCSRとダイバーシティ推進を統
括する、ソーシャルエンタープライズ推進室
に。グループ各社による自律的な活動と、全
体での数値目標設定などの全社的施策に
より、グループ一丸となり取り組みを加速。
2014年「J-Win ダイバーシティ・ アワード」
企業賞大賞を受賞。

●数値目標
　2012年９月、「リクルートグループの国内
主要企業において、経営の意志決定に関
与している女性比率を2015年４月までに
10％以上とする」数値目標を設定。2012
年10月：5.3％だった比率は、2014年４月：
8.7％と着実に上昇。2013年６月からは、女
性活躍目標とグループ各社の女性管理職
比率実績を公開。

●全社施策による主な取り組み
◎「女性リーダー研修
   (Women's Leadership Program)」

女性の役職志向を高め、経営者としての
覚悟を醸成することを目的に、女性経営
幹部候補者が、自らのビジョンの言語化
に取り組む。

◎「キャリアカフェ28」
キャリアとライフイベントの両立に不安を
抱えがちな28歳女性を対象に実施。先
輩社員や専門家との交流、面談などを通
じた不安の解消を行う。あわせて、2013年
にはマネジメント側の意識改革のための
上司向け冊子も配布。

◎ ダイバーシティ推進に関するアンケート
調査の実施

◎ 各社間でナレッジ共有できるダイバーシ
ティ情報を発信：毎月発行の「バラキャリ
(Variety of Career)」

●グループ各社における自律的な取り組み
◎ 女性の環境を整える施策立案などを行う
「女子塾」

◎長時間労働の改善「スマートワーク」
◎ 時間、物理的制約にとらわれない新しい

働き方の実現「働き方改革プロジェクト」

Diversity Policies

内永ゆか子の

TOP Interview 27

●グループ各社の活動を支援する取り組み

こ
れ
か
ら
の
３
年
間
で
、

最
大
の
課
題
と
な
る
の
は

働
き
方
の
改
革
で
す
。（
峰
岸
）

長
時
間
労
働
な
ど
の
働
き
方
が

変
わ
れ
ば
、女
性
の
活
躍
推
進
が

一
気
に
加
速
で
き
る
の
で
す
。（
内
永
）
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技
術
系
女
性
の
理
想
と
実
状

　

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
新
た
な

価
値
を
創
造
し
、社
会
を
よ
り
よ
く
す

る
力
と
な
る
が
技
術
は
男
性
中
心
の

世
界
で
あ
る
。そ
の
中
に
よ
り
多
く
の

技
術
系
女
性
の
発
想
や
意
見
を
、経
営

の
意
思
決
定
に
加
え
た
い
。こ
の
思
い

が
活
動
の
出
発
点
で
あ
っ
た
。

　

と
こ
ろ
が
分
科
会
メ
ン
バ
ー
企
業

を
サ
ン
プ
ル
に
調
査
し
た
結
果
、技
術

系
女
性
自
体
の
人
数
が
少
な
く
、管
理

職
も
極
端
に
少
な
い
。ま
た
技
術
系
の

卵
と
な
る
理
工
学
系
の
女
性
も
少
な

い
の
が
現
状
で
あ
っ
た
。

　

活
躍
す
る
技
術
系
女
性
を
増
や
す

た
め
、私
た
ち
メ
ン
バ
ー
が
上
位
職
を

目
指
す
と
と
も
に
、裾
野
を
広
げ
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
活
動
し
た
。

魅
力
を
直
接
伝
え
る
こ
と
は
効
果
的

　

企
業
で
上
位
職
を
目
指
す
技
術
系
女

性
が
少
な
い
要
因
は
、現
状
の
仕
事
に
充

実
感
を
感
じ
て
い
る
、現
場
か
ら
離
れ
る

葛
藤
が
あ
る
等
と
考
え
る
が
、私
た
ち

は
上
位
職
の
魅
力
が
わ
か
ら
な
い
と
い

う
点
に
着
目
し
た
。そ
こ
で
役
員
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
い
、上
位
職
に
な
る
ほ
ど
成

し
遂
げ
ら
れ
る
範
囲
が
広
が
り
、部
下
と

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
て
大
き
な
革
新
を

促
せ
る
な
ど
、自
己
実
現
に
は
上
を
目
指

す
こ
と
が
自
然
な
ス
テ
ッ
プ
で
あ
る
こ

と
に
気
付
い
た
。

　

こ
の
気
付
き
を
も
と
に
イ
ベ
ン
ト
、

［W
-STEM

 Netw
orking Conference

］

で
技
術
系
女
性
と
直
接
議
論
す
る
と
、

参
加
者
の
上
位
職
を
目
指
す
意
識
は
、

３
割
か
ら
７
割
強
に
ま
で
増
え
た
。

　

一
方
、技
術
系
の
卵
と
な
る
理
工
学
系

の
女
性
が
少
な
い
要
因
は
、職
種
情
報
不

足
に
よ
り
企
業
で
働
く
イ
メ
ー
ジ
が
で

き
な
い
た
め
だ
と
考
え
た
。

　

私
た
ち
は
、米
国
研
修
で
Ｓ
Ｗ
Ｅ

（Society of W
om

en E
ngineers

）

か
ら
ヒ
ン
ト
を
得
て
、理
系
職
業
の
幅

広
さ
や
魅
力
を
、「R

ikejo

と
の
コ
ラ

ボ
」
や「
女
子
中
高
校
生
夏
の
学
校
」

や
出
張
授
業
等
を
通
じ
、直
接
、学
生
、

保
護
者
、教
師
に
伝
え
た
。そ
の
結
果
、

理
系
職
業
の
可
能
性
や
醍
醐
味
を
認

識
し
た
こ
と
で
、参
加
し
た
女
子
学
生

の
理
系
に
対
す
る
興
味
は
当
初
の
２

割
か
ら
８
割
に
ま
で
増
え
た
。

私
た
ち
が
上
を
目
指
し
実
践
す
る

　

こ
れ
ま
で
の
活
動
で
得
た
貴
重
な

学
び
を
糧
と
し
、私
た
ち
自
身
が
実
践

し
て
い
く
。「
何
を
成
し
遂
げ
た
い
か
」

と
い
う
問
い
に
真
摯
に
向
き
合
い
、沢

山
の
後
輩
に
魅
力
を
伝
え
る
と
共
に
、

私
た
ち
が
飛
躍
し
、技
術
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、社
会
に
貢
献
す

る
。こ
れ
が
私
た
ち
の
決
意
で
あ
る
。

（
記
：
坂
本 

真
樹
子
／
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
株
式

会
社
）

　

女
性
活
躍
推
進
の
社
会
全
体
の
波
と
時
を
同
じ
く
し
て
ス

タ
ー
ト
し
た
第
4
期
。「
女
性
が
企
業
で
活
躍
す
る
た
め
に
」

の
観
点
か
ら
設
定
し
た
10
の
分
科
会
テ
ー
マ
に
は
、１
期
か

ら
の
継
続
も
あ
れ
ば
、全
く
新
し
い
視
点
の
テ
ー
マ
も
加
わ

り
ま
し
た
。全
分
科
会
に
共
通
し
て
、変
化
し
続
け
る
社
会
や

企
業
の
状
況
、環
境
、価
値
観
に
見
合
っ
た
4
期
な
ら
で
は
の

内
容
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
、そ
し
て
、I
T
も
活
用
し
、多
様

な
メ
ン
バ
ー
と
協
働
す
る
プ
ロ
セ
ス
に
重
き
を
置
い
た
こ
と

は
今
期
の
大
き
な
特
徴
と
い
え
ま
す
。

　

活
動
当
初
、メ
ン
バ
ー
自
身
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
へ
の
覚

悟
を
持
ち
き
れ
て
お
ら
ず
、そ
れ
が
活
動
に
も
顕
著
に
表
れ

て
い
ま
し
た
。活
動
後
半
、今
期
初
の
試
み
で
あ
っ
た
分
科
会

ご
と
の
内
永
理
事
長
と
の
ラ
ウ
ン
ド

テ
ー
ブ
ル
や
J
E
N
に
よ
る
継
続
的

な
活
動
支
援
等
を
通
じ
て
、自
分
自
身

と
と
こ
と
ん
向
き
合
う
経
験
を
重
ね

そ
れ
に
伴
っ
て
、客
観
的
な
分
析
に
基

づ
い
た
本
質
の
追
求
、高
い
視
座
、多

様
な
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
チ
ー
ム
力
を

意
識
し
た
分
科
会
活
動
へ
と
シ
フ
ト

し
ま
し
た
。
こ
う
し
て
2
年
間
の
分

科
会
を
通
じ
て
得
た
学
び
の
全
て
は
、

こ
れ
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し

て
歩
ん
で
い
く
私
た
ち
の
大
き
な
財

産
と
な
る
も
の
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
加
速
は

﹃
技
術
系
女
性
の
飛
躍
﹄が
鍵

選
択
を
迫
ら
れ
る
女
性

　

妊
娠
・
出
産
、不
妊
治
療
や
婦
人
科
系

疾
患
。女
性
特
有
の
身
体
の
変
化
に
対

し
漠
然
と
し
た
不
安
を
抱
え
た
ま
ま
仕

事
を
続
け
て
キ
ャ
リ
ア
ッ
プ
し
た
も
の

の
不
妊
治
療
や
疾
患
発
見
遅
延
に
至
っ

た
り
、逆
に
キ
ャ
リ
ア
ッ
プ
断
念
等
、

キ
ャ
リ
ア
か
出
産
か
ど
ち
ら
か
を
諦
め

ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
女
性
は
少
な
く

な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
認
識
を
分

科
会
メ
ン
バ
ー
は
持
っ
て
い
ま
し
た
。

社
会
で
活
躍
す
る
女
性
は
、皆
身
体
が

辛
く
て
も
無
理
し
て
仕
事
を
続
け
ら
れ

る
特
別
タ
フ
な
人
に
見
え
る
。し
か
し
、

自
分
も
特
別
で
は
な
い
け
れ
ど
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
は
諦
め
た
く
な
い
。た
だ
、こ

の
ま
ま
キ
ャ
リ
ア
ッ
プ
を
目
指
す
と
子

ど
も
を
諦
め
た
り
身
体
不
調
で
仕
事
が

続
け
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
。で
も
、

も
し
女
性
が
自
然
に
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

を
目
指
す
社
会
が
当
た
り
前
に
な
れ
ば

…
！
と
考
え
ま
し
た
。

漠
然
と
し
た
不
安
の
追
求

　

女
性
の
抱
え
る
漠
然
と
し
た
不
安
と

そ
の
解
消
策
を
徹
底
的
に
話
し
合
い
ま

し
た
。共
通
認
識
が
あ
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
不
安
要
素
特
定
に
は
相
当
の
時
間

を
要
し
ま
し
た
。議
論
の
過
程
で
、女
性

自
身
の
身
体
の
知
識
レ
ベ
ル
、各
社
の
男

性
社
員
の
意
識
や
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
多

様
性
、会
社
提
供
の
婦
人
科
系
定
期
健

診
内
容
に
差
が
あ
り
、環
境
や
立
場
の

違
い
か
ら
不
安
要
素
も
異
な
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。議
論
を
重
ね
、女
性
自

身
の
知
識
不
足
を
補
う
情
報
と
幅
広
い

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
か
ら
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

を
描
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
得
る
こ
と
が

重
要
と
考
え
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す

N
atural B

eauty

に

　

女
性
が
知
る
べ
き
身
体
の
知
識
に
つ

い
て
調
べ
る
と
と
も
に
、自
分
た
ち
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
使
っ
て
い
き
い
き
と

キ
ャ
リ
ア
を
築
い
て
い
る
女
性
た
ち
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
、

当
初
の
特
別
強
い
女
性
の
イ
メ
ー
ジ
と

は
違
い
、彼
女
た
ち
も
婦
人
科
受
診
の
遅

れ
を
後
悔
し
た
り
人
知
れ
ず
自
己
研
鑽

の
努
力
を
し
た
り
、身
体
が
理
由
で
キ
ャ

リ
ア
を
一
時
中
断
し
て
も
、自
分
な
り
に

工
夫
し
て
乗
り
越
え
て
き
た
こ
と
が
伺

え
ま
し
た
。

　

多
様
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
私
た
ち
そ
れ

ぞ
れ
の
心
に
響
き
、自
分
ら
し
く
自
然
体

で（N
atural

）キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指

す
女
性（Beauty

）に
な
り
た
い
と
い
う

清
々
し
く
力
強
い
気
持
ち
と
自
信
を
与

え
て
く
れ
ま
し
た
。こ
の
活
動
で
得
ら
れ

た
ヒ
ン
ト
と
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
、少
し
で
も

自
然
体
で
賢
く
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目

指
すN

atural Beauty

を
増
や
す
後
押

し
に
な
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
。（
記
：
土

屋 

さ
お
り
／
Ｍ
Ｓ
Ｄ
株
式
会
社
、佐
々

木 

奈
保
／
シ
ス
メ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
）

J
︲
W
i
n
な
ら
で
は
の
多
様
な
女
性
か
ら
の

多
様
な
ヒ
ン
ト
が
自
然
体
で
の
キ
ャ
リ
ア
ッ
プ
を
後
押
し

　

私
た
ち
の
活
動
の
発
端
は
、身
近
な

若
手
社
員
が
入
社
し
て
間
も
な
く
会

社
を
辞
め
て
し
ま
う
現
状
へ
の
残
念

な
気
持
ち
で
し
た
。社
会
人
と
し
て
の

ス
タ
ー
ト
を
切
っ
た
ば
か
り
の
若
手

が
す
ぐ
に
そ
の
キ
ャ
リ
ア
を
中
断
し

て
し
ま
う
の
に
は
何
か
理
由
が
あ
る

は
ず
、そ
こ
に
私
た
ち
が
打
て
る
手
は

な
い
の
か
。「
次
世
代
に
は
キ
ャ
リ
ア

を
中
断
さ
せ
な
い
」を
テ
ー
マ
に
、私

た
ち
が
し
た
い
こ
と
、で
き
る
こ
と
を

議
論
し
、実
動
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

活
動
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
は
、メ
ン

バ
ー
所
属
企
業
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、若

手
社
員
、学
生
に
対
し
て
行
っ
た
実
態

調
査
で
す
。
計
1
5
4
名
に
対
し
て
、

ア
ン
ケ
ー
ト
と
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル

を
行
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
見
え
て
き

た
の
は
、「
企
業
と
若
手
の
意
識
」「
若

手
の
中
で
の
理
想
と
現
実
」の
2
つ
の

ギ
ャ
ッ
プ
で
し
た
。私
た
ち
は
、こ
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
こ
と
が
キ
ャ
リ

ア
中
断
を
食
い
止
め
る
鍵
で
あ
る
と

い
う
仮
説
を
立
て
、こ
の
仮
説
検
証
の

場
と
し
て
、2
0
1
4
年
度
後
期
の
半

年
間
、立
教
大
学
経
営
学
部
の
講
義
を

担
当
し
ま
し
た
。

　

学
生
が
社
会
に
出
た
後
も
キ
ャ
リ

ア
を
通
じ
て
長
期
的
に
成
長
し
て
く

れ
る
素
地
を
作
り
た
い
。そ
の
思
い
を

胸
に
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
連
し
た

テ
ー
マ
７
つ
を
通
じ
て
、就
職
活
動
前

に「“
働
く
”
を
自
分
事
と
し
て
考
え

て
も
ら
う
」こ
と
を
目
的
と
し
た
講
義

を
実
施
し
ま
し
た
。講
義
で
は
、働
く

実
態
と
生
の
声
を
学
生
に
伝
え
る
と

共
に
、レ
ポ
ー
ト
や
討
議
を
通
じ
て
学

生
自
身
に
考
え
て
も
ら
う
時
間
を
多

く
と
り
ま
し
た
。終
了
後
、学
生
か
ら

の
感
想
に
は
、「
働
く
こ
と
の
意
義
を

深
く
考
え
る
機
会
に
な
っ
た
」「
パ
ー

ト
ナ
ー
の
キ
ャ
リ
ア
の
こ
と
も
考
え

た
い
」な
ど
の
気
付
き
を
垣
間
見
る
こ

と
が
で
き
、こ
の
活
動
が「
次
世
代
の

働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
芽
」を
育
て

る
た
め
に
有
効
だ
っ
た
と
実
感
で
き

ま
し
た
。

　

私
た
ち
の
活
動
成
果
は
、実
態
調
査

の
結
果
に
講
義
か
ら
つ
か
ん
だ
学
生

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
ヒ
ン
ト
を
加
え
、

報
告
書
と
し
て
ま
と
め
ま
し
た
。企
業

に
と
っ
て
も
気
付
き
を
得
ら
れ
、学
生

に
と
っ
て
も“
変
わ
る
き
っ
か
け
”を

作
る
こ
と
が
で
き
、さ
ら
に
、活
動
し

た
私
た
ち
女
性
メ
ン
バ
ー
が「
自
ら
が

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る
こ
と
で
、次
世

代
の
心
も
動
か
せ
る
」と
気
付
け
た
こ

と
は
、2
年
間
の
活
動
が
正
に“
共
育
”

の
場
で
あ
っ
た
証
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。こ
れ
か
ら
も
、自
ら
が
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
と
な
り
新
し
い
道
を
切
り
拓
い

て
い
く
私
た
ち
に
ど
う
ぞ
ご
期
待
く

だ
さ
い
。（
記
：
中
村 

寧
子
／
サ
ッ
ポ

ロ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）

次
世
代
の
働
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
芽
を
育
て
る﹁
共
育
﹂

〜
私
た
ち
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
る
〜

分
科
会
活
動
成
果
報
告

２
年
間
に
わ
た
る
、Ｊ-

Ｗ
ｉ
ｎ
女
性
メ
ン
バ
ー
た
ち
の
分
科
会
活
動
。

卒
業
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、活
動
を
通
じ
て
得
た
学
び
や
気
付
き
、

成
長
の
過
程
を
こ
こ
で
ご
紹
介
し
ま
す
。

第
4
期
女
性
メ
ン
バ
ー 

副
幹
事
長　

新
庄 

浩
子（
エ
ー
ザ
イ
株
式
会
社
）

技術系
◦リ ー ダ ー：本島 圭奈子（日産自動車株式会社）
◦サブリーダー：中野 今日子（エーザイ株式会社） 
                　　井ノ谷 映美子（大日本印刷株式会社）
◦会 計：川野 淳子（株式会社三菱東京UFJ銀行）

21名

◦リ ー ダ ー：河上 紗織（藤田観光株式会社）
◦サブリーダー：西谷 直子（みずほ証券株式会社）、土屋 さおり（MSD株式会社：2013年度のみ）、　　　　　　　　　
　　　　  　　 木村 奈知（ソニー株式会社：2013年度のみ）、宮島 れい（株式会社NTTデータ：2014年度のみ）
◦会 計：冨 紀子（株式会社TMJ）

25名 次世代向け教育
◦リ ー ダ ー：内山 晶子（京セラドキュメントソリューションズ株式会社）
◦サブリーダー：酒井 千寿子（エーオンベンフィールドジャパン株式会社）、七五三恭世（株式会社Z会）
◦会 計：松尾 奈美（株式会社リクルートテクノロジーズ）

22名

次
世
代
に
は
キ
ャ
リ
ア
を

中
断
さ
せ
な
い

次
世
代
と
共
に
育
つ

﹁
共
育
﹂を
実
現

学校

●次世代向け教育

◦技術系 企業

●Natural Beauty～女性のカラダとキャリアプラン～
●男女の違い～知る・活かす・そして輝く！～
●新しい働き方提案

キャリアステップごとの取り組みC

キャリアアップを目指す
学生の育成A 女性のキャリアアップを進めるベース作りB

●上司と創る
　「勝つための
　ダイバーシティ」 ●「新しい両立」の

　ための社会への提言
　～キャリアも家庭もあきらめない女性へ～

●「部長の壁」を超える
　（女性部長増産計画）

●国内を越える、
　グローバルリーダー
　増殖計画

●女性による
　若手女性育成

プ
ロ
セ
ス
を
大
事
に
、女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
D
＆
I
の

本
質
的
課
題
に
挑
ん
だ
第
4
期
分
科
会
活
動

Women 
to the 
TOP!

Natural Beauty～女性のカラダとキャリアプラン～
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企
業
と
と
も
に
女
性
が

も
っ
と
輝
く
た
め
に

　

女
性
活
躍
の
ス
テ
ー
ジ
は
急
速
に
広

が
る
中
で
、女
性
管
理
職
の
比
率
は
伸

び
悩
み
、充
分
に
力
を
発
揮
で
き
ず
に

い
る
の
は「
男
女
の
違
い
」に
起
因
す

る
と
考
え
た
24
名
が
集
結
し
ま
し
た
。

固
定
観
念
を
捨
て
よ
！

時
代
は
変
化
し
て
い
る

　

男
女
の
違
い
を
文
献
等
で
調
べ
て

み
る
と
、い
わ
ゆ
る「
女
性
の
取
扱
説

明
書（
ト
リ
セ
ツ
）」に
違
和
感
を
持
ち

ま
し
た
。実
態
と
異
な
る
こ
と
や
時
代

錯
誤
な
誤
解
が
含
ま
れ
て
お
り
、こ
の

誤
っ
た「
固
定
観
念
」に
よ
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
女
性
の
能
力
発
揮
を
阻
ん

で
い
る
と
い
う
仮
説
に
至
り
、「
固
定

観
念
を
払
拭
す
る
こ
と
」が
、私
た
ち

が
や
る
べ
き
こ
と
で
あ
る
と
考
え
ま
し

た
。次
に「
女
性
の
育
成
・
登
用
を
阻
害

す
る
と
考
え
ら
れ
る
ト
リ
セ
ツ
に
記
さ

れ
た
男
女
の
違
い
」を
６
つ
選
定
し
、メ

ン
バ
ー
所
属
企
業
20
社
男
女
４
７
５
名

に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、仮
説
を
立
証

す
る
も
の
と
し
て
Ｗ
Ｅ
Ｂ
ア
ン
ケ
ー
ト

を
実
施
し
ま
し
た
。す
る
と「
女
性
は

男
性
が
考
え
て
い
る
以
上
に
打
た
れ
強

く
、鍛
え
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い

る
」と
い
っ
た
意
外
な
事
実
も
見
え
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
固
定
観
念
に
自
分

た
ち
も
と
ら
わ
れ
て
い
た
こ
と
に
気
付

き
ま
し
た
。

一
段
上
の
戦
力
に

　

誰
も
が
持
つ
固
定
観
念
を
払
拭
す

る
た
め
に
、２
つ
の
研
修
コ
ン
テ
ン
ツ

を
作
成
し
ま
し
た
。女
性
社
員
向
け
研

修
で
は
、女
性
自
身
の
固
定
観
念
を
払

拭
し
リ
ー
ダ
ー
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
意

欲
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。管
理
職
向
け

研
修
で
は
、昇
進
意
欲
の
高
ま
り
つ
つ

あ
る
女
性
社
員
育
成
の
ヒ
ン
ト
を
盛
り

込
み
ま
し
た
。定
量
的
な
デ
ー
タ
に
よ

り
説
得
力
が
あ
る
内
容
と
な
っ
て
い
ま

す
の
で
、ぜ
ひ
、ご
活
用
く
だ
さ
い
。

と
も
に
輝
く
未
来
へ

　

私
た
ち
の
分
科
会
は
、各
自
が
強
み

を
発
揮
し
、と
も
に
支
え
あ
い
、全
員
の

個
性
が
調
和
さ
れ
て
最
高
の
チ
ー
ム
を

築
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。い
つ
も
的

確
な
ア
ド
バ
イ
ス
と
ユ
ー
モ
ア
を
交
え

た
暖
か
な
励
ま
し
を
い
た
だ
き
ま
し
た
、

西
日
本
電
信
電
話
㈱
常
勤
監
査
役
大

賀
公
子
様
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ズ
㈱
常
勤
監
査
役
小
林
洋
子
様
、マ

ネ
ッ
ク
ス
グ
ル
ー
プ
㈱
執
行
役
員
高
崎

の
ぞ
み
様
、私
た
ち
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と

し
て
今
後
も
、ご
指
導
の
程
お
願
い
い

た
し
ま
す
。そ
し
て
２
年
間
ご
支
援
を

い
た
だ
き
ま
し
た
全
て
の
皆
様
に
、メ

ン
バ
ー
一
同
、感
謝
の
気
持
ち
を
輝
く
力

に
、企
業
に
貢
献
し
続
け
る
こ
と
を
誓

い
ま
す
。（
記
：
望
月 

佐
智
子
／
あ
い
お

い
ニ
ッ
セ
イ
同
和
損
害
保
険
株
式
会
社
）

企
業
の
競
争
力
強
化
を
阻
む

﹁
固
定
観
念
﹂払
拭
に
向
け
て

24
時
間
働
け
ま
す
か
？

　
「
長
時
間
、会
社
に
い
る
働
き
方
を

変
え
る
」
こ
れ
が
私
た
ち
の
目
標
で

す
。仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
を

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、メ
リ
ハ
リ
を
つ
け

て
働
く
。結
果
、長
時
間
働
く
よ
り
個

人
も
企
業
も
持
続
的
に
成
長
す
る
。そ

ん
な
新
し
い
働
き
方
を
目
指
し
、私
た

ち
は
様
々
な
活
動
を
行
い
ま
し
た
。

意
外
な
結
果
か
ら
、私
た
ち
の
提
案

　

自
社
の
制
度
や
施
策
を
調
査
し
課

題
を
掘
り
下
げ
た
ほ
か
、特
効
薬
の
ヒ

ン
ト
を
求
め
て
先
進
企
業
12
社
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
し
、事
例
を
集
め

て
い
き
ま
し
た
。し
か
し
、そ
の
結
果

わ
か
っ
た
こ
と
は
、あ
っ
と
驚
く
よ
う

な「
新
し
い
働
き
方
」は
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。先
進
企
業
は
一
見
当
た
り

前
に
思
え
る
こ
と
を
地
道
に
積
み
重

ね
て
い
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
見
出
し
た

私
た
ち
の
実
践
と
効
果
実
証
を
踏
ま

え
て
の
提
案
は
、「
I
T
ツ
ー
ル
活
用
」

と「
仕
事
の
進
め
方
の
見
直
し
」で
す
。

多
く
の
企
業
で
導
入
済
み
だ
が
未
活

用
の「
宝
の
持
ち
腐
れ
」と
言
え
る
電

話
・
W
E
B
会
議
の
よ
う
に
、I
T
に

は
ま
だ
ま
だ
活
用
の
余
地
が
あ
り
ま

す
。私
た
ち
は
分
科
会
活
動
で
電
話
・

W
E
B
会
議
を
活
用
し
、移
動
に
伴
う

削
減
時
間
と
コ
ス
ト
を
測
定
。対
面
と

同
じ
よ
う
に
話
し
合
い
が
で
き
る
、大

き
な
効
果
を
実
感
し
ま
し
た
。
さ
ら

に
、「
仕
事
の
進
め
方
の
見
直
し
」と
し

て
、4
期
生
の
声
よ
り
ム
ダ
時
間
発
生

の
温
床
で
あ
る「
会
議
」と「
手
戻
り
」

に
着
目
し
ま
し
た
。
改
善
に
向
け
て

ツ
ー
ル
と
ル
ー
ル
を
作
成
し
、会
社
の

業
務
で
実
践
し
た
と
こ
ろ
、メ
ン
バ
ー

の
大
半
が
有
効
だ
と
実
感
。そ
の
後
の

業
務
に
も
役
立
て
て
お
り
、「
新
し
い

働
き
方
」に
向
け
て
一
歩
ず
つ
前
進
し

て
い
ま
す
。

乗
り
越
え
た
か
ら
こ
そ
得
た
も
の

　

終
盤
に
提
案
の
方
向
を
大
き
く
見

直
す
と
い
う
挫
折
も
経
験
。限
ら
れ
た

時
間
で
意
見
を
ぶ
つ
け
合
い
、成
果
を

出
す
の
は
大
変
で
し
た
。し
か
し
、こ

の
経
験
は
メ
ン
バ
ー
と
の
関
係
が
深

ま
っ
た
だ
け
で
な
く
、挫
折
を
乗
り
越

え
て
多
様
な
メ
ン
バ
ー
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
遂
行
し
結
果
を
出
せ
る
！
と

い
う
自
信
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

こ
の
2
年
間
の
活
動
は
私
た
ち
の

財
産
で
す
。私
た
ち
か
ら
働
き
方
を
変

え
、会
社
・
社
会
を
変
え
て
い
き
ま
す
。

（
記
：
西
岡 

由
美
子
／
ア
フ
ラ
ッ
ク
）

変
わ
る
！ 

変
え
る
！

メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
働
き
方
へ

男女の違い～知る・活かす・そして輝く！～
◦リ ー ダ ー：鈴木 裕子（エーザイ株式会社）
◦サブリーダー：小山田 亜希子（ANA FESTA株式会社）、中須 文子（株式会社みずほフィナンシャルグループ）、
　　　　　　　大貫 E 雅子（ベーリンガーインゲルハイムジャパン株式会社）、原田 京子（株式会社サンリオ）
◦会 計：古川 友美（古河電気工業株式会社）

24名

新しい働き方提案
◦リ ー ダ ー：村松  久美子（あらた監査法人）
◦サブリーダー：秋山 由紀子（第一生命保険株式会社）、松永 英美子（株式会社ローソン）、
　　　　　　　山中 藍子（東日本旅客鉄道株式会社）
◦会 計：渡辺 桃子（第一生命保険株式会社）

41 名

は
じ
め
に

　

政
府
や
企
業
努
力
に
よ
り
女
性
が
働
き
や

す
い
環
境
や
制
度
も
整
い
つ
つ
あ
る
中
、依
然

と
し
て
女
性
社
員
の
離
職
率
や
管
理
職
比
率

に
改
善
が
見
ら
れ
な
い
の
は
何
故
か
。当
分
科

会
で
は
女
性
自
身
が
キ
ャ
リ
ア
に
対
し
て
前

向
き
に
な
れ
な
い「
マ
イ
ン
ド
」に
も
一
因
が
あ

る
と
考
え
、活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

課
題
認
識
＆
活
動
目
的

課
題 

キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
女
性
自
身
の
前
向

き
に
な
れ
な
い
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

活
動
目
的 

「
若
手
女
性
育
成
プ
ラ
ン
」研
修
を

企
画
・
実
施
し
、積
極
的
に
キ
ャ
リ
ア
を
形
成

す
る
マ
イ
ン
ド
を
醸
成
し
、活
躍
す
る
女
性
の

パ
イ
プ
ラ
イ
ン
を
強
化
す
る
こ
と

目
指
す
姿 

仕
事「
も
」家
庭「
も
」プ
ラ
イ
ベ
ー

ト「
も
」思
う
存
分
楽
し
み
、魅
力
的
に
活
躍
す

る“
も
も
も
女
子
”

活
動
内
容

　

左
記
2
つ
の
仮
説
を
立
て
、そ
れ
を
立
証
す
べ

く
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
、実
施
し
ま
し
た
。

仮
説
① 

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
に
お
い
て
年
齢
や

職
能
に
よ
っ
て
壁（
課
題
）が
異
な
り
、課
題
別

に
対
処
策
・
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必
要

仮
説
② 

ど
の
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ー
ジ
に
お
い
て

も
各
々
の
気
持
ち
を
段
階
的
に
変
え
て
い
く

必
要
が
あ
る（Step 1: 

マ
イ
ナ
ス
な
気
持
ち
を

０
に
。Step 2: 

０
の
気
持
ち
を
プ
ラ
ス
に
）

　

3
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、分
科
会
メ

ン
バ
ー
所
属
企
業
の
若
手
女
性
社
員
合
計

１
０
８
名
を
対
象
に
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。

第
1
の
壁（
課
題
１
）

働
き
続
け
る
事
へ
の
不
安

第
２
の
壁（
課
題
2
）

環
境
変
化
に
対
す
る
不
安

第
３
の
壁（
課
題
3
）

管
理
職
登
用
へ
の
不
安

結
果

　

何
れ
の
研
修
に
お
い
て
も
受
講
前
後
の
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ
り
、参
加
者
の
キ
ャ
リ
ア

に
対
す
る
意
識
が
30
％
以
上
向
上
し
て
お
り
、

各
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
一
定
の
効
果
を
得
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

　

同
世
代
の
受
講
生
や
身
近
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

と
接
す
る
事
に
よ
り
、こ
の
研
修
が
主
体
的
な

キ
ャ
リ
ア
構
築
へ
の「
気
付
き
」「
き
っ
か
け
」

に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

私
達
の
成
長
・
学
び

●
受
講
者
の
悩
み
に
触
れ
る
こ
と
に
よ
り
企
画
側

も「
後
進
育
成
」の
重
要
性
を
意
識
で
き
た
こ
と

●
組
織
を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
上
で
活
動
目
標
、納

期
、役
割
分
担
を
明
確
に
し
、全
員
で
共
有
す

る
重
要
性

●
業
種
、役
職
、価
値
観
が
異
な
る
者
同
士
だ

か
ら
こ
そ
徹
底
し
た
議
論
で
進
む
べ
き
方
向

性
を
す
り
合
わ
せ
る
必
要
性

　

多
種
多
様
な
分
科
会
メ
ン
バ
ー
と
2
年
間

活
動
を
共
に
し
、学
び
、気
付
い
た
こ
と
で
す
。

今
の
自
分
を
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
、そ

し
て
後
輩
女
性
社
員
の
活
躍
の
た
め
に
、卒
業

後
は
い
ざ
各
々
の
舞
台
で
学
ん
だ
こ
と
を
基
に

実
践
あ
る
の
み
！（
記
：
深
見 

裕
紀
子
／
第
一

生
命
保
険
株
式
会
社
）

﹁
若
手
女
性
育
成
プ
ラ
ン
﹂研
修
を
実
施
し
、

活
躍
す
る
女
性
の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
を
強
化

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
企
業
で

本
当
に
浸
透
し
て
い
る
？

　

女
性
活
用
推
進
は
、多
く
の
企
業

ト
ッ
プ
が
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
し
、様
々
な

施
策
が
新
聞
等
で
も
取
り
上
げ
ら
れ
て

い
ま
す
。一
方
、私
た
ち
女
性
社
員
は
企

業
内
で
そ
れ
が
十
分
に
浸
透
し
て
い
る

と
感
じ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？
ま
た
、

女
性
の
管
理
職
比
率
は
男
性
と
同
等
で

し
ょ
う
か
？
答
え
は
ノ
ー
で
す
。私
た
ち

は
一
番
身
近
な「
上
司
」に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
た
上
で
、「
企
業
が
競
争
に
勝
つ
た
め

の
経
営
戦
略
」と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
加
速
さ
せ
る
た
め
の
き
っ
か
け
づ
く

り
と
具
体
策
の
提
案
を
目
指
し
、分
科

会
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

調
査
や
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
実
態
に

迫
り
新
た
な
課
題
を
発
見
！

　

部
長
・
課
長
層
、い
わ
ゆ
る「
上
司
」と

女
性
社
員
と
の
関
係
性
の
課
題
を
探
る

べ
く
、自
社
の
取
り
組
み
の
調
査
、上
司

に
対
す
る
意
識
調
査
、他
社
へ
の
ヒ
ア
リ

ン
グ
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、上

司
は
女
性
活
用
推
進
に
消
極
的
な
層
よ

り
積
極
的
な
層
の
方
が
多
い
と
い
う
大

き
な
発
見
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
に
も
か

か
わ
ら
ず
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
十
分
に

浸
透
し
な
い
の
は
な
ぜ
か
？
そ
こ
で
、機

会
提
供
・
育
成
・
評
価
の
3
つ
の
側
面
で
、

上
司
に
は
男
女
差
を
つ
け
て
い
る
か
、

女
性
社
員
に
は
男
女
差
が
あ
る
と
感
じ

る
か
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、

す
べ
て
の
領
域
で
大
き
な
認
識
ギ
ャ
ッ

プ
が
存
在
し
て
い
る
こ
と
を
発
見
し
ま

し
た
。私
た
ち
は
、こ
の
認
識
ギ
ャ
ッ
プ

を
埋
め
る
た
め
に
、上
司
と
女
性
社
員

双
方
の
ア
ク
シ
ョ
ン
が
必
要
と
考
察
し
、

処
方
箋
と
も
言
え
る
レ
ポ
ー
ト
を
ま
と

め
ま
し
た
。私
た
ち
の
提
案
が「
女
性
社

員
の
成
長
→
組
織
活
性
化
→
組
織
力
強

化
」と
い
う
ス
パ
イ
ラ
ル
ア
ッ
プ
を
実
現

し
、企
業
が「
勝
つ
」た
め
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
推
進
し
て
い
く
上
で
の
ツ
ー
ル

と
し
て
役
立
て
ば
幸
い
で
す
。

次
の
一
歩
に
つ
な
げ
る
た
め
に
！

　

こ
れ
ま
で
の
活
動
を
振
り
返
る
と
、こ

の
2
年
間
は
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
な
ら
で
は
の
異

業
種
間
交
流
の
中
で
、情
報
共
有
や
相

互
理
解
を
図
り
な
が
ら
、分
科
会
テ
ー
マ

を
解
決
す
る
た
め
の
方
向
性
を
と
こ
と

ん
模
索
し
、納
得
い
く
ま
で
議
論
を
重
ね

て
き
ま
し
た
。ま
た
、活
動
を
通
じ
、私
た

ち
も
自
分
自
身
を
見
つ
め
直
し
、覚
悟

を
新
た
に
、成
長
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。上
司
に
だ
け
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

を
委
ね
る
の
で
は
な
く
、「
自
ら
が
一
歩

踏
み
出
し
成
長
す
る
こ
と
、変
化
し
続
け

る
こ
と
こ
そ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

の
鍵
で
あ
る
」と
い
う
気
付
き
も
大
き
な

財
産
で
す
。本
分
科
会
で
得
た
財
産
を

自
社
に
展
開
し
、勝
つ
た
め
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
、上
司
と
と
も
に
創
っ
て
い
き

ま
す
！ 

（
記
：
柴
屋 

裕
子
／
株
式
会
社

千
葉
銀
行
）

上
司
と
私
た
ち
女
性
社
員
で
創
る
、

﹁
勝
つ
た
め
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
﹂

若手女性育成
◦リ ー ダ ー：長久 晶子 （株式会社日本政策投資銀行）
◦サブリーダー：酒井 利佳 （株式会社リクルートマーケティングパートナーズ）、
　　　　　　　高島 理沙子（株式会社リクルートスタッフィング）、本重 真由美（全日空商事株式会社）
◦会 計：加藤 裕美子（第一生命保険株式会社）

41 名

上司と創る「勝つためのダイバーシティ」
◦リ ー ダ ー：更井 徳子（損害保険ジャパン日本興亜株式会社）
◦サブリーダー：椿 里砂（全日本空輸株式会社）
　　　　　　　成田 あい（株式会社ベルシステム24）
◦会 計：川﨑 美紗子（ベーリンガーインゲルハイムジャパン株式会社）

19 名
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活
動
の
変
遷

　

女
性
役
員
比
率
が
高
い
企
業
は
、

R
O
E
・
R
O
I
C
と
も
に
高
い
結
果
が

出
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、経
営
層
へ

の
第
一
歩
と
な
る
部
長
職
の
女
性
比
率
は

約
3
％
で
あ
り
、こ
の
数
年
は
横
ば
い
の

状
態
が
続
い
て
い
ま
す
。当
分
科
会
で
は
、

女
性
に
と
っ
て「
部
長
の
壁
」は
あ
る
の

か
、あ
る
と
し
た
ら「
そ
の
壁
を
壊
す
こ
と

が
で
き
る
の
か
」、議
論
を
重
ね
て
き
ま
し

た
。そ
の
中
で
、そ
も
そ
も「
部
長
の
要
件

は
何
な
の
か
」、「
自
分
に
そ
の
要
件
は
備

わ
っ
て
い
る
の
か
」と
、自
身
の
課
題
が
議

論
の
軸
へ
と
変
わ
り
、検
証
活
動
に
入
り

ま
し
た
。検
証
の
結
果
、部
長
職
に
求
め

ら
れ
る
3
要
件
は
、業
界
や
会
社
の
違
い

に
関
わ
ら
ず
、「
①
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
力
、 

②

革
新
・
創
造
力
、 

③
実
行
・
完
遂
力
」で
あ

る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。ま
た
、

部
長
選
定
に
あ
た
っ
て
は
、仕
事
に
対
す

る
徹
底
し
た
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、即
ち「
や

り
切
る
覚
悟
」が
重
視
さ
れ
て
い
る
こ
と

も
わ
か
り
ま
し
た
。活
動
当
初
、自
分
達

に
こ
の
よ
う
な
要
件
が
備
わ
っ
て
い
る
と

は
言
い
難
く
、要
件
を
身
に
付
け
る
べ
く

行
っ
た
一
連
の
活
動
の
中
で
、自
己
変
容

の
鍵
と
な
っ
た
取
り
組
み
を「
部
長
へ
の

5
ア
ク
シ
ョ
ン
」と
し
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

部
長
へ
の
5
ア
ク
シ
ョ
ン

1
．�シ
ャ
ド
ー
イ
ン
グ
：
部
長
と
行
動
を

共
に
し
、「
発
言
・
ふ
る
ま
い
」を
観
察

し
、「
視
座
の
高
さ
・
視
野
の
広
さ
」を

体
感
し
た
。

2
．�部
長
の
疑
似
体
験
：「
部
戦
略
づ
く

り
」に
挑
戦
し
、プ
レ
ゼ
ン
を
行
う
こ

と
で
、ビ
ジ
ョ
ン
策
定
力（
策
定
に
必

要
な
情
報
・
考
え
方
を
理
解
す
る
）巻

き
込
み
力（
周
囲
を
や
る
気
に
さ
せ
る

伝
え
方
）を
意
識
で
き
た
。

3
．�自
分
の
限
界
を
超
え
る
仕
事
を
取
り

に
行
く
！
困
難
な
状
況
に
あ
っ
て
も

諦
め
な
い「
遂
行
・
完
遂
力
」が
身
に

つ
き
、「
信
頼
獲
得
」に
繋
が
っ
た
。

4
．�社
内
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
！
多
様
な
情
報
や
刺
激
を
得
る
こ

と
で
、自
身
の
変
革
力
を
磨
く
こ
と
が

で
き
た
。ま
た
、人
脈
を
活
用
す
る
こ

と
で
目
標
完
遂
に
近
づ
け
る
こ
と
が

わ
か
っ
た
。

5
．�変
革
力
を
身
に
つ
け
る
！「
変
革
」を

意
識
す
る
こ
と
で
、仕
事
を
す
る
目
線

が
変
わ
っ
た
。日
々
の
業
務
で
ア
ン
テ

ナ
を
張
り
、考
え
抜
く
ク
セ
を
つ
け
る

こ
と
が
で
き
た
。

最
後
に

　

多
く
の
企
業
の
部
長
職
、役
員
層
の

方
と
お
話
し
し
、始
め
か
ら「
部
長
の
要

件
」が
備
わ
っ
て
い
る
人
な
ど
い
な
い
、と

い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。大
事
な
こ

と
は
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
考
え
た
時
に
、

今
の
自
分
に
足
り
な
い
要
素
、強
化
す
べ

き
点
を
認
識
し
、ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る
術

を
知
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。「
活
動
報
告
」

で
は
、私
達
が
試
行
錯
誤
し
て
見
つ
け
た

「
術
」を
紹
介
し
て
い
ま
す
。私
達
も
、こ
の

報
告
書
を
基
に
、自
己
研
鑽
に
努
め
る
と

共
に
、後
輩
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を
実

施
し
て
い
く
所
存
で
す
。（
松
村 

真
由
美

／
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
テ
ィ
ー
ビ
ー
）

育
児
中
メ
ン
バ
ー
が
約
7
割
！　

そ
の
課
題
意
識
は

　

当
分
科
会
は
、子
育
て
し
な
が
ら
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
課
題
意
識
を
持
つ

メ
ン
バ
ー
が
集
ま
り
ま
し
た
。私
た
ち

が
目
指
し
た
の
は
、単
に
働
き
続
け
る

た
め
の
両
立
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

企
業
貢
献
・
自
己
成
長
・
家
族
の
幸

せ
の
３
つ
の
実
現
を「
新
し
い
両
立
」、

す
な
わ
ち
ハ
ッ
ピ
ー
ト
ラ
イ
ア
ン
グ

ル
と
名
づ
け
、自
分
た
ち
な
り
の
ハ
ッ

ピ
ー
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
を
描
い
て
実
現

し
て
い
く
こ
と
が
、真
の
女
性
活
躍
推

進
や
企
業
の
成
長
に
つ
な
が
る
と
考
え

ま
し
た
。

約
9
割
の
女
性
が
キ
ャ
リ
ア
志
向
に

　

私
た
ち
は
、ハ
ッ
ピ
ー
ト
ラ
イ
ア
ン

グ
ル
を
増
や
す
た
め
に
必
要
な
も
の
を

社
会
へ
提
言
し
よ
う
！
と
議
論
を
重
ね

ま
し
た
。そ
し
て
私
た
ち
自
身
の
経
験

か
ら
、環
境
や
制
度
を
変
え
る
こ
と
よ

り
も
、女
性
自
身
の
意
識
が
変
わ
る
こ

と
が
効
果
的
で
あ
る
と
考
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
当
分
科
会
で
は
、場
所
や
時

間
に
と
ら
わ
れ
な
い
W
E
B
サ
イ
ト

と
対
面
の
座
談
会
を
組
み
合
わ
せ
た

女
性
の
た
め
の
マ
イ
ン
ド
ア
ッ
プ
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
企
画
・
実
施
し
ま
し
た
。プ

ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
、社
内
外
の
複
数
の

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
キ
ャ
リ
ア
の
軌
跡
や

課
題
の
乗
り
越
え
方
を
紹
介
し
、同
様

の
課
題
や
悩
み
を
も
つ
仲
間
と
の
つ

な
が
り
を
作
る
機
会
を
提
供
し
ま
し

た
。当
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
後
に
は
、

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
し
た
い
！
」

と
考
え
る
女
性
が
20
％
以
上
ア
ッ
プ

し
、参
加
者
の
約
9
割
の
女
性
が
キ
ャ

リ
ア
志
向
に
な
り
ま
し
た
。

私
た
ち
自
身
の

マ
イ
ン
ド
ア
ッ
プ
と
今
後

　

私
た
ち
は
、企
業
に
貢
献
で
き
る

女
性
の
増
殖
の
た
め
に
は
、マ
イ
ン
ド

ア
ッ
プ
の
連
鎖
が
重
要
だ
と
確
信
し
て

い
ま
す
。私
た
ち
自
身
も
J
︲
W
i
n

の
活
動
を
通
じ
て
様
々
な
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
に
出
会
い
、キ
ャ
リ
ア
に
対
す
る
意

識
が
よ
り
高
ま
り
ま
し
た
。

　

分
科
会
メ
ン
バ
ー
が
各
所
属
企
業
へ

こ
の
マ
イ
ン
ド
ア
ッ
プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

提
言
し
、す
で
に
複
数
社
の
共
同
開
催

が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
を
よ
り
多
く
の
企
業
で
展
開
い
た

だ
く
こ
と
が
、私
た
ち
の
社
会
に
対
す

る
貢
献
で
あ
り
提
言
で
す
。（
記
：
田
中 

優
理
／
プ
ル
デ
ン
シ
ャ
ル
生
命
保
険
株

式
会
社
）

部
長
の
壁
を
越
え
て
そ
の
先
へ

企
業
貢
献
・
自
己
成
長
・
家
族
の
幸
せ
の
実
現
が

私
た
ち
の
目
指
す﹁
新
し
い
両
立
﹂

多
様
性
を
活
用
で
き
な
い

企
業
の
縮
図
、そ
し
て
破
綻

　

第
1
期
か
ら
続
く
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
の
テ
ー
マ
に
、第
4
期
な
ら
で
は

の
新
し
い
提
言
を
残
そ
う
と
活
動
を
す

る
も
、各
人
の
経
験
や
才
能
を
活
か
し

き
れ
ず
次
第
に
活
動
が
停
滞
し
ま
し

た
。活
性
化
を
求
め
て
班
別
に
す
れ
ば

ヨ
コ
の
連
携
が
と
れ
ず
、集
約
す
れ
ば

満
場
一
致
を
目
指
し
て
同
調
が
重
要
視

さ
れ
ま
し
た
。深
掘
り
さ
れ
な
い
議
論

で
安
易
な
施
策
を
生
み
、外
部
か
ら
の

刺
激
で
方
針
が
変
わ
る
。破
綻
状
態
の

そ
の
姿
は
、社
員
の
多
様
性
の
活
用
を

試
み
る
も
、個
々
の
価
値
を
活
か
せ
ず

新
し
い
価
値
を
見
出
す
こ
と
が
で
き
ず

に
試
行
錯
誤
す
る
企
業
の
縮
図
の
よ
う

で
し
た
。

 

分
科
会
再
生
、

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
求
め
て

　

破
綻
の
中
で
学
ん
だ
の
は
、個
々
が

意
見
を
発
し
異
な
る
意
見
を
互
い
に

尊
重
し
合
わ
な
け
れ
ば「
個
々
の
違
い

を
活
か
し
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る

行
動
」＝「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」が
で

き
な
い
。私
た
ち
に
欠
落
し
て
い
る
の

は
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
で
あ
る
と
気
付

き
、全
員
が
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
体

現
を
目
標
に
分
科
会
の
再
生
を
決
意

し
ま
し
た
。イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
理

解
度
調
査
で
は
メ
ン
バ
ー
の
95
％
が
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を「
同
調
・
協
調
」と

誤
解
し
て
い
る
こ
と
や
、90
％
が
発
信
・

受
信
と
も
に「
異
論（
反
論
）が
怖
い
」

と
答
え
ま
し
た
。ま
た
、メ
ン
バ
ー
所

属
企
業
様
ア
ン
ケ
ー
ト
で
も
異
論
に
対

す
る
忌
避
意
識
が
確
認
さ
れ
た
た
め
、

和
を
重
ん
じ
る
日
本
の
文
化
背
景
に
起

因
し
て
い
る
と
危
惧
し
、イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
を
4
つ
の
体
現
様
式（「
意
見

交
換
」→「
刺
激
し
合
い
気
付
き
を
得

る
」→「
本
質
を
見
極
め
る
」→「
新
し

い
価
値
を
創
造
す
る
」）に
分
解
し
、安

全
な
議
論
の
場
で
各
段
階
の
反
復
訓

練
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、異
論
を
自
ら

発
し
、尊
重
し
て
受
け
止
め
合
い
、新
し

い
発
想
が
湧
き
出
る
分
科
会
に
生
ま
れ

変
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

 

成
果
物
、そ
し
て
私
達
の
覚
悟

 　

試
行
錯
誤
の
末
、イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
を
体
現
す
る
に
至
っ
た
独
自
の
施
策

を『
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
手
引
き
』

と
し
て
ま
と
め
ま
し
た
。欧
米
か
ら
伝

来
す
る
手
引
き
と
は
一
線
を
画
し
、異

論
へ
の
忌
避
意
識
を
持
つ
日
本
の
文
化

背
景
が
考
慮
さ
れ
た
私
達
の
苦
悩
と

感
動
が
凝
縮
さ
れ
た
成
果
物
で
す
。今

回
私
た
ち
が
学
ん
だ
の
は
無
限
な
多
様

性
の
一
側
面
に
過
ぎ
ま
せ
ん
が
、こ
れ

か
ら
も
J
︲
W
i
n
で
得
ら
れ
た
財
産

と
も
言
う
べ
き
39
名
の
仲
間
と
と
も

に
、グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
し
、

終
わ
り
の
無
い
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の

学
び
と
促
進
を
続
け
て
い
く
覚
悟
で

す
。（
記
：
吉
田 

留
津
子
／
シ
ス
コ
シ

ス
テ
ム
ズ
合
同
会
社
）

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
、そ
れ
は
個
々
の
違
い
を
活
か
し
、

新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
た
め
の
行
動

「部長の壁」を超える（女性部長増産計画）
◦リ ー ダ ー：古田 恵美 （東日本旅客鉄道株式会社）
◦サブリーダー：濵名 綾乃（株式会社リクルートアドミニストレーション）、加藤順子（KDDI株式会社）
◦会 計：宮下 佳子（全日本空輸株式会社）

23名 「新しい両立」のための社会への提言
～キャリアも家庭もあきらめない女性へ～

◦リ ー ダ ー：田端 江津子（株式会社ベネッセスタイルケア）
◦サブリーダー：南雲 智子（アサヒグループホールディングス株式会社）
　　　　　　　水巻 美果（アステラス製薬株式会社）
　　　　　　　八木 亜砂子（株式会社ベネッセコーポレーション）
◦会 計：富澤 華央（株式会社パルコ）

30名

グローバルリーダー増殖計画
◦リ ー ダ ー：江島 まゆみ （全日本空輸株式会社）、片桐 春美（新日本有限責任監査法人）、
　　　　　　　 道下 寛子 （株式会社ジェーシービー）、吉田 留津子（シスコシステムズ合同会社）
◦会 計：屋敷 祥子 （サッポロビール株式会社）

39名第4期女性メンバー幹事会 活動報告

　第4期女性メンバー活動は、政府が成長戦略として女性活躍推進を
掲げた時期に、「どうすれば女性が企業で活躍できるか？」の課題から
スタートしました。
　各プログラムは実行委員が中心となって運営を行いますが、その活
動を支えるのが幹事会です。
　13人の幹事が、女性メンバーの成長や企業での活躍を目指し、取り
組んできました。円滑な運営には分科会リーダーや実行委員との協力

が不可欠であり、企業の中では経験できない300人の組織マネジメン
トを通して、リーダーシップやビジネススキルを修得することができま
した。

　女性活躍推進の動きは2年間で社会に大きく広がりましたが、私た
ちは本当に覚悟を持って活動しているのか、内永理事長から問われる
とともに叱咤激励がありました。私たちは改めて、企業が何を求めて
J-Winに送り出し、活動を通してどう成長すべきかを考えました。そして
幹事と分科会リーダー、実行委員が何度も話し合い、活動の方向性を
見直しました。
　議論から生まれた充実したプログラムが、メンバーの成長につながっ
たと確信しています。時に意見がぶつかり合うこともありましたが、こ
のプロセスを通して幹事自身の成長にもつながりました。

　2年間の活動を通し、様々な気付きや自信を得ることができました。
この経験と財産を活かし、各自が企業に貢献していきたいと思います。

Women to the TOP! 
自らの成長と企業への貢献に向けて 第4期女性メンバー 幹事長　相原 朋子（東日本電信電話株式会社）

拡大会議を終え、新たなスター
トを迎えた幹事メンバー

座談会には102名の女性が参加

多様なメンバーでの活動スタート

１人ひとりのWomen to the TOP!へ

壁を乗り越えて、その先へ
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３
月
６
日
、ホ
テ
ル
イ
ー
ス
ト
21
東

京
の
大
ホ
ー
ル
に
て
、第
８
回
２
０
１
４

年
度
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
拡
大
会
議
が
執
り

行
わ
れ
ま
し
た
。拡
大
会
議
は
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
が
主
催
と
な
り
、会

員
企
業
の
ト
ッ
プ
や
企
業
責
任
者
、女

性
メ
ン
バ
ー
の
直
属
の
上
司
、そ
の
ほ

か
行
政
や
学
識
経
験
者
、マ
ス
コ
ミ
関

係
者
な
ど
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
心

の
深
い
方
々
を
お
招
き
し
て
、一
年
の

活
動
を
振
り
返
る
場
と
し
て
毎
年
３

月
に
開
催
。合
わ
せ
て「
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」の
表

彰
式
も
行
っ
て
い
ま
す
。運
営
を
務
め

る
の
は
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
女
性
メ
ン
バ
ー
有

志
に
よ
る
実
行
委
員
会
で
す
。今
年
も

6
０
０
名
を
超
え
る
方
々
に
お
越
し

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

第
1
部
で
は
、は
じ
め
に
内
永
ゆ
か

子
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
理
事
長
が「
２
０
１
５

年
度
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
活
動
に
向
け
て
」と

題
し
て
挨
拶
を
し
ま
し
た
。近
年
、日

本
の
女
性
活
躍
推
進
活
動
は
加
速
し

て
い
る
も
の
の
、世
界
的
に
は
依
然
と

し
て
遅
れ
を
と
っ
て
い
る
こ
と
に
触

れ
、「
引
き
続
き
あ
ら
ゆ
る
施
策
の
実

行
に
取
り
組
み
、会
員
企
業
の
組
織
づ

く
り
や
ビ
ジ
ネ
ス
、ひ
い
て
は
日
本
社

会
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
」と
、決
意

を
述
べ
ま
し
た
。

　

次
に
第
４
期
女
性
メ
ン
バ
ー
の
活

動
報
告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。は
じ
め
に

相
原
朋
子
幹
事
長（
東
日
本
電
信
電

話
）が
活
動
内
容
を
総
括
。内
永
理
事

長
の
叱
咤
激
励
に
よ
っ
て
活
動
が
活

性
化
し
た
エ
ピ
ソ
ー
ド
や
活
動
か
ら

得
た
気
づ
き
、発
見
な
ど
を
発
表
さ
れ

ま
し
た
。

　

続
い
て
分
科
会
の
代
表
10
名
に
よ

る
活
動
報
告
に
移
り
ま
し
た
。活
動
を

通
し
て
得
ら
れ
た
考
察
や
結
論
に
つ

い
て
自
信
を
持
っ
て
発
表
す
る
姿
に
、

聴
衆
も
真
剣
に
耳
を
傾
け
て
い
ま
し

た
。

　

最
後
に
島
津
侑
香
副
幹
事
長（
損
害

保
険
ジ
ャ
パ
ン
日
本
興
亜
）か
ら
２
年

間
行
っ
て
き
た
活
動
の
振
り
返
り
が

あ
り
ま
し
た
。「
他
で
は
で
き
な
い
経

験
、人
脈
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
で
き
た
こ

と
は
貴
重
な
経
験
だ
っ
た
」と
語
り
ま

し
た
。合
わ
せ
て
、女
性
メ
ン
バ
ー
の

意
識
に
変
化
が
生
ま
れ
た
調
査
結
果

を
報
告
。成
長
を
裏
付
け
る
も
の
と
な

り
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、三
菱
重
工
業
株
式
会
社
取

締
役
会
長　

大
宮
英
明
氏
よ
り「
Ｍ
Ｒ

Ｊ
の
挑
戦　

―
国
産
旅
客
機
を
世
界

の
空
へ
―
」と
い
う
テ
ー
マ
で
Ｍ
Ｒ
Ｊ

に
か
け
た
思
い
や
開
発
の
背
景
な
ど

に
つ
い
て
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
ご
講
演
の
最
後
に
は
、自
社
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
事
例
の

ご
紹
介
と
合
わ
せ
、今
後
の
よ
り
一
層

の
推
進
に
向
け
た
決
意
を
お
話
し
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

休
憩
を
挟
み
、「
２
０
１
５
Ｊ
︲
Ｗ

ｉ
ｎ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
表

彰
式
」が
行
わ
れ
ま
し
た（
詳
細
は
14

ペ
ー
ジ
）。

　

内
永
理
事
長
よ
り
受
賞
企
業
が
発

表
さ
れ
、受
賞
理
由
が
伝
え
ら
れ
る

と
、場
内
か
ら
は
大
き
な
拍
手
が
贈
ら

れ
ま
し
た
。受
賞
者
の
方
々
は
、喜
び

に
溢
れ
た
表
情
で
表
彰
状
を
受
け
取

り
、受
賞
の
感
想
と
今
後
の
決
意
を
述

べ
ら
れ
ま
し
た
。続
い
て
、審
査
委
員

長
で
あ
る
東
京
家
政
大
学
の
樋
口
恵

子
先
生
か
ら
ご
講
評
を
い
た
だ
き
ま

し
た
。
こ
れ
ま
で
の
８
回
の
授
賞
式

の
雰
囲
気
と
受
賞
企
業
を
振
り
返
り
、

「
年
々
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
幅
が
広
が

り
、企
業
の
活
動
も
厚
み
を
増
し
て
き

た
こ
と
を
実
感
し
て
い
る
」と
い
っ
た

お
話
が
あ
り
、受
賞
企
業
、受
賞
者
の

皆
さ
ん
に
盛
大
な
拍
手
が
送
ら
れ
ま

し
た
。

　

最
後
に
、Next Stage

の
活
動
報
告

が
中
山
理
賀
幹
事
長（
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
）よ

り
、Ｊ
Ｅ
Ｎ
の
活
動
報
告
は
鹿
島
か
お

る
幹
事
長（
新
日
本
有
限
責
任
監
査
法

人
）よ
り
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

活
動
を
支
え
て
く
だ
さ
っ
た

多
く
の
方
々
に
感
謝
し
、

さ
ら
な
る
飛
躍
を
宣
言

　

第
2
部
で
は
会
場
を
移
し
て「
懇
親

会
」が
行
わ
れ
ま
し
た
。は
じ
め
に
ご

来
賓
３
名
、内
閣
府
大
臣
政
務
官
・
越

智
隆
雄
氏
と
経
済
産
業
大
臣
政
務
官
・

関
芳
弘
氏
、在
日
米
国
大
使
館
領
事
担

当
公
使
兼
総
領
事
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
ン 

Ｓ
．マ
ロ
ニ
ー
氏
よ
り
ご
祝
辞
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
活
動
に

対
す
る
期
待
が
述
べ
ら
れ
、女
性
メ
ン

バ
ー
は
活
動
の
意
義
を
改
め
て
実
感

し
ま
し
た
。

　

続
い
て
、日
頃
か
ら
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の

活
動
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
い
て

い
る
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
メ
ン

バ
ー
の
皆
様
の
ご
紹
介
と
、ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
を
代
表
し

て
、厚
生
労
働
省
雇
用
均
等
・
児
童
家

庭
局 

局
長
の
安
藤
よ
し
子
氏
よ
り
Ｊ

︲
Ｗ
ｉ
ｎ
の
発
展
を
祈
念
し
て
乾
杯
の

ス
ピ
ー
チ
及
び
ご
発
声
を
い
た
だ
き

ま
し
た
。ま
た
、ご
歓
談
中
ケ
ネ
デ
ィ

駐
日
米
国
大
使
の
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ

も
上
映
さ
れ
場
内
の
注
目
を
集
め
ま

し
た
。

　

そ
し
て
、

会
の
最
後
は

第
4
期
女

性
メ
ン
バ
ー

の
卒
業
セ
レ

モ
ニ
ー
。
ま

ず
は
内
永
理

事
長
か
ら
、

第
4
期
の
相
原
幹
事
長
に
卒
業
証
書

の
授
与
、続
い
て
分
科
会
リ
ー
ダ
ー
10

名
に「
月
桂
樹
の
冠
」
の
授
与
の
後
、

第
４
期
メ
ン
バ
ー
全
員
の「
飛
躍
宣
言

ア
ル
バ
ム
」が
、相
原
幹
事
長
か
ら
内

永
理
事
長
へ
感
謝
の
意
を
こ
め
て
贈

ら
れ
ま
し
た
。内
永
理
事
長
か
ら
の
激

励
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
感
無
量
の
表
情

を
浮
か
べ
て
い
る
女
性
メ
ン
バ
ー
も

い
る
中
、最
後
は
新
庄
浩
子
副
幹
事
長

（
エ
ー
ザ
イ
）の
発
声
に
よ
る
恒
例
の

「W
om

en to the T
O

P! 
——

Yes!!

」

の
力
強
い
宣
言
で
幕
を
閉
じ
ま
し
た
。

「2015 J-Winダイバーシティ・アワード」表彰式と
第４期女性メンバー活動報告、

卒業セレモニーの様子をご報告します。

第8回拡大会議

女
性
活
躍
推
進
の

追
い
風
の
な
か
で

会
員
企
業
の
発
展
に

さ
ら
に
貢
献
し
て
い
き
た
い

15：00	 開会
15：05	 �ご挨拶／ J-Win 活動報告　
	 J-Win 理事長 内永ゆか子
15：20	 第 4期女性メンバー活動報告
	 �相原朋子幹事長、島津侑香副幹事長、	 10 分科会代表プレゼンター
16：20	 特別講演
	 �『MRJの挑戦ー国産旅客機を世界の空へー』	 三菱重工業株式会社　
	 取締役会長　大宮英明氏
17：00	 休憩
17：15	「J-Winダイバーシティ・アワード」表彰式
18：15	 Next Stage 活動報告／ JEN活動報告
18：30	 閉会

19：00	 開会
19：05	 来賓ご祝辞
19：20	 乾杯　ご発声
	 �厚生労働省雇用均等・児童家庭局	 安藤よし子氏
19：30	 ご歓談
20：15	 第 4期女性メンバー　卒業セレモニー
20：30	 閉会

第1部　拡大会議

第2部　懇親会

日時：2015年 3月6日㈮
場所：ホテルイースト 21東京

Program
プログラム

各分科会の代表者 10名
が 2 年間の活動と成果
を報告

第 2部はみずほ証券の西谷直
子さん（右）と第一生命保険の
長谷川由子さん（左）が司会を
務めた

卒業セレモニーでは、内永理事長から分科会リーダー
に「月桂樹の冠」が贈られた

懇親会の様子エーザイの新庄浩子副幹事長の発声により「Women to the TOP! ——Yes!!」と
活力に満ちあふれた声が会場に響き渡った

第1部の司会を務めたクリナップ
白石久美子さん（右）とあいおい
ニッセイ同和損害保険の渡邊友
美子さん（左）

2015J-Winダイバーシティ・
アワード表彰式で笑顔でス
ピーチをする、大賞を受賞さ
れたKDDIの田中孝司社長

Next Stage、JENそれぞれの活動を報告する中山
理賀幹事長（KDDI）（右）、鹿島かおる幹事長（新
日本有限責任監査法人）（左）

第４期女性メンバーの活動を報告する東日本電信
電話の相原朋子幹事長（右）と損害保険ジャパン
日本興亜の島津侑香副幹事長（左）

「2015 年度の J-Win 活動に向けて」
と題して挨拶をする内永理事長
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経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
推
進
を
位
置
付
け
、「
女
性
の
活
躍
推
進
」を
重

要
課
題
と
し
て
、女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す

る
仕
組
み
づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、多
様
な
能

力
や
ア
イ
デ
ア
を
融
合
し
、新
た
な
価
値
を
創
造
し
て

い
く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
・
風
土
醸
成
を
目
指
し

て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

賞
の
種
類

　

応
募
部
門
は
企
業
が
選
択
す
る
。

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド 

　
大
賞
、準
大
賞（
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
）

経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
推
進
を
位
置
付
け
、「
女
性
活
躍
推
進
」を
重
要

課
題
と
し
て
、女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す
る

仕
組
み
づ
く
り
に
積
極
的
に
取
り
組
み
、多
様
な
能
力

や
ア
イ
デ
ア
を
融
合
し
、新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い

く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
・
風
土
を
醸
成
し
、結
果
を

出
し
て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

●
J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド 

　
ベ
ー
シ
ッ
ク
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト 

大
賞
、準
大
賞

　
（
ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
）

経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
推
進
を
位
置
付
け
、「
女
性
活
躍
推
進
」を
重
要

課
題
と
し
て
、推
進
の
実
行
体
制
を
整
え
、女
性
リ
ー

ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に
着
手
し

て
い
る
企
業
の
中
で
、そ
の
取
り
組
み
内
容
か
ら
更
な

る
進
展
が
最
も
期
待
で
き
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

審
査
プ
ロ
セ
ス
　（

2
部
門
共
通
）　

1 

第
一
次
審
査　
（
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
）

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
継
続
的
輩
出
実
績
と「
D
&
I
を
推

進
す
る
た
め
の
重
要
8
領
域
」の
取
り
組
み
の
状
況
に

つ
い
て
審
査
し
た
。

　「
D
&
I
を
推
進
す
る
た
め
の
重
要
8
領
域
」

　

①
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

　

②
D
&
I
推
進
実
行
体
制

　

③
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ　

　

④
女
性
の
育
成

　

⑤
女
性
の
意
識
開
発

　

⑥
働
き
方
の
変
革

　

⑦
業
務
プ
ロ
セ
ス
・
評
価
プ
ロ
セ
ス
の「
見
え
る
化
」

　

⑧
組
織
風
土
の
改
革

2 

第
二
次
審
査

ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査

　

第
一
次
審
査
を
通
過
し
た
各
部
門
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス

ト（
各
部
門
5
社
、計
10
社
）に
つ
い
て
、審
査
員
に
よ
る

次
の
4
対
象
に
対
す
る
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
。

　

Ａ
．経
営
ト
ッ
プ　

　

Ｂ
．D
&
I
推
進
責
任
者　

　

Ｃ
．男
性
管
理
職（
4
〜
5
名
）

　

Ｄ
．女
性
社
員（
4
〜
5
名
）

3 

最
終
審
査

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
審
査

　

両
部
門
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
の
D
&
I
推
進
責
任
者

が
、全
審
査
委
員
に
対
し
て
自
社
の
取
り
組
み
と
成
果

に
つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
。

審
査
委
員
会　
　
　

審
査
は
、樋
口
審
査
委
員
長
以
下
、左
記
の
各
委
員
の
合

議
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

【
審
査
委
員
長
】

樋
口 

恵
子
氏　

東
京
家
政
大
学
名
誉
教
授

【
審
査
委
員
】（
以
下
、氏
名　

50
音
順
）

安
藤 

よ
し
子
氏 

厚
生
労
働
省

　

 

雇
用
均
等
・
児
童
家
庭
局
長  

井
上 

詔
三
氏 

茨
城
キ
リ
ス
ト
教
大
学
教
授 

内
海 

房
子
氏 

独
立
行
政
法
人

　

 

国
立
女
性
教
育
会
館
理
事
長 

内
永 

ゆ
か
子 

N
P
O
法
人
J
︲
W
i
n
理
事
長 

小
原 

哲
郎
氏 

株
式
会
社
リ
ッ
ク
、

　

 

株
式
会
社
リ
ッ
ク
リ
サ
ー
チ
相
談
役

　

 

N
P
O
法
人
J
︲
W
i
n 

理
事 

武
川 

恵
子
氏 

内
閣
府　

男
女
共
同
参
画
局
長 

野
村 

浩
子
氏 

淑
徳
大
学
人
文
学
部
表
現
学
科
長 

平
井 

裕
秀
氏 

経
済
産
業
省　

経
済
産
業
政
策
局

　

 

大
臣
官
房
審
議
官 

吉
丸 

由
紀
子
氏 

株
式
会
社
ニ
フ
コ
執
行
役
員                              

 

（
2
0
1
5
年
3
月
5
日
現
在
）

個
人
賞

企
業
の
中
で
D
&
I
を
自
ら
体
現
し
強
い
影
響
力
を
発

揮
し
て
い
る
個
人
に
焦
点
を
当
て
、そ
の
功
績
を
顕
彰

す
る
こ
と
に
よ
り
、D
&
I
推
進
の
姿
が
よ
り
身
近
に
、

か
つ
具
体
的
に
実
感
さ
れ
る
こ
と
を
目
的
と
し
、表
彰

す
る
。

賞
の
種
類

●
J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド 

　
経
営
者
ア
ワ
ー
ド

D
&
I
を
経
営
戦
略
と
し
て
位
置
付
け
全
社
に
展
開

し
、そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
と
す
る
こ
と
で
組
織
を

改
革
し
、継
続
し
た
取
り
組
み
に
よ
り
D
&
I
の
実
現

に
貢
献
し
た
方
を
表
彰
す
る
。

●
J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド

自
ら
の
組
織
の
D
&
I
を
牽
引
し
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と

な
り
、D
&
I
の
推
進
、特
に
女
性
活
躍
推
進
に
貢
献
し

た
方
を
表
彰
す
る
。

審
査
プ
ロ
セ
ス

「
経
営
者
ア
ワ
ー
ド
」は
、審
査
委
員
会
が
対
象
者
を
選

定
し
授
賞
者
を
決
定
。「
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド
」は
、今

回
企
業
賞
に
応
募
し
た
企
業
か
ら
、経
営
ト
ッ
プ
の
推

薦
を
条
件
と
し
て
応
募
者
を
募
り
、審
査
委
員
会
が
評

価
基
準
に
則
り
審
査
を
行
い
、授
賞
者
を
決
定
。

2
0
1
5 

J
︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
実
施
概
要

企
業
賞

　

J
︲
W
i
n
で
は
2
0
0
8
年
よ
り「
J
︲

W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」を
設

け
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン 

（
以
下
D
&
I
）を
推
進
し
て
い
る
先
進
企
業
を

表
彰
す
る
こ
と
で
企
業
に
お
け
る
D
&
I
推
進

を
加
速
さ
せ
る
こ
と
を
目
的
と
し
、毎
年
実
施

し
て
ま
い
り
ま
し
た
。本
年
で
第
8
回
を
迎
え
、

内
閣
府
、厚
生
労
働
省
、経
済
産
業
省
、経
済
同

友
会
と
日
経
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
ご
後
援
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

本
年
度
よ
り
名
称
も
新
た
に 

“
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ 

ア
セ
ス
メ
ン
ト「
2
0
1
5　

J
︲

W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」”と
し

て
実
施
し
ま
し
た
。応
募
企
業
各
社
が
受
賞
を

目
的
と
す
る
だ
け
で
な
く
、自
社
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
進
捗
状
況
を
把
握
す
る「
診
断
」の
機

会
と
し
、自
社
の
取
り
組
み
の
進
捗
度
や
成
果

を
把
握
、改
良
し
て
い
く
た
め
の
指
標
と
し
て

活
用
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。「
J
︲

W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」に
は

企
業
を
対
象
と
し
た
企
業
賞
と
、個
人
を
対
象

と
し
た
個
人
賞
が
あ
り
ま
す
。本
年
度
企
業
賞

に
は「
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
」に
14
社
、「
ベ
ー
シ
ッ

ク
部
門
」に
45
社
、合
計
で
59
社
の
応
募
が
あ

り
ま
し
た
。ま
た
個
人
賞
は
、企
業
の
な
か
で

D
&
I
を
体
現
し
強
い
影
響
力
を
発
揮
し
て

い
る
個
人
を
表
彰
す
る
も
の
で
、「
経
営
者
ア

ワ
ー
ド
」と「
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド
」の
2
種

類
が
あ
り
ま
す
。

2015 J-Win ダイバーシティ・アワード　個人賞

経営者アワード
株式会社千葉銀行 取締役頭取

佐久間 英利様

リーダー・アワード
三菱重工業株式会社  執行役員

石井 泉様

準 大 賞
損害保険ジャパン日本興亜株式会社

ベーシック アチーブメント 準大賞
NTTコミュニケーションズ株式会社

〈授賞理由〉
女性活躍推進への強い信念と熱い思いをもとに、
「ダイバーシティ行動宣言」を掲げ、能力ある女性
行員の活躍の場を広げると共に、多様な個性から
生まれる創造的で活力ある職場づくりに向け、自ら
精力的に取り組む。国内銀行で初めて女性を支店
長に抜擢して以来、多くの女性リーダーたちが地
域の最前線で活躍を続けている。
佐久間氏の女性活躍推進に向けてのリーダーシッ
プは自行に留まらず、「輝く女性の活躍を加速する地銀頭取の会」の立ち上げ
や、「輝く女性の活躍を加速する男性リーダーの会・行動宣言」を策定するなど、
男性経営者が率先して女性活躍推進に取り組む動きを加速させた。特に、行員
が配偶者の転勤先にある別の地銀で働けるようにする仕組みを作り上げたこと
は、女性がキャリアを継続し、活躍する上で画期的な取り組みとなった。
自行から業界、そして地域へと、女性活躍を地方創成の力として、活力ある社
会の実現に向けた佐久間氏の強い影響力とリーダーシップは称賛に値する。

〈授賞理由〉
日本を代表する重厚長大企業にあり、男性中心の組
織風土の中、早くから女性活用の重要性を唱え、女
性が働きやすい職場環境を実現すると共に、女性社
員数の拡大、男性社員の意識改革に率先して取り組
む。新社屋設計に際しては、女性社員をコンセプト
作りに参加させ、多くの女性社員の意見を取り入れ
ることで、従来の男性中心の職場環境に風穴をあけ、
女性の活躍を後押しする体制を自らの行動で整えた。
また、従来極端に男性に偏っていた新卒技術系採用において、事業部毎に女性採
用目標を設定し、自らも面接に立ち合い、同社で働くことの意義や女性社員への
期待を直接学生に語ることで、理系女子学生の採用を大幅に拡大した実績は、石
井氏の有言実行のリーダーシップが大きな牽引力となっている。
石井氏の女性活躍推進に対する確固たる使命感に裏打ちされた行動力とリーダー
シップは、統括部門のみならず、全社に影響を及ぼし、同社のダイバーシティ推
進の基盤作りに大きく貢献した。自ら役員として、男性として、周りの男性社員を
巻き込み、D&I推進を牽引するその姿は、まさにD&Iリーダーと呼ぶにふさわしい。

〈授賞理由〉
D&I推進ビジョン「Diversity for Growth」を掲げ、経営トップが強いリーダシップを発揮して、経営戦略とし
てD&Iを推進している。全員総合職という環境が整う中で、全国各地域に推進の輪を広げ、女性の育成・キャ
リアアップ意識開発のためのプログラムを展開し、女性パイプラインの拡充に取り組んでいる。合併を契機に、
業務プロセス統一により働き方の改革を進めると共に、全社に組織風土変革を推し進めている。こうした活動に
より、女性登用は確実に向上しており、今後の成果と進化が期待できる。

〈授賞理由〉
真のリーディンググローバルプレーヤーを目指し、D&I推進を経営戦略と位置
付け、経営トップの強いコミットメントにより、女性リーダー輩出のパイプライ
ン拡充に取り組んでいる。グローバル共通の ICT基盤を活用して、「働き方改革」
と「業務プロセス改革」を積極的に推進すると共に、現状を詳細に分析すること
で課題を明確にし、入社から幹部育成までを見通した女性の意識改革に戦略的に
取り組んでいる。こうした地に足の着いた抜本的な活動により、今後の着実な推
進と成果が期待できる。

2015 J-Win ダイバーシティ・アワード　企業賞

2015 J-Win ダイバーシティ・アワード　企業賞

大 賞
KDDI株式会社

〈授賞理由〉
KDDIフィロソフィ「ダイバーシティが基本」を基本理念に掲げ、D&I推進を経営戦略と位置付け、経営トップが
強いメッセージを発信し、女性活躍推進を加速させている。経営層の意思形成過程を学ぶ「役員補佐」職の設置や、
「女性ライン長登用プログラム」などを取り入れ、女性幹部の育成・登用を見据えた女性リーダー輩出のパイプラ
イン形成を戦略的に推進している。経営トップと人事部による強力なリーダーシップにより、女性活用は急速に向
上しており、今後の成果と進展が期待できる。

ベーシックアチーブメント 大賞
イオン株式会社

〈授賞理由〉
経営トップの強いコミットメントのもと、ダイバーシティ推進の目指す姿を掲げ、イオ
ングループ全体にダイバーシティの価値浸透を図り、D&I推進を強力に推し進めてい
る。グループ全社にダイバーシティ推進実行体制をしき、D&I推進ロゴ“ダイ満足”
を冠したダイ満足サミット、ダイ満足カレッジ、ダイ満足アワードといった活動に取り
組む。また、的確な現状分析による課題抽出と施策実行により、着実な推進を行って
いる。こうした活動により、今後の成果と進化が期待できる。

今国会で「女性活躍推進法案」の成立が見込まれますが、J-Win
アワードがダイバーシティ＆インクルージョンの理念のもと、その
先鞭をつけ、民間主導で成果を上げてきたことを、大いに誇りとし
てよいと思います。
第８回と回を重ねる中で、トップの強いリーダーシップによって
D&Iが企業の経営戦略に組み込まれていること、期限を定めての
達成目標が数値化されていること、などはもう常識となり、国の政
策を先取りしています。
本年の特徴は、今まで１本の線として進んだ活動が面の拡がりを

示してきたことだと思います。期せずして多くの企業が、女性活躍・
昇進の推進とともに、働き方の変容を進めています。職場が目に
見える社屋に限られず、社員の人生を指標としつつ在宅勤務、テ
レワークなどが柔軟に取り入れられ、職場の新たな風土を形成す
る動きが出てきました。なぜ、いつになっても日本の女性は働き向
上するために息を切らし続けなければならないのか――その答え
が広がっていくのを感じました。ヒアリングで印象に残った言葉は、
トップの「ESなくしてCSなし」「女性が一人もいない会議をしな
い」でした。

審査委員長講評
樋口 恵子 氏　

2015 J-Win ダイバーシティ・アワード（第8回）

受 賞企業決定 !
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国内研修合宿が、1月9日㈮〜 10日㈯、
つくば国際会議場にて行われました。

文：松居 由香（KDDI株式会社）

つくば合宿
第4期女性メンバー活動

2年間の振り返りと
総括を行いました

0
1
5
年
1
月
9
日
。前
回
の
国

内
合
宿
か
ら
お
よ
そ
１
年
半
ぶ
り

に
つ
く
ば
国
際
会
議
場
を
訪
れ
、2
0
0

人
以
上
の
女
性
が
一
堂
に
会
す
る
と
い
う

空
間
に
た
だ
圧
倒
さ
れ
た
日
の
こ
と
を
思

い
出
し
ま
し
た
。思
え
ば
、あ
の
日
か
ら
私

た
ち
4
期
メ
ン
バ
ー
の
J
︲
W
i
n
活
動

は
本
格
的
に
始
動
、今
回
の
合
宿
は
、J
︲

W
i
n
活
動
の
振
り
返
り
と
今
後
の
キ
ャ

リ
ア
目
標
の
実
現
に
つ
い
て
考
え
る
集
大

成
の
場
と
位
置
付
け
ら
れ
て
い
ま
し
た
。

　

合
宿
初
日
は
、内
永
理
事
長
の
ご
講
演

か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
は
、マ
ル
チ
カ
ル
チ
ャ
ー
な
環
境
の
中

で
自
身
の
考
え
や
想
い
を
論
理
的
、か
つ
、

抽
象
化
し
て
伝
え
る
力
が
必
要
で
、究
極

的
に
は
自
身
の
哲
学
や
人
脈
と
い
っ
た
人

間
力
が
物
を
い
う
、と
い
う
お
話
に
、自
身

の
課
題
を
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、

こ
れ
ま
で
何
度
も
内
永
理
事
長
か
ら
叱
咤

激
励
さ
れ
た
思
い
出
と
共
に
、深
く
心
に

刻
ま
れ
ま
し
た
。

　

午
後
か
ら
は
、各
分
科
会
の
活
動
状
況

を
共
有
し
ま
し
た
。日
頃
、所
属
の
分
科
会

で
の
活
動
が
中
心
で
あ
る
た
め
、他
の
分

科
会
活
動
の
進
捗
状
況
や
成
果
を
知
る
こ

と
は
、と
て
も
新
鮮
で
有
益
で
し
た（
セ
ッ

シ
ョ
ン
１
、２
）。ま
た
、美
味
し
い
デ
ィ
ナ
ー

と
華
麗
な
企
画
の
数
々
を
楽
し
み
な
が

ら
、４
期
メ
ン
バ
ー
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン

グ
の
時
間
が
も
て
た
懇
親
会
も
忘
れ
ら
れ

な
い
ひ
と
時
と
な
り
ま
し
た（
セ
ッ
シ
ョ
ン

３
）。

　

合
宿
2
日
目
は
、J
︲
W
i
n
活
動
で
の

学
び
を
振
り
返
り
な
が
ら
、自
身
の
キ
ャ

リ
ア
目
標
と
今
後
の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

を
明
確
に
す
る
時
間
と
な
り
ま
し
た
。多

職
種
、多
業
種
の
メ
ン
バ
ー
の
前
で
自
分
の

将
来
に
つ
い
て
語
り
、フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を

得
る
と
い
う
機
会
は
、J
︲
W
i
n
活
動
な

ら
で
は
の
も
の
で
あ
り
、他
の
メ
ン
バ
ー
の

言
葉
に
、一
歩
前
に
踏
み
出
す
勇
気
を
得
ま

し
た（
セ
ッ
シ
ョ
ン
４
、セ
ッ
シ
ョ
ン
５
）。

　

振
り
返
る
と
参
加
し
た
４
期
メ
ン
バ
ー

全
員
が
、残
り
わ
ず
か
な
J
︲
W
i
n
活

動
期
間
を
共
に
駆
け
抜
け
、卒
業
後
も
そ

れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア
目
標
に
向
か
っ
て
飛

躍
す
る
こ
と
を
誓
い
合
っ
た
合
宿
と
な
り

ま
し
た
。ま
た
、個
人
と
し
て
は
、実
行
委

員
の
活
動
を
通
じ
て
、衝
突
を
お
そ
れ
ず

に
議
論
を
尽
く
し
最
後
ま
で
や
り
抜
く
こ

と
、や
り
抜
い
た
先
に
は
想
像
以
上
の
結
果

が
待
ち
受
け
て
い
る
こ
と
な
ど
、貴
重
な
経

験
を
す
る
こ
と
が
で
き
、こ
の
よ
う
な
経
験

を
共
有
で
き
た
仲
間
た
ち
に
深
く
感
謝
し

た
合
宿
と
な
り
ま
し
た
。

２

つくば合宿のスケジュール
10：00　合宿オリエンテーション
10：25　内永理事長講演
　　　　 昼食
12：50　セッション 1「分科会活動共有」
15：35　�セッション 2「プロジェクトマネジメント
　　　　　　　　　 　〜分科会活動の振り返り〜」
18：00　クロージング
19：00　セッション 3（懇親会）

1
月
9
日︵
金
︶

  9：00　オープニング
  9：15　セッション 4 「セルフキャリアマネジメント」
10：50　セッション 5 「Women to the TOP」
12：40　閉会

1
月
10
日︵
土
︶

の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
践
な
ど

に
触
れ
、「
周
囲
の
人
の
成
果
を
し
っ
か

り
と
認
め
る
こ
と
が
自
分
自
身
の
自
信

に
つ
な
が
る
。そ
し
て
、チ
ャ
ン
ス
が
来

た
と
き
は
、ま
ず
そ
の
チ
ャ
ン
ス
を
活
か

す
こ
と
が
重
要
。ゴ
ー
ル
を
共
有
す
る
こ

と
で
、性
別
に
関
係
な
く
組
織
を
成
功
に

導
く
こ
と
が
で
き
る
」と
、体
験
に
基
づ

い
た
技
術
系
女
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を

示
し
ま
し
た
。

　

ラ
ン
チ
は
参
加
者
同
士
が
気
軽
に
語

り
合
え
る
ラ
ン
チ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
形
式

で
行
わ
れ
ま
し
た
。参
加
い
た
だ
い
て
い

た
女
子
大
学
生
た
ち
も
、フ
ラ
ン
ク
な
雰

囲
気
の
な
か
で
、社
会
人
と
し
て
活
躍
中

の
先
輩
女
性
技
術
者
た
ち
と
交
流
を
深

め
る
こ
と
が
で
き
た
よ
う
で
し
た
。

　

午
後
の
部
は
、パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
、講
演
、ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
、ワ
ー
ル
ド
カ
フ
ェ
な

ど
、様
々
な
形
式
で
９
つ
の
分
科
会
が
行

わ
れ
ま
し
た
。Ｊ-

Ｗ
ｉ
ｎ
か
ら
も
、第
4

期
女
性
技
術
系
分
科
会
が「
同
世
代
の
技

術
系
女
性
と
話
し
、10
年
後
を
共
に
描
こ

う
」と
い
う
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
担
当
。

N
ext Stage

の「W
-ST

EM

」研
究
会
は
、

「
女
性
脳
で
未
来
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
発

想
し
よ
う
」と
い
う
ワ
ー
ル
ド
カ
フ
ェ
と
、

理
系
女
子
大
学
生
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と

協
働
し
、大
学
生
の
質
問
に
答
え
る
ラ
ウ

ン
ド
テ
ー
ブ
ル「
女
性
技
術
者
の
オ
ン
と

オ
フ
、丸
ご
と
聞
い
ち
ゃ
お
う
！
」の
実

施
を
担
当
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、協
賛
各
社
の
ポ
ス
タ
ー
セ
ッ

シ
ョ
ン
会
場
も
多
く
の
方
が
ご
来
場
に

な
り
、終
日
盛
況
と
な
り
ま
し
た
。

　

本
会
の
最
後
に
技
術
同
友
会
代
表
理

事
の
立
川
敬
二
氏
よ
り
閉
会
の
挨
拶
が

あ
り
、技
術
系
女
性
の
活
躍
の
場
を
広
げ

て
い
く
決
意
が
表
明
さ
れ
、閉
会
と
な
り

ま
し
た
。

-

Ｗ
ｉ
ｎ
と
し
て
も
初
の
技
術
系

女
性
を
対
象
に
し
た
イ
ベ
ン
ト

で
し
た
が
、当
日
は
女
子
大
学
生
も
含
め

た
４
０
０
名
を
超
え
る
参
加
が
あ
り
ま

し
た
。講
演
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を

通
し
て
、企
業
で
活
躍
す
る
女
性
技
術
者

と
、技
術
系
の
女
子
大
学
生
が
世
代
と
分

野
を
超
え
て
交
流
し
、相
互
研
鑽
を
図
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、主
催
者
挨
拶
と
し
て
内
永
ゆ
か

子
Ｊ-

Ｗ
ｉ
ｎ
理
事
長
か
ら
、「
技
術
系
女

性
の
成
功
体
験
を
共
有
し
、活
用
し
て
い

く
こ
と
で
、技
術
系
女
性
の
裾
野
を
広
げ

て
い
き
た
い
。こ
の
機
会
を
活
か
し
て
、

ぜ
ひ
、自
分
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
っ
て

い
た
だ
き
た
い
」と
開
催
の
目
的
が
語
ら

れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
１
つ
め
の
基
調
講
演
と
し

て
、千
葉
工
業
大
学
常
任
理
事
で
未
来

ロ
ボ
ッ
ト
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー
所
長
の

古
田
貴
之
氏
に
ご
登
壇
い
た
だ
き
、「
ロ

ボ
ッ
ト
技
術
と
未
来
社
会
」に
つ
い
て
ご

講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

２
つ
め
の
基
調
講
演
は
、Ｓ
Ｗ
Ｅ（
全

米
女
性
技
術
者
団
体
）の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
のK

aren 
H

orting

氏
と
米
国
ハ
ネ
ウ
エ
ル
・
エ
ア

ロ
ス
ペ
ー
ス
社
シ
ニ
ア
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
・

エ
ン
ジ
ニ
ア
で
Ｓ
Ｗ
Ｅ 

２
０
１
５ 

プ
レ

ジ
デ
ン
ト
のElizabeth Bierm

an

氏
に

ご
登
壇
い
た
だ
き「
～
あ
な
た
ら
し
く
～

技
術
系
女
性
に
求
め
ら
れ
る
真
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
」と
題
し
、対
談
形
式

で
ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。女
性
技

術
者
と
し
て
成
長
し
、か
つ
、強
い
リ
ー

ダ
ー
と
な
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。Bierm

an

氏

は
技
術
者
に
な
っ
た
き
っ
か
け
や
自
身

J

未来を創る女性技術者のリーダーシップについて語り合う「J-Win W-STEM 
Networking Conference 2014」が11月15日㈯にお茶の水女子大で開催され
ました。『一緒に語ろう！リケジョの未来』をテーマに基調講演のほか、パネルディ
スカッション、ワークショップやワールドカフェなど、多彩なプログラムで、経営層、
女性技術者、教育者、学生などが活発な意見交換を行いました。

❶内永ゆか子理事長の挨拶 ❷Karen Horting氏
❸Elizabeth Bierman氏 ❹古田貴之氏 ❺現役技術者に
よるキャリア形成やワークライフバランスの紹介 ❻和や
かな雰囲気で活発な議論が行われたワークショップ
❼立川敬二氏による閉会の挨拶 ❽ポスターセッション

日時：2014年11月15日㈯　
場所：お茶の水女子大学

◦開主催者挨拶：内永ゆか子（J-Win理事長）
◦共 催 者 挨 拶：羽入佐和子（お茶の水女子大学学長）
◦基 調 講 演 1：古田貴之氏（千葉工業大学　常任理事）
◦基 調 講 演 2：Karen Horting氏
 （SWEエクゼクティブ・ディレクター兼CEO）
 Elizabeth Bierman氏
  （米国ハネウエル・エアロスペース社シニ

ア・プロジェクト・エンジニア、
 SWE 2015 プレジデント）

10：00～12：45

◦ランチ on ネットワーキング
13：00～14：30

◦パネルディスカッション
◦技術講演
◦ワークショップ

◦ワールドカフェ
◦ラウンドテーブル

14：30～16：45

◦閉会の挨拶：立川敬二氏（技術同友会　代表理事）
17：00～17：30

プログラム
参加者のみなさん

実行委員のみなさん討議風景

Next Stage ネット
ワーク　「W-STEM」
研究会メンバーが企
画構案から当日の運
営サポートまでを担当

技術系女性のリーダーシップについて語る

『J-Win W-STEM Networking 
Conference 2014』が

開催されました

❸

❺

❹

❻

❼ ❽

❶ ❷
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J-Winで得た学びをさらにGear Up!自己研鑽と相互研鑽を第一のミッションとして

　

Ｊ
Ｅ
Ｎ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
第
一
は
、志

を
持
っ
て
自
己
研
鑽
、相
互
研
鑽
に
よ

り
、自
ら
を
高
め
、そ
の
結
果
一
層
活
躍

す
る
こ
と
で
、自
ら
が
女
性
活
躍
の
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。そ

の
た
め
に
、定
例
会
や
合
宿
で
は
、各
界

の
第
一
人
者
の
教
え
を
乞
い
、そ
れ
を
自

分
た
ち
の
も
の
と
し
て
い
く
こ
と
で
、人

と
し
て
、経
営
者
と
し
て
目
指
す
姿
に
近

づ
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

次
世
代
女
性
リ
ー
ダ
ー
と

と
も
に

　

こ
れ
ま
で
多
く
の
方
に
支
え
ら
れ
て

執
行
役
員
以
上
の
立
場
に
な
れ
た
こ
と

に
感
謝
し
、次
世
代
の
女
性
リ
ー
ダ
ー

を
育
て
る
こ
と
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。そ
れ
ぞ
れ
が
所
属
す
る
組
織
に
お
い

て
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、

Ｊ-

Ｗ
ｉ
ｎ
の
現
役
メ
ン
バ
ー
の
成
長
を

支
援
す
る
た
め
に
、講
演
や
ラ
ウ
ン
ド

テ
ー
ブ
ル
の
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
自
分
の

経
験
や
、そ
こ
で
培
っ
た
信
念
や
覚
悟
を

伝
え
て
い
ま
す
。ま
た
、現
役
メ
ン
バ
ー

の
分
科
会
活
動
に
つ
い
て
は
、テ
ー
マ
の

深
掘
り
や
分
科
会
の
運
営
方
法
か
ら
プ

レ
ゼ
ン
の
ツ
ボ
に
至
る
ま
で
ア
ド
バ
イ
ス

を
し
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
の
活
動
を
通
し

て
、Ｊ
Ｅ
Ｎ
メ
ン
バ
ー
自
身
も
新
た
な
気

付
き
や
元
気
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
間
の
絆
が
魅
力

　

こ
れ
ら
の
活
動
を
通
じ
て
、メ
ン
バ
ー

相
互
の
絆
が
深
ま
り
、お
互
い
が
刺
激
し

合
っ
て
成
長
し
て
い
け
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。様
々
な
業
種
や
職
種
が
集
ま
り
、

お
互
い
が
異
な
る
専
門
性
や
経
験
を
持

つ
メ
ン
バ
ー
で
あ
り
な
が
ら
、ビ
ジ
ネ
ス

の
場
で
共
通
の
想
い
を
持
っ
て
い
る
の
で

す
。信
頼
と
尊
敬
に
基
づ
い
た
Ｊ
Ｅ
Ｎ
メ

ン
バ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
こ
そ
が
最
大
の

魅
力
で
す
。

２
０
１
５
年
度

Ｊ
Ｅ
Ｎ
活
動
方
針

　

２
０
１
５
年
度
活
動
方
針
は
次
の
通

り
で
す
。

　　

自
己
研
鑽
に
つ
い
て
は
、経
営
者
中
心

で
あ
っ
た
講
師
の
幅
を
広
げ
、経
済
、社

会
、リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
等
、一
層
視
野
を
広

げ
る
よ
う
な
定
例
会
に
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
育
成
に
つ
い
て
も
メ
ン
バ
ー
全
員

で
し
っ
か
り
と
取
り
組
ん
で
い
こ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

メ
ン
バ
ー
が
増
え
る
こ
と
は
素
晴
ら

し
い
こ
と
で
す
が
、そ
の
結
果
メ
ン
バ
ー

相
互
の
距
離
が
遠
く
な
ら
な
い
よ
う
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化
の
た
め
の
仕
組

み
を
し
っ
か
り
作
り
、メ
ン
バ
ー
一
人
ひ

と
り
に
と
っ
て
価
値
あ
る
活
動
を
目
指

し
て
ま
い
り
ま
す
。

2010年10月に主要企業27社31名の執行役員以上の女性が集まり、JENが発足いたしました。
それから3年半、メンバーは44社52名に増え、女性の登用が進む現在、今後さらに増えていくと考えられます。

文：JEN幹事長　常務理事・公認会計士 鹿島かおる（新日本有限責任監査法人）

文：Next Stage 広報委員会

活動項目 活動内容
幹事会 幹事会（11名）   6回開催

定例会

2014年　4月　EY総合研究所　牛島慶一主席研究員
  　　 　  6月　安倍昭恵総理大臣夫人
               9月　J-Win　内永ゆか子理事長
             11月　日産自動車株式会社　社長兼最高経営責任者（CEO）
　　　　　　　カルロス・ゴーン氏

合宿

2015年　2月20日㈮-21日㈯＠東京マリオットホテル
ご講演：株式会社LIXILグループ　取締役代表執行役社長兼CEO
　　　　藤森義明氏
2015年度活動方針及び活動計画についてディスカッション

育成活動
4期女性メンバーへの講演、パネルディスカッション
ラウンドテーブル （9月NEXT、12月4期メンバー）
分科会支援

2014年度活動実績　

２月合宿ご講演：
株式会社 LIXIL グループ　
取締役代表執行役社長兼 CEO　
藤森義明氏

4 期女性メンバーとのラウンドテーブル

Ｊ
Ｅ
Ｎ
は
志
を
持
っ
て

よ
り
高
み
を
目
指
す
！

❶ 

Ｊ
Ｅ
Ｎ
メ
ン
バ
ー
の
自
己
研
鑽
の
一
層
の

レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
、
様
々
な
分
野
の
第
一
人

者
に
学
ぶ

❷
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
貢
献
す
る　

❸
Ｊ
Ｅ
Ｎ
と
し
て
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
化

２
０
１
５
年
度
の
活
動
に
向
け
て
一
日
合
宿
で
熱
く
語
り
合
う

N
ext S

tage 

活
動
ハ
イ
ラ
イ
ト

　

２
０
１
５
年
２
月
７
日
㈯
、Next 

Stage

の
合
宿
が
東
京
で
開
催
さ
れ
、

２
０
１
４
年
度
活
動
の
振
り
返
り
と

２
０
１
５
年
度
活
動
方
針
に
つ
い
て
参
加

メ
ン
バ
―
で
討
議
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
内
永
理
事
長
か
ら
、今
年
度
は

N
ext Stage

に
と
っ
て
大
き
な
変
革
の
年

と
な
り
、企
業
のN

ext Stage

へ
の
意
識

も
変
わ
っ
た
と
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。さ

ら
に
定
例
会
や
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
、内

永
塾
な
ど
は
、ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
第
一
線
に
立
つ
方
々
と
の
貴
重
な
接
点

で
あ
り
、Next Stage

は
自
分
で
学
び
、自

分
で
吸
収
し
、努
力
し
て
何
か
を
つ
か
む

「
場
」で
あ
る
こ
と
が
強
調
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、今
年
度
幹
事
長
の
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ

株
式
会
社
中
山
理
賀
さ
ん
か
ら
、今
年

度
の
活
動
を
振
り
返
り
、「
企
業
で
上
級

管
理
職
と
し
て
活
躍
し
、企
業
・
社
会
を

変
え
る
原
動
力
に
な
る
」た
め
のN

ext 

Stage

強
化
ポ
イ
ン
ト
の
う
ち
、「
知
識
・

見
識
・
ビ
ジ
ネ
ス
力
」に
つ
い
て
は
成
果
に

つ
な
げ
ら
れ
た
と
い
う
方
が
多
か
っ
た
一

方
で
、「
実
行
力
」や「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、

さ
ら
に「
人
を
巻
き
込
む
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

力
」 

が
課
題
で
あ
る
こ
と
が
浮
き
彫
り
に

な
り
ま
し
た
。

　

合
宿
の
後
半
で
は
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

行
い
、定
例
会
で
講
話
を
さ
れ
た
経
営
者

の
方
々
か
ら
得
た
学
び
を
再
度
振
り
返

る
と
と
も
に
、今
求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー

の
あ
り
方
を
議
論
し
、自
分
の
現
状
と
目

指
す
姿
の
ギ
ャ
ッ
プ
分
析
と
、各
自
の
次

年
度
の
行
動
計
画
へ
の
落
と
し
込
み
を
行

い
、密
度
の
高
い
一
日
を
終
え
ま
し
た
。

　

こ
の
合
宿
で
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を

も
と
に
、Next Stage

と
し
て
ど
の
よ
う

な
活
動
が
必
要
で
あ
る
か
を
幹
事
会
で
今

後
も
議
論
を
重
ね
、次
年
度
の
活
動
内
容

を
策
定
し
て
い
き
ま
す
。

内永理事長からは Next Stage メンバーの
意識変革が強く求められた

ワークショップでは学びの共有や自己分析など活発な
ディスカッションが行われた

　

２
０
１
４
年
度
のN

ext Stage

は
、上

級
管
理
職
候
補
と
し
て
メ
ン
バ
ー
の
意
識

向
上
お
よ
び
能
力
ア
ッ
プ
に
重
点
を
置
く

活
動
に
変
革
を
遂
げ
ま
し
た
。Ｊ
︲
Ｗ
ｉ

ｎ
卒
業
生
の
み
な
ら
ず
、会
員
企
業
の
推

薦
を
受
け
た
方
々
も
加
わ
り
、メ
ン
バ
ー
数

２
１
２
名
の
よ
り
幅
広
い
人
材
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
へ
と
進
化
し
て
い
ま
す
。

　

定
例
会
は
、公
益
社
団
法
人
経
済
同
友

会
の
ご
支
援
を
受
け
、経
済
界
で
活
躍
さ

れ
て
い
る
経
営
者
の
方
々
か
ら
講
話
を
い

た
だ
き
高
い
視
座
を
学
ぶ
場
と
し
ま
し

た
。ま
た
経
済
同
友
会
や
Ｊ
Ｅ
Ｎ
か
ら
ゲ

ス
ト
を
招
い
た
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
で
は
、

少
人
数
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
を
い
か
し

て
経
営
者
の
方
か
ら
直
接
ア
ド
バ
イ
ス
を

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

２
０
１
４
年
か
ら
大
き
く
変
わ
っ
た
活

動
の
一
つ
が
、政
治
、経
済
、社
会
、技
術
の

テ
ー
マ
に
関
わ
る
８
つ
の
研
究
会
で
す
。経

済
同
友
会
を
は
じ
め
そ
の
分
野
の
専
門
家

の
方
を
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
迎
え
、メ
ン
バ
ー

は
研
究
活
動
を
通
じ
て
見
識
を
高
め
て
き

ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
の
活
動
に
加
え
て
、さ
ら
に
自

ら
を
高
め
成
長
を
求
め
る
希
望
者
に
対

し
、「
内
永
塾
」を
は
じ
め
、韓
国
の
女
性
経

営
者
グ
ル
ー
プ
Ｋ
Ｗ
Ｉ
Ｎ
と
の
メ
ン
タ
リ

ン
グ
な
ど
の
強
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
提
供
し

ま
し
た
。内
永
塾
は
、経
営
者
の
方
々
に
よ

る
講
義
や
メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
通
じ
て
経
営

層
に
ふ
さ
わ
し
い
人
間
力
を
養
う
プ
ロ
グ

ラ
ム
で
、２
０
１
５
年
度
に
は
課
長
層
向
け

に
内
永
塾
入
門
編
を
新
た
に
開
講
す
る
予

定
で
す
。

　
N
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活動報告会では研究会の成果をパネルディスカッ
ション形式で共有

定例会は年 4 回開催。経済同友会など経営者の
方々の講演を通じて視野を広げた
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11 月定例会ご講演：日産自動車株式会社　社長兼最高経営責任者（CEO）　カルロス・ゴーン氏
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日時　1月9日㈮～ 1月10日㈯　　場所　つくば国際会議場　詳細は16ページ

つくば合宿

日時　2月20日㈮～2月21日㈯
場所　東京マリオットホテル
株式会社LIXILグループ　取締役代表執行役社長兼CEO　
藤森 義明氏　ご講演

2015JEN合宿
日時　11月26日㈬　
場所　アークヒルズ
日産自動車株式会社　社長兼CEO　カルロス・ゴーン氏　ご講演

１１月度定例会

株式会社 L I X I Lグ
ループ執行役副社長 
八木洋介氏より、「ガ
ラスの天井を破る」と
いうテーマでご講演
いただきました。『ダ
イバーシティは戦略』『日本人の課題』

『ガラスの天井をなくす・破る』など、
冗談を交えながらも人材の活性化や
トップが変わることだけを期待するの
ではなく自身で変革していく、グロー
バルで活躍するにはマネジメント力が
必要不可欠との熱いメッセージを頂
戴いたしました。
 （記：本間 輝子／
 藤田グリーン・サービス）

日時　10月8日㈬　
　　　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

第4期メンバー　
10月定例会

10月定例会実行委員メンバーの皆さん

損害保険ジャパン日
本興亜株式会社代
表取締役副社長執
行役員　磯谷隆 也
氏より、「経営戦略と
してのダイバーシティ
～ We must change to remain the 
same ～」と題しご講演いただきました。
女性管理職比率を2020年度末までに
30%にするという目標に向けた取り組み
やそれに込められた想いについてお話い
ただき、「守りたいものを守るためには、変
わらなければいけない」という言葉が心に
響きました。また同社のダイバーシティへ
の取り組み事例の紹介もあり、「自らでき
ることは何か」を考える機会となりました。
 （記：渡部 佐希子／日立化成）

日時　11月12日㈬　
　　　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

日時　12月10日㈬　　
　　　17：00-19：25　
　　   懇親会 19：30-20：30
場所　TKPガーデンシティ永田町

第4期メンバー　
11月定例会

第4期メンバー　
12月定例会

11月定例会実行委員メンバーの皆さん 12月定例会実行委員メンバーの皆さん

第4期最後の定例会
となる2月定例会では、
株式会社美・ファイン
研究所所長の小林照
子氏から「外見の輝き
は心の輝きを創る～
キャリアを目指す女性たちへ～」でご講
演いただきました。スキンケアが脳と心
に働きかけているといった美容と健康の
お話をはじめ、化粧品メーカーでの取締
役のご経験談等もお話いただきました。
キャリアアップを目指す上で“第一印象”
が非常に重要であり、なりたい自分を意
識して戦略的に印象を変えることでチャ
ンスの数が変わってくる、これからは美人
よりも魅力人など、素敵なメッセージをい
ただきました。
 （記：平口 暢子／ NTTドコモ）

日時　2月10日㈫　
　　　17：00 ～ 20：00
場所　東京ウィメンズプラザ

第4期メンバー　
2月定例会

2月定例会実行委員メンバーの皆さん

日時 10月17日㈮　
 19：00 ～ 21：00
場所 TKP永田町／
  TKPガーデンシティ
 大阪梅田
DIC株式会社　
取締役会長　杉江 和男氏　
ご講演

10月度定例会
日時　1月15日㈭　
　　   19：00 ～ 21：00
場所　TKP市ヶ谷
帝人株式会社　
取締役会長　大八木 成男氏
ご講演

1月度定例会
日時　11月17日㈪　
　　　19：00 ～ 21：00
場所　TKP市ヶ谷／
　　　TKPガーデンシティ
　　　大阪梅田
日産自動車株式会社 
代表取締役副会長　志賀 俊之氏
ご講演

11月度定例会
日時　2月7日㈯　
　　  10：00 ～ 20：00
場所　TKP日本橋

日帰り合宿

日時　3月13日㈮　
　　  19：00 ～ 21：00
場所　日本橋
　　　カンファレンスセンター

2014年度 
活動報告会

詳細は18ページ

Next Stage　 Next Stage　 Next Stage　 Next Stage　 Next Stage　

自身の課 題を
明らかにし、今
後のキャリアを
考える機 会と
することを目的
にJENメンバー13名にお越しいただき、
通常と趣向を変えてラウンドテーブルを
開催しました。事前に各自が挙げた課題
に基づき、当日は12グループに分かれ各
テーブルのJENメンバーに直接課題や
悩みを相談し、「自分をプロデュースする」
など，ご経験に基づいた様 な々アドバイ
スを頂戴しました。J-Winメンバーからは
JENの皆様に勇気付けられ、多くの学
びや今後のヒントが得られたという声が
寄せられました。
 （記：中野 今日子／エーザイ）

2014年10月～2015年3月までの活動をご紹介します。

Next Stage活動 JEN活動第4期女性メンバー活動
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