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す
。そ
の
た
め
に
、は
じ
め
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
基
づ
い
た
特
別
な
制
度
や
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
よ

る
環
境
づ
く
り
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、そ

の
中
か
ら
必
ず
自
ら
の
能
力
を
発
揮
す
る
優
秀
な

人
材
が
出
て
く
る
の
で
す
。

　

で
す
か
ら
、米
国
ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
強
力
に
推
進
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な

制
度
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。さ
ま

ざ
ま
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
社
員
た
ち
が

お
互
い
を
知
り
理
解
す
る
た
め
に
、そ
れ
ぞ
れ
の

出
自
の
文
化
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
等
を
紹
介
す
る

『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
デ
イ
』も
開
催
し
て
い
ま
す
。

内
永　
『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
デ
イ
』で
す
か
！　

そ
れ
は
興
味
深
い
で
す
ね
。

エ
イ
モ
ス　

全
て
の
社
員
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

理
解
し
、推
進
す
る
と
い
う
風
土
も
深
く
根
付
い

て
い
る
の
で
す
。私
の
祖
父
で
あ
る
創
業
者
は
、ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
重
視
す
る
人
で
し
た
。そ
の
理

念
は
創
業
当
時
か
ら
連
綿
と
受
け
継
が
れ
て
い
ま

す
。例
え
ば
、ア
フ
ラ
ッ
ク
の
創
業
地
で
あ
る
コ
ロ

ン
バ
ス
で
は
、地
域
の
人
口
構
成
と
同
じ
比
率
で

人
材
が
採
用
さ
れ
、社
内
も
地
域
の
人
種
構
成
と

同
様
に
ア
フ
リ
カ
系
の
社
員
の
割
合
は
全
国
平
均

の
倍
以
上
に
な
っ
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、機
会
は
公

平
に
与
え
ら
れ
る
べ
き
で
あ
り
、そ
の
中
か
ら
個

人
の
能
力
に
よ
っ
て
登
用
す
る
べ
き
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
と
は
、決
し
て

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
を
保
護
・
優
遇
す
る
こ
と
で
は
な

く
、個
人
の
能
力
に
よ
り
評
価
す
る
公
平
な
機
会

提
供
と
仕
組
み
づ
く
り
で
す
。ア
フ
ラ
ッ
ク
が
ア

メ
リ
カ
で
成
功
し
続
け
て
い
る
要
因
は
、こ
こ
に

あ
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

そ
れ
を
実
践
す
る
た
め
に
は
、具
体
的
に

は
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

エ
イ
モ
ス　

米
国
ア
フ
ラ
ッ
ク
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
推
進
す
る
た
め
の
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
、た
だ
単
に
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実

施
す
る
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。ま
ず
経
営
層
の

ト
ッ
プ
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
た
ち
が
、ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
理
念
を
理
解
し
、ア
フ
ラ
ッ
ク
の
成
長
の

た
め
に
必
要
な
こ
と
と
し
て
強
力
に
推
し
進
め
る

こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

内
永　

日
本
で
は
政
府
や
社
会
と
い
っ
た
外
部
か

ら
の
風
圧
を
受
け
て
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
重
要

性
に
気
づ
く
経
営
者
も
多
い
の
で
す
が
、エ
イ
モ

ス
社
長
の
よ
う
に
、確
固
た
る
信
念
を
も
っ
て
取

り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
の
お
話
を
伺
う
と
、

大
変
勇
気
が
湧
い
て
き
ま
す
。

エ
イ
モ
ス　

私
は
日
本
の
事
業
を
所
管
す
る
た
め

に
来
日
し
た
と
き
、会
議
や
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
席

に
女
性
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
こ
と
に
気
づ
き
ま
し

た
。そ
こ
で
、ア
メ
リ
カ
で
の
成
功
を
踏
ま
え
て
、

日
本
で
も
同
じ
よ
う
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進

し
よ
う
と
決
意
し
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、ア
メ
リ
カ

人
の
役
員
か
ら「
そ
れ
は
大
変
な
こ
と
だ
、日
本
で

は
絶
対
に
で
き
な
い
」と
言
わ
れ
た
の
で
す
。で

も
、こ
れ
は
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
か
け
て
で
も
や

る
べ
き
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。日
本
の
女
性
に

活
躍
し
て
も
ら
う
こ
と
は
、迷
う
こ
と
な
く
正
し

い
と
判
断
で
き
た
か
ら
で
す
。

内
永　

日
本
の
ア
フ
ラ
ッ
ク
の
社
員
、と
く
に
女

性
社
員
の
方
々
は
幸

運
で
す
ね
。

エ
イ
モ
ス　

日
本
で

は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
推
進
す
る
上
で
の
課

題
が
多
く
あ
る
と
思
い

ま
す
。ア
メ
リ
カ
の
女

性
が
成
功
し
て
い
る
理

由
の
一
つ
に
、Ｉ
Ｔ
な
ど

内
永　

エ
イ
モ
ス
社
長
は
、こ
れ
ま
で
ず
っ
と
強

い
信
念
を
持
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
ん

で
い
ら
し
て
、そ
れ
を
日
本
で
も
根
付
か
せ
た
い

と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
す
ね
。日
本
で
は
今
、政
府

が
女
性
の
活
用
を
強
力
に
推
進
し
て
い
ま
す
。私

は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
お
け
る
女
性
の
活
躍
は
、

企
業
や
社
会
に
変
革
を
も
た
ら
す
と
い
う
意
味
で

た
い
へ
ん
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

エ
イ
モ
ス　

日
本
で
は
、安
倍
首
相
が
女
性
管
理

職
の
比
率
を
30
％
に
高
め
る
と
い
う
目
標
を
掲

げ
ま
し
た
ね
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
実
践
す
る
良

い
タ
イ
ミ
ン
グ
が
来
て
い
る
と
思
い
ま
す
。女
性

の
活
躍
は
日
本
経
済
の
発
展
の
た
め
に
不
可
欠
で

あ
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、私
は
女
性
た
ち
は
、

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
を
自
分
た
ち
が
成
功
す
る
た
め

の
絶
好
の
機
会
と
し
て
捉
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。

　

実
は
ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
、女
性
の
活
躍
が
話
題

に
な
る
ず
っ
と
以
前
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取

り
組
ん
で
い
て
、生
命
保
険
業
界
で
は
、女
性
を
役

員
に
昇
進
さ
せ
た
日
本
で
初
め
て
の
会
社
な
ん
で

す
。

内
永　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。エ
イ
モ
ス

社
長
ご
自
身
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
重
要
性
に
気

づ
か
れ
た
の
に
は
、何
か
き
っ
か
け
が
あ
っ
た
ん

で
し
ょ
う
か
。

エ
イ
モ
ス　

個
人
的
な
き
っ
か
け
が
二
つ
あ
り
ま

し
た
。一
つ
は
大
学
時
代
で
す
。私
が
学
ん
で
い
た

デ
ュ
ー
ク
大
学
に
は
、世
界
中
か
ら
さ
ま
ざ
ま
な

人
種
の
学
生
た
ち
が
来
て
い
ま
し
た
。私
は
、そ

れ
ぞ
れ
異
な
っ
た
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
仲

間
た
ち
と
交
流
し
、彼
ら
の
多
様
な
考
え
方
に
触

れ
る
こ
と
で
大
き
な
影
響
を
受
け
ま
し
た
。二
つ

目
は
、米
国
ア
フ
ラ
ッ
ク
で
営
業
担
当
と
し
て
新

た
な
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
た
と
き
で
す
。米

国
ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
、営
業
部
署
は
チ
ー
ム
ご
と

に
独
立
性
を
持
っ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。当
時
は

チ
ー
ム
内
の
人
員
構
成
が
50
歳
以
上
の
女
性
ば
か

り
だ
っ
た
り
、新
卒
の
男
性
ば
か
り
だ
っ
た
り
と

偏
っ
た
チ
ー
ム
が
多
か
っ
た
ん
で
す
。そ
こ
で
私

は
、複
数
の
チ
ー
ム
を
混
ぜ
て
人
材
の
多
様
性
を

持
た
せ
た
の
で
す
。そ
の
結
果
、培
っ
て
き
た
経
験

を
共
有
し
異
な
る
意
見
や
視
点
に
触
れ
る
こ
と

で
、相
乗
効
果
が
も
た
ら
さ
れ
、業
績
も
良
く
な
っ

た
と
い
う
経
験
を
し
ま
し
た
。

　

違
う
考
え
や
経
験
を
取
り
込
む
こ
と
は
ビ
ジ
ネ

ス
で
成
功
す
る
上
で
は
、大
切
な
こ
と
な
の
で
す
。

で
す
か
ら
、性
差
や
年
齢

な
ど
に
と
ら
わ
れ
な
い
、

バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
機

会
づ
く
り
が
必
要
で
す

し
、そ
れ
は
当
た
り
前
の

こ
と
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

ア
メ
リ
カ
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
日
本

よ
り
歴
史
が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
で
も
企
業
で
は
、

さ
ら
に
積
極
的
な
取
り
組
み
と
改
善
に
挑
ん
で
い

る
よ
う
で
す
ね
。日
本
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

つ
い
て
お
話
を
伺
う
前
に
、ぜ
ひ
ア
メ
リ
カ
で
の

現
状
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

エ
イ
モ
ス　

異
な
っ
た
人
種
や
民
族
が
多
く
暮
ら

す
ア
メ
リ
カ
で
は
、性
別
だ
け
で
な
く
、年
齢
、ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
、趣
味
嗜
好
な
ど
も
含
め
、一
人
ひ

と
り
の
持
つ
背
景
や
個
性
に
敬
意
を
表
し
、違
い

を
認
め
た
上
で
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
き
な
け
れ
ば

企
業
は
成
功
で
き
ま
せ
ん
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、

す
で
に
ア
メ
リ
カ
の
カ
ル
チ
ャ
ー
の
一
部
に
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
が
、そ
の
真
の
目
的
は
、個
人

の
能
力
に
よ
っ
て
評
価
さ
れ
る
社
会
の
実
現
で

女
性
活
躍
推
進
政
策
は
、

絶
好
の
チ
ャ
ン
ス

日
本
の
先
を
行
く　

ア
メ
リ
カ
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

日
本
に
は
、

克
服
す
べ
き
課
題
が
あ
る

一人ひとりの持つ背景や 違い、
個性を認め、敬意を表し て尊重することは、
企業として当たり前の責 任です。

デューク大学にて経済学士号、エモリー大
学にて経営管理学修士号、テュレーン大学
にて法学博士号を取得。ワシントンでの法
律事務所勤務を経て、2002年米国アフラッ
ク入社。2004年エグゼクティブ・バイス・
プレジデント、2006年チーフ・オペレー
ティング・オフィサー（COO）、2007年COO
兼社長に就任。2013年7月より日本事業を
所管。

アフラック米国本社
社長

ポールＳ.エイモスⅡ

Profile

1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、71
年日本IBM入社。95年取締役就任。200O
年常務取締役ソフトウェア開発研究所長。
04年取締役専務執行役員。07年４月NPO
法人J-Winを立ち上げ、理事長に。08年４月
ベネッセホールディングス取締役副社長、並
びにベルリッツコーポレーション会長兼社
長兼CEOを経て2013年6月ベルリッツコー
ポレーション名誉会長を退任。14年4月より
一般社団法人JDN代表理事。

NPO法人J-Win 
理事長

内永 ゆか子（うちなが　ゆかこ）

Profile

アフラック米国本社
社長

ポールＳ.エイモスⅡ氏

Paul S. AmosⅡ

Yukako Uchinaga

自らのキャリアをかけて、
日本でも女性に活躍してもらおうと
決意しました。（エイモス）

女性の活躍は、
社会に変革をもたらすために

重要なのです。（内永）

表紙はエイモス社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーの皆さん。

内永ゆか子の
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テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
進
歩
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
に
よ
っ

て
、ｅ
ワ
ー
ク
な
ど
の
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
で

在
宅
勤
務
が
可
能
に
な
り
、女
性
た
ち
は
ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。し
か
し
日
本
に
お
い
て
は
、会
社
の
デ
ス

ク
に
い
る
時
間
の
長
さ
が
、そ
の
人
の
価
値
を
示
し

て
い
る
と
い
う
考
え
方
が
、ま
だ
多
く
見
ら
れ
ま
す

ね
。時
間
で
は
な
く
成
果
で
評
価
さ
れ
な
い
と
、女

性
に
と
っ
て
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

こ
れ
は
と
て
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、仕
事
と
私
生
活
の
時
間
を
自
ら

管
理
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、私
は
か
ね
て

よ
り『
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』と
言
っ

て
お
り
ま
す
。Ｉ
Ｂ
Ｍ
に
勤
務
し
て
い
た
と
き
、私

は
、社
内
の
女
性
活
躍
を
推
進
す
る
た
め
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、I
T

を
活
用
し
た
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
働
き
方
と
し
て
、

e
ワ
ー
ク
を
導
入
し
ま
し
た
。女
性
が
自
ら
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行
い
、長
時
間
労
働

で
は
な
く
成
果
に
コ
ミ
ッ
ト
で
き
る
シ
ス
テ
ム
を

作
っ
た
の
で
す
。た
だ
残
念
な
こ
と
に
、現
在
の
日

本
で
は
、こ
う
し
た
働
き
方
が
十
分
に
受
け
入
れ

ら
れ
て
い
る
と
は
ま
だ
言
え
ま
せ
ん
。上
司
は
長

時
間
労
働
を
ベ
ー
ス
に
評
価
し
が
ち
な
の
で
、部

下
は
上
司
の
目
の
前
で
仕
事
を
し
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。日
本
の
評
価
基
準
の
あ
り
方
は
、今
後
の

課
題
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

エ
イ
モ
ス　

私
も
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
は
賛
同
し
ま
す
。日
本

に
は
克
服
す
べ
き
課
題
が
あ
る
一
方
で
、賞
賛
す

べ
き
点
も
多
く
あ
り
ま
す
。日
本
人
は
倫
理
観
が

高
く
、仕
事
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
ち
、本
当
に
一
生
懸

命
仕
事
を
し
ま
す
。世
界
で
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
そ

の
価
値
観
は
、成
功
す
る
の
に
必
要
な
条
件
だ
と

思
い
ま
す
。で
す
か
ら
そ
の
気
持
ち
を
大
事
に
し

た
上
で
、バ
ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
が
必
要
で
す
。個

人
の
時
間
や
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
大
切
に
す
る
こ
と

は
、仕
事
を
す
る
上
で
も
視
野
を
広
げ
た
り
．ア
イ

デ
ィ
ア
が
活
性
化
し
た
り
と
良
い
影
響
が
あ
り
ま

す
。上
司
は
部
下
が
子
ど
も
の
野
球
を
観
戦
し
た

り
、趣
味
を
楽
し
む
時
間
も
、一
方
で
は
き
ち
ん
と

認
め
る
べ
き
で
す
ね
。

内
永　

そ
の
通
り
で
す
ね
。特
に
、母
親
で
も
あ
る

女
性
は
、夜
遅
く
ま
で
オ
フ
ィ
ス
に
残
っ
て
働
く

の
は
難
し
い
で
す
。女
性
が
働
き
続
け
、成
果
を
出

し
て
企
業
に
貢
献
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
、企
業

も
働
き
方
や
評
価
の
仕
方
を
変
え
て
い
か
な
く
て

は
な
り
ま
せ
ん
。

エ
イ
モ
ス　

日
本
全
国
の
支
社
を
訪
れ
て
女
性
た

ち
の
声
を
聞
く
と
、ほ
と
ん
ど
の
女
性
が
子
ど
も

が
生
ま
れ
て
も
仕
事
を
続
け
た
い
と
言
い
ま
す
。

そ
れ
に
は
、国
と
企
業
が
協
力
し
て
サ
ポ
ー
ト
す

る
シ
ス
テ
ム
が
必
要
で
す
。ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー

が
成
功
す
る
社
会
で
な
け
れ
ば
、少
子
化
が
進
み
、

別
の
問
題
が
生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。日
本
の
社

会
で
は
、子
育
て
を
担
う
の
は
女
性
だ
と
い
う
プ

レ
ッ
シ
ャ
ー
も
あ
り
ま
す
か
ら
、男
性
が
も
っ
と

積
極
的
に
子
育
て
に
関
わ
る
こ
と
も
大
事
で
す
。

ア
メ
リ
カ
で
は
、両
親
の
仕
事
中
に
子
ど
も
が
病

気
に
な
っ
た
り
、何
か
問
題
が
起
こ
っ
た
場
合
、ま

ず
は
じ
め
に
お
父
さ
ん
と
お
母
さ
ん
の
ど
ち
ら
が

帰
る
か
を
相
談
す
る
ん
で
す
。で
も
日
本
で
は
、帰

る
の
は
ほ
と
ん
ど
お
母
さ
ん
に
決
ま
っ
て
い
ま
す

よ
ね
。

内
永　

実
は
日
本
で
も
、子
ど
も
が
生
ま
れ
た
ら
、

男
性
社
員
も
休
暇
を
取
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
制
度
を
設
け
た
企
業
が
あ
り
ま
す
。強
制

す
る
の
は
自
然
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
う
し
た
事
例
が
増
え
れ
ば
、男
性
の
意
識
も
変

わ
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。も
ち
ろ

ん
、企
業
と
連
携
し
た
国
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
も
必
要

で
す
。日
本
で
は
企
業
が
社
内
外
に
保
育
施
設
を

作
ろ
う
と
し
て
も
、厳
し
い
認
可
基
準
や
規
制
に

阻
ま
れ
て
し
ま
う
の
で
す
が
、こ
の
問
題
の
解
決

は
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

す
ぐ
に
で
き
る
対
応
策
と
し
て
例
え
ば
、子
育
て

中
の
お
母
さ
ん
に
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
を
派
遣
し
、そ

の
費
用
を
企
業
や
国
が
助
成
す
る
よ
う
に
す
れ
ば

保
育
施
設
な
ど
も
不
要
で
す
し
、設
備
や
シ
ス
テ

ム
に
か
か
る
経
費
を
節
約
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

エ
イ
モ
ス　

日
本
で
当
社
の
女
性
社
員
を
見
て
い

る
と
、女
性
た
ち
は
も
の
す
ご
く
知
的
で
あ
る
け

れ
ど
、非
常
に
気
弱
で
あ
る
と
も
感
じ
ま
す
。女
性

の
新
入
社
員
に
、リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
か
と
尋

ね
る
と
、「
は
い
」と
い
う
答
え
が
す
ご
く
少
な
い

の
で
す
。同
じ
質
問
を
男
性
に
し
た
ら
、き
っ
と
全

員
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
と
言
う
で
し
ょ
う
。

何
年
か
仕
事
を
し
て
い
く
う
ち
に
意
識
が
変
わ
る

女
性
も
い
ま
す
が
、は
じ
め
か
ら
高
い
目
標
を
持

て
れ
ば
、も
っ
と
早
い
段
階
か
ら
対
応
し
て
あ
げ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

内
永　

女
性
の
意
識
に
つ
い
て
は
、貴
社
だ
け
の

問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
管
理
職
な
ん
て
責
任

ば
か
り
増
え
て
、大
変
な
だ
け
だ
」と
い
う
思
い
込

み
が
あ
っ
た
り
、「
今
の
仕
事
が
で
き
れ
ば
、や
り

が
い
も
あ
る
し
、満
足
だ
」と
い
う
昇
進
に
興
味
が

な
い
女
性
が
多
い
よ
う
な
の
で
す
。彼
女
た
ち
が

悪
い
の
で
は
な
く
、今
ま
で“
ス
テ
ー
ジ
が
上
が
る

の
は
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
経
験
で
あ
る
”と
示

す
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
な
い
こ
と
が
原
因
だ
と
思

い
ま
す
。で
す
か
ら
Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
で
は
、活
動
の
中

で
国
内
外
を
問
わ
ず
多
く
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
た
ち

と
接
す
る
機
会
を
つ
く
り
な
が
ら
、女
性
た
ち
の

意
識
改
革
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。そ
の
結
果

「
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
」と
い
う
女
性
が
、活
動

に
参
加
し
た
当
初
は
半
分
以
下
で
も
、２
年
間
の

Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ
で
の
活
動
終
了
時
に
は
９
割
も
の
女

性
が「
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
」と
言
っ
て
く
れ
ま

す
。

エ
イ
モ
ス　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。Ｊ
︲
Ｗ
ｉ
ｎ

に
参
加
す
る
こ
と
で
、女
性
た
ち
は
自
身
の
将
来

の
可
能
性
に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま

す
。社
内
だ
け
で
全
て
を
達
成
す
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
か
ら
、私
は
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
Ｊ
︲
Ｗ

ｉ
ｎ
に
、我
が
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
全
体

の
柱
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

最
後
に
貴
社
の
社
員
の
皆
さ
ま
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
は
あ
り
ま
す
か
。

エ
イ
モ
ス　

ア
フ
ラ
ッ
ク
で
は
、男
女
に
関
係
な

く
機
会
が
あ
り
、会
社
と
し
て
も
、女
性
が
成
功

す
る
た
め
に
全
力
を
尽
く
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。こ
れ
か
ら
も
一
人
ひ
と
り
が
自
ら
の
力
を
発

揮
し
て
目
標
を
達
成
し
、自
身
の
成
長
に
も
つ
な

げ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
が

成
功
す
る
社
会
を
目
指
す

　当社は、生命保険業界では最も早く女性役員を登用するなど、これまでも女
性が活躍することを当たり前のこととし、多様な価値観を尊重した経営を行っ
てきました。子どもが小学校を卒業するまで短時間勤務を取得可能としたり、
子育て中の社員が、始業・終業時間を選べるシフト勤務なども、他社に先がけ
て採用しています。こうした制度は長く働いてもらうためには有効ですが、女性
社員がキャリアアップを目指すためには、さらにきめ細かなバックアップが必要
であると考え、新たに「女性の活躍推進プログラム」を策定し、経営計画にも正
式に盛り込み９月に株主に向けて発表しました。
　具体的には、2020年末までに、課長代理以上の指導的立場に占める女性
の割合を30％にするという目標を掲げ、達成に向けて今後はさまざまな施策を
実行してまいります。
　あわせてプログラムの進捗、施策の検討･実施状況について報告を受け、必
要な審議を行う「ダイバーシティ推進委員会」を設置し、また施策を推進するた
めの専任部署として「ダイバーシティ推進室」を室長以下４名で新設しました。
加えて、具体的な提案を行う「ダイバーシティワーキングチーム」や、主に女性管
理職で構成された、チームに助言する「アドバイザリーボード」も10月から始動
しています。また、人事部の課長は全員、ダイバーシティ推進担当として、常にダ
イバーシティを意識して活動するよう発令が出されました。
 ※指導的立場に占める女性社員の割合は17.6％（2014.8現在）。

　今後は、社内の女性社員に向けて大きく２つの施策を実施していきます。ひ
とつは、キャリアアップを望む女性社員に対し、彼女たちをサポートし、バック
アップできるような施策や体制を整えることです。ただ、一方で女性たちがキャ
リアアップについて積極的になれない現状もあり、その理由は、家庭と仕事の
両立の難しさや、責任が増すことへの不安などからではないかと考えています。
そこでもうひとつは、そのような女性社員たちに対し、ロールモデルとの接点
やセミナーなどさまざまなアプローチで、上を目指すことに魅力を感じてもらい、
キャリアアップに対してのマインドを醸成できるような機会を提供したいと思っ
ています。現在17.6％という指導的立場に占める女性の割合を30％にまで高
めるという数値目標を達成するためには、女性社員に対して意識改革を促し、
裾野を広げることが必要であると考えています。そのために既に、全国で「タウ
ンホールミーティング」を実施しています。このミーティングでは、私や米国本社
社長のポールから「経営陣が考えていること」を直接伝え、「社員が考えている
こと」を直接聴くことにより、それらを経営に活かすことを目指しています。併せ
て、女性管理職が自分のキャリアパスを紹介。ワークショップでお互いに意見を
交わしながら、自身のキャリア形成についても考える機会を提供しています。ま
た、その様子は社内報で紹介し、参加していない社員も共有できるようにしてい
ます。

　今後の課題は、女性社員だけでなく、主に管理職である男性社員の意識改
革です。上司である男性管理職が部下の女性社員の目標を正しく把握し、バッ
クアップしていくことはたいへん重要なことですから、今後は、そうしたマネージメ
ント層に向けたプログラムや研修なども具体的に実施していきます。
　今は、女性活躍推進を力強く標榜し、強固な体制も整い、「女性の活躍推進
プログラム」がスタートしたところです。これを機に女性が活躍の場を広げ、社
員全体の働き方が変わることで、アフラックが今以上に活性化された組織に
なることを期待しています。

人事部「ダイバーシティ推進室」の皆さん

女
性
が
昇
進
す
る
た
め
に

必
要
な
意
識
改
革

今年は、名古屋・札幌・大阪・東京（2カ所）・
福岡・仙台で開催。来年も各地で開催予定。

アフラックのダイバーシティへの取り組み

専務執行役員
ダイバーシティ推進委員会
委員長

山内 裕司さん

新たな「女性の活躍推進プログラム」

基礎データ

目標達成に不可欠な意識改革

女性の活躍で組織の活性化を目指す

　2014年9月16日の投資家説明会に
おいて、「女性の活躍推進プログラム」
を推進することを明示。10月１日には

「ダイバーシティ推進室」や経営陣によ
る専門委員会である「ダイバーシティ
推進委員会」・「ダイバーシティワーキ
ングチーム」・「アドバイザリーボード」
が新たに設置され、ダイバーシティ推
進のための新体制がスタートした。こ
れによって従前にも増して戦略的な取
り組みがはじまり、さまざまな施策を
展開しながら、成長意欲のある女性が
より活躍できる企業を目指す。

●女性の活躍を推進するための
　重要６領域を設定
1.経営トップのコミットメント
2.検討・推進体制
3.管理職のアカウンタビリティー
4.女性のキャリア開発･育成･登用
5.多様な働き方の促進
6. 業務プロセス･評価プロセスの見え

る化

各重要領域において、それぞれの施策
を設定し、プランの遂行を進める。

●今後の施策･プランなど
◎ トップメッセージの発信
◎ 管理職に向けた外部有識者による

講演・研修などの実施
◎ 女性社員に向けたキャリアップセミ

ナーや研修などの実施
◎ 女性社員相互の情報共有を図る社

内ネットワークの構築
◎ フレックスタイム制、在宅勤務など

柔軟な勤務体系の導入検討
◎ 長時間労働の是正
◎ 両立支援制度利用社員への評価方

法の明確化

このほかにも、新体制のもと、新たな
施策の検討･推進･進捗の確認などを
随時行っていく

Diversity Policies

男女の機会が均等であることは、
当たり前のことだと思います。

（エイモス）

女性にとっても、ビジネスで
成功するのはエキサイティングな

経験なんです。（内永）

内永ゆか子の

TOP Interview 26
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応
募
企
業
全
体
の
2
0
1
3
年
度
の
役

職
別
女
性
の
割
合（
平
均
値
）は
、課
長
職

が
9・2
％
、部
長
職
が
4・2
％
、役
員
が

2・7
%
で
あ
っ
た
。

　

応
募
企
業
全
体
の
過
去
3
年
間
の
各
職

位
の
平
均
伸
び
率
は
、課
長
職
で
5・2
%
、

部
長
職
で
9・5
%
、役
員
で
19
・
2
%
と
、

上
位
職
に
な
る
ほ
ど
高
く
、最
初
の
管
理

職
層
で
あ
る
課
長
の
伸
び
率
が
鈍
い
。こ

れ
は
、元
々
い
た
ハ
イ
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
人
材

の
押
し
上
げ
は
比
較
的
順
調
だ
が
、若
年

層
に
お
け
る
新
た
な
人
材
の
発
掘
と
育
成

が
不
調
で
、パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
形
成
が
不
十

分
、継
続
的
な
輩
出
が
困
難
で
あ
る
こ
と

を
示
唆
し
て
い
る
。

　

将
来
予
測
で
は
、過
去
3
年
間
の
平
均

伸
び
率
で
推
移
し
た
場
合
、い
ず
れ
の
管

理
職
レ
ベ
ル
も
2
0
2
0
年
に
お
い
て
1

割
前
後
に
し
か
届
か
ず
、政
府
目
標
で
あ

る
30
%
を
達
成
す
る
に
は
大
幅
な
伸
び
率

の
引
き
上
げ
と
加
速
が
必
要
で
あ
る
。

定
着
の
た
め
の
支
援
制
度
充
実
か
ら
、

戦
力
化
へ
の
育
成
強
化
へ　
　
　

　

今
年
度
の
女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み

の
焦
点
は
、女
性
社
員
が
継
続
し
て
働
き

続
け
る
た
め
の
施
策
か
ら
、女
性
が
企
業

の
戦
力
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
り
、

よ
り
活
躍
す
る
た
め
の
施
策
へ
と
移
行
し

て
い
る
。

　

経
営
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も

と
、数
値
目
標
を
設
定
し
、部
門
主
体
の

「
個
別
人
材
管
理
・
育
成
」、女
性
対
象
の
育

成
プ
ロ
グ
ラ
ム
実
施
、メ
ン
タ
リ
ン
グ
の
活

用
に
よ
っ
て
、部
長
・
役
員
を
見
据
え
た
女

性
管
理
職
候
補
の
育
成
を
強
化
・
加
速
し

て
い
る
。　

注
　 

以
下
、本
文
中
の（
　
）内
は
、昨
年
の
実
施
率

か
ら
何
ポ
イ
ン
ト
増
加
し
た
か
を
示
す
。

① �

経
営
ト
ッ
プ
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

も
と
、経
営
戦
略
と
し
て
の
D
&
I
推
進

の
取
り
組
み
体
制
が
強
化
さ
れ
て
い
る
。

　

女
性
管
理
職
の
数
値
目
標
を
設
定
す
る

企
業
は
67
・
9
%（
昨
年
比
7・5
増
）と
増

加
し
た
。経
営
ト
ッ
プ
自
身
が
D
&
I
推

進
状
況
の
レ
ビ
ュ
ー
を
行
う
企
業
は
78
・

6
%（
昨
年
比
14
・
4
増
）、頻
度
も
半
年
に

1
回
以
上
が
、55・4
％（
昨
年
比
17・6
増
）

と
大
幅
に
増
加
し
た
。ほ
ぼ
全
て
の
企
業

（
92
・
9
%
）で
経
営
ト
ッ
プ
は
D
&
I
推

進
の
重
要
性
に
つ
い
て
社
員
に
直
接
発
信

し
て
お
り
、発
信
頻
度
が
四
半
期
に
1
回

以
上
の
企
業
は
42
・
8
%（
昨
年
比
14
・
5

増
）と
大
幅
に
増
加
し
た
。　

②�「
個
別
人
材
管
理
・
育
成
」に
よ
っ
て
、課

長
職
登
用
に
留
ま
ら
ず
、部
長
・
役
員

を
見
据
え
た
女
性
幹
部
候
補
の
育
成
を

強
化
し
て
い
る
。　

　

部
門
／
部
署
に
よ
る
課
長
候
補
の「
個

別
人
材
管
理
・
育
成
」実
施
企
業
は
55
・

4
%（
昨
年
比
2・6
増
）、部
長
候
補
の

「
個
別
人
材
管
理
・
育
成
」実
施
企
業
は

51
・
8
％（
昨
年
比
12
・
2
増
）で
あ
り
、女

性
管
理
職
候
補
の「
個
別
人
材
管
理
・
育

成
」を
実
施
す
る
企
業
は
5
割
を
超
え
た
。

　

部
門
に
お
い
て
課
長
昇
進
候
補
者
の
中

に
女
性
が
い
な
い
場
合
は
部
門
責
任
者
が

候
補
者
に
女
性
を
入
れ
る
た
め
の
計
画
を

作
成
す
る
企
業
が
51
・
8
%（
昨
年
比
32
・

9
増
）、部
長
候
補
者
に
つ
い
て
は
42
・
9
%

（
昨
年
比
31
・
6
増
）と
、部
門
責
任
者
の
女

性
管
理
職
候
補
育
成
責
任
を
明
確
に
し
て

取
り
組
む
企
業
が
大
幅
に
増
加
し
た
。

③ �

女
性
管
理
職
候
補
育
成
に
、女
性
だ
け

を
対
象
と
す
る
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
メ

ン
タ
リ
ン
グ
を
活
用
す
る
企
業
が
増
加

し
て
い
る
。

　

女
性
対
象
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施

企
業
は
85
・
7
％（
昨
年
比
4・6
増
）で

あ
り
、対
象
層
別
に
み
る
と
、全
て
で
増
加

し
て
い
る
が
、特
に
、課
長
職
相
当
が
69
・

7
%（
昨
年
比
22
・
6
増
）、部
長
職
相
当
が

44
・
6
% 

（
昨
年
比
20
・
1
増
）と
大
幅
に

増
加
し
た
。

　

メ
ン
タ
リ
ン
グ
制
度
は
57
・
1
%（
昨
年

比
6・2
増
）の
企
業
が
導
入
し
て
い
る
。役

員
候
補
者
対
象
が
23
・
2
%（
昨
年
比
８
・

1
増
）、部
長
候
補
者
対
象
が
37
・
5
%（
昨

年
比
14
・
9
増
）、課
長
候
補
者
対
象
が
28
・

6
%（
昨
年
比
11
・
7
増
）で
あ
り
、管
理
職

候
補
育
成
に
メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
活
用
す
る

企
業
が
増
加
し
て
い
る
。

④ �

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
時
の
女
性
社
員
へ
の

両
立
支
援
に
加
え
て
、男
女
を
問
わ
ず

時
間
や
場
所
を
柔
軟
に
選
択
で
き
る
勤

務
環
境
づ
く
り
に
注
力
し
て
い
る
。

　

昨
年
同
様
、ほ
ぼ
全
て
の
企
業
が
ラ
イ

フ
イ
ベ
ン
ト
に
直
面
し
た
女
性
社
員
へ
の

両
立
支
援
を
実
施
し
て
い
る
。　

男
女
を

問
わ
ず
柔
軟
な
働
き
方
の
実
現
に
つ
い
て

は
、短
時
間
勤
務
制
度
は
全
て
の
企
業
に

お
い
て
導
入
さ
れ
た（
昨
年
比
32
・
1
増
）。

ま
た
、在
宅
勤
務
も
導
入
企
業
は
64
・
3
％

（
昨
年
比
7・6
増
）と
な
っ
た
。し
か
し
、一

部
の
社
員
対
象
へ
の
実
施
も
含
ま
れ
て
お

り
、全
社
員
対
象
と
す
る
こ
と
が
今
後
の

課
題
で
あ
る
。

　

リ
ク
ル
ー
ト
グ

ル
ー
プ
は
、就
職
や

結
婚
、住
宅
購
入
な

ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン

ト
領
域
か
ら
、旅
行

や
飲
食
、美
容
の
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
領

域
ま
で
、生
活
者
の

方
た
ち
が
自
分
ら

し
い
意
思
決
定
が

で
き
る
社
会
の
実

現
に
向
け
、サ
ー
ビ

ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
に
つ
い

て
は
、経
営
理
念
の

「
大
切
に
し
た
い
考

え
方
」
の
1
つ
に
あ

る「
個
の
尊
重
」
の

も

と
、2
0
0
6
年

よ
り
活
動
を
開
始
、

2
0
1
2
年
よ
り
活

躍
推
進
を
メ
イ
ン
テ
ー
マ
と
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
10
月
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
体
制
と
な
り
、現
在
で
は
グ
ル
ー
プ
各
社

で
も
個
社
の
状
況
に
応
じ
た
自
律
的
な
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。各
社
の
経
営
層
が
自
社
の
組
織
課
題

を
可
視
化
で
き
る
よ
う
に
導
入
し
た「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
」

は
2
年
目
を
迎
え
、各
施
策
の
効
果
を
定
量

的
に
測
定
し
検
証
す
る
こ
と
で
、各
取
り
組

み
の
進
化
を
加
速
さ
せ
て
い
ま
す
。ま
た
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
者
向
け
新
聞

「
バ
ラ
キ
ャ
リ
」の
定
期
発
行
や
、社
内
報
に

お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
特
集
の
実
施
等
、

グ
ル
ー
プ
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
強
化

し
た
結
果
、各
社
で
の
好
事
例
の
共
有
が
進

ん
で
い
ま
す
。

　

経
営
層
に
お
け
る
女
性
活
躍
推
進
を
加

速
す
る
た
め
、2
0
1
2
年
9
月
に“
リ
ク

ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の
国
内
主
要
企
業
に
お

い
て
、経
営
の
意
思
決
定
に
関
与
し
て
い
る

女
性
比
率
”を『
2
0
1
5
年
4
月
ま
で
に
、

10
％
以
上
』と
す
る
任
用
目
標
を
設
定
し
、

宣
言
し
ま
し
た
。2
0
1
2
年
10
月
時
点
で

は
5
・
3
％
で
し
た
が
、2
0
1
4
年
4
月

時
点
で
は
8
・
7
％
と
任
用
が
進
ん
で
い
ま

す
。さ
ら
な
る
任
用
の
加
速
に
向
け
て
、女

性
自
身
の
意
識
を
変
え
る
た
め
の
取
り
組

み
を
グ
ル
ー
プ
共
通
施
策
と
し
て
進
め
て

い
ま
す
。

① 

経
営
層
候
補
者
へ
の
取
り
組
み　

　
「W

om
en's Leadership Program

」

　

先
述
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
従
業
員
の
意
識

を
分
析
す
る
と
、成
長
意
欲
に
は
差
が
な
い

一
方
、“
私
は
よ
り
高
い
役
職
を
担
っ
て
い

き
た
い
”と
い
う
役
職
志
向
に
つ
い
て
は
、

男
女
の
差
が
顕
著
に
表
れ
て
い
ま
す
。男
性

は
約
8
割
が
あ
て
は
ま
る
と
回
答
し
て
い

る
一
方
で
、女
性
は
4
割
弱
と
大
き
な
差
が

見
ら
れ
ま
し
た
。他
の
回
答
と
の
相
関
関
係

お
よ
び
女
性
役
員
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か

ら
、「
成
長
＝
役
職
と
捉
え
る
男
性
と
比
べ
、

女
性
は
自
分
が
成
し
遂
げ
た
い
こ
と
を
実

現
す
る
た
め
の
手
段
と
し
て
役
職
を
捉
え

て
い
る
」と
い
う
仮
説
に
至
り
、2
0
1
0

年
か
ら
、経
営
層
候
補
の
女
性
た
ち
が
半

年
間
か
け
て
、自
分
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
向
き
合

い
、言
語
化
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

② 

若
手
女
性
へ
の
取
り
組
み　

　
「C

areer C
afe 28

」

　

中
長
期
的
な
経
営
層
候
補
と
な
る
20
代

若
手
女
性
の
8
割
以
上
が
、今
後
の
キ
ャ
リ

ア
や
仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
と
の
両
立
に

不
安
を
持
っ
て
お
り
、ま
た
そ
の
半
数
が
上

司
と
相
談
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
も
わ
か

り
ま
し
た
。ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
踏
ま
え

た
女
性
特
有
の
キ
ャ
リ
ア
不
安
を
解
消
す

る
た
め
に
、ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
と
の
交
流

セ
ッ
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン
ト
や
普
段
接
点
の
な

い
女
性
先
輩
と
面
談
が
で
き
る
メ
ン
タ
ー

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
、成
果
を
上
げ
て
い

ま
す
。ま
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
側
の
意
識
改
善

も
図
る
た
め
、若
手
女
性
の
声
を
取
り
ま
と

め
た
上
司
向
け
冊
子
を
配
布
。女
性
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
お
い
て
留
意
し
て

ほ
し
い
こ
と
な
ど
の
理
解
を
促
し
ま
し
た
。

　

非
役
職
者
で
は
女
性
が
4
割
を
占
め
る

一
方
、管
理
職
で
は
2
割
程
度
と
、女
性
活

躍
に
向
け
て
の
課
題
は
多
く
残
っ
て
い
ま

す
。さ
ら
な
る
女
性
活
躍
を
推
進
し
、強
い

企
業
体
を
実
現
す
べ
く
、活
動
を
進
め
て
ま

い
り
ま
す
。

2013年度
J-Win会員企業に
おけるD＆I推進の

進捗状況は？
「2014J-Winダイバーシティ・アワード」の

調査データより、参加企業における
女性管理職比率の実績と、

企業における具体的な取り組みの傾向を分析しました。
また、受賞企業各社の、

優れた取り組みもご紹介します。

女
性
管
理
職
比
率
の

2
0
1
3
年
度
の
実
績

D
&
I
推
進
の

取
り
組
み
の
傾
向

（
個
別
施
策
実
施
状
況
の
主
な
動
き
）

特集

グ
ル
ー
プ
各
社
で

さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進
化

さ
ら
な
る
女
性
活
躍
推
進
に

向
け
て

経
営
層
に
お
け
る
女
性
活
躍
推
進

に
向
け
た
取
り
組
み

株 式 会 社 リクル ートホ ール ディング ス

大 賞

グ
ル
ー
プ
全
体
で
多
様
な
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

取
り
組
み
が
進
化
、さ
ら
な
る
経
営
層
の
女
性
任
用
に
向
け
て

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

ソ
ー
シ
ャ
ル
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ
ズ
推
進
室

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
部　

グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ジ
ャ
ー

二
葉 

美
智
子
氏

経
営
理
念
の
実
現
に
向
け
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
は
必
須

役職別女性比率の推移と将来予測

2013年度のCareer
Cafe 28。グループ
会社から84名の28
歳女性が参加。

2013年12月号の社
内報では「誰のための
ダイバーシティか」と
題した特集でさまざ
まな取り組みを紹介。
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目標項目 26/4初 新目標
（27/3末）

ラインマネジメント合計 373人 300人
トップマネジメント 77人 80人

ミドルマネジメント 296人 220人

役付者女性比率 14.8％ 15％

目標項目 26/4初 新目標
（27/3末）

ラインマネジメント合計 373人 300人
トップマネジメント 77人 80人

ミドルマネジメント 296人 220人

役付者女性比率 15％

三
菱
東
京
U
F
J

銀
行
は
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
を
重
要

な
経
営
戦
略
の
一
つ

と
位
置
づ
け
、「
認

め
る
。
活
か
す
。
高

め
あ
う
。～
お
客
さ

ま
の
期
待
を
超
え

る
た
め
に
～
」を
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ビ

ジ
ョ
ン
に
掲
げ
、従

業
員
一
人
ひ
と
り
が

互
い
の
違
い
を
認

め
、そ
の
多
様
性
を

チ
ー
ム
の
力
に
活
か

し
て
個
人
も
チ
ー
ム

も
成
長
す
る
よ
う
な

組
織
づ
く
り
を
目
指

し
て
い
ま
す
。

当
行
で
は
、２
０

０
５
年
に
経
営
ト
ッ

プ
の
決
定
で
立
ち

上
げ
ら
れ
た
ワ
ー
キ

ン
グ
グ
ル
ー
プ「
女

性
活
躍
推
進
隊
」が
、女
性
の
活
躍
の
た
め

に
必
要
な
制
度
や
施
策
を
取
り
ま
と
め
て

経
営
に
提
言
、こ
の
提
言
を
実
行
す
る
専
任

部
署
と
し
て
２
０
０
６
年
に
人
事
部
内
に

「
女
性
活
躍
推
進
室（
２
０
１
０
年
に
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
に
改
編
）」が
設
置
さ

れ
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
本
格
的
な

取
り
組
み
を
開
始
し
ま
し
た
。当
初
よ
り
、

女
性
登
用
数
値
目
標
を
設
定
し
て
そ
の
達

成
に
注
力
す
る
と
と
も
に
、経
験
と
ス
キ

ル
を
備
え
た
女
性
が
結
婚
や
出
産
で
も
辞

め
ず
に
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う
に
、仕
事

と
家
庭
の
両
立
支
援
制
度
の
充
実
を
図
り

ま
し
た
。

そ
の
成
果
と
し
て
、取
り
組
み
開
始
か

ら
６
年
後
の
２
０
１
２
年
３
月
に
は
、産

休
・
育
休
取
得
者
が
１
，０
０
０
人
を
超

え
、ま
た
育
児
短
時
間
勤
務
制
度（
時
短
）

の
利
用
者
も
５
０
０
人
を
超
え
ま
し
た
。

産
休
・
育
休
取
得
者
、時
短
利
用
者
は
、そ

の
後
も
想
定
以
上
の
速
さ
で
増
加
し
、い

ま
や
ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
は
当
た
り
前
の

存
在
で
す
。ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー
が
成
長

意
欲
を
持
ち
続
け
、産
休
・
育
休
か
ら
の
復

職
後
早
期
に
活
躍
し
組
織
に
貢
献
で
き
る

環
境
づ
く
り
が
、拠
点
運
営
の
面
か
ら
も
、

女
性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
候
補
者
の
母
集
団
形

成
の
た
め
に
も
、重
要
な
経
営
課
題
と
な

り
ま
し
た
。

そ
こ
で
、当
行
は
両
立
支
援
の
方
針

を「
辞
め
ず
に
働
き
続
け
る
た
め
に
支
援

（
制
度
利
用
を
促
進
）」す
る
と
い
う
第
１

フ
ェ
ー
ズ
か
ら
、「
早
期
に
復
職
し
、真
剣

に
仕
事
と
育
児
を
両
立
す
る
人
を
積
極
的

に
支
援
」す
る
こ
と
を
基
本
方
針
と
し
た
第

２
フ
ェ
ー
ズ
に
転
換
す
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。ま
ず
、実
態
把
握
の
た
め
に
、２
０
１
２

年
に
産
休
・
育
休
か
ら
の
復
職
者（
以
下
、

復
職
者
）へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
や
拠
点
長
へ

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
実
施
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
を
基
に
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

に
て
復
職
者
が
早
期
に
活
躍
で
き
る
環
境

を
つ
く
る
た
め
の
施
策
を
検
討
・
実
施
し

ま
し
た
。具
体
的
に
は
、復
職
者
の
通
勤
時

間
に
配
慮
し
た
異
動
、復
職
者
対
象
の
業
務

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
研
修
・
O
J
T
の
実
施
、

集
合
研
修
で
の
復
職
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
対

す
る
動
機
付
け
、復
職
者
と
拠
点
長
の
面

談
の
必
須
化
、上
司
向
け
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
な
ど
の
施
策

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。さ
ら
に
、２
０
１
４

年
３
月
に
第
２
フ
ェ
ー
ズ
の
基
本
方
針
を

わ
か
り
や
す
く
伝
え
る
行
内
冊
子「
f
o
r

t
h
e
N
E
X
T
」を
刊
行
し
全
従
業
員

に
配
布
、同
年
４
月
に
は
両
立
支
援
制
度
の

新
設
や
改
定
を
行
い
ま
し
た
。

第
２
フ
ェ
ー
ズ
の
方
針
が
浸
透
し
成
果

が
出
る
に
は
ま
だ
時
間
が
か
か
り
、ま
た
、

女
性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
登
用
領
域
の
拡
大
な

ど
、他
に
も
多
く
の
課
題
が
あ
り
ま
す
。こ

れ
か
ら
も
、多
様
な
人
材
が
互
い
の
違
い
を

認
め
、活
か
し
、高
め
あ
う
組
織
づ
く
り
が
、

お
客
さ
ま
の
期
待
を
超
え
る
ク
オ
リ
テ
ィ

を
提
供
し
続
け
る
た
め
の
原
動
力
に
な
る

と
信
じ
、継
続
的
に
施
策
を
実
施
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

世
界
の
40
を
超
え

る
国
・
地
域
で
多
種
多

様
な
人
財
に
よ
り
構

成
さ
れ
、社
員
約
７
５
，

０
０
０
人
の
過
半
を
海

外
社
員
が
占
め
る
Ｎ
Ｔ

Ｔ
デ
ー
タ
グ
ル
ー
プ
。

社
員
一
人
ひ
と
り
の
多

様
性
・
専
門
性
を
生
か

す
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（
Ｄ
＆
Ｉ
）を
重
要
な
経

営
課
題
と
位
置
づ
け
、

２
０
０
８
年
に
人
事
部

内
に
専
門
組
織
で
あ
る

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

室
」を
設
置
し
、推
進
し

て
き
ま
し
た
。２
０
１
３

年
５
月
に
は
、創
立
25

周
年
を
機
に
グ
ル
ー
プ

ビ
ジ
ョ
ン「Global IT

 
Innovator

」を
再
制
定

し
、タ
イ
ト
ル
の
通
り
、多
様
性
を
尊
重
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
創
造

力
を
高
め「
10
年
後
の
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
グ
ル
ー

プ
」に
向
け
さ
ら
な
る
挑
戦
と
飛
躍
を
宣
言

し
、Ｄ
＆
Ｉ
を
加
速
し
て
い
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
世
界
規
模

で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
変
化
に
対
応
し
て
い
く
た

め
に
、Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ
で
は「
多
様
な
人
財
活

躍
」と「
働
き
方
の
変
革
」を
両
輪
と
し
た
Ｄ

＆
Ｉ
を
推
進
し
、重
点
課
題
と
し
て
女
性
社
員

の
活
躍
推
進
、柔
軟
な
就
業
ス
タ
イ
ル
の
促
進

と
労
働
時
間
の
削
減
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

推
進
に
あ
た
り
具
体
的
に
は
経
営
方
針
か

ら
重
点
施
策
を
決
め
て
実
行
し
て
い
く
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
ア
プ
ロ
ー
チ
と
、客
観
的
デ
ー
タ
に

基
づ
き
課
題
の
本
質
を
見
極
め
、真
の
打
ち
手

を
施
策
化
し
て
展
開
し
て
い
く
現
状
分
析
に

よ
る
ア
プ
ロ
ー
チ
の
双
方
を
行
い
、そ
の
効
果

を
社
員
満
足
度
調
査
等
で
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
す
手
法
で
進
め
て

い
ま
す
。

①
女
性
活
躍
推
進

２
０
０
８
年
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室

発
足
当
初
は
、女
性
の
離
職
率
に
着
目
し
て
育

児
と
の
両
立
支
援
に
主
眼
を
置
い
て
い
ま
し

た
が
、２
０
１
２
年
か
ら
は
中
期
経
営
計
画
と

連
動
し
次
な
る
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
タ
ー
ゲ
ッ

ト
を「
真
の
活
躍
」に
シ
フ
ト
。意
思
決
定
の

場
に
お
け
る
女
性
社
員
の
活
躍
に
向
け
て
、制

度
・
運
用
・
環
境
・
意
識
の
４
分
野
別
に
想
定

さ
れ
る
課
題
を
洗
い
出
し
、全
社
員
へ
の
意
識

調
査
と
女
性
社
員（
無
作
為
抽
出
）へ
の
ヒ
ア

リ
ン
グ
を
実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、４
分
野
別

の
課
題
検
証
・
深
掘
、そ
し
て
打
ち
手
の
検
討

を
行
い
ま
し
た
。こ
の
結
果
生
ま
れ
た
施
策
の

１
つ
が「
イ
メ
ー
ジ
ン
グ
・
キ
ャ
リ
ア
・
プ
ロ
グ

ラ
ム（
イ
メ
キ
ャ
リ
）」で
す
。２
０
１
３
年
３

月
に
ス
タ
ー
ト
し
た
イ
メ
キ
ャ
リ
は
、３
０
０

人
を
超
え
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
層
以
上
全
員
を

対
象
と
し
、パ
イ
プ
ラ
イ
ン
拡
充
に
向
け
た
意

識
向
上
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
目
的
と
し

た
年
２
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、今
秋
一
期
生
が

卒
業
を
迎
え
ま
す
。

②
働
き
方
の
変
革

グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
働
き
方
へ
の
変

革
の
一
歩
と
し
て
、外
出
・
出
張
先
か
ら
モ

バ
イ
ル
ア
ク
セ
ス
で
き
る
環
境
の
整
備
や
、

２
０
０
８
年
２
月
か
ら
は「
テ
レ
ワ
ー
ク（
在

宅
勤
務
）」を
就
業
制
度
と
し
て
運
用
し
て
お

り
、職
種
や
年
齢
、場
所
に
捉
わ
れ
ず
仕
事
を

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。現
在
で
は

社
員
の
約
６
割
が
モ
バ
イ
ル
ワ
ー
ク
を
活
用

し
て
い
ま
す
。さ
ら
に
時
間
に
お
い
て
も
柔
軟

性
を
高
め
る
た
め
に
、主
に
開
発
・
営
業
部
門

に
お
け
る
裁
量
労
働
制
の
積
極
的
活
用
に
加

え
、２
０
１
３
年
度
か
ら
は
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ

ム
制
を
ス
タ
ッ
フ
部
門
に
も
導
入
し
、利
用
者

数
は
両
制
度
と
も
対
象
者
数
の
半
数
を
超
え

る
ま
で
に
拡
大
し
て
い
ま
す
。

各
種
制
度
の
導
入
・
利
用
拡
大
、環
境
整
備

は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、社
内
外
の
好
事
例
の
展

開
や
経
営
評
価
へ
の
組
み
込
み
な
ど
、社
員
の

意
識
や
風
土
改
革
に
も
注
力
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
受
賞
を
さ
ら
な
る
励
み
に
、今
後
も

Ｄ
＆
Ｉ
の
推
進
を
加
速
し
ま
す
。そ
し
て
、世

界
中
の
社
員
一
人
ひ
と
り
の
多
様
性
を
生
か

し
な
が
ら「O

ne N
T

T
 DA

TA

」と
し
て
一

体
と
な
り
、さ
ら
な
る
挑
戦
と
成
長
を
続
け
、

お
客
さ
ま
の
持
続
的
な
発
展
に
貢
献
し
て
ま

い
り
ま
す
。

両
立
支
援
制
度
の

充
実
に
よ
る
成
果
と
新
た
な
課
題

グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る

創
造
力
を
高
め
る

「
真
剣
に
両
立
す
る
人
を
支
援
」

す
る
フ
ェ
ー
ズ
へ
の
転
換

「
多
様
な
人
財
活
躍
」と

「
働
き
方
の
変
革
」で
D
&
I
を
推
進

女性登用数値目標「Group Vision」 と 「Values」 女性活躍推進のフェーズ転換

We realize the dreams of 
our clients around the world 
through long-term 
relationships.

We develop evolving 
ecosystems with our clients 
through leading-edge 
technologies.

We enhance our creativity
by respecting diversity. 

【実態把握】
◦復職者
アンケート
◦支店長
インタビュー
◦時短利用者
面談

【プロジェクトチームの取り組み】
◦復職者の異動・配置方針
◦早期キャッチアップ支援
　（集合研修・OJT）

◦本人意識付け（面談・集合研修）
◦マネジメント意識付け
　（ダイバーシティ・マネジメント研修）

第２フェーズ
基本方針の
浸透に向けて

【制度・運用の見直し】
◦シッターサービス制度
◦遅出／早退制度
◦早期復職託児補助

◦託児補助傾斜配分
◦異動配慮
◦コース転換 2014年4月施行

Global IT Innovator

Clients First

Foresight

Teamwork

Ｄ＆Ｉの取り組み（FY2008→2015）

1 多様な人財の
活躍推進

女性社員の定着
ワークショップ、ロールモデル紹介

女性社員の活躍推進
女性管理職比率向上と女性幹部輩出

託児所設立・運営開始
育児との両立支援拡充

託児所利用拡大
育児休職からの早期復職支援

新卒採用活動連携
当社プレゼンス向上

社外発信強化と人財確保
優秀な女性社員の獲得

2 働き方変革
推進

就業制度検討・導入
裁量労働制・テレワークの導入

柔軟な就業制度の追求
就業制度の導入対象拡大

時間制約ある働き方受容
介護への準備と両立支援

制約ある働き方に対応
社員の意識改革と行動変革

マネジメント層の意識改革
階層研修での啓発

総労働時間削減の推進
経営評価の実施

グローバルの働き方受容
海外との連携支援

グローバルの働き方に対応
海外との連携支援グローバル HRとの連携

3 社員調査 経年実施による継続的なモニタリング

2008～ 2012年度
D&Iの理解浸透／社員意識変革への土台形成

2013～ 2015年度
D&Iの本格的な展開

中計達成 【第１フェーズ】
辞めずに働き続けるための支援
（制度利用の促進）

【第２フェーズ】
早期に復職し、真剣に仕事と育児
を両立する人を積極的に支援

冊子
「for the NEXT」を
全従業員に配布

ValuesGroup Vision

株 式 会 社 N T T デ ー タ 株 式 会 社 三 菱 東 京 U F J 銀 行

ベーシックアチーブメント
大賞 準大賞

“W
e enhance our creativity 

by respecting diversity.

”を
目
指
し
て

両
立
支
援
の
フ
ェ
ー
ズ
転
換
に
よ
り
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
さ
ら
な
る
進
展
を
目
指
す

株
式
会
社
N
T
T
デ
ー
タ

人
事
部

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
課
長

岡
野
康
子
氏

株
式
会
社
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行

人
事
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長

高
橋
浩
子
氏
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２
０
１
０
年
10
月

１
日
、日
立
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
は
合
併
に

よ
り
誕
生
し
ま
し
た
。

「
多
様
性
の
尊
重
」を

新
会
社
に
欠
か
せ
な

い
も
の
と
し
て
社
員

行
動
指
針
に
取
り
入

れ
、経
営
ト
ッ
プ
も
経

営
戦
略
と
し
て
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

を
宣
言
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
セ
ン
タ

を
設
置
し
ま
し
た
。

２
０
１
３
年
度
は
、女

性
リ
ー
ダ
ー
育
成
の

加
速
、女
性
社
員
の

キ
ャ
リ
ア
意
識
醸
成
、

管
理
職
の
意
識
啓
発

を
重
点
課
題
と
し
て

取
り
組
み
ま
し
た
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

と
い
う
言
葉
は
社
員
の
97
%
が
認
知
し
て

い
ま
す
が
、組
織
や
自
身
の
業
務
と
の
関

連
性
を
理
解
す
る
に
は
時
間
が
か
か
り
ま

す
。ト
ッ
プ
メ
ッ
セ
ー
ジ
発
信
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
に
触
れ
る
体
験
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研

修
、他
者
と
の
意
見
交
換
な
ど
を
通
じ
て
、

繰
り
返
し
考
え
続
け
る
機
会
を
持
つ
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
を
加
速
す
る
た
め
、

以
前
か
ら
実
施
し
て
い
た
３
年
目
キ
ャ
リ

ア
研
修
に
女
性
だ
け
の
コ
ー
ス
を
追
加
し
、

早
期
キ
ャ
リ
ア
開
発
を
促
し
て
い
ま
す
。従

来
か
ら
実
施
し
て
い
る
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
の
意
見
を
取
り
入
れ
、２
０
１
２

年
に
は「
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
オ
フ
制
度
」、

２
０
１
３
年
に
は「
病
児
保
育
費
用
補
助

制
度
」を
新
設
し
ま
し
た
。

当
初
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
セ
ン
タ

が
全
社
を
リ
ー
ド
し
て
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
が
、２
０
１
３
年
度
か
ら
は
各
事
業
部

に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
ワ
ー
キ
ン
グ
が

誕
生
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
役
員
の
指
揮
に
よ

り
、女
性
社
員
が
課
題
設
定
か
ら
解
決
策
提

示
ま
で
を
行
っ
て
い
ま
す
。女
性
社
員
向
け

セ
ミ
ナ
ー
、他
社
と
の
共
同
企
画
、男
性
管

理
職
向
け
研
修
実
施
な
ど
、自
ら
考
え
、発

信
し
、周
囲
を
巻
き
込
む
た
め
の
取
り
組
み

を
広
げ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
自
律
的
な
取
り
組
み
は
、自
己

啓
発
や
組
織
開
発
に
留
ま
ら
ず
、事
業
活
動

に
も
好
影
響
を
与
え
ま
し
た
。女
性
社
員
の

い
る
チ
ー
ム
か
ら
そ
の
視
点
を
活
か
し
た

商
品
が
開
発
さ
れ
、神
奈
川
県
な
で
し
こ
ブ

ラ
ン
ド
に
４
商
品
が
認
定
さ
れ
ま
し
た
。育

休
経
験
の
あ
る
上
司
・
部
下
が
そ
の
経
験

を
も
と
に
、フ
ァ
ン
ビ
ジ
ネ
ス
向
け
ト
ー
タ

ル
Ｃ
Ｒ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
新
事

業
を
創
出
し
ま
し
た
。女
性
活
躍
推
進
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
か
ら
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推

進
す
る
企
業
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
が
立
ち
上
が
っ
て
い
ま
す
。い
ず
れ

も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
が
企
業
に
も
た

ら
す
こ
れ
か
ら
の
成
果
を
期
待
さ
せ
る
も

の
で
す
。

均
一
性
と
標
準
化
に
よ
っ
て
生
産
性
を

高
め
品
質
を
確
保
し
て
き
た
私
た
ち
で
す

が
、「
い
つ
も
と
違
う
」「
違
和
感
を
も
た

ら
す
」こ
と
が
重
要
か
つ
必
要
不
可
欠
と

な
っ
て
い
ま
す
。新
た
な
視
点
や
異
な
る

価
値
観
を
受
け
入
れ
、価
値
へ
と
つ
な
げ

る
た
め
に
も
、多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き

る
仕
組
み
と
風
土
を
つ
く
り
な
が
ら
、こ

れ
か
ら
も
挑
戦
を
続
け
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

N
T
T
東
日
本

で
は
、２
０
０
８
年

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
発
足
後
、さ

ま
ざ
ま
な
施
策
の

展
開
や
制
度
の
充

実
に
取
り
組
ん
で

き
ま
し
た
。
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
さ
ら

な
る
推
進
に
向
け
、

２
０
１
２
年
度
よ

り「
か
が
や
き
を
ち

か
ら
に
。モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
。」と
い
う

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ビ

ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、社

員
全
員
が
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
達
成
の
た
め

に
誇
り
と
自
信
を

持
っ
て
輝
き
続
け
、

豊
か
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
で
き
る
よ
う
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

具
体
的
な
取
り
組
み

１
．女
性
活
躍
の
推
進

女
性
の
活
躍
推
進
を
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
に
お
け
る
試
金
石
と
位
置
づ
け
、さ
ま
ざ

ま
な
キ
ャ
リ
ア
開
発
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
強

化
し
て
実
施
し
て
い
ま
す
。本
人
の
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
や
マ
イ
ン
ド
醸
成
を
図
る
女
性
社

員
向
け「
キ
ャ
リ
ア
開
発
研
修
」だ
け
で
な

く
、上
司
向
け
の
研
修
と
し
て「
女
性
部
下
を

持
つ
管
理
者
研
修
」を
開
催
す
る
な
ど
、上
長

に
対
す
る
意
識
変
革
の
サ
ポ
ー
ト
も
行
っ
て

き
ま
し
た
。加
え
て
、女
性
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が

各
組
織
に
出
向
き
、経
験
と
考
え
を
語
り
な

が
ら
気
軽
に
相
談
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ

ラ
ム「
き
ら
き
ら
サ
ポ
ー
タ
ー
ズ
カ
フ
ェ
」を

開
催
し
、キ
ャ
リ
ア
意
識
を
醸
成
す
る
と
と

も
に
、女
性
社
員
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

こ
れ
ら
取
り
組
み
の
結
果
の
１
つ
と
し

て
、「
２
０
１
１
年
度
末
時
点
で
約
１
４
０
名

の
女
性
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
５
年
後
に
倍
増
す

る
」と
い
う
目
標
に
対
し
、２
０
１
３
年
度
末

時
点
で
約
２
０
０
名
と
な
り
ま
し
た
。今
後

も
引
き
続
き
、意
識
啓
発
お
よ
び
キ
ャ
リ
ア

開
発
支
援
に
関
す
る
施
策
を
充
実
さ
せ
て
い

き
ま
す
。

２
．ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
が
あ
っ
て
も

キ
ャ
リ
ア
を
諦
め
な
い
仕
組
み
づ
く
り

仕
事
と
育
児
・
介
護
と
の
両
立
を
図
り
な

が
ら
働
く
社
員
の
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
は
、多

様
性
を
育
む
原
動
力
の
１
つ
で
あ
り
、同
時

に
、ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
を
意
識
し

な
が
ら
生
産
性
高
く
仕
事
に
取
り
組
む
風
土

を
つ
く
る
重
要
な
取
り
組
み
で
あ
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

２
０
０
９
年
か
ら
実
施
し
て
い
る「
育
児

休
職
復
帰
者
研
修
」の
開
催
や
、２
０
１
２
年

に
開
設
し
た
事
業
所
内
保
育
所「
Ｄ
Ａ
Ｉ
★

Ｋ
Ｉ
Ｄ
Ｓ
初
台
」の
運
営
に
よ
り
、休
暇
・
休

職
中
社
員
の
早
期
職
場
復
帰
を
後
押
し
し
、

ス
ム
ー
ズ
な
職
場
へ
の
復
帰
と
両
立
へ
の
支

援
を
行
っ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
２
０
１
３
年

か
ら
、妊
娠
・
出
産
・
育
児
の
支
援
ツ
ー
ル
と

し
て
、「
休
職
前
」「
休
職
中
」「
復
職
後
」に
本

人
お
よ
び
上
司
が
す
べ
き
こ
と
を
提
示
し
、

社
員
の
生
の
声
か
ら
作
成
し
た
Ｑ
＆
Ａ
を
充

実
さ
せ
た「
妊
娠
・
出
産
の
心
得
帖
」を
社
内

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
。ま
た
、

２
０
１
４
年
か
ら
、新
た
に
社
員
向
け
介
護

ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
の
提
供
を
開
始
し
、仕
事

と
介
護
の
両
立
に
関
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
実
施

し
て
い
ま
す
。今
後
も
、仕
事
と
介
護
を
両
立

で
き
る
環
境
整
備
や
マ
イ
ン
ド
の
醸
成
な
ど

支
援
策
を
検
討
し
て
い
く
予
定
で
す
。

３
．働
き
方
改
革
の
推
進

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
で
は
、生
産
性
の
高
い
働

き
方
と
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実

現
に
向
け
、効
率
的
な
会
議
運
営
を
目
指
す

「Value M
eeting

」の
展
開
や
、柔
軟
な
働

き
方
の
実
現
に
向
け
、Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
や
在
宅

勤
務
を
推
進
す
る「
働
き
方
改
革
ト
ラ
イ
ア

ル
」な
ど
の
取
り
組
み
を
展
開
し
て
き
ま
し

た
。そ

し
て
、２
０
１
４
年
か
ら
は
、①
モ
バ
イ

ル
ワ
ー
ク
や
在
宅
勤
務
の
さ
ら
な
る
推
進

に
よ
る
勤
務
時
間
の
効
率
的
な
活
用
と
柔

軟
な
働
き
方
の
推
進
、②
時
間
外
労
働
の
夜

型
か
ら
朝
型
へ
の
シ
フ
ト
に
よ
る
メ
リ
ハ
リ

の
あ
る
働
き
方
の
推
進
、③
仕
事
へ
の
意
欲

と
活
力
を
高
め
る
積
極
的
な
休
暇
取
得
の

促
進
、を
柱
と
し
た「
働
き
方
改
革（Value 

W
orking

）」を
本
格
展
開
し
、効
率
的
で
メ

リ
ハ
リ
の
あ
る
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
確
立
と

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に
向
け

た
取
り
組
み
を
よ
り
一
層
推
進
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

株 式 会 社 日 立 ソ リュー ション ズ 東 日 本 電 信 電 話 株 式 会 社

ベーシックアチーブメント
準大賞

ベーシックアチーブメント
準大賞

一
人
ひ
と
り
の
違
い
を
経
営
価
値
に
つ
な
げ
る

自
律
的
な
取
り
組
み

「
つ
な
ぐ
」使
命
感
を
持
っ
て
、お
客
さ
ま
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
創
造
し
続
け
る
た
め
に

創
立
時
か
ら
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
に

明
記
し
経
営
戦
略
と
し
て
宣
言

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ビ
ジ
ョ
ン
と

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

自
律
的
な
取
り
組
み
が

も
た
ら
す
ビ
ジ
ネ
ス
成
果

３
つ
の
取
り
組
み
で

豊
か
な
社
会
の
実
現
を
目
指
す

経営戦略としてのダイバーシティ推進

❶ダイバーシティ推進の目的
 グローバル市場における成長を加速すると共に経営
基盤を強化するため一人ひとりの違いを価値に
つなげる

❷活動方針
 まずは「女性活躍推進」に重点を置き、女性社員が働
きやすい職場環境の整備に努め、順次活動範囲を拡
大する

❸ダイバーシティ推進センタのミッション
 下記の観点からグローバルに活躍する社員を支援する
◦ 多様なバックグラウンドを持つ全ての社員が、十
分に力を発揮できる環境を作る

◦多様な視点を経営に活かし、成果につなげる

女性
女性の多くが直面する

キャリアとワーク・ライフ・
バランスの課題を検討

グローバル社員
日本国内で働く社員の
グローバル活躍支援

障がい者
障がいをもつ社員の能力の
最大化と環境整備

ワーク・ライフ・マネジメント
ワーク・ライフ・バランス
実現支援、施策の検討

◦女性リーダーによる
新規提案
（ダイバーシティ関連
ソリューション）

ビジネス成果事例
◦イクボスとイクメンによる新ビジネス
（ファンビジネス向けトータルCRMソリューション）

◦女性視点を活かした商品開発
（なでしこブランド）

・指静脈認証システム　静紋JS1

・電子黒板　StarBoard
・組み込みデータベース　Entier
・コンテンツ運用支援ソリューション
　MEANS

株
式
会
社
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ

人
事
総
務
統
括
本
部

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
セ
ン
タ
セ
ン
タ
長

小
嶋
美
代
子
氏

東
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社
（
N
T
T
東
日
本
）

総
務
人
事
部　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長

畑
中
直
子
氏

きらきらサポーターズ
◦女性社員のロールモデル
◦きらきらサポーターズカフェの実施
◦ダイバーシティ推進室のアドバイザー

ダイバーシティビジョン

NTT東日本グループは、
「つなぐ」使命感をもって、お客さまの
コミュニケーションを創造し続けます。
そのミッション達成のために、

◦一人ひとりの、多様性を尊重します。
◦一人ひとりに、高い志を求めます。
◦ 一人ひとりが、響きあい高めあうことで、
イノベーションを起こします。

そして、全員が誇りと自信を持って輝き続け、
企業力を高めることで、企業人として、

一市民として豊かな社会の実現に貢献します。

かがやきをちからに。モチベーションをイノベーションに。

ダイバーシティコミットメント 3つのポリシー

１社員のキャリア開発
ライフステージ上の変化があっても、
キャリアアップを諦めない仕組み作り

２生産性向上（ワーク・ライフ・バランスの推進）
生産性を向上させ、ワーク・ライフ・バランスを

実現する仕組み作り

３ダイバーシティ・ポジティブアクション
意識醸成だけでなく、一人ひとりのアクション

につなげる取組みの推進
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「学ぶだけでは終わらせない
この夏絶対に飛躍する！」

J-Win第4期女性メンバー74名が参加し、
米国ニューヨークにて海外研修が

開催されました。

J-Win第4期女性メンバー2014年「海外研修」をニューヨークで行いました。

　翌日はニュージャージー州エディソンへ向かいました。今回の研
修では唯一の日本のグローバル企業で、D&Iについて学びました。
CEOのGlenn Gormley氏からは、「多様な文化を理解し適した接
し方をすることが大切であること」、「マイノリティーを含む多くの意見
をインクルーシブに取り入れ、一方決断においては自身のコンパスを
用いてぶれない決定すること」、「自分自身で決心して行動する必要
がある」というメッセージをいただきました。欧州のDaiichi Sankyo 
Developmentのトップ Sabine Bernotat-Danielowski氏からは、
ご自身の経験から、「自身の経験と熱意をバネにより困難な仕事にも
チャレンジしなさい」と、力強いメッセージ
をいただきました。その後、12グループに
分かれグループディスカッションを実施し
ました。それぞれにエグゼクティブと駐在
員の方にご参加いただき、英語でリーダー
シップや日本における女性活用について、
熱い議論を行いました。

　「学ぶだけは終わらせない、この夏絶対に飛躍する！」を掲
げ、学びと実行の双方を伴う「飛躍」の場を提供する研修づく
りに挑戦しました。
　今回も、25名からなる海外研修実行委員が中心となり企画
運営を行いました。参加者全員が自分なりの挑戦を体験し成
長を実感できるように、知恵を凝らしながら土台づくりに励み
ました。2カ月という短期間の上、新しい取り組みによる不安
要素も多くありましたが、万が一失敗しても挑戦した経験が大
きな学びになると信じ取り組みました。
　今回の研修の目的は、昨年同様次の4点です。

　人種・文化・宗教が入り混じり、活気に満ちあふれた、ダイ
バーシティ文化の融合地ニューヨークでグローバルリーダー
シップやダイバーシティ＆インクルージョンを学ぶ、とても刺
激的で有意義な海外研修となりました。

　午後は米日財団のご協力でシンポジウムが開催されました。
George Packard氏のご挨拶の後、米日財団のリーダーシッププロ
グラムの3名の卒業生の女性によるパネルディスカッションとネット
ワーキングセッションが行われました。J-Win第4期メンバーと同年
代のパネリストの女性たちが米国においてはダブルマイノリティー（人
種・性別）を持ちながらも、逆境をものともせず築いてきたキャリアを
お話いただきました。志を軸としてシンプルに物事を捉え、素直に実
行へ移し自身を成長させ輝く姿を目の当たりにし、多くの刺激と学び
を得、彼女たちと自分たちの違い
を考えさせられました。ネットワー
クセッションではJ-Winメンバー
から次 と々パネリストの方々に質問
が投げかけられ、大変活気あるも
のとなりました。

　今回、多くのセッションや体験を通じて「飛躍」とは自己の成長に向けて努力し粘り強く続けた結果の
自己実現で実感できるものであると学びました。また、エグゼクティブから身近な女性まで、多彩な企業・
団体様のご協力によるセッションにより、多角的にD&Iおよび女性活躍推進についての学びを得ること
ができたと思っております。何より痛感させられましたのは、自身の覚悟や能動的行動が欠落していたこ
とです。
　今後の変革に向けて急速な自己成長を必要とする私たちですが、このＮＹ研修で素晴らしい学びと
ネットワーク、そして一緒に「飛躍」を決意する戦友を得られたことは大変貴重なチャンスであったと感じています。
　関連企業の皆さま、また参加者を送り出してくださいました企業の皆さま、貴重な学びの場を頂戴いたしましたことを心より感謝申し上げます。

海 外 研 修 報 告

第一三共訪問

米日財団

第2日目

研修を振り返って

Day2

　到着日の夜は、ニューヨーク日本商工会議所のご協力で、在ニュー
ヨーク日本企業のエグゼクティブの方々をお招きしました。各テーブル
では、女性に限らず日本人がグローバルリーダーとしてどのような決
心を持って挑むべきか、豊富なご経験からの学びや教えを親身になっ
てアドバイスをいただきました。「確実な情報がそろってからの決断で
は遅い、誰もが正しいとわかってからでは世界のスピードには到底つ
いていけない」と、世界の最前線で活躍する方々の気迫を肌で感じ、
躊躇し不安になりがちな私たちの背中を力強く押してくださいまし
た。翌日からの研修に向けて「飛躍」を決意する素晴らしいキックオ
フとなりました。

夕食懇談会

第1日目 Day1
　GreenwichのCitigroupを訪問しました。女性エグゼクティブの
パネルディスカッションとシニアマネージャーを囲んでのラウンドテー
ブルが実施されました。前半のパネルディスカッションでは言葉を変
えて共通のメッセージが届けられました。
●メンター・スポンサーの重要性
●自分に正直に、自分らしくあり、自分なりの方法で取り組むこと
● 主張すべきことは反感を恐れずに主張するタフなチャレンジ精神を
持つこと
●自身の実績を積極的にアピールすること
●“If you don’t ask for it, you won’t get it.”
　前日と同様に、皆さん自分から求める姿勢を強調されました。後半
のグループディスカッションでは、各テーブルにシニアマネージャー
の方にお越しいただき、
キャリアロードマップに
おける不安や疑問に対
してコーチングを行って
いただきました。自己の
成長に向けて気持ちが
奮い立つセッションとな
りました。

　最終日にはDeloitte社にて、D&Iの必要性とその歴史についてお
話しいただき、社内トレーニングの一部をご提供してくださいました。
CEOのPunit Renjen氏は、企業内の人材構成が世界の人口分布図
（人種、性別等）と同比率に近似するほど多様性が高いと判断できると
語られ、D&IはBusiness Imperative（ビジネスにおいては必須の課
題）であるとメッセージをいただきました。また、その後「Inclusionとは
／Diversityとは／ Inclusiveなリーダーシップとは／Sponsorとは／
Sponsorを与えられた人の責務」等について、それぞれの定義を一つ一
つわかりやすく噛み砕いた言葉で定義をご説明くださり、自己成長の
覚悟を抱いた私たちにインクルーシブリーダーとしての振る舞いを明確
に教授してくださいました。
　ランチョンセッションではグロー
バルを舞台に活躍する社員の皆さ
まが生き生きと働きキャリアアップ
されている姿を生で感じることが
できました。

株式会社 Z会
七五三 恭世さん

第一生命保険株式会社
長谷川 由子さん

サントリー酒類株式会社
鷹取 えり子さん

キリン株式会社
長嶋  亜美さん

大日本印刷株式会社
根本 和子さん

シスコシステムズ合同会社
吉田 留津子さん

　歴史ある米国シンクタンクであるブルッキングス研究所のMireya 
Solis氏にTPPについてご講演いただきました。「TPPは今後不可欠な
ものであること、日本人一人ひとりが変化に対して悲観的にならず前
向きにならなければならない」というメッセージを頂戴しました。後半
は、「アベノミクス×女性活用」についてのディスカッションに取り組
みました。最後に、内永理事長より「政府や企業に頼るばかりではな
く一人ひとりが強い意志を
持って変革に対する課題
や解決策を能動的に取り
組むことが、女性活用促進
が急務とされている日本
において今最も必要とさ
れている力である」という
ことを力強くメンバーへ訴
えかけられました。

　最終日は、ＮＹ研修でお世話になった方々、D&I第一人者の方々を
お招きしJ-Win パーティーを開催いたしました。パーティーでは各
テーブルにゲストをお招きし、にぎやかな歓談の時を持たせていただ
きました。IBM Mr. Ted Childのスピーチでは内永理事長との出会
いと現在に至るまでの仕事を越えた人としての交流のストーリーを
お話くださり、D&Iと共にネットワーキングの重要性を私たちに教えて
くださいました。また、Catalystの Ms. Deborah GillisやSWEの 
Ms. Karen HortingからもJ-Winとの強いつながりをご紹介くださ
り、共にInnovativeな社会づくりのためにD&Iの普及を目指そうと、
そしてメンバーの成長に向けて熱いエールを送ってくださいました。
　私たちの成長だけでなく、将来の社会のあり方を視野に今私たち
が何をすべきか、私たちの成長が持つ意義を再確認させられました。
　最後は“Women 
to the Top!”を宣
言し、今後の飛躍
を決意して、ＮＹ研
修旅行を終了いた
しました。

CitigroupDeloitte

Brookings Institution

J-Winディナー

第3日目第4日目

各訪問先でJ-Win紹介を行ったJ-Winメンバー

DayDay 34

❶海外ロールモデルのリーダーシップについて学ぶ。
❷グローバルネットワーキングを広く構築する。
❸ベストプラクティスに触れる。
❹グローバルコミュニケーション向上のきっかけとする。

2014年海外研修実行委員長
吉田 留津子

（シスコシステムズ合同会社）

日程 時間帯 項目
7/14（月） 午前 成田発　ニューヨーク着

夕方 在ニューヨーク日系企業エグゼクティブから学ぶ
●ニューヨーク日本商工会議所ご協力　夕食懇談会

7/15（火） 午前 企業訪問①第一三共 日本のグローバル企業からグ
ローバルリーダーシップを学ぶ
●エグゼクティブ 2名からのご挨拶
●エグゼクティブ 2名からのご講演
● DSI Women’s Forumのご紹介
●グループディスカッション

午後
～夕方

米日財団のシンポジウム　同年代の女性リーダーから学ぶ
● 米日リーダーシップ・プログラムフェローの 3名の
女性によるパネルディスカッション

7/16（水） 午前 企業訪問② Citigroup
キャリア・ストラテジーを学ぶ
●女性エグゼクティブによるパネルディスカッション
●シニア・マネージャーを囲み、ラウンドテーブル

午後 国際経済問題、アベノミクスについて考える
● ブルッキングス研究所 ミレヤ・ソリース氏による

TPPに関するご講演
● 「アベノミクス×女性活用」に関するグループディス
カッション

7/17（木） 午前 企業訪問③ Deloitte
インクルーシブリーダーシップを学ぶ
●エグゼクティブからのご挨拶
● Deloitte D&Iのご紹介
● ダイバーシティ活動プログラム参加者からの経験共有
●トレーニングデモンストレーション

夕方 J-Winディナー
7/18（金） 午前 ニューヨーク発
7/19（土） 午後 成田着

スケジュール
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世界の女性リーダーと交流を深めるとともに
そのパワーを肌で感じた3日間でした。

文：大和田 順子（株式会社リクルートキャリア）

JENとNext Stageのメンバーが
「Global Summit of Women 2014」に

参加しました

年
６
月
５
日
～
７
日
に
フ
ラ
ン

ス
・
パ
リ
で
開
催
さ
れ
たGlobal 

Sum
m

it of W
om

en

に
行
っ
て
ま
い
り

ま
し
た
。主
催
者
発
表
に
よ
れ
ば
、最
終
的

に
82
カ
国
か
ら
１
，２
４
０
人
の
参
加
が
あ

り
、大
変
な
盛
会
で
し
た
。開
催
国
フ
ラ
ン

ス
以
外
で
最
も
多
か
っ
た
の
が
、昨
年
度
の

開
催
国
マ
レ
ー
シ
ア
で
す
が
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

北
米
・
中
米
・
南
米
、ア
フ
リ
カ
、ア
ジ
ア
の

全
世
界
か
ら
参
加
者
が
あ
り
ま
し
た
。ア

ジ
ア
か
ら
は
、中
国
、韓
国
、モ
ン
ゴ
ル
か
ら

多
数
の
参
加
者
が
あ
り
、日
本
か
ら
も
26

人
が
出
席
し
て
い
ま
し
た
が
、さ
ら
に
プ
レ

ゼ
ン
ス
を
あ
げ
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

来
年
度
の
開
催
国
は
ブ
ラ
ジ
ル
と
の
ア
ナ

ウ
ン
ス
が
会
の
最
後
に
あ
り
ま
し
た
。

　

今
年
の
テ
ー
マ
の“W

om
en: Redesign- 

ing Econom
ies, Societies

” 

の
も
と
、

官
・
民
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
、産
学
問
わ
ず
集
ま
っ
た

参
加
者
が
、女
性
に
資
す
る
世
界
の
さ
ま

ざ
ま
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
や
戦
略
・
知
見
を

共
有
す
る
こ
と
で
、女
性
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経

済
・
社
会
で
の
活
躍
を
後
押
し
す
る
た
め

の
議
論
が
活
発
に
行
わ
れ
ま
し
た
。全
体

セ
ッ
シ
ョ
ン
で
の
情
報
共
有
や
パ
ネ
ラ
ー
に

よ
る
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、分
科
会
で
の
参

加
者
も
交
え
た
さ
ま
ざ
ま
な
テ
ー
マ
の
深

掘
り
が
、熱
く
３
日
間
続
き
ま
し
た
。オ
ー

プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー
で
はM

anuel Valls

仏
首
相
、Najat Vallaud-Belkacem

 

教

育
大
臣
、マ
レ
ー
シ
ア
首
相
夫
人
、コ
ソ
ボ

大
統
領
、ベ
ト
ナ
ム
副
首
相
と
い
っ
た
Ｖ
Ｉ

Ｐ
が
次
々
に
登
壇
さ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
に
女
性

の
地
位
向
上
や
重
要
性
を
強
調
さ
れ
る
ス

ピ
ー
チ
が
あ
り
、女
性
の
さ
ら
な
る
活
用
が

世
界
の
潮
流
で
あ
る
と
と
も
に
、24
年
続
い

て
い
る
こ
の
女
性
サ
ミ
ッ
ト
と
い
う
場
へ
の

期
待
も
感
じ
ま
し
た
。

　
「Fotune200

企
業
の
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー

に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
、２
０
０
４
年
に

10
・
４
％
だ
っ
た
の
が
、２
０
１
４
年
に
17
・

３
％
で
あ
り
、ま
だ
活
用
は
遅
れ
て
い
る
」

と
い
っ
たSum

m
it

で
の
報
告
が
、早
速
同

日
の
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
タ
イ
ム
ズ
電
子
版

の
記
事
に
な
る
な
ど
、メ
デ
ィ
ア
も
注
目
の

情
報
共
有
や
、Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
か
ら
の「
経
済
成

長
の
次
の
芽
は『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る

生
産
性
向
上
』『
グ
リ
ー
ン（
環
境
）』『
女
性

（
活
用
と
起
業
）』」と
い
う
報
告
、ウ
ィ
ー
ン

の
都
市
計
画
に
活
か
さ
れ
る
女
性
の
視
点
、

ハ
ー
レ
ー
ダ
ビ
ッ
ド
ソ
ン
の
女
性
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
に
し
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、

数
々
の
興
味
深
く
示
唆
に
富
ん
だ
レ
ポ
ー

テ
ィ
ン
グ
が
あ
り
ま
し
た
。セ
ッ
シ
ョ
ン
外

で
も
、３
日
間
を
通
し
て
全
自
由
席
の
食
事

の
場
で
は
、各
国
の
参
加
者
が
交
流
を
深
め

ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
が
進
み
、民
族
衣
装
で

の
自
国
ア
ピ
ー
ル
な
ど
華
や
か
な
面
も
あ

り
ま
し
た
。世
界
で
何
が
ど
う
語
ら
れ
て
い

る
か
を
肌
で
感
じ
る
貴
重
な
機
会
で
し
た
。

今

「2014年度 第1回 J-Win
ダイバーシティ推進責任者会議」

を開催しました
日時： 2014年5月29日㈭ 14:00-17:30、
　　　　　　 6月  2日㈪ 14:00-17:30
場所： 株式会社リクルートホールディングス

株式会社
リクルート
ホールディングス
二葉 美智子 様

株式会社
三菱東京UFJ銀行
高橋 浩子 様

東日本電信電話
株式会社
境 麻千子 様

株式会社
NTTデータ
茅原 英徳 様

株式会社
日立ソリューションズ
小嶋 美代子 様

０
１
４
年
度
第
１
回
Ｊ–

Ｗ
ｉ
ｎ
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議

を
、株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
様
に
会
場
を
ご
提
供
い
た
だ
き
２
日
間

に
わ
た
り
開
催
し
ま
し
た
。参
加
人
数
は
２

日
間
の
累
計
で
、１
８
２
名 （
74
社
）で
し
た
。 

　

Ｊ–

Ｗ
ｉ
ｎ
事
務
局
か
ら
は「
２
０
１
４ 

Ｊ–

Ｗ
ｉ
ｎ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」

の
総
括
に
つ
い
て
報
告
し
ま
し
た
。応
募
企

業
全
体
と
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
先
と
し
て
の
ア
ド

バ
ン
ス
部
門
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
と
の
取
り
組

み
状
況
を
比
較
し
、Ｄ
＆
Ｉ
推
進
を
先
行
し

て
い
る
企
業
が
、今
、何
を
重
点
と
し
て
取
り

組
み
は
じ
め
て
い
る
か
に
つ
い
て
説
明
し
ま

し
た
。

　

併
せ
て
、「
２
０
１
４ 

Ｊ–

Ｗ
ｉ
ｎ
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」受
賞
企
業
各
社
の

ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
と
し
て
、株
式
会
社

リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス 
二
葉
美
智

子
様
、株
式
会
社
三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行 
高

橋
浩
子
様
、株
式
会
社
Ｎ
Ｔ
Ｔ
デ
ー
タ 
茅
原

英
徳
様
、東
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社 

境

麻
千
子
様
、株
式
会
社
日
立
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ズ 

小
嶋
美
代
子
様
か
ら
、各
社
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
発
表
い
た
だ
き
ま
し
た
。

２

❸

❺

❹

❻

❼

❶ ❷

場
の
ホ
テ
ル
椿
山
荘
東
京
に
は
、

女
性
活
躍
推
進
に
取
り
組
む
諸
団

体
か
ら
約
9
0
0
人
が
集
ま
り
ま
し
た
。

J
︲
W
i
n
は
こ
の
J
D
N
の
会
員
で
あ

り
、J
D
N
代
表
理
事
を
J
︲
W
i
n
内

永
理
事
長
が
務
め
て
い
ま
す
。ま
た
事
前

の
準
備
か
ら
当
日
の
運
営
ま
で
、N
e
x
t 

S
t
a
g
e
の「
J
D
N
協
働
研
究
会
」の

メ
ン
バ
ー
に
運
営
を
全
面
的
に
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
ず
、J
D
N
代
表
理
事
と
し
て
、内

永
ゆ
か
子
J
︲
W
i
n
理
事
長
の
挨
拶

が
あ
り
、「
日
本
で
も
女
性
活
躍
推
進
へ

の
取
り
組
み
が
活
発
化
し
て
き
た
が
、

J
D
N
は
さ
ま
ざ
ま
な
団
体
が
連
携
す

る
活
動
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
な
り
、

政
策
提
言
や
海
外
へ
の
発
信
な
ど
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
加
速
さ
せ
社
会
の
変
革

に
つ
な
げ
た
い
」と
、設
立
へ
の
想
い
と

意
義
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、キ
ャ
ロ
ラ
イ
ン
・
ケ
ネ
デ
ィ

駐
日
ア
メ
リ
カ
大
使
が「
男
女
関
わ
ら

ず
、全
て
の
人
に
果
た
す
べ
き
役
割
が
あ

り
ま
す
。ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み

は
必
ず
実
現
で
き
ま
す
」と
力
強
い
応
援

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
基
調
講
演
と
し
て
経
団
連
審

議
員
会
副
議
長 

前
田
新
造
氏
、厚
生
労

働
省
事
務
次
官 

村
木
厚
子
氏
の
お
二
人

に
ご
登
壇
い
た
だ
き
ま
し
た
。前
田
氏
か

ら
は
、企
業
経
営
の
見
地
か
ら
も「
女
性

活
躍
推
進
は
、日
本
企
業
の
と
っ
て
も
は

や
必
須
の
経
営
戦
略
で
あ
り
、推
進
し
て

い
く
経
営
層
の
力
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
も
必
要
」と
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。そ
し
て
、J
D
N
設
立
の
呼
び
か
け

人
で
も
あ
る
村
木
氏
か
ら
は
、行
政
と
し

て
の
具
体
的
な
取
り
組
み
を
ご
紹
介
い

た
だ
く
と
と
も
に「
行
政
も
後
押
し
す

る
が
、民
間
と
共
に
協
議
・
活
動
で
き
る

場
と
し
て
J
D
N
の
設
立
は
大
変
嬉
し

い
。分
野
を
横
断
し
て
日
本
に
お
け
る
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
実
現
を
共
に
目
指
し

た
い
」と
お
話
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

基
調
講
演
に
続
い
て
は
３
つ
の
パ
ネ

ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン「
意
思
決
定
層

へ
の
女
性
登
用
～
組
織
が
変
わ
る
～
」

「
女
性
の
意
識
改
革
～
女
性
が
変
わ
る

～
」「
生
産
性
の
高
い
働
き
方
～
社
会
が

変
わ
る
～
」が
行
わ
れ
、そ
れ
ぞ
れ
パ
ネ

リ
ス
ト
に
は
、行
政
・
経
済
・
教
育
・
医

療
・
法
曹
な
ど
各
界
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

が
列
席
。「
社
会
を
変
え
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」に
つ
い
て
、さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か

ら
そ
の
重
要
性
や
こ
れ
か
ら
目
指
す
取

り
組
み
に
つ
い
て
熱
い
意
見
や
決
意
が

述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

第
一
部
の
最
後
に
は
、安
倍
晋
三
首
相

か
ら
の
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

き「
今
こ
そ
女
性
が
輝
け
る
国
を
つ
く

り
ま
し
ょ
う
」と
激
励
の
コ
メ
ン
ト
が

あ
り
ま
し
た
。第
二
部
の
懇
親
会
で
は
、

有
村
治
子
女
性
活
躍
担
当
相
ら
か
ら
も

J
D
N
設
立
を
祝
し
た
ご
挨
拶
を
頂
戴

し
ま
し
た
。会
場
で
は
登
壇
者
も
含
め
参

加
者
同
士
が
交
流
を
深
め
、そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
女
性
が
活
躍
す
る
社
会
を
実
現

す
る
決
意
を
胸
に
刻
み
、閉
会
と
な
り
ま

し
た
。

会

全国で女性の活躍推進を通じてダイバーシティ
の実現に取り組む、さまざまな団体が連携して
活動する民間主催のプラットフォ－ムとして、一
般社団法人ジャパンダイバーシティネットワーク

（JDN）が創設され、9月19日㈮には各界のトッ
プキーパーソンを招いたキックオフシンポジウム
が開催されました。

❶JDN設立の経緯と決意を語る内永ゆか子J-Win理事長。❷活動への賛同を表明してくださったケ
ネディ駐日アメリカ大使。❸前田新造経団連審議員会副議長。❹村木厚子厚生労働省事務次官。❺
安倍晋三首相からもお祝いのメッセージが。❻懇親会で参加者と握手する有村治子内閣府特命担
当。❼登壇者全員で記念撮影。各界のトップキーパーソンにご参集いただきました。

プログラム

日時：9月19日㈮　場所：ホテル椿山荘東京

●開会挨拶：内永 ゆか子（J-Win理事長）
●基調講演：前田 新造氏（経団連審議員会副議長）
　　　　　　村木 厚子氏（厚生労働省事務次官）
●パネルディスカッション
　「意思決定層への女性登用～組織が変わる～」
　「女性の意識改革～女性が変わる～」
　「生産性の高い働き方～社会が変わる～」

第一部 シンポジウム　13：30 ～18：00

第二部 懇親会　　　18：30 ～ 20：00

本シンポジウムの運営は、Next Stage「JDN協働研
究会」の総勢約 40名の皆さんのご協力により実現しま
した。

Next Stage「JDN 恊働研究会」

懇親会では政界からもご挨拶を頂戴しました。左から、加藤 
勝信官房副長官、森まさこ前内閣府特命担当大臣、塩崎恭久
厚生労働大臣、下村博文文部科学大臣、有村治子内閣府特命
担当大臣。

一般社団法人
ジャパンダイバーシティネットワーク 

キックオフシンポジウム
『Diversity is the Game Changer

～ダイバーシティが社会を変える～』
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2014年5月～ 9月までの活動をご紹介します。

日時　5月27日㈫
場所　ホテル椿山荘東京
詳細は前号10ページ

Next Stage 5月年次総会

日時　5月15日㈭　17：00 ～ 20：00
場所　コンサルティング会社研修スペース

人事コンサルタントの鳥谷陽一氏、渡邊玲子氏の講師による「女性リーダー
育成ワークショップ～真のリーダーを目指すために～」をテーマにワークショッ
プを開催。事前課題と
共に「目指したい真の
リーダー像」を明確に
するため、「キャリア志
向」「成 果 志 向」「ミッ
ション志向」の3つの志
向を手に入れるポイン
トを学びました。

（記：原田 京子／サンリオ） 5月定例会実行委員メンバーの皆さん

第4期メンバー 5月定例会

詳細は12 ～ 13ページ

日時　7月14日㈪～ 19日㈯
場所　アメリカ・ニューヨーク　

第4期女性メンバー 海外研修

内永理事長より「経営戦略としてのダイバーシティマネジメント」と題したご
講演があり、組織活性化の鍵はダイバーシティにあるとして、IBMにおけるダイ
バーシティへの取り組みが紹介されました。また「馬に乗ったら降りない」等の
心に響くメッセージをいただき、力強く勇気づけられました。続いて、企業支援
部長の國分氏からは「J-Winのダイバーシティの取り組み」として、企業におけ
る女性活躍推進の現
状と取り組みの分析
結果を紹介いただき、
J-Winの体制と企業
支援活動について理
解を深めました。
 （記：糸永 孝子／日本
政策金融公庫）

日時　6月11日㈬
場所　東京ウィメンズプラザ

第4期メンバー 6月定例会

6月定例会実行委員メンバーの皆さん

日時　9月10日㈬
場所　TKP市ヶ谷カンファレンスセンター

ゴールドマンサックス証券のキャシー松井氏をお迎えし、「ウーマノミクス
2014」のテーマで英語にてご講演いただきました。国際的視点から、日本
におけるダイバーシティの必要性等についてお話いただきました。
後半は、内永理事長より2014年後期のJ-Win活動についてご講演いただ
きました。その後J-Win活動のこれまでとこれからについてメンバー同士
でディスカッションを行い、自分たちの活動状況を振り返り、改めて今後の
活動への心意気を確かめました。
 （記：川崎 ひろみ／プルデンシャル生命）

第4期メンバー 
9月定例会

9月定例会実行委員メンバーの皆さん

日時　7月2日㈬　19：00 ～ 21：00
場所　東日本旅客鉄道株式会社本社

新生Next Stageのスタートに当たるこの定例会では、内永理事長から、
「経営層を目指して」という講演がありました。管理職から経営層へとキャ
リアを上げる際には様々な困難があるが、「自分がキャリアアップしていく
こと＝企業に貢献すること」と「自分に自信を持つこと」が重要と話し、そ
のための心がけなどを紹介されました。その後、各自が自分の“Gear Up
宣言”をし、出席者同士で共有・討議しました。東京会場に121人、テレビ
会議でつながれた大阪会場には7人が出席しました。

Next Stage 
第1回定例会

日時　6月19日㈭　18：30 ～ 20:30
場所　 損害保険ジャパン日本興亜株式会社本社

JEN初めての幹事改選があり、新しく副幹事長になった住友化学の坂田
信以氏から2013年の活動報告等の後、安倍昭恵総理大臣夫人のトーク
セッションが始まりました。ナビゲーターはベネッセコーポレーション 成
島由美氏。総理夫人としてどのように社会に貢
献するかという安倍氏の思いが伝わる1時間でし
た（詳細はHP参照）。続いての懇親会にも安倍
昭恵氏はご参加くださり、JENメンバーとの交流
を楽しまれました。

JEN 6月定例会

Next Stage活動 JEN活動第4期女性メンバー活動

D&I推進支援

日時　5月29日㈭ 14：00 ～17：30、6月2日㈪14：00 ～17：30
場所　株式会社リクルートホールディングス
詳細は前号14ページ

ダイバーシティ推進責任者会議
日時　9月4日㈭　18：30 ～20：30
場所　大手町ファーストスクエアビル内　日本電信電話株式会社

鹿島幹事長より新入会された3名のメンバーの紹介があり、続いて「JEN
活動に関するアンケート」の結果報告、それを踏まえての今年度の活動
方針について、また林会計担当幹事より2013年度決算と2014年度予算
の説明があり、承認されました。講演は内永理事長より「IBMで学んだグ
ローバル戦略」と題し、数多くの重要な経営に関わる意思決定場面での
判断基準や、スピードとタイミングが非常に重要であることなど、示唆に
富むお話をいただきました。

JEN 9月度定例会


