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内
永　

瀬
川
社
長
は
3
月
に
就
任
1
周
年
を

迎
え
ら
れ
た
そ
う
で
す
が
、
こ
の
1
年
を
振

り
返
っ
て
い
か
が
で
し
た
か
。

瀬
川　

社
長
に
就
任
後
は
円
安
で
海
外
か
ら

の
観
光
客
が
増
え
、
富
士
山
の
世
界
文
化
遺

産
へ
の
登
録
、
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
決
定
、「
和
食
」
の
ユ

ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産
登
録
な
ど
、
観
光
業

界
に
と
っ
て
あ
り
が
た
い
フ
ォ
ロ
ー
の
風
が

吹
き
ま
し
た
の
で
、
ま
ず
ま
ず
順
調
な
船
出

を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
昨
年
は
、

20
年
に
渡
る
「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
ズ
」
と
の

業
務
提
携
を
終
え
、「
ホ
テ
ル
椿
山
荘
東
京
」

と
し
て
新
た
に
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
は
同
じ
敷
地
内
に
あ
り
な
が
ら
ホ
テ
ル

で
あ
る
「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
ズ
」
と
、
主
に

結
婚
式
な
ど
を
取
り
扱
う
「
椿
山
荘
」
は
、

表
示
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
き
ま
し
た
。
一

方
「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
ズ
」
で
は
、
案
内
表

示
な
ど
は
な
る
べ
く
少
な
く
し
て
自
宅
の
よ

う
に
リ
ラ
ッ
ク
ス
で
き
る
空
間
を
演
出
し
、

そ
の
分
ス
タ
ッ
フ
が
き
め
細
か
く
お
声
掛
け

す
る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
ま
し

た
。
こ
の
よ
う
な
違
い
が
随
所
に
あ
り
ま
す

の
で
、
考
え
方
の
違
い
が
も
と
に
な
り
激
論

が
交
わ
さ
れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
す
。
た

だ
環
境
や
ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て
も
異
な
る

「
サ
ー
ビ
ス
」
に
は
正
解
と
い
う
も
の
が
あ

り
ま
せ
ん
。
い
か
に
し
て
快
適
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
か
は
、
個
人
の
持
ち
味
や
感
性

な
ど
が
重
要
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、
カ
ル

チ
ャ
ー
の
違
う
従
業
員
同
士
が
互
い
を
リ
ス

ペ
ク
ト
し
な
が
ら
ひ
と
つ
に
な
れ
ば
、
化
学

反
応
の
よ
う
に
作
用
し
て
単
純
に
1
0
0
プ

ラ
ス
1
0
0
が
2
0
0
に
な
る
の
で
は
な

く
、
か
け
算
の
よ
う
に
相
乗
効
果
で
、
よ
り

良
い
サ
ー
ビ
ス
が
創
出
で
き
る
の
で
は
な
い

か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

内
永　

私
は
、
日
系
の
ホ
テ
ル
も
外
資
系
の

ホ
テ
ル
も
い
ろ
い
ろ
利
用
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
が
、
ど
ち
ら
も
そ
れ
ぞ
れ
に
素
晴
ら
し

い
お
も
て
な
し
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
。「
椿

山
荘
」
と
「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
ズ
」
の
双
方

の
サ
ー
ビ
ス
が
融
合
し
、
新
し
い
も
の
が
生

ま
れ
る
と
い
う
の
は
す
ご
く
エ
キ
サ
イ
テ
ィ

別
々
の
事
業
所
と
し
て
運
営
し
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
は
今
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
も
深
く
関
連
す
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
が
、
カ
ル
チ
ャ
ー
の
全
く
違
う
ふ

た
つ
を
「
ホ
テ
ル
椿
山
荘
東
京
」
と
し
て
事

業
統
合
す
る
に
は
課
題
も
多
く
、
両
方
の
相

違
点
や
多
様
性
を
活
か
し
な
が
ら
融
合
し
て

行
く
う
え
で
、
ま
だ
ま
だ
試
行
錯
誤
が
続
い

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

内
永　

そ
れ
ぞ
れ
に
長
い
歴
史
の
中
で
「
椿

山
荘
」
も
「
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
ン
ズ
」
も
、
育

ん
で
き
た
伝
統
や
カ
ル
チ
ャ
ー
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
ら
が
融
合
さ
れ
れ
ば
、
き
っ

と
更
に
素
晴
ら
し
い
も
の
に
な
る
と
思
い
ま

す
が
、
実
際
の
現
場
で
は
、
想
像
以
上
に
問

題
や
抵
抗
な
ど
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

瀬
川　

そ
う
な
ん
で
す
。
た
と
え
ば
、
サ
ー

ビ
ス
に
対
す
る
考
え
方
も
違
う
の
で
す
。「
椿

山
荘
」
で
は
、
お
客
様
が
見
て
す
ぐ
に
わ
か

る
よ
う
に
、
館
内
の
案
内
を
き
め
細
や
か
に

ン
グ
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
に
も
う
ひ
と
つ

女
性
の
目
線
が
加
わ
っ
て
、
彼
女
た
ち
の
感

性
が
活
か
さ
れ
れ
ば
、
更
に
期
待
値
が
膨
ら

む
と
思
い
ま
す
。

瀬
川　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
私
も
、
そ

の
た
め
の
環
境
づ
く
り
を
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
入
社
式
で
は
女
性
の
新
入
社
員
の

み
な
さ
ん
に
、「
結
婚
し
て
も
出
産
し
て
も

ず
っ
と
働
き
続
け
て
く
だ
さ
い
。
そ
の
た
め

に
不
安
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、
で
き
る
限
り
の

こ
と
を
し
ま
す
の
で
、
更
に
上
を
目
指
し
て

く
だ
さ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
当

社
で
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
」
が
2

年
前
に
発
足
し
た
ば
か
り
で
、
女
性
の
活
用

に
関
し
て
は
ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
。
社
員

数
で
見
る
と
、
20
代
〜
30
代
前
半
ま
で
は
半

数
以
上
が
女
性
で
す
が
、
そ
の
年
代
以
降
か

ら
女
性
の
比
率
が
大
き
く
下
が
り
、
全
社
員

数
で
の
女
性
の
割
合
は
約
2
割
で
す
。
こ
の

数
値
に
は
、
結
婚
、
出
産
・
子
育
て
と
い
う

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
大
き
く
関
わ
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
が
、現
在
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
室
」
が
中
心
と
な
っ
て
、
そ
こ
を
乗
り

越
え
て
い
く
た
め
の
支
援
制
度
や
研
修
な
ど

を
積
極
的
に
進
め
て
い
ま
す
。

内
永　

ト
ッ
プ
で
あ
る
瀬
川
社
長
自
ら
が
、

女
性
の
活
用
を
含
め
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

深
く
コ
ミ
ッ
ト
し
、
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

発
信
し
て
お
ら
れ
る
こ
と
は
、
大
変
心
強
い

で
す
。

　

と
く
に
サ
ー
ビ
ス
の
ジ
ャ
ン
ル
で
は
、
女

性
の
感
性
が
必
要
と
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

さ
き
ほ
ど
こ
ち
ら
の
ロ
ビ
ー
に
、
と
て
も
素

敵
な
お
帽
子
を
被
ら
れ
女
性
の
お
客
様
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
よ
ね
。
私
は
そ
の
と
き

「
ホ
テ
ル
椿
山
荘
東
京
」
は
、
こ
う
い
う
風

に
お
し
ゃ
れ
を
し
て
訪
れ
る
、
日
常
と
は

ち
ょ
っ
と
違
う
特
別
な
場
所
な
ん
だ
と
感
じ

ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
空
間
を
演
出
す
る
に

は
、
女
性
の
感
性
が
と
て
も
大
事
だ
と
思
い

ま
す
し
、
今
後
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取

り
組
み
の
な
か
で
も
、
お
お
い
に
成
果
が
期

待
さ
れ
る
部
分
で
す
ね
。

瀬
川　

素
敵
に
ド
レ
ス
ア
ッ
プ
さ
れ
た
お
客

様
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
な
と
思
い
ま
し
た
が
、

お
帽
子
に
ま
で
は
目
が
い
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
そ
れ
こ
そ
が
女
性
な
ら
で
は
の
視
点
で

す
ね
。
私
た
ち
は
そ
う
し
た
価
値
を
見
出
し

て
く
だ
さ
る
お
客
様
に
対
し
て
、
期
待
を
上

回
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
当
社
で
は
女
性
の
お
客
様
が

と
て
も
多
い
で
す
か
ら
、
女
性
が
自
分
自
身

の
視
点
や
感
性
に
自
信
を
持
っ
て
能
力
を
発

揮
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
大
き
な
強
み
に

在
の
と
こ
ろ
は
候
補
と
な
る
人
材
が
不
足
し

て
い
る
の
で
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
形
成
で
き
ず
、

女
性
た
ち
が
管
理
職
や
取
締
役
を
担
う
ま
で

は
ま
だ
ま
だ
時
間
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

逆
に
言
え
ば
、
成
長
の
余
地
が
あ
り
、

伸
び
し
ろ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ

こ
を
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
さ
せ
る
た
め
に
は
、

周
囲
の
理
解
と
と
も
に
、
女
性
た
ち
自
身
の

意
識
改
革
も
必
要
で
す
ね
。
昨
年
J
︲

W
i
n
で
は
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動
の

一
環
と
し
て
「
英
国
ロ
ン
ド
ン
海
外
研
修
」

を
行
い
ま
し
た
。
参
加
し
た
女
性
た
ち
が
最

終
日
に
、「
イ
ギ
リ
ス
で
も
日
本
で
も
、
女

性
が
働
く
う
え
で
直
面
し
て
い
る
問
題
は
ほ

と
ん
ど
同
じ
だ
と
気
が
つ
き
ま
し
た
。
た
だ

大
き
く
違
う
の
は
、
私
た
ち
が
、
行
動
よ
り

先
に
問
題
点
を
考
え
て
悩
ん
だ
り
、
会
社
や

環
境
の
せ
い
に
し
て
い
る
の
に
対
し
て
、
イ

ギ
リ
ス
の
女
性
た
ち
は
、
ま
ず
自
分
が
や
り

た
い
こ
と
が
先
に
あ
り
、
そ
こ
に
障
害
や
問

題
が
あ
っ
て
も
そ
れ
ら
に
向
き
合
っ
て
解
決

し
て
い
く
方
法
を
考
え
て
い
る
。
こ
の
ス
タ

ン
ス
の
違
い
は
あ
ま
り
に
も
大
き
い
」
と
い

う
感
想
を
聞
か
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
が
あ
る
の
は
万
国
共
通
で
す
。
そ

な
り
ま
す
。

内
永　

そ
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み

を
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
思
い
ま
す
が
、

一
番
の
課
題
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
る
で

し
ょ
う
か
。

瀬
川　

第
1
段
階
と
し
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
つ
い
て
の
理
解
は
か
な
り
進
み
ま
し

た
。
た
だ
、
現
場
レ
ベ
ル
で
は
、
実
際
に
行

動
が
変
化
し
て
い
く
と
こ
ろ
ま
で
は
対
応
し

き
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。
こ
れ
を
克

服
す
る
に
は
、
女
性
の
能
力
を
引
き
出
す
立

場
に
あ
る
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
意

識
改
革
が
重
要
で
す
か
ら
、
現
在
は
、
こ
の

層
向
け
の
研
修
な
ど
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
強
化
に
よ
り
、
働
く

人
の
多
様
性
を
認
め
個
人
の
能
力
を
最
大
限

に
引
き
出
せ
る
よ
う
に
男
性
の
意
識
が
変
わ

り
、
多
く
の
女
性
が
登
用
さ
れ
る
よ
う
に
な

れ
ば
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
も

一
気
に
加
速
す
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
し
、
現

お客様の多くは女性。女性ならではの視点を
活かすのはもちろん、いきいきと働いて
もらうことが良いサービスにつながります。

瀬川 章氏藤田観光株式会社　代表取締役社長

表紙は瀬川社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーとダイバーシティ推進活動に取り組むみなさん。

異
な
る
カ
ル
チ
ャ
ー
の
融
合
か
ら

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
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長を経て13年3月から代表取締役社長。
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P R O F I L E
藤田観光株式会社 代表取締役社長

そ
こ
に
女
性
が
加
わ
る
と
、

触
媒
と
な
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
更
に
加
速
し
ま
す
。（
内
永
）

違
う
文
化
が
ぶ
つ
か
り
合
う
と
、

化
学
反
応
を
お
こ
し
新
し
い
も
の
を
生
む
の
で
す
。（
瀬
川
）

1946年香川県生まれ。東京大学卒業
後、71年日本IBM入社。95年取締役
就任。2000年常務取締役ソフトウェ
ア開発研究所長。04年取締役専務執
行役員。07年4月NPO法人J-Winを立
ち上げ、理事長に。08年4月ベネッセホー
ルディングス取締役副社長、並びにベ
ルリッツコーポレーション会長兼社長兼
CEOを経て13年6月ベルリッツコーポ
レーション名誉会長を退任。

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）

P R O F I L E
NPO法人J-Win理事長

女
性
な
ら
で
は
の
感
性
が
活
か
さ
れ
る

お
も
て
な
し
の
空
間

悩
む
よ
り
前
に
、

意
識
改
革
と
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
必
要
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れ
な
の
に
な
ぜ
、
日
本
で
は
そ
れ
が
女
性
が

働
き
続
け
ら
れ
な
い
理
由
に
な
っ
て
し
ま
う

の
か
。
ま
ず
女
性
た
ち
自
身
が
意
識
を
変
え
、

そ
の
職
場
で
何
を
し
た
い
の
か
、
ど
の
よ
う

に
自
己
実
現
し
て
い
く
の
か
を
考
え
、
や
り

が
い
を
見
出
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す

ね
。

瀬
川　
“
自
立
し
た
個
人
”
と
し
て
目
標
を

持
っ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
そ
の
結
果
、
男
性
、
女
性
に
か
か

わ
ら
ず
、
従
業
員
の
一
人
ひ
と
り
が
満
足
し
、

充
実
感
を
得
て
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
お
客
様
へ
も
自
然
と
そ
れ
が
伝
っ

て
、
よ
り
良
い
サ
ー
ビ
ス
が
生
ま
れ
る
。
こ

れ
は
私
が
、
常
々
言
い
続
け
て
い
る
こ
と
で

も
あ
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
働
く
環
境
づ
く

り
と
い
う
意
味
で
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ

の
取
り
組
み
が
と
て
も
重
要
で
す
。
ま
だ
女

性
の
登
用
に
関
し
て
は
、
十
分
で
な
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
個
人
の
意
識
改
革

藤田観光の
ダイバーシティへの取り組み

人事グループ
ダイバーシティ
推進担当のみな
さん。

き
が
け
と
な
る
女
性
に
は
大
き
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
が
か
か
り
ま
す
か
ら
、
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
も
必
要
で
す
。
責
任
あ
る
重
要
な
立
場
に

登
用
し
た
女
性
た
ち
に
対
し
て
、
横
か
ら

そ
っ
と
は
し
ご
を
架
け
た
り
、
上
か
ら
少
し

引
っ
張
っ
た
り
し
な
が
ら
応
援
し
て
く
だ
さ

れ
ば
、
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
の
形
成
も
き
っ
と
加

速
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

瀬
川　

こ
れ
は
私
の
経
験
か
ら
も
言
え
る
こ

と
で
す
が
、
誰
か
が
自
分
の
こ
と
を
ち
ゃ
ん

と
見
て
い
て
、
理
解
し
、
応
援
し
て
く
れ
る

と
い
う
の
は
心
強
い
も
の
で
す
。
そ
れ
が
直

属
の
上
司
な
ら
、
な
お
さ
ら
励
み
に
な
り
ま

す
。
で
す
か
ら
、
女
性
た
ち
に
最
大
限
の
能

力
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た
め
に
も
、
そ
う
し

た
環
境
づ
く
り
に
は
、
正
面
か
ら
地
道
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

真
摯
に
課
題
と
向
き
合
っ
て
い
け

ば
、
自
ず
と
成
果
も
見
え
て
き
ま
す
か
ら
ね
。

瀬
川　

そ
う
な
ん
で
す
。
実
は
横
浜
の
事
業

所
で
の
こ
と
で
す
が
、
毎
月
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
る
な
か
か
ら
、

実
際
の
事
業
に
つ
い
て
も
何
か
貢
献
し
よ
う

と
い
う
こ
と
で
、
女
性
た
ち
が
自
主
的
に
レ

ス
ト
ラ
ン
の
ラ
ン
チ
を
更
に
良
く
す
る
た
め

に
様
々
な
視
点
か
ら
提
案
し
ま
し
た
。
通
常
、

メ
ニ
ュ
ー
に
関
し
て
は
料
理
長
な
ど
レ
ス
ト

ラ
ン
や
サ
ー
ビ
ス
の
担
当
者
が
話
し
合
っ
て

決
め
て
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
以
外
の
立
場
の

女
性
た
ち
だ
け
で
メ
ニ
ュ
ー
開
発
に
取
り
組

む
と
い
う
の
は
今
ま
で
に
な
い
、
画
期
的
な

こ
と
で
し
た
。
競
合
し
て
い
る
レ
ス
ト
ラ
ン

の
ラ
ン
チ
メ
ニ
ュ
ー
を
研
究
し
た
り
、
盛
り

付
け
方
法
や
ふ
さ
わ
し
い
器
を
探
し
た
り
、

コ
ス
ト
の
計
算
も
し
て
、
総
支
配
人
や
関
係

者
に
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
の
で

す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
風
土
づ
く
り

が
、
女
性
た
ち
の
仕
事
へ
の
意
識
を
変
え
、

ま
た
仕
事
の
取
り
組
み
方
を
変
え
て
、
事
業

に
貢
献
し
て
く
れ
た
と
い
う
良
い
例
で
す
。

こ
の
よ
う
な
事
例
が
ひ
と
つ
出
て
く
る
こ
と

で
、
他
の
事
業
所
で
も
、
女
性
に
や
ら
せ
て

み
よ
う
、
任
せ
て
み
よ
う
と
い
う
動
き
が
広

が
り
、
単
な
る
理
解
か
ら
行
動
へ
と
進
ん
で

い
く
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
事
例
が
広
が
り
は

じ
め
れ
ば
、
大
き
な
力
に
な
っ
て
い
き
ま
す

ね
。
私
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
、

多
様
な
人
材
を
活
用
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、

日
本
の
企
業
が
、
急
速
に
変
化
す
る
現
代
の

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
対
応
し
、
成
長
し
て
い
く

こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
危
機
感
を
持
っ
て

お
り
ま
す
。
で
す
か
ら
今
日
は
、
瀬
川
社
長

か
ら
、
始
ま
っ
た
ば
か
り
と
い
う
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
へ
の
懸
命
な
取
り
組
み
を
う
か
が
っ

て
、
素
晴
ら
し
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
ま

し
た
。
と
く
に
貴
社
の
よ
う
に
女
性
の
感
性

が
必
要
と
さ
れ
る
サ
ー
ビ
ス
の
ジ
ャ
ン
ル

で
、
女
性
た
ち
が
思
う
存
分
活
躍
で
き
る
機

会
が
増
え
て
い
く
こ
と
に
と
て
も
大
き
な
期

待
を
持
っ
て
お
り
ま
す
。
女
性
た
ち
自
身
も

自
ら
の
意
識
を
変
え
、
積
極
的
に
役
割
を
果

た
し
て
い
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

　

最
後
に
、
J
︲
W
i
n
に
対
し
て
も
、
ご

意
見
や
期
待
す
る
こ
と
な
ど
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

瀬
川　

J
︲
W
i
n
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

先
駆
者
の
企
業
の
方
々
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
、
推
進
担
当
者
の
方
々
と
の
幅

多
様
な
人
材
を
活
用
し
な
け
れ
ば
、

急
速
に
変
化
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
。（
内
永
）

広
い
交
流
が
で
き
る
大
変
貴
重
な
機
会
を
い

た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
そ
こ
で
の
経
験
が
、

私
ど
も
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み

の
原
動
力
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
参

加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
女
性
メ
ン
バ
ー

た
ち
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
女
性
た
ち
の

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
や
取
り
組
み
、
ま
た

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
な
ど
に
触
れ
、
刺
激
を
受

け
る
こ
と
で
、
自
ら
の
意
識
を
変
え
て
も
ら

う
。
そ
こ
が
1
番
期
待
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

内
永　

ご
期
待
に
添
え
る
よ
う
、
J
︲

W
i
n
と
し
て
の
活
動
も
更
に
充
実
さ
せ
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
本
当
に
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

と
い
う
の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
体
制
が
不
十
分
な
ま
ま
数
合

わ
せ
で
無
理
に
昇
進
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、

ま
ず
は
具
体
的
な
行
動
計
画
を
実
践
し
、
結

果
を
分
析
し
、
レ
ビ
ュ
ー
し
な
が
ら
パ
イ
プ

ラ
イ
ン
の
形
成
を
促
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。
取
り
組
み
は
始
ま
っ
た
ば
か
り

で
す
が
、
そ
れ
だ
け
に
、
潜
在
的
な
可
能
性

が
あ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

内
永　

こ
れ
か
ら
の
変
化
が
、
お
お
い
に
期

待
で
き
ま
す
ね
。
も
ち
ろ
ん
、
人
材
の
育
成

は
簡
単
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
女
性

た
ち
も
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
の
過
程
で
は
、
責

任
を
伴
う
立
場
に
つ
く
こ
と
を
躊
躇
し
て
し

ま
う
こ
と
も
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。
で
も
、

も
し
近
く
に
目
に
見
え
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が

い
れ
ば
、
勇
気
を
出
し
て
壁
を
乗
り
越
え
て

い
く
大
き
な
支
え
に
な
る
と
思
い
ま
す
か

ら
、
ま
ず
は
ぜ
ひ
、
意
欲
の
あ
る
女
性
を
登

用
し
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。
た
だ
し
、
さ

　

各
事
業
所
で
は
、毎
月
、推
進
メ
ン
バ
ー

が
中
心
と
な
っ
て
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

年
に
３
回
、
全
国
か
ら
推
進
メ
ン
バ
ー
を

招
集
し
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル

向
上
の
た
め
の
研
修
や
、
グ
ル
ー
プ
ワ
ー

ク
を
通
じ
て
の
好
事
例
共
有
、
課
題
解
決

を
行
っ
て
い
ま
す
。
事
業
所
の
枠
を
超
え

た
推
進
メ
ン
バ
ー
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
生

ま
れ
て
き
て
い
ま
す
。

　

女
性
幹
部
育
成
の
一
貫
と
し
て
は
、
管

理
職
候
補
を
対
象
と
し
た
研
修
を
実
施
し

ま
し
た
。事
前
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査
で
は
、

参
加
者
の
多
く
が
経
験
・
知
識
の
不
足
や
、

責
任
の
重
さ
な
ど
か
ら
昇
進
へ
の
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、

5
日
間
の
研
修
後
に
は
、
彼
女
た
ち
に
意

識
の
変
化
が
見
ら
れ
、
研
修
前
に
は
積
極

的
に
昇
進
し
た
い
と
考
え
て
い
る
参
加

者
が
4
割
だ
っ
た
の
に
対
し
、
研
修
後
に

は
そ
の
数
字
が
8
割
に
上
が
る
と
い
う
結

果
が
出
て
い
ま
す
。
こ
の
成
果
を
研
修
の

場
だ
け
で
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
、
研
修

後
も
引
き
続
き
上
司
と
も
話
し
合
い
な
が

ら
個
人
別
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
成
し
、

き
め
細
か
い
支
援
態
勢
を
整
え
て
い
ま
す
。

　

当
社
は
、
社
員
の
ほ
か
に
契
約
・
パ
ー

ト
ナ
ー
社
員
な
ど
雇
用
形
態
も
様
々
な
従

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
は
、「
女
性

従
業
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
」「
多
様
な
人

材
が
働
き
や
す
い
環
境
の
創
出
」「
一
人

ひ
と
り
の
個
性
や
強
み
を
活
か
す
風
土
づ

く
り
」
を
目
標
に
、
2
0
1
2
年
3
月
に

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
発
足
後
は
、
推
進

室
の
メ
ン
バ
ー
一
人
ひ
と
り
が
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
知
識
を
深
め
る
こ
と

か
ら
は
じ
め
、
そ
の
知
識
を
現
場
レ
ベ
ル

で
共
有
す
る
た
め
、
全
国
の
事
業
所
長
を

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
担
う
運
営
委
員
に
任

命
し
ま
し
た
。
全
国
の
事
業
所
と
は
当
社

が
運
営
す
る
ホ
テ
ル
で
、
事
業
所
長
は
各

ホ
テ
ル
の
総
支
配
人
に
あ
た
り
ま
す
。
更

に
、
運
営
委
員
が
任
命
す
る
推
進
メ
ン

バ
ー
1
名
を
事
業
所
ご
と
に
選
出
し
ま
し

た
。
推
進
メ
ン
バ
ー
の
ほ
と
ん
ど
は
女
性

で
す
。

　

2
0
1
2
年
7
月
に
開
催
さ
れ
た
全
国

総
支
配
人
会
議
で
は
、
事
業
所
長
の
ほ
か

に
推
進
メ
ン
バ
ー
た
ち
も
出
席
し
、
中
期

経
営
計
画
の
な
か
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

の
推
進
を
宣
言
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
全
国

の
事
業
所
の
ト
ッ
プ
た
ち
が
、
女
性
活
躍

推
進
の
必
要
性
を
認
識
し
、
理
解
を
得
る

こ
と
が
で
き
、
活
動
を
始
め
て
い
く
に
あ

た
り
大
き
な
一
歩
を
踏
み
出
す
こ
と
が
で

き
た
と
思
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
中
期
経
営
計
画
の
柱

業
員
が
働
い
て
お
り
、
そ
の
隅
々
に
ま
で

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
浸
透
さ
せ
る
の
は
容

易
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
隔

月
で
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ニ
ュ
ー
ス
」
を

発
行
し
、
各
事
業
所
に
掲
示
し
て
で
き
る

限
り
多
く
の
従
業
員
に
読
ん
で
も
ら
う
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
育
児
者
同
士
が

交
流
で
き
る
座
談
会
を
行
っ
た
り
、
課
長

職
以
上
が
参
加
す
る
メ
ン
バ
ー
と
チ
ー
ム

の
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
修
な
ど
も
開
催
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
活
動
の
成
果
が
徐
々
に
実
を

結
び
つ
つ
あ
り
、
わ
ず
か
で
す
が
管
理
職

以
上
の
女
性
比
率
も
伸
び
て
お
り
、
当
社

が
初
参
加
を
し
た
J
︲
W
i
n
の
3
期
生

が
、
支
配
人
と
し
て
活
躍
し
、
女
性
の
お

客
様
か
ら
快
適
な
ホ
テ
ル
と
し
て
評
価
を

得
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
当
社
の
取
り
組
み
は
ま
だ

は
じ
ま
っ
た
ば
か
り
。
こ
れ
ま
で
の
活
動

を
通
し
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
理
解

は
か
な
り
進
み
ま
し
た
が
、
今
後
は
、
そ

れ
を
現
場
レ
ベ
ル
で
実
践
し
い
て
い
く
こ

と
が
課
題
で
す
。
そ
の
課
題
克
服
に
向
け

て
、
こ
れ
か
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
施
策
を
積

極
的
に
打
ち
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

基礎データ

2012年3月に社長直轄の部署として「ダイバーシティ
推進室」がスタート。7月に人事グループへ移行し、
室長以下4人体制で本格的な活動を開始。その年の中
期経営計画で、ダイバーシティの推進を大きな柱とし
て掲げ、全社的な協力体制が整う。現在では全国の各
事業所トップが運営委員となり、また各事業所ごと
に推進メンバーを1名を選出。両者が中心となりダイ
バーシティミーティングを月1回開催。多様な従業員
を活かし、組織を活性化させることを目的とした取り
組みを行っている。

D&I運営委員会を半年に1回開催。D&Iに関する全て
の取り組みについて、社長以下の役員で問題意識を共
有する。中堅管理職を対象にダイバーシティマネジメ
ントを強化する「マネジメント研修」を開催。隔月で
社内向けの「ダイバーシティニュース」を発行し、関
連情報などを配信。

●理解と啓蒙を促す活動

個
々
の
育
成
計
画
で
幹
部
候
補
を
支
援

J
︲
W
i
n
3
期
生
が
支
配
人
に
就
任

お話を伺ったのは
執行役員　人事グループ
教育・ダイバーシティ推進担当
責任者

木村修二さん

女性管理職候補を対象とした研修実施。研修に参加し
た女性管理職候補のための育成プログラムを個別に作
成。

●女性リーダー育成を目指す試み

30歳前半までの女性比率は高いが、全社員数に占め
る女性比率は約20%なので、女性の定着と未来を担
う女性管理職の育成が課題。

●女性管理職比率などの推移

取
り
組
み
は
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
。

そ
れ
だ
け
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。（
瀬
川
）

小
さ
い
成
果
で
も
積
み
重
ね
が

大
き
な
力
へ
と
変
化
し
て
い
く

女性比率2011年4月

管理職

役員

管理職
一歩手前 5%

6%

8%

女性比率

9%

5%

10%

2014年4月

管理職

役員

管理職
一歩手前
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2014 J-Win ダイバーシティ･アワード
（第7回）

2014年3月7日に行われた「J-Win拡大会議」で、
「2014 J-Winダイバーシティ・アワード」の表彰式が行われました。

受賞企業・受賞者には記念の賞状とトロフィー、
そしてJ-Winの姉妹組織である米国カタリストが主催する
カタリストアワード・ディナーへの招待状が贈られました。

受賞企業決定!

企
業
賞

経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
を
位
置
付
け
、「
女
性
の
活
躍

推
進
」
を
重
要
課
題
と
し
て
、
女
性
リ
ー
ダ
ー

を
継
続
的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に
積
極

的
に
取
り
組
み
、
多
様
な
能
力
や
ア
イ
デ
ア
を

融
合
し
、
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
く
イ
ノ

ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
・
風
土
醸
成
を
目
指
し
て

い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

■
賞
の
種
類

応
募
部
門
は
企
業
が
選
択
す
る
。

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　 

大
賞
、
準
大
賞 

（
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
）

経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
を
位
置
づ
け
、 「
女
性
活
躍
推

進
」
を
重
要
課
題
と
し
て
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
を

継
続
的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に
積
極
的

に
取
り
組
み
、
多
様
な
能
力
や
ア
イ
デ
ア
を
融

合
し
、
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
く
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
組
織
・
風
土
醸
成
を
目
指
し
て
い
る

企
業
を
表
彰
す
る
。

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

 

　 

ベ
ー
シ
ッ
ク
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト 

　 

大
賞
、
準
大
賞 

（
ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
）

経
営
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
推
進
を
位
置
づ
け
、「
女
性
活
躍
推

進
」
を
重
要
課
題
と
し
て
、
推
進
の
実
行
体
制

を
整
え
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す

る
仕
組
み
づ
く
り
に
着
手
し
て
い
る
企
業
の
中

で
、
そ
の
取
り
組
み
内
容
か
ら
今
後
の
推
進
が

最
も
期
待
で
き
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

■
審
査
委
員
会　
　
　

［
審
査
委
員
長
］

樋
口
恵
子 

東
京
家
政
大
学
名
誉
教
授

［
審
査
委
員
］（
以
下
、
氏
名 

50
音
順
）

石
井
淳
子 

厚
生
労
働
省 

雇
用
均
等
・
児
童
家
庭
局
長

井
上
詔
三 

茨
城
キ
リ
ス
ト
教
大
学
教
授

岩
田
三
代 

日
本
経
済
新
聞
社

　
　
　
　
　

編
集
局
生
活
情
報
部
編
集
委
員

内
永
ゆ
か
子 

N
P
O
法
人
J
‐
W
i
n
理
事
長

内
海
房
子 

独
立
行
政
法
人

　
　
　
　
　

国
立
女
性
教
育
会
館
理
事
長

小
川 

誠 

経
済
産
業
省 

経
済
産
業
政
策
局 

　
　
　
　

大
臣
官
房
審
議
官

佐
村
知
子 

内
閣
府 

男
女
共
同
参
画
局
長　

坂
東
眞
理
子 

昭
和
女
子
大
学
学
長

吉
丸
由
紀
子 

株
式
会
社
ニ
フ
コ
執
行
役
員

（
肩
書
は
2
0
1
4
年
3
月
6
日
現
在
）

J-Winダイバーシティ・アワードの概要

　

J
‐
W
i
n
で
は
、2
0
0
8
年
よ
り「
J

‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」

を
設
け
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン 

（
以
下
D
&
I
）
を
推
進
し
て
い
る

先
進
企
業
を
表
彰
す
る
こ
と
で
企
業
に
お
け

る
D
&
I
推
進
を
加
速
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
、
毎
年
実
施
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
本
年

で
第
7
回
を
迎
え
、
内
閣
府
、
厚
生
労
働
省
、

経
済
産
業
省
、
経
済
同
友
会
と
日
経
ウ
ー
マ

ノ
ミ
ク
ス
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
ご
後
援
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

 

「
J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー

ド
」
に
は
企
業
を
対
象
と
し
た
企
業
賞
と
、

個
人
を
対
象
と
し
た
個
人
賞
が
あ
り
ま
す
。

　

企
業
賞
で
は
近
年
、D
&
I
推
進
が
か
な

り
進
ん
で
い
る
企
業
と
、ま
だ
取
り
組
み
の

途
上
に
あ
る
企
業
の
差
が
拡
大
傾
向
に
あ
る

こ
と
か
ら
、昨
年
度
よ
り
進
捗
段
階
に
あ
わ

せ
2
部
門
化
い
た
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、本

年
度
は
「
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
」に
16
社
、「
ベ
ー

シ
ッ
ク
部
門
」に
40
社
、合
計
で
56
社
の
応
募

が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、J
‐
W
i
n
会
員
企

業
以
外
か
ら
は
2
社
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

ま
た
個
人
賞
は
、
企
業
の
な
か
で
D
&
I
を

体
現
し
強
い
影
響
力
を
発
揮
し
て
い
る
個
人

を
表
彰
す
る
も
の
で
、「
経
営
者
ア
ワ
ー
ド
」

と
「
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド
」
の
2
種
類
が

あ
り
ま
す
。

［大賞］
■「2014 J-Win ダイバーシティ・アワード」企業賞

［授賞理由］2013年6月より女性活躍目
標およびグループ各社の女性管理職比
率実績をCSRノート上にて公開し、働き
方改革、スマートワーク、女子塾など各
社の自律的な取り組みを共有することで、
グループ全体が一丸となってD&I推進を
加速している。女性社員の役職志向を高
め経営者としての覚悟を醸成する研修や、
ライフイベントを前にした28歳女性社員
向けの不安を取り除きキャリアイメージ
を高める取り組みを実施し、役員登用ま
で見据えた女性リーダー輩出のパイプラ
イン形成を積極的に推進している。これ
らの活動により、女性執行役員比率は
着実に向上し、今後の成果が期待できる。

株式会社三菱東京UFJ銀行

■「2014 J-Win ダイバーシティ・アワード」個人賞

［授賞理由］経営戦略としてダイバーシティ推
進に取り組むことで、モノカルチャーを打破し、
日本発の真のグローバル企業になるという強
い思いを全社で共有し、先頭に立って変革を
進めてこられた。この10年の取り組みにより、
ダイバーシティは日産の強みとなり、グローバ
ル企業として成長を続けている。日産だけにと
どまらず、企業と社会が連動して女性が活躍
できる仕組みを整えようと精力的に社内外に
働きかけている。ぶれることのないスタンスと
ダイバーシティを日産の強みとして定着させた
有言実行のリーダーシップは称賛に値する。

日産自動車株式会社　
代表取締役副会長 志賀俊之様 株式会社NTTデータ

［授賞理由］経営戦略としてダイバーシ
ティ経営を掲げ、経営トップが強いメッ
セージを発信し、数値目標を設定し、女
性リーダー輩出のパイプライン拡充と働
き方変革に取り組んでいる。現状を正
確に分析することで本質的な課題を抽出
し、女性リーダーや部課長向け研修によ
る女性社員及び管理職の意識改革、上
級管理職層の女性役員輩出に向けたメ
ンタリング、フレキシブルな働き方変革
の促進、労働時間削減指標の経営評価
組み込みなど課題解決に向けたアクショ
ンにつなげている。こうした地に足の着
いた取り組みにより、今後の着実な推進
と成果が期待できる。

■「2014 J-Win ダイバーシティ・アワード」企業賞　

［授賞理由］経営戦略としてダイバーシ
ティを掲げ、女性登用の数値目標と実績
を公開し、ダイバーシティ推進に着実に
取り組んでいる。これまでの両立支援制
度利用促進から、より早期に復職しキャ
リアアップを目指す女性支援施策への
フェーズ転換を図っている。総合職女性
については、真の活躍に向けた柔軟な人
事運用にも着手。こうした取り組みによ
り、女性社員がマネジメントに向けて活
躍するために、着実に、手堅く、女性の
部店長クラスへのパイプラインを強化し
ている。女性登用数値は着実に向上して
おり、今後の成果と進化が期待できる。

■
審
査
プ
ロ
セ
ス（
2
部
門
共
通
）　

❶ 

第
一
次
審
査
実
施（
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
）

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
継
続
的
輩
出
実
績
と
左
記
の

経
営
戦
略
と
し
て
D
&
I
を
推
進
す
る
た
め
の
重

要
６
領
域
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
審
査
し
た
。

① 
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

② 
D
&
I
推
進
実
行
体
制

③ 

管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ　

④ 

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
育
成
・
登
用

⑤ 

多
様
な
働
き
方
の
促
進

⑥ 

業
務
プ
ロ
セ
ス
・
評
価
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化

❷ 

第
二
次
審
査
実
施

① 

ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査

第
一
次
審
査
を
通
過
し
た
各
部
門
の
フ
ァ
イ
ナ
リ

ス
ト（
各
部
門
6
社
、計
12
社
）に
つ
い
て
、審
査
員

に
よ
る
経
営
ト
ッ
プ
、D
&
I
推
進
責
任
者
、女
性

社
員（
5
～
6
名
）の
3
層
へ
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
。

② 

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
審
査

両
部
門
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
の
D
&
I
推
進
責

任
者
が
、
全
審
査
委
員
に
対
し
て
自
社
の
取
り

組
み
と
成
果
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
実
施
。

個
人
賞

企
業
の
中
で
D
&
I
を
体
現
し
強
い
影
響
力
を

発
揮
し
て
い
る
個
人
に
焦
点
を
当
て
、
そ
の
功

績
を
顕
彰
す
る
こ
と
に
よ
り
、
D
&
I
推
進
の

姿
が
よ
り
身
近
に
、
か
つ
具
体
的
に
実
感
さ
れ

る
こ
と
を
目
指
し
、
2
0
1
1
年
に
「
個
人
賞
」

を
新
設
し
、
今
回
が
4
回
目
と
な
る
。

■
賞
の
種
類

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　 

経
営
者
ア
ワ
ー
ド

D
&
I
を
経
営
戦
略
と
し
て
位
置
付
け
、
全
社

に
展
開
し
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
と
す
る

こ
と
で
、
組
織
を
改
革
し
、
継
続
し
た
取
り
組

み
に
よ
り
D
&
I
の
実
現
に
貢
献
し
た
方
。

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　 

リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド

自
ら
の
組
織
の
D
&
I
を
牽
引
し
て
、
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
な
り
、
D
&
I
の
推
進
、
特
に
女
性

活
躍
推
進
に
貢
献
し
た
方
。

■
審
査
プ
ロ
セ
ス

「
経
営
者
ア
ワ
ー
ド
」
は
、
審
査
委
員
会
が
対
象

者
を
選
定
し
授
賞
者
を
決
定
。「
リ
ー
ダ
ー
・
ア

ワ
ー
ド
」
は
、
今
回
企
業
賞
に
応
募
し
た
企
業

か
ら
、
経
営
ト
ッ
プ
の
推
薦
を
条
件
と
し
て
応

募
者
を
募
り
、
審
査
委
員
会
が
評
価
基
準
に
則

り
審
査
を
行
い
、
授
賞
者
を
決
定
。 

今
回
、
経

営
ト
ッ
プ
か
ら
推
薦
さ
れ
た
方
は
、
5
名
だ
っ
た
。

株式会社リクルートホールディングス 

［準大賞］

［ベーシックアチーブメント大賞］

東日本電信電話株式会社
［授賞理由］企業力を高めるためにダイ
バーシティは不可欠とし、女性活躍推進
の目標を「女性管理者5年後倍増」と宣
言して取り組んでいる。トップダウンによ
るD&I浸透と女性管理職コミッティ「きら
きらサポーターズ」などの特色あるボトム
アップ活動を積極的に展開し、女性社員
及び上司の意識変革を進めると共に社内
全体の働き方改革を図っている。「あらゆ
るエリア」「重要ポスト」への女性登用拡
大、「部下なし管理者」は作らないという
方針で実績を積ませ、着実に女性管理職
のパイプラインを強化している。こうした
果敢な推進により、さらなる進化と成果
が期待できる。

［ベーシックアチーブメント準大賞］

株式会社日立ソリューションズ
女性活躍推進を経営戦略と位置づけ、
ダイバーシティ推進は「グローバル市場
における成長を加速すると共に経営基盤
を強化するため」とし、2020年に向け
た明快な目標を掲げている。女性の早
期キャリア形成に向けた取り組みや管理
職向け研修により意識改革を図り、女
性社員の個別育成計画、戦略的なジョ
ブアサイン、チャレンジできる両立支援
などの施策を実施することで、女性リー
ダーの育成を加速している。スピード感
ある取り組みで、新任管理職の女性比
率は確実に向上しており、さらなる推進
と成果が期待できる。

［ベーシックアチーブメント準大賞］

［経営者アワード］

「小さなことほど丁寧に、当たり前のことほど
真剣に」をモットーに、6000名を超える客
室センターのトップとしてメンバーをリードし、
SKYTRAXランキングでは、日本エアライン初
の最高評価「5スター」の獲得に大きく貢献し
た。第一線で活躍する姿はグループ全体の女
性社員を強く勇気づけるとともに、自ら後進の
育成に尽力している。女性活躍推進を経営戦
略の柱と位置づけ、自らも役員としてその推進
をコミットしている。ＡＮＡグループのD&I推進
を牽引するその姿は、まさにD&Iリーダーと呼
ぶにふさわしい。

全日本空輸株式会社
取締役執行役員 河本宏子様 
［リーダー・アワード］

審査委員長講評
樋口恵子氏

（東京家政大学名誉教授）

第７回の今年は、打って変わった新しい展開となりました。陸上
競技の三段跳びで言えば、ホップ、ステップ、ジャンプの内、飛
躍的に大きいジャンプの段階に揃って到達していました。ダイバー
シティの視界が大きく開け、その輪郭がくっきりと、誰の目にも見
えるようになった社会全体へのダイバーシティの「見える化」が本
年の特徴です。「一部の先進企業」の活動でなく、日本の企業
社会がダイバーシティに、特に女性活躍を重大な企業戦略として
堂 と々位置づけています。これにはアベノミクスによる女性活躍推
進のメッセージが内外に繰り返し発信された影響も大きいでしょう。
ベーシック部門の飛躍が印象に残り、全体的に裾野が広がった
感があったのも今年の特徴です。アドバンス部門の企業には、さ
らなる挑戦にリーダーシップを発揮していただきたいと存じます。

※肩書きは実施当時のものです。
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J
‐
W
i
n
で
は
年
に
１
度
、
活
動
の
総

括
と
し
て
「
拡
大
会
議
」
を
催
し
て
い
ま
す
。

２
０
１
３
年
度
「
第
７
回
拡
大
会
議
」
は

３
月
７
日
、
ホ
テ
ル
イ
ー
ス
ト
21
東
京
の
大

ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
会
議
は
、
会
員
企
業
の
役
員
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
者
、
女
性
メ
ン
バ
ー

と
直
属
の
上
司
、
そ
し
て
日
頃
か
ら
ご
支

援
・
ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
る
省
庁
や
大
学

の
方
々
を
お
招
き
し
、
１
年
間
の
活
動
報
告

を
す
る
場
で
あ
り
、
J
‐
W
i
n
女
性
メ
ン

バ
ー
有
志
に
よ
る
実
行
委
員
会
と
と
も
に
運

営
し
て
い
ま
す
。

　

第
一
部
は
、
内
永
ゆ
か
子
J
‐
W
i
n
理

事
長
に
よ
る
挨
拶
で
ス
タ
ー
ト
、
２
０
１
３

年
度
の
活
動
報
告
と
２
０
１
４
年
度
の
展
開

３
層
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る

相
乗
効
果
の
あ
っ
た
1
年
。

今
後
は
上
級
管
理
職
育
成
と

技
術
系
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
拡
大
も

 
15：00 開会

15：05 J-Win理事長　内永ゆか子　ご挨拶

15：20 第4期女性メンバー活動報告
 第４期相原朋子幹事長、10分科会代表プレゼンター

16：20 休憩

16：35 特別講演：
 NHK 総合テレビ『クローズアップ現代』
 レギュラーキャスター　国谷裕子氏
 「女性がより活躍できる社会をめざして」

17：30 J-Winダイバーシティ・アワード表彰式

18：30 閉会

 
19：00 開会
 懇親会
 乾杯ご発声　
 みずほ証券株式会社常任顧問・横尾敬介氏
 第４期女性メンバー　
 「Women to the TOP!」宣言
 高田麻里子副幹事長、10分科会リーダー
20：30 閉会

プログラム
日時：2014年3月7日（金）
場所：ホテルイースト21東京

「第7回拡大会議」
Ｊ-Winダイバーシティ・アワード表彰式と、

第４期メンバーの活動報告が行われました。

を
説
明
し
ま
し
た
。
２
年
前
に
女
性
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
、
現
役
メ
ン
バ
ー
、N

ext 

Stage

、
J
E
N
と
と
い
う
３
層
構
造
に
し

活
動
を
展
開
し
て
き
た
が
、
今
年
度
は
そ
の

相
乗
効
果
が
良
い
形
で
出
て
き
た
こ
と
。
ま

たN
extStage

で
は
、
上
級
管
理
職
を
目

指
す
た
め
の
「
内
永
塾
」
を
ス
タ
ー
ト
し
、

経
済
同
友
会
の
方
々
に
メ
ン
タ
ー
を
お
願
い

す
る
な
ど
、
更
な
る
活
動
の
充
足
を
図
っ
て

い
く
こ
と
。
さ
ら
に
、
今
後
は
技
術
系
の
女

性
を
育
て
る
た
め
に
、
世
界
最
大
の
女
性
技

術
者
団
体
で
あ
る
S
W
E
と
の
関
係
を
強
化

し
、
理
数
系
の
大
学
生
に
も
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
作
っ
て
い
く
こ
と
を
報
告
し
ま
し
た
。

　

続
い
て
第
４
期
女
性
メ
ン
バ
ー
か
ら
の
活

動
報
告
。
相
原
朋
子
幹
事
長
（
東
日
本
電
信

電
話
株
式
会
社
）
か
ら
２
０
１
３
年
度
の
女

性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
内
容
の
総

括
が
あ
り
ま
し
た
。
第
４
期
女
性
メ
ン
バ
ー

は
定
例
会
へ
の
出
席
率
が
ほ
ぼ
70
％
以
上
と

高
く
、
ま
た
分
科
会
活
動
で
も
熱
意
と
強
い

参
加
意
識
を
も
っ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。
そ

の
10
分
科
会
の
代
表
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動

内
容
と
経
過
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、
最

後
に
来
年
度
の
２
年
目
の
活
動
は
ゴ
ー
ル
に

向
け
更
に
加
速
さ
せ
大
き
く
成
長
す
る
こ
と

を
宣
言
し
ま
し
た
。

　

休
憩
を
は
さ
み
、N
H
K
総
合
テ
レ
ビ『
ク

ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
現
代
』
レ
ギ
ュ
ラ
ー
キ
ャ
ス

タ
ー
で
あ
る
国
谷
裕
子
氏
に
「
女
性
が
よ
り

活
躍
で
き
る
社
会
を
め
ざ
し
て
」
と
題
し
て

ご
講
演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

番
組
制
作
に
携
わ
る
な
か
で
、
取
材
テ
ー

マ
と
し
て
「
女
性
の
活
躍
推
進
」
を
取
り
上

げ
、
国
内
お
よ
び
海
外
で
の
働
く
女
性
た
ち

の
現
状
を
知
る
う
ち
に
、
考
え
方
が
大
き
く

変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
や
、
数
多
く
の
女
性

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
番

組
制
作
の
裏
話
な
ど
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

第
一
部
の
最
後
は
「
２
０
１
４
J
‐

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
の

2013年度の活動報告
と2014年 度 の 目 標・
計画発表を行う内永理
事長。

第4期女性メンバー有志による
「拡大会議実行委員会」。

表
彰
式
。
今
年
は
「
ア
ド
バ
ン
ス
部
門
」
に

16
社
、「
ベ
ー
シ
ッ
ク
部
門
」
に
40
社
の
応

募
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
受
賞
企
業
・
個
人

賞
受
賞
者
（
詳
細
は
6
～
7
ペ
ー
ジ
参
照
）

の
受
賞
ス
ピ
ー
チ
は
そ
れ
ぞ
れ
喜
び
と
同
時

に
「
ま
だ
こ
れ
か
ら
」
と
い
う
意
欲
に
溢
れ

る
も
の
で
、
今
後
の
更
な
る
飛
躍
が
期
待
さ

れ
ま
し
た
。

　

第
二
部
「
懇
親
会
」
は
、
内
閣
府
副
大
臣

の
岡
田
広
氏
と
衆
議
院
議
員
の
小
池
百
合
子

氏
の
ご
挨
拶
と
祝
辞
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
小
池

議
員
か
ら
は
「
２
０
２
０
３
０
と
い
う
国
の

目
標
は
、
男
女
共
同
参
画
と
い
う
社
会
政
策

か
ら
、
い
ま
や
経
済
政
策
に
な
っ
た
。
そ
の

た
め
に
、
と
も
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
」
と
い

う
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
け
て
ご
来

賓
の
各
国
公
使
の
方
々
、
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

ボ
ー
ド
の
皆
様
の
ご
紹
介
の
あ
と
、
ボ
ー
ド

メ
ン
バ
ー
の
一
人
で
あ
る
、
み
ず
ほ
証
券
株

式
会
社
常
任
顧
問
の
横
尾
敬
介
氏
に
乾
杯
の

ご
発
声
を
い
た
だ
き
、ご
歓
談（
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
拡
大
）
の
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　

第
２
部
の
締
め
は
第
４
期
女
性
メ
ン
バ
ー

に
よ
る「W

om
en to the T

O
P!

」宣
言
。

ま
ず
内
永
理
事
長
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作

る
こ
と
の
意
義
と
残
り
１
年
に
対
す
る
激
励

の
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
。
続
け
て
高
田
麻
里

子
副
幹
事
長（
K
D
D
I
株
式
会
社
）が「
決

意
と
宣
言
」
で
１
年
間
の
活
動
を
映
像
を
交

え
て
振
り
返
っ
た
あ
と
で
分
科
会
リ
ー
ダ
ー

が
登
壇
。高
田
副
幹
事
長
に
よ
る「W

om
en 

to the T
O
P!

」
の
発
声
に
会
場
の
女
性

メ
ン
バ
ー
全
員
が
「Y

es!

」
と
力
強
く
答

え
て
、
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

J-Winダイバーシ
ティ・アワード大
賞を受賞された
リクルートホール
ディングス。

リーダー・アワードを受
賞された全日本空輸取
締役執行役員の河本宏
子氏。

岡田広内閣府副大
臣からもエールが贈
られた。

小池百合子衆議院
議員は日本の女性議
員の比率の低さに触
れ「一緒に頑張りま
しょう」というメッ
セージが。

みずほ証券株式会
社常任顧問・横尾敬
介氏のご発声で乾杯。

右からオーストラリア大使館公使商務担当レオニー・モ
ルドゥーン氏、英国大使館公使ジュリア・ロングボトム氏、
米国大使館経済・科学担当公使ジェシカ・ウェブスター氏。

第二部の司会はエーザイの手塚恭子さん（右）
とサッポロビールの屋敷祥子さん（左）。

高田副幹事長による「Women to the TOP!」
の発声に、女性メンバー一同「Yes！」。

経営者・アワードを受賞
された日産自動車代表
取締役副会長の志賀俊
之氏はVTRでのコメント。ベーシックアチーブメント大賞を受賞されたNTTデータ。

ほぼ満席となった会場。596名のご参加がありました。

第１部の司会を務めた大
日本印刷の井ノ谷映美子
さん（右）とJCBの岡安
亜里沙さん（左）。

2013年度の女性メン
バー活動報告を行う相
原幹事長。

10分科会の代表プレゼンターが１年間の活動経過を報告。

第一部

第二部

政
財
界
か
ら
の
激
励
の
言
葉
に

残
り
１
年
の
大
い
な
る
飛
躍
を
誓
う

※肩書きは実施当時のものです。
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2014年度  J-Win活動計画

海外研修

SWE会議

合宿

364 8 9 10 11 12 1 2

2014J-Winダイバーシティ・アワード

2015J-Winダイバーシティ・アワード

2015センサス調査

ダイバーシティ推進責任者会議
(含ベストプラクティスセミナー）

拡大会議

定例会

幹事会

分科会

2014年度活動カレンダー

企
業
D
&
I
推
進
支
援
活
動

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動

ラウンドテーブル

研究会

合宿

ラウンドテーブル

年次総会

定例会

幹事会

定例会

幹事会

75

第
4
期
女
性
メ
ン
バ
ー

ネ
ク
ス
ト
ス
テ
ー
ジ

J
E
N

告知 応募・審査 発表・
表彰

7/14-19（ニューヨーク）

1/9-10（つくば）

5/27

4/18 11/21 1/23

第４期女性メンバーたちの活動も2年目に入りまし
た。今年も更に各種活動を通じて自己研鑽と、自
らの意思で「女性リーダーを目指す」というマイン
ドの醸成を支援していきます。またD&I推進支援
に関しては、J-Winダイバーシティ・アワードを軸
として各企業のD&I推進の更なる支援を行っていき
ます。さらに、今年度より新たに生まれ変わった
Next Stageで上級管理職育成支援を強化するとと
もに、技術系ネットワークの立ち上げなど、新たな
取組みも導入しながら活動を進化させ、皆様へよ
り一層充実した支援を提供していきたいと思います。

さまざまな業種・職種のメンバーとのネットワーキ
ングと相互研鑽、そして「Women to the TOP!」
のリーダーマインドの醸成を目標とし、3層でのネッ
トワーキング活動を展開していますが、2014年５
月よりJ-Win卒業生の会として自主運営しておりま

したNext Stageの活動内容を大幅に見直しました。
昨今の202030などを受け上級管理職の女性を育
成していくため、このNext Stageを上級管理職育
成のネットワークと位置づけました。
経済同友会をはじめ経済界のエグゼクティブからも
サポートを受け、更なる自己研鑽と飛躍を目指して
いきます。　

●3層女性メンバーネットワークの交流の強化
第４期女性メンバー、新生Next Stage、JENと
いう３層化したネットワーク間の交流を深め、相乗
効果を高めるよう工夫します。

●女性技術者ネットワークの実現
Next Stageの技術系分科会をベースに女性技術
者ネットワークの構築を目指しています。米国女性
技術者団体のSWEとも提携し、J-Winならではの
ネットワークとして技術系女性の拡大を図ります。

●グローバルネットワークの拡大
従来の米国カタリストや韓国の女性リーダー・ネッ
トワークKWIN、各国大使館との連携等によりグ
ローバルな女性ネットワークも強化していきます。

2014年度は、J-Winダイバーシティ・アワードを
中心にして、「経営戦略としてのD&I推進」の支援
活動を行っていきます。
・J-Winダイバーシティ・アワード受賞企業の取組
みの共有と調査報告書（全体レポート）の発行に
より、企業におけるD&I推進の課題解決のヒント
を提供します。
・J-Winダイバーシティ・アワードに応募することが、
企業におけるD&I推進を加速することに繋がるよう
に、内容とプロセスの改善を図って実施します。
・応募企業に対しては、各社にフィードバックレポー
トを発行して、D&I推進の現状診断と改善のヒン
トを提供します。

○渉外担当：江間恵美
○グローバルリレーション担当：池野恵美子
○広報担当：海老原有美
○管理担当：奥田哲哉、佐藤真由美
○IT担当：岡 克正、内田俊夫
以上、J-Win事務局は16名体制です。

2014年度J-Winが目指す
新たな展開について
NPO法人J-Win事務局長　石井由紀

合宿

5/154/9 9/10 10/8 12/10 2/10休会

5/154/9 9/10 10/8 12/10 2/10

10/23-25（ロサンゼルス）

休会

6/20 休会 9/19

その他の事務局内担当

5/12 3/92/91/1312/811/1010/209/88/47/76/94/8

6/11 11/12

11/12休会6/11

成果報告会

5/29 
全体レポート

告知 提出 結果報告

The Future of Careersパネルディスカッションの様子

「第４回WINジャパン・コンファレンス」に参加して
株式会社日立ソリューションズ　ブランド・コミュニケーション部　CSR推進グループ　
高野美樹

2014年4月18日と19日にシャングリ・ラホテル東
京で開催された「第４回WINジャパン・コンファレ
ンス*　〜女性のリーダーシップイベント“可能性を
広げる”〜」に参加しました。女性リーダーシップ
の更なる可能性の追求を探るこのグローバルな会
議は、60％が日本人ということでしたが、世界各
国からの多彩な登壇者や参加者で国際色豊かな雰
囲気に満ちていました。女性参加者たちのポジティ
ブな熱気に包まれた会場には、少数ながら男性の
姿もありました。
全体会議では、女性の躍進や発想、創造性は企業
や国の競争力を高めるのだということを改めて認識
しました。CNNやTIME誌で活躍された国際ジャー
ナリストのアニータ・プラタップ氏の力強いスピー
チに圧倒されたほか、カルビー会長兼CEO松本晃
氏のダイバーシティ推進についてのトップコミットメ
ントとリスクテイクの姿勢が印象に残りました。
会議の合間には、自分の興味のあるワークショッ
プにそれぞれ参加できました。１日目に私が参加し
たのは、“職場で女性が陥りがちな自信のなさや自

己軽視を克服し、「新しい自分」へとマインドと行
動を積極的に変えていこう！”というワークショップ
でした。消極的な言葉を前向きに「変換」するワー
クを行ったのですが、言葉の持つ力を実感すること
ができました。2日目は宇宙のエネルギーを体感す
るワークショップに参加し、マインドエネルギーを
活用するテクニックを楽しく身に着けることができ
ました。
全体会議やワークショップの間のネットワーキング
タイムでは、さまざまなバックグラウンドやキャリア
を持つ参加者の方 と々意見交換を行い、とても有
意義でした。
本コンファレンスでは色々な面でインスパイアされ
たと同時に、まさにW.I.N.ファウンダーのクリスティ
ン・エングビッグ氏が表現したように参加者同士が
多様性を越えて「つながり」「共有し」そして「伝播
する」ことを体験できた２日間でした。各国で開催
されているWINコンファレンスに何度も参加されて
いる方 も々いて、口々に本会議の魅力を訴えていま
したが、参加してみてその理由が分かったような気

がします。様 な々フィールドで活躍する女性リーダー
の姿から多くの女性が力をもらうのだと思いますし、
私もその一人です。
この刺激をもとに、これからも「Empty your cups

（茶碗を空にして）」で新しいことを学び続けていき
たいと思います。

女性リーダー育成活動
（担当：遠藤佳代子、久恒美幸、田口命根、
山本加津子、志村由美子）

企業のD&I推進支援活動
（担当：國分佐恵子、江田道雄、梶原史子）

第2回

新生Next Stage誕生！
女性上級管理職を育成するために
活動内容を大幅にリニューアル
J-Winでは、企業における女性リーダー育成の
ために3層のネットワークを基に活動を展開して
まいりました。この度、2014年の5月よりNext 
Stageの活動内容を大幅に見直し、新生Next 
Stageが誕生しました。
ご存知の通り、安倍政権も「202030」を標榜
し上級管理職への女性の登用が日本企業において
は喫緊の課題となっています。また、企業も施策
の整備などD&I推進への取り組みを今まで以上に
積極的に推進されています。その結果、J-Win会
員企業においては女性管理職の中でも課長相当職
は着実に増えてまいりましたが、部長職以上の上
級管理職の数は依然として少ないのが実情です。
そこで、J-Winではこの上級管理職のパイプライ

ンとなる人材育成のためにJ-Win女性ネットワー
ク3層の真ん中であるNext Stageを、上級管理
職育成のネットワークと位置づけ、今年度からは
活動内容を一新し、注力していきます。
また、今まではJ-Win卒業生の会として自主運営
していたNext Stageを卒業生のみならず、会員
企業の従業員で人事部から推薦をされた方々も入
会が可能になり、より幅広い人材のネットワーク
となります。
更に、昨年度からご協力をいただいている経済同
友会をはじめ経済界のエグゼクティブからもサ
ポートを受けながら、上級管理職を目指す意識の
醸成と能力研鑽ができる多様なプログラムを提供
していく予定です。

新 生Next Stageのキックオフとなる「Next 
Stage総会」が5月27日に行われました。東京
会場となる椿山荘には190名、ウェブ会議でつな
いだ大阪会場には9名の参加がありました。内永
理事長からの挨拶に引き続き、新生Next Stage
の活動内容についての発表があり、更なる自己研
鑽への覚悟をするように参加者たちは真剣な面
持ちで聞き入っていました。

新しい門出に更なる躍進を誓い、「Women to 
the TOP!」。

更にギアアップ
して欲しいと内
永理事長からも
熱いエールが贈
られた。

個社別
レポート

5/29 
第1回Part1

6/2 
第1回Part2

Next Stage年次総会

新生Next Stageの活動目的

Women to the TOP! へ向けてさらなるGear upを！ 
◎上級管理職候補としての意識向上、能力アップを目指す 
◎法人が認める活動とする

会員
資格

・J-Win女性メンバーの卒業生 
・卒業生以外で会員企業が選任する人（人数制限無し） 
　企業推薦として新たな人材育成が可能です。

新規メンバー　受付中です。
お問合せ先：ネットワーク担当チーム（遠藤/久恒）　nextstage＠j-win2.jp 

＊次回のWINコンファレンスは、10月１〜 3日 ベルリン
で開催の予定です。

※本活動計画は事情により変更になる場合があります。

11/15
W-STEM

9/9
JDN7/2
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J-Win事務局 メールアドレス変更のお知らせ

活動カレンダー

第４期メンバー １月定例会 W

日時  2014年1月15日（水） 17:00〜20:00
場所  女性就業支援センター
内容  内永理事長の新年挨拶に続き、日産自動車株式会社ＣＶＰ／常務

執行役員の星野朝子氏によるご講演「あなたならではのキャリアを
築く自分マーケティング方法」。星野氏の専門であるマーケティング
分野にちなみ、キャリアを積む上で自分が１番の領域を作り、それ
をプロモートすることの意義を学びました。第２部は、本年度２度
目のご登壇となる立教大学尾崎教授より、メンバーの分科会活動に
おける悩みへの解決ヒントとして、D&I戦略マネジメントについてご
講演いただきました。（記：中村寧子／サッポロビール）

Next Stage 
第２回経済同友会ラウンドテーブル  W

日時  2014年3月12日（水） 19：00 〜 21：00
場所  KDDI株式会社　本社
内容  昨年12月より経済同友会のご協力を得て実施している、経営者の方

とのラウンドテーブルの第2回として株式会社LIXILグループ 執行役
副社長の八木洋介氏をゲストにお招きしてラウンドテーブルが行われ
ました。「人事のプロ」として知られる八木氏は「Diversityは戦略だ！」
と題したスピーチで、「ダイバーシティは企業戦略として必須」 、「同
質性の罠にはまる日本企業に風穴をあけるのは 女性」と熱く語って
くださり、後半は参加者からの活発な質疑応答が行われました。

W …女性メンバー活動

第４期メンバー ２月定例会 W

日時  2014年2月19日（水） 17:00 〜 20:00
場所  女性就業支援センター
内容  海外研修報告、3月拡大会議についての説明からスタート。JENメン

バーでもあるボストンコンサルティンググループのシニア・パートナー＆
マネージングディレクター津坂美樹氏をお迎えしてご講演いただきまし
た。ご自身のお仕事や子育ての具体的な体験談を伺うなかで、「ワー
クライフブレンド」という素敵な言葉をご教示いただきました。私た
ちの今後のキャリアプランにとても参考になるお話でした。（記：伊藤
留里子／三菱東京UFJ銀行）

第４期メンバー ４月定例会 W

日時  2014年4月9日（水） 17:00 〜 20:00
場所  東京ウィメンズプラザ
内容  今回は、「ウーマン・オブ・ザ・イヤー 2014（リーダー部門）」を受

賞された山田由佳氏（パナソニック株式会社 Ｒ＆Ｄ本部 先端技術
研究所）より、「『できる』を『できた』に･･･その感動がやみつきに  
そして今、究極のリサイクルを目指してチャレンジ中！」と題したご
講演を頂戴しました。リケジョとしての歩み、研究開発の醍醐味、リー
ダーとしての取組み等につき、具体的に分かりやすく丁寧にお話しい
ただき、私達メンバーに新たな気づきと勇気を与えてくださいました。

（記：中井裕子/エーザイ）

Next Stage 合宿 W

日時  2014年1月18日（土）〜19日（日）
場所  箱根　小涌園
内容  「みんなで話そう！─Nextに求めるもの─」をテーマに、今後の活動

の方向性や分科会の内容などについて討議。第1期から3期まで大
阪からも含め31名の参加がありました。

Next Stage 
第３回経済同友会ラウンドテーブル  W

日時  2014年4月10日（木） 19：00 〜 21：00
場所  エーオンジャパン株式会社　本社
内容  経済同友会ご協力による経営層の方とJ-Win Next Stageメンバーと

のラウンドテーブルの3回目は、株式会社小松製作所（コマツ）特別
顧問の駒村義範氏から「コマツのビジネス　最新状況」というスピー
チをいただいた後、参加者からの質疑応答・ディスカッションを実
施しました。「ブランドマネジメントとは？」「グローバル化とは？」さ
らに「いま自分がぶつかっている 壁の打開策」などテーマは多岐に
わたり、充実した 2時間となりました。

J-Win事務局では業務システム刷新の一環として、事務局および事務局員の全メールアドレスを6月13日付けで変更いたしました。
新アドレスではドメインが「@j-win2.jp」に変更になります。 皆様には大変ご迷惑をおかけしますが、どうぞ引き続きよろしくお願い申し上げます。

Next Stage 第３回定例会 W

日時  2014年2月7日（金） 19：00〜 21：00
場所  女性就業支援センター
内容  第3回定例会は、東京会場69名とビデオ会議でつないだ大阪会場

から6名の参加となりました。株式会社グローバリンク代表取締役
の大串亜由美氏より「「Self-Confidentな仕事スタイル〜発展的・協
調的Win-Win自己主張・アサーティブのすすめ」と題し、ビジネス
においては「発展的で協調的な自己主張」としてのアサーティブなコ
ミュニケーションと、あわせて自分なりに十分に準備をして臨むこと
が重要だとお話しいただきました。

JEN 1月定例会  W

日時  2014年1月23日（木） 18：30 〜 20：30
場所  コカ・コーライーストジャパン会議室
内容  内永理事長の今年度活動についてのお話に続き、東京海上日動リスク

コンサルティング株式会社 代表取締役常務執行役員 庄子憲義氏に
「企業と大規模地震対応（BCP）」についてご講演いただきました。東日
本大震災の教訓をもとに、災害があっても企業活動を継続し続けるた
めに、企業としてどのような備えが必要かについてお話しいただきました。

JEN 研修合宿  W

日時  2014年3月6日（木）13時〜7日（金）12時
場所  軽井沢星のや
内容  合宿参加者は22名。今回のテーマはJENの活動目的を再確認し、　

全員で2014年度JEN活動目標を作り上げること。あらかじめ合宿前
に4グループで行ったディスカッションの内容をシェアした後、各グ
ループに分かれてのワークショップ。翌朝から各チーム報告を受けて
の全体会議で、2014年度の活動目標、行動計画のまとめを行いま
した。

JEN ４月定例会  W

日時  2014年4月24日（木）  18：30 〜 20：30
場所  新日本有限責任監査法人　セミナールーム
内容  「Gender Diversityの知識」について、株式会社リクルートジョブズ

の小安美和さんと株式会社リクルートキャリアの大和田順子さんに
よるプレゼンテーションに引き続き、4月定例会の講師はＥＹ総合研
究所主席研究員の牛島慶一氏。「グローバル経営と人権配慮につい
て〜〜統合報告を視野に入れて〜〜」と題し、EUでの事例などをも
とにグローバルな視点からご講演いただきました。

旧  info@j-win.jp　　　新  info@j-win2.jp代表アドレス 旧 ××××@j-win.jp　　　新  ×××××@j-win2.jp個人アドレス例

※肩書きは実施当時のものです。
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