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内
永　

社
長
に
就
任
さ
れ
て
以
来
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

田
中　

日
立
化
成
の
海
外
売
上
高
比
率
は
、

5
年
前
の
私
の
社
長
就
任
時
か
ら
約
10
％
上

が
っ
て
、
現
在
51
％
、
こ
れ
か
ら
も
海
外
展

開
を
さ
ら
に
積
極
的
に
推
進
し
て
い
く
と
い

う
状
況
で
す
。
私
ど
も
の
製
品
の
生
産
や
販

売
の
最
前
線
に
立
つ
人
は
、
海
外
の
人
が
増

え
て
い
ま
す
。
中
国
、
東
南
ア
ジ
ア
、
イ
ン

ド
な
ど
、
異
な
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持

つ
人
た
ち
と
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
く
た
め

に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
非
常
に
大
切
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
大
事
な
こ
と
で
す
よ
ね
。

田
中　

2
0
1
2
年
に
は
、
日
立
化
成
が
日

立
製
作
所
か
ら
分
離
独
立
し
て
50
周
年
と
い

う
こ
と
で
、
こ
れ
を
機
会
に
海
外
の
事
業
所

の
人
た
ち
に
も
、
自
分
た
ち
が
働
く
日
立
化

成
グ
ル
ー
プ
を
知
っ
て
も
ら
お
う
と
考
え
ま

し
た
。
海
外
で
働
い
て
い
る
方
な
ど
は
、
日

頃
「
自
分
は
日
立
化
成
グ
ル
ー
プ
の
一
員
」

と
い
う
意
識
を
持
ち
に
く
い
で
す
か
ら
ね
。

内
永　

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
さ
れ

た
の
で
し
ょ
う
。

田
中　

当
時
1
万
7
0
0
0
人
い
た
世
界
中

の
当
社
グ
ル
ー
プ
の
全
社
員
で
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
実
施
し
ま

し
た
。
世
界
中
の
全
社
員
を
巻
き
込
ん
で
同

じ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施
し
た
の
は
初
め
て
で

し
た
。
さ
ら
に
ひ
と
り
ひ
と
り
に
一
文
字
ず

つ
「
自
分
の
夢
」
を
書
い
て
も
ら
い
ま
し
た
。

そ
れ
を
写
真
に
撮
り
、
全
員
の
写
真
を
モ
ザ

イ
ク
ア
ー
ト
に
し
て
、
一
枚
の
大
き
な
絵
と

し
て
ま
と
め
ま
し
た
。
1
万
7
0
0
0
人
で

内
永　

51
％
と
い
う
の
は
大
き
い
で
す
ね
。

各
拠
点
の
ト
ッ
プ
は
海
外
の
方
な
の
で
し
ょ

う
か
。

田
中　

い
ま
の
と
こ
ろ
は
残
念
な
が
ら
、
拠

点
の
ト
ッ
プ
は
日
本
人
だ
け
で
す
。
と
は
い

え
、
ナ
ン
バ
ー
2
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
の
多
く
は

現
地
ス
タ
ッ
フ
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、
さ
ら

に
積
極
的
に
登
用
す
る
つ
も
り
で
す
。

内
永　

こ
れ
か
ら
は
執
行
役
ク
ラ
ス
に
も
海

外
の
方
が
増
え
て
い
き
そ
う
で
す
ね
。

田
中　

そ
う
な
っ
て
欲
し
い
で
す
ね
。
海
外

の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
の
人
た
ち
に
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
あ
げ
て
も
ら
う
た
め
に
、
3

年
前
か
ら
「
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

フ
ォ
ー
ラ
ム
」
と
い
う
、
日
立
化
成
の
企
業

理
念
や
経
営
戦
略
を
共
有
す
る
場
を
設
け
て

い
ま
す
。

作
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ア
ー
ト
で
す
。

内
永　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で

す
ね
。
社
長
は
何
と
書
か
れ
た

ん
で
す
か
。

田
中　
「
挑
」
で
す
。
2
0
1
2

年
を
グ
ロ
ー
バ
ル
元
年
と
し
て
、

対
話
と
挑
戦
を
し
て
い
こ
う
と

の
想
い
を
こ
め
ま
し
た
。
そ
し

て
ま
た
、
2
0
1
3
年
か
ら
は
評
価
制
度
の

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
の
一
本
化
に
向
け
た

取
り
組
み
も
始
め
て
い
ま
す
。

内
永　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
あ
た
っ
て
、
世
界

中
の
社
員
の
方
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
要
件
を
統
一

す
る
と
い
う
の
は
、
非
常
に
大
事
な
ス
テ
ッ

プ
だ
と
思
い
ま
す
。
す
べ
て
の
国
の
従
業
員

の
理
解
度
を
共
通
に
す
る
と
い
う
意
味
も
あ

り
ま
す
し
、
そ
れ
を
す
る
と
、
国
を
越
え
て

人
の
異
動
が
で
き
ま
す
よ
ね
。

田
中　

そ
の
と
お
り
で
す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

ク
ラ
ス
の
昇
格
要
件
や
評
価
基
準
を
グ
ロ
ー

バ
ル
で
統
一
化
し
ま
す
。

内
永　

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
し
て
い
る
企
業
の

中
に
は
、
日
本
と
海
外
で
の
評
価
基
準
を
別

に
し
て
い
る
と
こ
ろ
も
多
い
で
す
が
、
御
社

で
は
国
に
よ
る
違
い
が
な
い
。
同
じ
仕
事
を

し
て
い
る
人
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
レ
ベ
ル
を
、
世

界
中
で
そ
ろ
え
る
わ
け
で
す
ね
。
真
の
意
味

で
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
と
し
て
、
こ
れ
は

と
て
も
重
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

田
中　

も
う
ひ
と
つ
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
人

た
ち
に
は
、
自
ら
が
ど
う
い
う
ポ
イ
ン
ト
で

日
立
化
成
グ
ル
ー
プ
に
貢
献
す
る
の
か
を
、

そ
れ
ぞ
れ
明
言
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

備
軍
を
リ
ス
ト
化
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
現
在
ど

の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
に
な
っ
て
い
る
の
か
、

年
に
1
度
は
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
ま
す
。
担
当

役
員
に
「
こ
の
彼
女
は
ど
う
す
る
の
?　

来

年
は
大
丈
夫
な
の
で
し
ょ
う
?
」
と
訊
い
て

い
ま
す
。

内
永　

そ
う
や
っ
て
個
人
を
特
定
し
て
社
長

が
聞
か
れ
る
と
い
う
の
は
、
大
変
大
き
な
ア

テ
ン
シ
ョ
ン
に
な
り
ま
す
ね
。

田
中　

も
う
ひ
と
つ
、
役
員
会
で
は
「
同
じ

能
力
を
も
っ
て
い
た
ら
昇
格
す
る
確
率
は
男

性
も
女
性
も
同
じ
は
ず
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

現
在
は
、
新
入
社
員
の
30
％
が
女
性
な
の
で
、

将
来
的
に
管
理
職
の
30
％
は
女
性
に
な
る
は

ず
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

役
員
ク
ラ
ス
は
も
ち
ろ
ん
、
営
業
で
も
、
技

術
職
で
も
、
す
べ
て
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
お
い

て
女
性
の
比
率
が
相
似
形
に
な
る
の
が
、
究

極
の
形
だ
と
思
い
ま
す
。

田
中　

理
論
的
に
は
、
こ
れ
以
上
の
理
屈
は

な
い
で
す
よ
ね
。

内
永　

ま
さ
に
そ
こ
か
ら
、
い
ま
相
似
形
に

な
っ
て
い
な
い
理
由
は
何
な
の
か
と
考
え
る

こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

女
性
の
活
用
を
考
え
た
と
き
に
、
避

け
て
通
れ
な
い
の
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
問
題
で
す
。
出
産
や
育
児
の
時
期

の
女
性
は
、
短
時
間
で
効
率
的
に
仕
事
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自
宅
勤
務
が
認
め
ら

れ
れ
ば
、
さ
ら
に
働
き
や
す
く
な
り
ま
す
。

け
れ
ど
、
日
本
で
は
そ
れ
が
な
か
な
か
普
及

し
な
い
ん
で
す
。
同
じ
仕
事
を
し
て
同
じ
結

果
を
出
し
て
も
、
目
の
前
で
徹
夜
を
し
て
頑

内
永　

そ
れ
は
難
し
い
で
す
ね
。
皆
さ
ん
、

ぼ
ん
や
り
と
は
思
っ
て
い
て
も
、
な
か
な
か

明
言
は
で
き
ま
せ
ん
よ
ね
。

田
中　

そ
う
で
す
。
し
か
し
、
は
っ
き
り
と

し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
も
っ
て
、
有
言
実

行
し
て
も
ら
う
た
め
に
、
こ
の
プ
ロ
セ
ス
が

必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

女
性
社
員
の
活
用
に
つ
い
て
は
い
か

が
で
す
か
。

田
中　

よ
う
や
く
人
材
が
そ
ろ
っ
て
き
て
、

こ
れ
か
ら
、
と
い
う
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。

当
社
で
は
1
9
8
6
年
に
男
女
雇
用
機
会
均

等
法
が
施
行
さ
れ
て
か
ら
、
女
性
の
総
合
職

採
用
を
始
め
た
の
で
す
が
、
最
初
の
う
ち
は

制
度
面
な
ど
が
整
っ
て
い
な
か
っ
た
た
め
継

続
し
て
働
く
の
が
難
し
い
面
が
あ
り
、
残
念

な
が
ら
退
職
す
る
人
が
多
か
っ
た
ん
で
す

ね
。
現
在
で
は
女
性
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
制
度

が
だ
い
ぶ
充
実
し
て
き
ま
し
た
し
、
お
か
げ

さ
ま
で
20
代
、
30
代
の
定
着
率
も
上
が
っ
て

い
ま
す
。
女
性
社
員
の
比
率
は
、
全
体
で
は

15
％
で
す
が
、
30
代
だ
け
で
み
る
と
約
22
％

で
す
。

内
永　

こ
れ
か
ら
が
期
待
で
き
る
方
が
大
勢

い
る
と
い
う
の
は
大
き
な
こ
と
で
す
ね
。

田
中　

女
性
社
員
の
母
集
団
が
大
き
く
な
る

と
、
昇
格
す
る
と
き
に
納
得
感
が
で
て
き
ま

す
。
こ
こ
数
年
で
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
女
性
も

増
え
ま
し
た
。

内
永　

女
性
活
用
が
、
田
中
社
長
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
し
て
全
社
的
に
届
い
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

田
中　

段
々
と
そ
う
な
っ
て
き
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
ま
ず
、
女
性
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
予

新しい製品やサービスを提供していく
ためには、部門を越えたコミュニケーション

「対話と挑戦」が必要なのです
田中一行氏日立化成株式会社　執行役社長

表紙は田中社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーとダイバーシティ推進活動に取り組む皆さん。
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世
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コ
ミ
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ニ
ケ
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ョ
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ワ
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ク
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の
社
員
比
を

す
べ
て
の
部
署
で
同
じ
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に

共
通
ツ
ー
ル
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グ
ロ
ー
バ
ル
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
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に

50周年を記念して
全社員1万7千人で作
成したコミュニケー
ションアート。
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張
っ
て
働
い
て
い
る
人
の
ほ
う
が
、「
愛
い

奴
」
と
し
て
評
価
さ
れ
が
ち
な
ん
で
す
ね
。

田
中　

そ
う
い
っ
た
こ
と
が
な
い
よ
う
、

我
々
は
新
M
B
O
（M

anagem
ent by 

objectives

）、
つ
ま
り
目
標
管
理
で
業
務
評

価
を
し
て
い
ま
す
。
組
織
目
標
は
予
算
案
か

ら
降
り
て
く
る
も
の
で
す
が
、
そ
の
目
標
を

達
成
す
る
た
め
の
個
人
目
標
は
自
分
で
作

り
、
途
中
の
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
も
上
司
と
共
有

す
る
わ
け
で
す
。

内
永　

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
え
る
化
さ
せ
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
評
価
項
目
が
明
確
に

な
っ
て
い
る
と
、
場
所
や
時
間
に
と
ら
わ
れ

ず
に
仕
事
が
で
き
ま
す
。
と
て
も
ワ
ー
ク
ラ

日立化成の
ダイバーシティへの取り組み

グローバルタレントマネジ
メントグループのみなさん。

カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
な
く
、
お
互
い
の
違
い
を

知
っ
て
受
け
入
れ
る
と
い
う
と
い
う
こ
と
で

す
か
ら
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。
そ
う
で
す
ね
。

田
中　

我
々
の
も
っ
て
い
る
多
彩
な
技
術
を

組
み
合
わ
せ
て
、
新
し
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
く
た
め
に
は
、
部
門
を
越
え

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
な
の
で

す
。
こ
の
「
対
話
と
挑
戦
の
文
化
」
を
浸
透
、

定
着
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

御
社
に
と
っ
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

が
次
の
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
基
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

田
中　

対
話
の
文
化
を
浸
透
さ
せ
る
た
め

に
、
い
く
つ
か
の
グ
ロ
ー
バ
ル
な
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
ひ
と
つ
は
K
T（
ケ

プ
ナ
ー
・
ト
リ
ゴ
ー
）
法
と
い
う
、
シ
ン
キ

ン
グ
プ
ロ
セ
ス
で
す
。
物
事
を
評
価
・
分
析

し
た
り
、
原
因
究
明
し
た
り
、
将
来
に
対
す

る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
測
っ
た
り
す
る
と
き
に

使
う
方
法
で
す
が
、
こ
れ
を
グ
ロ
ー
バ
ル
で

共
通
の
ツ
ー
ル
と
す
る
こ
と
で
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
し
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ー
チ
ン

グ
」
で
、
国
を
越
え
て
コ
ー
チ
ン
グ
を
普
及

さ
せ
て
い
ま
す
。
1
年
目
は
3
0
0
人
、
2

年
目
は
4
0
0
人
で
、
現
在
合
計
7
0
0
人

が
社
内
コ
ー
チ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ほ
と
ん

ど
が
40
歳
前
後
の
主
任
ク
ラ
ス
、
課
長
ク
ラ

ス
な
の
で
す
が
、
3
年
目
と
な
る
今
年
は
シ

ニ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
層
に
移
行
す
る
予
定
で

す
。
こ
の
層
は
こ
こ
2
年
間
「
若
い
連
中
が

何
か
や
っ
て
い
る
な
」と
見
て
い
る
の
で「
自

分
も
関
与
し
た
い
」
と
い
う
渇
望
が
で
て
き

て
い
る
は
ず
な
ん
で
す
ね
。
そ
し
て
、
こ
の

層
が
コ
ー
チ
ン
グ
を
本
格
的
に
始
め
た
ら
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
変
わ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

内
永　

御
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
き
ち
ん
と

見
据
え
て
、
そ
の
た
め
の
手
を
打
っ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
人
事
や
評
価
の
シ
ス
テ

ム
も
、
国
を
越
え
て
共
通
化
し
て
い
ま
す
し
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
も
見
え
る
化
し
て
い
る
。「
対

話
と
挑
戦
」
と
い
う
こ
と
で
違
う
も
の
も
積

極
的
に
取
り
入
れ
、
コ
ー
チ
ン
グ
も
始
め
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
。
本
当
に
素
晴
ら
し
い
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
あ
と
は
女
性
登
用
の
実
績

を
上
げ
て
い
た
だ
け
れ
ば
。

田
中　

そ
れ
に
つ
い
て
も
、
新
し
い
動
き
が

出
て
き
ま
し
た
よ
。
J
︲
W
i
n
を
卒
業
し

た
メ
ン
バ
ー
が
中
心
に
な
っ
て
、
全
社
的
な

女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（W

om
en's 

Council

）
を
作
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
は
情
報
交
換
を
す
る
ぐ
ら
い
だ
っ
た

の
で
す
が
、
き
ち
ん
と
組
織
化
す
る
と
い
う

こ
と
で
、
執
行
役
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
に

な
っ
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
、
健
全
な
圧
力
団

体
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
（
笑
）。

内
永　

さ
す
が
J
︲
W
i
n
の
卒
業
生
で
す

（
笑
）。
で
も
会
社
の
た
め
に
な
る
圧
力
団
体

で
す
か
ら
、
ど
ん
ど
ん
活
躍
し
て
い
た
だ
き

た
い
で
す
。
J
︲
W
i
n
で
2
年
間
経
験
さ

れ
た
こ
と
を
活
か
し
て
、
コ
ア
に
な
っ
て
活

動
さ
れ
る
の
は
、
嬉
し
い
で
す
ね
。

田
中　

20
代
、
30
代
の
女
性
社
員
に
ア
ン

ケ
ー
ト
を
と
っ
た
と
こ
ろ
、
日
立
化
成
で
長

く
働
き
た
い
と
い
う
前
向
き
な
意
欲
を
も
っ

て
い
る
人
の
比
率
が
高
か
っ
た
で
す
ね
。

そ
う
い
う
こ
と
が
な
い
よ
う
、

各
自
が
個
人
目
標
を
作
っ
て
上
司
と
共
有
し
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
を
見
え
る
化
し
て
い
ま
す
。（
田
中
）

仕
事
で
同
じ
結
果
を
出
し
て
も
、

目
の
前
で
頑
張
っ
て
働
い
て
い
る
人
の
ほ
う
が
、

評
価
さ
れ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
よ
ね
。（
内
永
）

内
永　

そ
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
女
性
た
ち
を
、

ぜ
ひ
さ
ら
に
活
躍
さ
せ
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
最
後
に
御
社
の
女
性
社
員
に
向
け

て
、
田
中
社
長
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け

ま
す
か
。

田
中　

当
社
は
こ
れ
か
ら
新
し
い
技
術
と
グ

ロ
ー
バ
ル
な
人
材
を
活
か
し
て
、
常
に
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
を
創
出
し
て
い
か
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
女
性
で
も
男
性
で
も
、
そ
の
人

な
ら
で
は
の
視
点
を
活
か
す
こ
と
が
、
チ
ー

ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
に
大
い
に
役
に
立
つ
と
思

い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
こ
れ
か
ら
は

女
性
も
是
非
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
中
核
に
な
っ

て
活
躍
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。

イ
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
や
す
い
、
女
性
に

と
っ
て
は
働
き
や
す
い
環
境
だ
と
思
い
ま

す
。

田
中　

い
や
、
ま
だ
ま
だ
で
す
。
企
業
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
タ
イ
ル
の
根
本
、
つ
ま
り
企

業
文
化
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。
い
ま
進
め
て
い
る
の
が

「
対
話
と
挑
戦
の
文
化
」
と
い
う
ス
ロ
ー
ガ

ン
で
す
。

内
永　

そ
こ
に
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
も
入

れ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
（
笑
）。

田
中　
「
対
話
」
の
部
分
が
、
ま
さ
し
く
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
対
話
は

ダ
イ
ア
ロ
ー
グ
、
勝
ち
負
け
の
あ
る
デ
ィ
ス

　

個
人
持
ち
の
荷
物
は
、コ
イ
ン
ロ
ッ
カ
ー

サ
イ
ズ
の
ロ
ッ
カ
ー
1
つ
で
す
。
毎
朝
出

社
す
る
と
そ
こ
か
ら
パ
ソ
コ
ン
な
ど
を
取

り
出
し
、
空
い
て
い
る
好
き
な
席
に
座
っ

て
仕
事
を
し
ま
す
。
当
然
、
隣
に
く
る
人

は
毎
日
違
い
ま
す
。
お
か
げ
で
他
部
門
の

人
と
言
葉
を
交
わ
す
機
会
が
増
え
、
部
門

を
越
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
以
前

と
比
べ
て
活
発
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　
　

　

日
立
化
成
全
体
で
の
女
性
社
員
比
率

は
、
現
時
点
で
15
％
で
す
。
女
性
を
本

格
的
に
採
用
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は

2
0
0
5
年
か
ら
な
の
で
、
現
在
30
代
半

ば
あ
た
り
か
ら
下
の
層
は
、
女
性
社
員
の

比
率
が
高
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

女
性
の
絶
対
数
が
増
え
る
の
に
伴
っ

て
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
へ
の
取
り
組
み
も
活

発
化
し
て
き
ま
し
た
。
2
0
0
7
年
に
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
グ
ル
ー
プ
が
発
足
す

る
と
同
時
に
、
J
︲
W
i
n
に
も
参
加
し

ま
し
た
。

　

社
内
で
は
2
0
0
8
年
に
メ
ン
タ
リ

ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
し
、
女
性

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
よ
る
講
演
会
も
開
催
、

2
0
1
0
年
に
は
女
性
営
業
職
社
員
を
中

心
に
異
業
種
交
流
会
へ
の
参
加
を
始
め
ま

し
た
。

　

キ
ャ
リ
ア
支
援
を
行
っ
た
結
果
、

2
0
1
3
年
に
は
経
営
幹
部
育
成
プ
ロ

　

2
0
1
3
年
1
月
、
日
立
化
成
の
本

社
は
新
宿
か
ら
東
京
駅
前
に
移
転
し
ま
し

た
。
こ
れ
を
機
に
働
き
方
を
見
直
そ
う
と

い
う
こ
と
で
「
働
き
方
改
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
」
が
発
足
。
女
性
社
員
を
含
む
若
手
を

中
心
に
、
営
業
、
事
業
部
、
管
理
部
門
、

グ
ル
ー
プ
会
社
が
集
ま
っ
て
、
ア
イ
デ
ィ

ア
を
出
し
合
い
ま
し
た
。

　

改
革
の
目
標
は「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」と
、

そ
れ
を
促
す「
い
つ
で
も
ど
こ
で
も
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
」
を
強
化
で
き
る
職
場

環
境
に
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
社
長
が

提
唱
す
る
「
対
話
と
挑
戦
」
に
通
じ
る
も

の
で
、「
い
ろ
い
ろ
な
人
と
話
を
す
る
こ
と

が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
強
固
な
も
の
と

し
、
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
」
と
い
う

考
え
が
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
新
オ
フ
ィ
ス
で
は
個
人
が

特
定
の
席
を
も
た
な
い
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ

ス
に
な
り
ま
し
た
。
1
フ
ロ
ア
3
0
0
人
、

全
体
で
6
0
0
人
の
大
規
模
フ
リ
ー
ア
ド

レ
ス
で
す
。
最
初
の
う
ち
は
抵
抗
感
を
示

す
社
員
も
い
ま
し
た
が
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

メ
ン
バ
ー
が
中
心
に
な
っ
て
粘
り
強
い
説

明
を
重
ね
る
う
ち
に
、「
こ
れ
か
ら
は
働
き

方
の
変
革
が
必
要
だ
」
と
の
納
得
を
得
ら

れ
ま
し
た
。

新
し
い
働
き
方
を
目
指
し
て

個
人
の
机
を
な
く
し
た

グ
ラ
ム
に
初
め
て
女
性
が
選
抜
さ
れ
ま
し

た
。
経
営
幹
部
育
成
p
r
e
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
参
加
す
る
女
性
社
員
も
増
え
、
現
在
24

人
中
5
人
が
女
性
に
な
っ
て
い
ま
す
。
い

ま
は
ま
だ
女
性
の
役
員
は
い
な
い
の
で
す

が
、
近
い
将
来
誕
生
す
る
可
能
性
も
で
て

き
ま
し
た
。

　

日
立
化
成
で
長
く
働
き
た
い
と
い
う
女

性
社
員
が
増
え
た
こ
と
も
あ
り
、
出
産
や

育
児
後
も
働
き
続
け
や
す
い
よ
う
、
復
職

後
の
不
安
を
払
拭
す
る
活
動
に
も
取
り
組

み
、
2
0
1
2
年
に
は
育
児
休
職
者
復
職

支
援
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

現
在
の
課
題
は
、
こ
う
し
た
活
動
を
い

か
に
継
続
し
、
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い

く
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
J
︲
W
i
n
の

卒
業
生
を
中
心
に
女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
組
織
化
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
、

女
性
社
員
が
長
く
活
躍
し
、
ま
た
会
社
に

貢
献
で
き
る
よ
う
な
環
境
作
り
を
加
速
化

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

基礎データ

2006年に女性活躍プロジェクトがスタート。2007
年CSR室にダイバーシティ推進グループが発足し、
2008年からメンタリングプログラムを始める。2010
年にはダイバーシティ活動を人事部門に移し、専任の
担当者を置く。2011年イントラネットに「ダイバーシ
ティサイト」を開設、2012年にはグローバルコーチン
グプログラムをスタート。現在は専任担当者5名体制。

社内の「ダイバーシティサイト」内では、社長が「ダ
イバーシティを日立化成の経営戦略として重要視して
いる」という明確なメッセージを発信している。グロー
バルな人材を登用、「対話」を活性化することで、多
彩な人材の力を活かした、新しい価値を創出し続ける
企業を目指している。

●「対話」の活性化で、新しい価値を
	 創出し続ける企業を目指す

2008年にスタートしたメンタリングでは、経験豊富
なメンターが、対話を通してメンティの人間的な成長・
自律を支援している。初年はメンターが役員、メンティ
が女性社員のみだったが、2010年からは女性だけで
なく、外国籍、留学生、キャリア採用の社員もメンティ
の対象に。メンターにも部門長や女性管理職が加わり、
よりダイバーシティを意識した構成になっている。

●メンタリングを2008年から継続して実施

2010年から毎年、役員が各拠点を訪問して、社員に
対する直接説明と質疑応答を行っている。日立化成グ
ループ社員に、経営理念、予算、中期計画などを理解
してもらう機会であり、役員と社員の対話の場でもあ
る。2012年には国内60カ所、海外40カ所で実施した。

●タウンミーティング

女
性
の
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
を

強
化
し
つ
つ
あ
る

復
職
に
あ
た
っ
て
の

不
安
を
払
拭
す
る
取
り
組
み

お話を伺ったのは
CSR統括部　
グローバル人事総務センタ
グローバルタレント
マネジメントグループ
人材開発担当部長

湯佐正己さん

J︲W
i
n
卒
業
メ
ン
バ
ー
が

女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
組
織
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J
‐
W
i
n
第
4
期
メ
ン
バ
ー
82
名
が
参

加
し
、
英
国
ロ
ン
ド
ン
に
て
海
外
研
修
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。
今
回
の
ロ
ン
ド
ン
研
修
で

は
、
英
国
企
業
や
政
府
の
先
進
的
な
取
り
組

み
を
学
ぶ
の
み
な
ら
ず
、
女
性
メ
ン
バ
ー
の

参
加
、
発
信
の
機
会
を
数
多
く
持
つ
こ
と
を

目
指
し
ま
し
た
。

　

今
回
も
昨
年
ま
で
と
同
様
、
意
欲
的
な
24

名
の
メ
ン
バ
ー
か
ら
成
る
海
外
研
修
実
行
委

員
会
が
中
心
と
な
り
企
画
・
運
営
を
行
い
ま

し
た
。
各
自
が
率
先
し
て
自
ら
の
役
割
を
果

た
し
つ
つ
、
J
‐
W
i
n
事
務
局
と
協
力
し

な
が
ら
、
チ
ー
ム
と
し
て
有
機
的
に
動
い
た

お
か
げ
で
、
発
足
か
ら
3
か
月
と
い
う
短
期

間
に
も
か
か
わ
ら
ず
非
常
に
よ
い
研
修
を
作

り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
研
修
の
目
的
は
次
の
4
点
で
す
。

❶
海
外
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
に
つ
い
て
学
ぶ　

 

❷
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
を
広

く
構
築
す
る 

❸
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
に
触
れ
る　

 

❹
グ
ロ
ー
バ
ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
向

上
の
き
っ
か
け
と
す
る　

 

　

参
加
メ
ン
バ
ー
に
と
っ
て
多
く
の
気
づ
き

と
持
ち
帰
り
の
あ
る
、
と
て
も
充
実
し
た
1

週
間
に
な
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

　

到
着
直
後
の
夜
は
キ
ッ
ク
オ
フ
デ
ィ
ナ
ー

を
開
催
し
ま
し
た
。
今
年
初
の
試
み
と
し
て
、

在
英
日
本
大
使
館
様
の
ご
協
力
で
、
在
英
日

本
企
業
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
方
々
を
お
招

き
し
ま
し
た
。
日
本
と
英
国
、
両
方
を
良
く

ご
存
じ
の
方
々
か
ら
日
英
の
文
化
や
働
き
方

の
違
い
、
グ
ロ
ー
バ
ル
で
女
性
が
活
躍
す
る

意
義
な
ど
示
唆
に
富
む
お
話
を
伺
い
、
女
性

メ
ン
バ
ー
に
対
す
る
激
励
も
い
た
だ
き
き
ま

し
た
。
長
旅
の
疲
れ
を
も
の
と
も
せ
ず
、
各

テ
ー
ブ
ル
で
活
発
な
意
見
交
換
が
な
さ
れ
ま

し
た
。
翌
日
か
ら
の
研
修
に
向
け
て
期
待
を

高
め
、
意
識
を
新
た
に
す
る
機
会
と
な
り
ま

し
た
。

　

生
憎
の
雨
空
な
が
ら
も
、
前
日
の
熱
気

と
若
干
の
眠
気
の
中
、
早
朝
か
ら
A
o
n

グ
ル
ー
プ
と
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
向
か
い
ま
し

た
。
会
場
は
か
の
有
名
なLloyd's

保
険
ビ

ル
。
18
世
紀
当
時
の
面
影
を
残
す
美
し
い
ア

ダ
ム
ル
ー
ム
に
て
、
A
o
n
グ
ル
ー
プ
の
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
方
々
か
ら
ス
ピ
ー
チ
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

特
に
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
お
二
人
か
ら
は
、

目
標
を
持
ち
、
自
分
を
信
じ
る
こ
と
の
重
要

性
や
、
完
璧
を
目
指
す
こ
と
に
と
ら
わ
れ

ず
、
そ
の
時
の
状
況
に
応
じ
て
選
択
、
決

断
し
て
い
く
こ
と
の
必
要
性
を
伺
い
ま
し
た
。

後
半
は
若
手
か
ら
ベ
テ
ラ
ン
ま
で
、
英
国
保

険
業
界
で
働
く
7
名
の
女
性
パ
ネ
リ
ス
ト
へ

の
Q
&
A
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
し
た
。
一
つ
の
企

業
で
働
き
続
け
る
こ
と
の
多
い
日
本
と
違
い
、

多
様
な
働
き
方
が
で
き
る
文
化
的
違
い
を
実

感
す
る
貴
重
な
機
会
で
し
た
。
引
き
続
き
そ

の
後
の
ラ
ン
チ
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
も
、
ス
ピ
ー

カ
ー
の
皆
さ
ん
を
囲
ん
で
活
発
な
議
論
を
交

わ
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

午
後
はGovernm

ent Equalities O
ffice 

（
G
E
O
）。
G
E
O
は
“
平
等
性
”
に
関
す

る
政
府
機
関
で
、
性
別
、
年
齢
、
人
種
、
宗

教
な
ど
の
差
別
に
関
す
る
課
題
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。

　

中
で
も
職
場
に
お
け
る
女
性
の
将
来
性

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
た
め
に
、W

om
en on 

Boards

（
リ
ー
ダ
ー
、
特
に
役
員
を
目
指

J-Winディナー
にて各訪問先の
皆様と。着物の
メンバーも多く
華やかな雰囲気
でおもてなし。

多
様
性
が
当
た
り
前
の
国
、英
国
に
て
、

経
営
と
し
て
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
学
ぶ

す
女
性
の
支
援
）
やW

om
en's Business 

Council

（
女
性
の
職
場
復
帰
、
経
営
層
へ

の
女
性
登
用
な
ど
に
関
す
る
取
り
組
み
）
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

F
T
S
E
1
0
0
企
業（
※
）
に
対
し

「
2
0
1
5
年
ま
で
に
女
性
役
員
比
率
を

25
％
」
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ

の
積
極
的
な
取
り
組
み
に
は
、「
す
べ
て
の

人
が
潜
在
能
力
を
活
か
し
て
社
会
や
経
済
に

貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
す
」
と
い
う
背
景
が

あ
る
そ
う
で
す
。
ま
た
メ
デ
ィ
ア
の
活
用
に

よ
る
巻
き
込
み
、
科
学
・
技
術
分
野
へ
の
女

性
進
出
促
進
、
女
学
生
へ
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

な
ど
、
広
い
視
野
で
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と

が
印
象
的
で
し
た
。

　

3
日
目
は
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
代
表
で
あ

る
B
T
グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ

ス
を
学
び
ま
し
た
。
B
T
グ
ル
ー
プ
で
は
日

本
、
中
国
の
C
E
O
が
女
性
で
あ
り
、
役
員

に
も
女
性
を
数
多
く
登
用
し
て
い
ま
す
。
そ

の
背
景
に
は
、
B
T
グ
ル
ー
プ
会
長
のSir 

M
ichael Rake

の
発
言
に
も
あ
っ
た
よ
う

に
、
経
営
者
が
D
&
I
を
経
営
課
題
と
し
て

認
識
し
、
実
践
し
て
い
る
か
ら
だ
と
い
う
こ

と
を
強
く
認
識
し
ま
し
た
。
目
標
を
掲
げ
る

の
み
な
ら
ず
、
入
社
か
ら
経
営
層
ま
で
の
コ

ン
バ
ー
ジ
ョ
ン
レ
ー
ト
（
女
性
比
率
が
ど
の

よ
う
に
変
化
し
て
い
る
か
）
に
着
目
し
た
課

題
の
洗
い
出
し
を
行
い
、
ど
の
段
階
が
ボ
ト

ル
ネ
ッ
ク
に
な
っ
て
い
る
か
を
明
確
に
し
て

取
り
組
み
を
推
進
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
ま

た
女
性
の
み
な
ら
ず
、
男
性
リ
ー
ダ
ー
か
ら

の
視
点
も
示
唆
に
富
ん
で
い
ま
し
た
。「
多

様
な
チ
ー
ム
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
、
顧
客
を
理
解

す
る
こ
と
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
に
つ
な
が

る
」、「
自
分
ら
し
さ
を
失
わ
ず
、
恐
れ
ず
に
、

仕
事
に
自
信
を
持
っ
て
発
言
す
る
」、「
変

わ
ら
な
い
こ
と
＝
失
敗
で
あ
る
」
と
い
っ
た
、

ご
自
身
の
体
験
に
基
づ
く
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　

3
日
目
の
夜
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
拠
点

と
す
る
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
団
体
で
あ

るEuropean Professional W
om

en's 

N
etw

ork

（
E
P
W
N
）と
の
デ
ィ
ナ
ー
セ
ッ

シ
ョ
ン
で
す
。「
西
洋
と
東
洋（
日
本
）の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
違
い
」
を
テ
ー
マ
に
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
、
熱
い
議
論
が

繰
り
広
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

今
回
の
海
外
研
修
で
は
全
て
の
セ
ッ
シ
ョ

ン
に
お
い
て
、
J
‐
W
i
n
メ
ン
バ
ー
か
ら

の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
が
、

こ
の
E
P
W
N
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
さ
ら
に
一

歩
進
ん
だ
発
信
を
行
う
た
め
、
J
‐
W
i
n

メ
ン
バ
ー
か
ら
も
2
名
が
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
時
間

軸
、
意
思
決
定
軸
な
ど
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

の
発
揮
に
至
る
ス
タ
イ
ル
が
異
な
る
こ
と
を

学
び
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
異
文
化
環
境
の

中
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
い
く
に

は
、
相
手
の
文
化
環
境
、
相
手
の
立
場
を

知
っ
た
上
で
行
動
す
る
事
が
成
功
へ
の
キ
ー

と
な
り
ま
す
。
女
性
の
持
つEm

otional 

Intelligence

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

す
る
上
で
重
要
で
あ
る
こ
と
、
女
性
は
も
っ

と
自
分
を
信
じ
、
勇
気
を
持
っ
て
、
新
し
い

チ
ャ
ン
ス
を
取
り
に
行
く
べ
き
、
な
ど
の
発

言
が
あ
り
ま
し
た
。

　

最
終
日
の
午
前
中
は
、
J
‐
W
i
n
の

姉
妹
組
織
で
あ
るCatalyst

か
ら
、
次
期

C
E
O
で
あ
るM

s. D
eborah Gillis

と

バ
ー
ク
レ
イ
ズ
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
2
社
の

人
事
担
当
者
を
お
招
き
し
て
の
セ
ッ
シ
ョ
ン

で
し
た
。
デ
ボ
ラ
さ
ん
の
個
人
的
な
体
験
に

基
づ
く
ス
ト
ー
リ
ー
は
非
常
に
説
得
力
が
あ

り
、
勇
気
づ
け
ら
れ
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
数
多

く
も
ら
い
ま
し
た
。
キ
ャ
リ
ア
の
チ
ャ
ン
ス

は
、「
や
り
と
げ
た
い
と
い
う
自
分
の
意
思
」

と
「
周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
」
に
よ
っ
て
得
ら
れ

る
も
の
。
全
部
を
得
る
こ
と
は
難
し
く
て
も
、

自
分
が
大
事
に
し
た
い
こ
と
、
譲
れ
な
い
線

を
明
確
に
し
て
、
一
番
重
要
な
時
を
逃
さ
な

い
よ
う
に
、
な
ど
の
言
葉
に
頷
く
女
性
メ
ン

バ
ー
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
2
社
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
戦
略
は
、
ト
ッ
プ
企
業
と
し
て

の
生
き
残
り
を
か
け
た
価
値
向
上
の
た
め
の

戦
略
で
あ
る
こ
と
を
認
識
し
ま
し
た
。
取
り

組
む
べ
き
領
域
を
明
確
に
し
、
制
度
を
策

定
す
る
こ
と
、
ま
た
ビ
ジ
ネ
ス
目
標
と
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
を
直
結
さ
せ
る
こ
と
が
成

功
の
鍵
で
あ
る
こ
と
も
学
び
ま
し
た
。

　

最
終
日
の
夜
は
、
1
週
間
ロ
ン
ド
ン
で
お

世
話
に
な
っ
た
方
々
へ
感
謝
を
こ
め
て
J
‐

W
i
n
主
催
の
デ
ィ
ナ
ー
パ
ー
テ
ィ
を
開
催

し
ま
し
た
。
今
回
の
訪
問
先
の
皆
様
を
お
招

き
し
て
改
め
て
お
礼
と
感
想
を
お
伝
え
し
、

学
び
を
活
か
す
こ
と
を
宣
言
す
る
こ
と
で
、

各
自
が
こ
の
研
修
で
得
た
知
識
・
意
識
を
持

ち
帰
り
、
実
践
し
て
い
く
こ
と
を
再
確
認
し

ま
し
た
。
濃
密
な
1
週
間
を
思
い
返
し
つ
つ
、

楽
し
い
時
間
は
あ
っ
と
い
う
間
に
過
ぎ
て
い

き
ま
し
た
。

※ロンドン証券取引所に上場する時価総額上位100社

スケジュール
 11月11日（月）　成田発　ロンドン着

■

1
日
目
：
キ
ッ
ク
オ
フ
デ
ィ
ナ
ー

■

2
日
目
：
A
o
n
グ
ル
ー
プ
訪
問

■

2
日
目
：
G
E
O
訪
問

■

3
日
目
：
B
T 

グ
ル
ー
プ
訪
問

■

3
日
目
：
E
P
W
N
セ
ッ
シ
ョ
ン

■

4
日
目
：C
atalyst

セ
ッ
シ
ョ
ン

■

4
日
目
：
J
‐
W
i
n
デ
ィ
ナ
ー

J-Win第4期女性メンバー
2013年「海外研修」を
英国ロンドンで行いました
2013年11月11日～16日 【参加メンバー】 82名/273名  【参加企業】 40社/102社

2013年海外研修実行委員長  

池田朋子
（株式会社リクルートホールディングス）

（右）Aonでは保険業界で活躍している7名の女性によるパネルQAセッション。
（中）BTグループでは4名のシニアエグゼクティブによるパネルディスカッションも行われた。
（左）Catalystのセッションではグローバル企業のダイバーシティ戦略を学ぶ。

「自分を信じ、自ら動くことで、誰もが活躍できる社会を」
「自分を信じること、自信を持って自分らしくあること」の重
要性は、どの訪問先でも共通して聞かれた言葉でした。また、
内永理事長も指摘された通り、実は女性の悩みは英国でも日
本でもそれほど変わらない、ということも気づきの一つでした。
しかし、その悩みに対するスタンスは少し違いました。目指す
ものに対する障害を明確にし、その解消のために積極的に動
く、こういった英国女性の強さを見習いたいと思いました。
また、今回の研修ではJ-Winメンバーの参加にもこだわり
ました。各訪問先でのJ-Win紹介スピーチでは発表者の会
社での取り組み内容も盛り込み、事前練習も実施するなど、
積極的な参加を促しました。その結果より多くを学び、自社
や他メンバーにも持ち帰れる成果が得られた研修となったか
と思います。このような貴重な成長の機会をいただくことが

■

研修を振り返って

 11月11日（月）夕方
日本政府高官や在英日系企業エグゼクティブから学ぶ 
・在英日本大使館共催　夕食懇談会

 11月12日（火）午前 
企業訪問❶Aonグループ 海外の女性ロールモデルから学ぶ 
・Mr. Dominic Christian
 （Executive Chairman, Aon Benfield）ご挨拶
・Aon女性エグゼクティブ2名からの講演
・Aon他、女性リーダーへのパネルQAセッション

 11月12日（火）午後
英国政府（Government Equalities Office） の取り組み
・Women on Boards 
・Women's Business Council 

 11月13日（水）午前～午後
企業訪問❷BTグループ 
グローバル企業におけるダイバーシティへの取り組み、
多様なシニアエグゼクティブから学ぶ 
・Sir Michael Rake (Chairman, BT Group)ご挨拶
・BT Global Servicesにおけるダイバーシティの取り組み
・BT 男性、女性シニア エグゼクティブ2名からの講演　他
・パネルディスカッション

 11月13日（水）夕方 
西洋と東洋（日本）のリーダーシップの違いを学ぶ 
・EPWN、J-Winメンバーによるパネルディスカッション

 11月14日（木）午前 
Catalyst CEOからのエール、ダイバーシティの
ベストプラクティスに触れる
・Ms. Deborah Gillis（CEO, Catalyst) ご講演　
・Barclays, McDonaldsのダイバーシティへの取り組み 

11月14日（木）夕方　J-Winディナー

11月15日（金）午前　ロンドン市内観光

11月16日（土）　成田着

BTタワーにて実行委員メンバー。

でき、私たちを送り
出してくれた所属企
業と本研修の実現に
ご協力を賜った関係
企業様各位、J-Win
事務局の皆様に感
謝致します。

EPWNパネルディスカッションには山中
藍子さん：左（JR東日本）と井上光美さん：
右（東レ）が参加

島津侑香さん
（日本興亜損害保険）

大野恵里子さん
（バリューコマース）

竹内真弓さん
（学研ステイフル ）

眞下麻由さん
（第一生命保険）

藤崎香絵さん
（キャタピラージャパン）

各訪問先でJ-Win紹介スピーチを行ったJ-Winメンバー
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S
W
E（Society of W

om
en Engineers

）

と
は
、
1
9
5
0
年
に
設
立
さ
れ
、
世
界
の

約
2
万
人
の
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
理
系
女
子

学
生
を
会
員
と
す
る
米
国
の
N
P
O
法
人
で

す
。
S
W
E
が
毎
年
開
催
す
る
ナ
シ
ョ
ナ
ル

コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
が
、
今
年
は
米
国
の
美
し

い
港
街
で
あ
る
ボ
ル
チ
モ
ア
に
て
開
催
さ
れ

ま
し
た
。
今
年
の
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
登
録
者

数
は
過
去
最
高
で
7
0
0
0
名
を
超
え
、
女

性
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
理
系
女
子
学
生
等
が
一

堂
に
集
ま
る
そ
の
光
景
は
圧
巻
で
し
た
。
米

国
で
も
ま
だ
ま
だ
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
あ
る
女

性
技
術
者
同
士
が
学
生
・
企
業
・
社
会
人
等
、

立
場
の
違
い
の
枠
を
越
え
て
相
互
に
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
技
術
者
と
し
て
生
き
る

使
命
・
存
在
意
義
を
再
認
識
し
あ
い
、
パ
ワ

フ
ル
に
前
進
し
よ
う
と
し
て
い
る
姿
に
触
発

さ
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
S
W
E
コ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
に
先
ん
じ
て
ア
メ
リ
カ
国
立
標
準
技
術

研
究
所（
N
I
S
T
）と
ア
メ
リ
カ
国
立
衛

生
研
究
所（
N
I
H
）を
訪
問
し
、
米
国
研

究
機
関
で
働
く
女
性
た
ち
と
交
流
し
ま
し
た
。

特
に
N
I
H
の
研
究
員
で
あ
るGreer

遠
藤

さ
ん
の
素
晴
ら
し
い
環
境
は
う
ら
や
ま
し
く

あ
る
一
方
で
、
努
力
を
惜
し
ま
ぬ
姿
勢
、
信

念
や
視
座
の
高
さ
に
同
じ
技
術
者
と
し
て
刺

激
を
受
け
て
き
ま
し
た
。

　

今
年
の
S
W
E
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
お
け

る
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
目
玉
の
１
つ
は
、Cristina 

A
m
orim

さ
ん
に
よ
る
ス
ピ
ー
チ"In the 

Spotlight: Getting the V
isibility and 

Recognition T
hat You Deserve"

。Life 

T
echnologies

社
でChief Sustainability 

O
fficer

と
し
て
活
躍
す
るCristina

さ
ん
が
、

自
身
の
技
術
者
と
し
て
ま
た
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
と
し
て
の
経
験
に
基
づ
い
て
、"V

isibility"

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ィ
ベ
ロ
ッ

プ
メ
ン
ト
や
仕
事
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
コ

ツ
を
、
前
向
き
な
言
葉
で
力
強
く
語
っ
て
下

さ
い
ま
し
た
。
そ
の
他
に
も
、
会
員
自
ら
が

発
表
を
申
し
込
み
、
講
演
者
（
学
生
や
社
会

人
）
が
様
々
な
テ
ー
マ
を
20
分
単
位
で
次
々

と
発
表
し
て
い
く"Lighting Talk"

や
、
企

業
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、
技
術
者
が
自
ら
の
仕
事
と

そ
れ
に
よ
る
社
会
貢
献
を
語
る
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
多
彩
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
あ

り
ま
し
た
。
会
場
に
聴
衆
と
し
て
参
加
し
何

よ
り
驚
い
た
の
は
、
い
ず
れ
の
会
場
に
お
い

て
も
聴
衆
の
反
応
の
大
き
さ
や
発
言
を
す
る

こ
と
に
対
す
る
躊
躇
の
な
さ
で
、
講
演
者
と

の
交
流
を
積
極
的
に
図
る
姿
勢
に
日
本
と
の

違
い
を
感
じ
ま
し
た
。

　

S
W
E
は
設
立
後
60
年
以
上
も
活
発
な
活

動
を
継
続
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
理
由
を

知
り
、
私
た
ち
技
術
系
分
科
会
の
活
動
の

参
考
に
し
よ
う
と
、
S
W
E
のPresident

で
あ
るStacy D

elvecchio

さ
ん
に
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
い
ま
し
た
。
S
W
E
の
戦
略
等

を
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、
印
象
的
だ
っ
た
の

は
「
技
術
は
世
界
を
変
え
、
人
類
に
貢
献
す

る
と
い
う
こ
と
を
伝
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」
と
い
う
彼
女
の
言
葉
で
し
た
。
男

性
・
女
性
の
壁
を
越
え
て
、
技
術
者
で
あ
る

私
た
ち
の
使
命
を
再
認
識
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

ま
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て
、
彼
女
の
周

り
を
パ
ッ
と
明
る
く
さ
せ
る
華
や
か
さ
、
力

強
い
言
葉
・
行
動
力
に
よ
る
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
、
ま
た
男
性
と
力
勝
負
で
な
く
し
な
や
か

に
協
力
し
あ
う
柔
軟
さ
、
こ
れ
ら
を
感
じ
さ

せ
る
彼
女
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
触
れ
、
参
加

者
全
員
が
元
気
を
も
ら
っ
た
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

で
し
た
。

　

日
本
に
は
こ
れ
ほ
ど
大
規
模
な
女
性
技

術
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
目
的
と
し
た
イ
ベ
ン

ト
は
な
く
、ま
ず
参
加
者
の
数
に
驚
き
、
ま

た
そ
の
熱
気
を
肌
で
感
じ
、こ
れ
が
米
国
を

「
技
術
大
国
」た
ら
し
め
る
理
由
の
一
つ
だ
と

の
理
解
に
至
り
ま
し
た
。
ま
た
、
彼
女
た
ち

と
の
交
流
を
通
し
、
技
術
者
で
あ
る
自
分
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
見
つ
め
直
し
、「
技
術
で
世
界

を
変
え
る
」を
実
践
し
て
い
く
決
意
を
あ
ら

た
に
し
ま
し
た
。

2013年12月6日（金）、
大日本住友製薬大阪本社にて、

「佐々木順子氏『リーダーシップ』を語る！ あなたがより輝くために！」
と題し、J-Win 第1期幹事長で、
日本マイクロソフト株式会社の執行役でいらっしゃる
佐々木順子さんによる講演会が開催されました。

Next Stage関西分科会主催
佐々木順子さん

（J-Win 第1期幹事長）の
講演会が開催されました。

米国SWE
ナショナルコンファレンスに参加

第4期技術系分科会メンバー6名は、
2013年10月22日～28日の日程で、
SWEナショナルコンファレンス「We13」に参加。
米国研究機関で働く女性研究員との交流も合わせ、
米国の女性技術者の技術に対する自信と熱意に触れ、
技術者としての使命を再認識しました。

技術系分科会  海外研修報告

戸田幸子（バリューコマース）
中野今日子（エーザイ）
仁井田麻理（日本モレックス）
手塚聖子（中外製薬）
保井孝子（NTT）
山上裕美

（京セラドキュメントソリューションズ）

参加メンバー

手塚聖子（中外製薬）

世界中の女性技術者の技術者として生きる誇りに触れ、
触発された5日間でした。

“SWE Achievement Award Reception and 
Awards Banquet”にメンバー全員正装で参加。

SWEのPresident、Stacyさんにインタビュー。

NISTで働く女性技術者との交流。

会場で講演者に積
極的に質問する聴衆。

　
N
ext Stage

関
西
分
科
会
で
は
、
関
西

に
拠
点
を
も
つ
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
に
貢
献
す
る
こ
と
を

目
標
に
、
様
々
な
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

2
0
1
3
年
か
ら
は
J
‐
W
i
n
の
3
期
メ

ン
バ
ー
も
加
わ
り
、
月
に
1
度
の
定
例
会
を

開
催
し
て
い
ま
す
。
年
度
の
初
め
に
1
年
間

の
活
動
計
画
を
策
定
し
、
7
月
29
日
に
は
今

年
度
の
1
つ
目
の
イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
会
員

企
業
の
後
輩
女
性
を
対
象
に
し
た
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
講
演
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
12
月
の
大

規
模
講
演
会
は
、
1
年
で
最
大
の
イ
ベ
ン

ト
で
す
。
担
当
チ
ー
ム
を
中
心
に
数
か
月
前

か
ら
準
備
を
重
ね
、
J
‐
W
i
n
事
務
局
の

ご
協
力
も
い
た
だ
い
て
、
成
功
裏
に
開
催

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、N

ext 

Stage

関
西
メ
ン
バ
ー
の
視
座
を
上
げ
る
た

め
の
勉
強
会
も
計
画
し
て
い
ま
す
。

　

第
1
回
の
昨
年
度
は
、
内
永
理
事
長
に
よ

る
特
別
講
演
を
開
催
（
2
0
1
2
年
12
月
）

し
、
大
好
評
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
年
度
の
講
演
会
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
メ
ン

バ
ー
で
議
論
し
た
と
こ
ろ
、
佐
々
木
順
子
さ

ん
（
日
本
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
）
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
お
話
を
聞
き
た
い
、
と
い
う
声
が

最
も
多
く
、
開
催
の
運
び
と
な
り
ま
し
た
。

　

会
場
の
大
き
さ
か
ら
1
5
0
名
の
募
集
と

し
た
の
で
す
が
、
大
幅
に
上
回
る
2
0
8
名

の
応
募
が
あ
り
、
当
日
は
1
8
0
名
の
方
が

参
加
さ
れ
ま
し
た
。
30
代
が
約
3
割
、
40
代

が
約
5
割
で
、
男
性
も
32
名
（
18
％
）
参
加

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

講
演
に
入
る
前
に
、
こ
の
日
の
た
め
に

作
成
し
た
短
い
ム
ー
ビ
ー
を
上
映
し
ま
し
た
。

J
‐
W
i
n
やN

ext Stage

に
馴
染
み
が

薄
い
方
た
ち
に
も
理
解
を
深
め
て
い
た
だ
け

た
と
思
い
ま
す
。

　

佐
々
木
さ
ん
の
ご
講
演
は
、
初
め
て
管
理

職
に
な
ら
れ
た
時
の
ご
経
験
か
ら
、
積
み
重

ね
て
こ
ら
れ
た
ご
自
身
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
求
め
ら
れ
る

ル
を
見
つ
け
る
こ
と
が
大
切
」「
失
敗
を
恐

れ
な
い
こ
と
。
失
敗
し
な
い
こ
と
を
恐
れ
よ

う
」「
自
ら
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
し
て
、
ブ

ラ
ン
ド
化
し
よ
う
」「
信
頼
感
を
高
め
る
に

は
、
言
語
、
非
言
語
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
必
要
」
な
ど
、
説
得
力
が
あ
っ
て
心
に

響
く
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
た
く
さ
ん
い
た
だ
き
ま

し
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
収
率
は
88
％
（
う
ち
男

性
15
％
）
で
、
講
演
内
容
に
つ
い
て
満
足
し

た
と
の
回
答
は
89
％
で
し
た
。
参
加
さ
れ
た

方
か
ら
は
、「
自
分
の
人
生
に
お
い
て
、
何

の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
、
自
分
の

軸
を
確
立
す
る
と
と
も
に
、
ゴ
ー
ル
を
意
識

し
て
い
き
た
い
」
な
ど
、
講
演
が
終
わ
っ
て

か
ら
も
会
場
に
多
く
の
方
が
残
っ
て
熱
心
に

コ
メ
ン
ト
を
記
載
し
て
い
た
だ
き
、
聴
講
者

の
皆
さ
ま
方
に
も
大
変
実
り
の
あ
る
ご
講
演

で
あ
っ
た
こ
と
の
表
れ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
N
ext Stage

関
西
分
科
会
で
は
、
今
後

も
関
西
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
活
性
化

の
た
め
に
、
自
分
た
ち
に
で
き
る
貢
献
を
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

■

講
演
会
の
開
催
ま
で

■
N
ext S

tage

関
西
分
科
会
の
活
動

■

佐
々
木
さ
ん
の
ご
講
演

こ
と
な
ど
、
聴
衆
を
引
き
付
け
る
素
晴
ら
し

い
内
容
の
お
話
で
し
た
。

　
「
リ
ー
ダ
ー
＝
仕
事
が
で
き
る
人
、
で
は

な
い
。
チ
ー
ム
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最

大
化
で
き
る
人
が
優
秀
な
リ
ー
ダ
ー
。
自

分
の
優
秀
さ
を
手
放
す
こ
と
も
必
要
」

「M
anagem

ent by expectation

。
部

下
に
何
を
期
待
し
て
い
る
か
を
き
ち
ん
と
伝

え
る
こ
と
」「
個
人
を
尊
敬
し
、
期
待
を
示

し
、感
謝
す
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
の
重
要
性
」

「
自
分
に
合
っ
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
タ
イ

■

参
加
者
の
声

講演会を終えて。佐々木順子さんと
Next Stage関西分科会メンバー。

（上）講演される佐々木順子さん。
（下）メモをとり熱心に聴講する参加者。

佐々木氏講演会について

講演会後のアンケートでは、「とても良かっ
た」「良かった」をあわせて、89%の方か
らポジティブな評価をいただきました。

とても
良かった

73%

良かった

16%

無回答 11%

樋口敦子（大日本住友製薬）
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図1　3層の女性ネットワーク（2014.1月現在）

「2013年度 第2回ダイバーシティ推進責任者会議」開催

2013年度第2回ダイバーシティ推進責任者会議を、田
町女性就業支援センターにて開催しました。出席者は
107名（62社）でした。　
第一生命保険株式会社、執行役員の武富正夫様から

「「何のために」D&I推進に取り組むのか　〜トップダウ
ンとボトムアップからの取り組み〜」をテーマにご講演
いただきました。企業におけるダイバーシティ推進の現
場での課題やその解決に向けた取り組みを、D&Iを推
進する責任部署である人事部門の執行役員のお立場か

ら具体的にお話しいただきました。出席された各企業の
ダイバーシティ推進責任者の方々は熱心に聞き入ってい
ました。
また内永理事長は、「加速するD&Iの動き　〜導入
フェーズから実践フェーズへ〜」と題したスピーチで、
女性活躍推進をめぐる日本と世界の現状を紹介しなが
ら、社会的な関心・注目も高まる今こそ、ダイバーシティ
の実践が重要であると強く訴えました。　

日時  10月29日 14:00 〜17:30　　 場所  女性就業支援センター

"具体的な課題、克服点を説明していただけたので分かりやすかった。／経営層のコミットメントが全社に及ぼす影響は大き
い事が理解できた。／ D&I推進の取り組みは「何のために」というのが改めて重要だと思った。／ ESを指標にするだけで
なくその原因を分析する必要性や「自分ごと化」する大切さなど大変勉強になった。"

参加者の声

「2013年度 第1回ラウンドテーブル」開催

2013年度1回目のラウンドテーブルを田町女性就業支
援センターで開催しました。出席者は10名（10社）でした。
今回は主にD&I推進の取り組みを始めて間もない企業
様、取り組みの成果を出しつつある企業様のダイバーシ
ティ推進責任者の方 を々対象として実施しました。　
業務を遂行する上で悩んでいることを他の出席者と共有

し、また内永理事長との対話を通じて解決のヒントを見
つけていただくことを目的に行いました。事前に提出い
ただいた"内永理事長に質問したいこと（悩んでいるこ
と）"を一人ずつお話しいただき、内永理事長からそれぞ
れの状況や課題に応じたアドバイスがありました。

日時  11月20日 14:00 〜17:30　　 場所  女性就業支援センター

内永さんのコメントはもちろんのこと、他社の状況・悩みからも参考になることがたくさんありとても良かった。／とても充実した時間で参考になるアイデアをたくさんいただきま
した。／内容も濃く具体的な作戦が伺えて良かった。

参加者の声

　

J
‐
W
i
n
で
は
発
足
来
「
企
業
内
の
女

性
リ
ー
ダ
ー
の
継
続
的
輩
出
（
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
づ
く
り
）」
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
特
に
“
女
性
自
身
の

意
識
改
革
”
が
必
要
と
、
各
企
業
か
ら
幹

部
候
補
生
と
し
て
推
薦
さ
れ
た
「
女
性
メ
ン

バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
と
、
そ
の
活
動
を
終

了
し
た
「N

ext Stage

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」、

そ
し
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
も
い
え
る
執
行
役

員
以
上
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
＝
「
J
‐
W
i
n

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
の
、
３

層
の
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ
り
、
相
互
に

連
携
し
な
が
ら
独
自
活
動
を
展
開
し
て
い
ま

す
。（
図
１
）

　

こ
こ
数
年
で
会
員
企
業
様
に
お
け
る
女
性

の
活
用
は
、
制
度
や
施
策
の
整
備
も
か
な
り

進
み
、
女
性
管
理
職
の
中
で
も
課
長
職
相
当

職
は
ず
い
ぶ
ん
増
え
て
き
ま
し
た
。（
図
２
）

し
か
し
な
が
ら
、
上
級
管
理
職
に
つ
い
て
は

未
だ
数
も
少
な
く
、
上
級
管
理
職
へ
の
パ
イ

プ
ラ
イ
ン
が
形
成
さ
れ
て
い
な
い
と
い
う
の

が
実
情
で
す
。（
図
３
）

　

J
‐
W
i
n
で
は
、
こ
の
上
級
管
理
職
へ

の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
候
補
育
成
の
た
め
に
、
3

層
の
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
真
ん
中
の
層
：

「N
ext Stage

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
で
の
活

動
を
積
極
的
に
展
開
し
て
い
く
予
定
で
す
。

Next Stage
女性上級管理職へのパイプラインとなる
人材育成強化を目指し
新たな取り組みをスタートします。

N
ext S

tage

は

女
性
役
員
候
補
人
材
の
プ
ー
ル

■内永塾
新たな試みのひとつとしてNext Stageを対象とした女性の上級管理職候
補育成のための『内永塾』を立ち上げました。
企業でのリーダーを目指す女性たちを対象にした、人材育成の塾で〝経営
層にふさわしい胆力をつける〟ことを目的に実施いたします。合宿を含む全
4回（2013年12月～ 2014年4月）、有料のプログラムになっています。毎
回、経済界のトップエグゼクティブの方々の講演と、参加型ワークショップ
により「経営者に必要な視点」を身に着けることを目的としています。

■経済同友会様のご協力
上級管理職女性候補のパイプラインづくりのためという主旨に経済同友会
からもご賛同いただき、経済同友会ご所属の経営者の方々にご協力いただ
いたプログラムも行っていきます。経済同友会でも「意思決定ボードのダイ
バーシティへ向けた経営者の行動宣言」を作成、実践活動を開始されてい
ます。今後は女性の上級管理職層の育成という趣旨のもとNext Stage の
様 な々活動にご協力をいただく予定です。

1月27日メンター＆メンティの
顔合わせ懇談会を実施。トップ
エグゼクティブの方々 12名に
ご出席いただきました。

事前課題についての全塾生の発表に続き、日立製作所の川村会長からの
ご講義をいただきました。
その後、質疑応答、グループ別のディスカッションと発表というワークショ
ップを実施。川村会長ご自身が会社全体に大きな影響を及ぼす経営判
断を行い、実行された事例をお伺いする中から、経営者として必要な４つ
の視点（ビジョン・戦略、実行推進、人心掌握・人材育成、人物・人格）
を学びました。

12月17日に経済同友会幹事の森正勝様（元アクセンチュア社長・
会長）を囲んでのラウンドテーブルを実施しました。日本のビジ
ネス界を牽引されてきた森様のご経験を10名という少人数で伺
い、その後大変密度の濃い充実したディスカッションが交わされ
ました。今後も継続して実施していく予定です。

○ラウンドテーブル

内永塾の塾生を対象にした『J-Win メンタリ
ングプログラム』にも経済同友会様のご協力
をいただき、経験豊かな経営者の方々15名に
メンターになっていただきました。企業のリー
ダーとして必要な視点や資質を、経済界のトッ
プエグゼクティブの方々から直接お話を伺い、
学べるという、大変ユニークで稀少なプログラ
ムになっています。

○J-Winメンタリング

図2　J-Win Next Stageメンバーの
　　 各層比（2014.1月現在）

図3　J-Win会員企業における
　　  女性リーダーの輩出状況
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第2回 内永塾
日時  1月30日（木） 　18:00 〜21:00 
場所  トランスコスモス　 会議室 
講師  日立製作所　 取締役会長　川村 隆氏 

第一生命保険株式会社執行役員 武富正夫様

「2013年度 第１回テーマ別勉強会」開催

2013年度第1回テーマ別勉強会を田町女性就業支援
センターで2013年11月12日に開催しました。出席者
は36名（32社）でした。
今回のメインテーマは「経営トップのコミットメント」。 
2013J-Winダイバーシティ・アワードの結果および8月
に実施したダイバーシティ推進責任者各位を対象とした
アンケートの結果より、特に課題と感じ、解決のための
ヒントが欲しいとの要望があった2項目：「役員への理
解浸透策（役員の巻き込み方）」「経営トップのメッセージ・

会社の方針を効果的に浸透させる方法」をテーマに実
施しました。
先ずは、アステラス製薬株式会社のダイバーシティ推
進責任者、矢野章作様から2つのテーマに対する自社
でのお取り組み事例を講演いただきました。
続いて４グループに分かれ、テーマに対して各社で取り
組んできた内容を○△×で評価・共有後に議論しまし
た。最後に各グループの代表者が、グループのまとめを
発表し勉強会を終了しました。

日時  11月12日 15:00 〜17:30 　　 場所  女性就業支援センター

●矢野様（アステラス製薬）講演について：
確実に着実に推進されているのはトップの本気度が強いからだと再確認できた。／役員
によるメンタリングの取り組みが印象的だった。

●ディスカッションについて： 
各社の悩みと課題感から自社の特徴が分かるように思った。／多くの企業で共通の悩
みがあり日本の現状を再認識した。／特効薬はなく地道な活動が大切だと感じた。

参加者の声



活動カレンダー

第4期メンバー 9月定例会 W

日時 	9月11日　17:00 〜 20:00 
場所 	女性就業支援センター
内容 	第1部では「Diversity & Inclusion - 2020東京オ

リンピックと20/30に向けて」というテーマでＢＴ
ジャパン代表取締役社長の吉田晴乃氏より、逆
境をチャンスに変えて成功された軌跡、「通信」に
対する強い使命感や情熱と、母としての責任感や
深い愛情など公私両面にわたってのお話をいただ
きました。第2部「分科会を進めていくうえでのマ
ネジメント学」では、立教大学の尾崎教授より、
経営論からみたダイバーシティマネジメントを、欧
米で発展した背景や日本との違い、必要性などに
も触れながら、体系立てて学術的なご講演をいた
だきました。（記：石田陽子／損保ジャパン）
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W D …D&I推進支援…女性メンバー活動

Next Stage 第２回定例会を開催 W

日時 	10月23日　18:00 〜 21:45
場所 	サッポロビール本社講堂
内容 	東京会場95名、ビデオ会議でつながれた大阪会

場は6名の参加となりました。シャネル株式会社
の代表取締役社長であり、フランス本国では小
説家としても知られるリシャール・コラス氏に「究
極のラグジュアリーハウス─シャネルのブランド
戦略─」と題し、ご講演いただきました。流暢な
日本語でユーモアも交えながら、シャネルの企業
理念をご紹介いただくとともに、日本女性に向け
てエールもいただきました。また東京会場では、
シャネルのフレグランス体験も行われました。

第2回ダイバーシティ推進責任者会議 D

日時 	10月29日　14:00 ～ 17:30　 場所  田町女性就業支援センター
内容 	詳細は11ページ

第１回テーマ別勉強会 D

日時 	11月12日　15:00 ～ 17:30　 場所  田町女性就業支援センター
内容 	詳細は11ページ

第1回ラウンドテーブル D

日時 	11月20日　14:00 〜 17:30　 場所  田町女性就業支援センター
内容 	詳細は11ページ

JEN 2013年度9月度定例会 W

日時 	9月19日　18:30 〜 20:30
場所 	株式会社リクルートスタッフィング　会議室
内容 	この9月から入会された方も含め31名のメンバー

が出席。内永理事長の歓迎のあいさつに続き、
永田幹事長から新入会員についてご紹介がありま
した。慶應義塾大学大学院メディアデザイン研究
科教授の石倉洋子先生の講演では「7年後、あな
たはどこで何を？」という問題提起がされ、2020
年に向かっての先生の考え方、やり方が披露され
ました。「意識改革、なんてムダ。行動をまず変える」

「未来は作るもの！ 予想するものではない」など、
先生らしいポジティブワードをたくさんいただけま
した。 

第4期メンバー 10月定例会 W

日時 	10月9日　17:00 〜 20:30
場所 	女性就業支援センター
内容 	第一部では、第4期分科会の活動報告を実施。各分科会の活動内容

を全員と共有し、今後の活動のヒントを得ました。第二部では、4名
のJENメンバー（日本アイ・ビー・エム　鷺谷万里氏／テルモ　昌子
久仁子氏／トーマツ　林敬子氏／サントリーホールディングス　折井
雅子氏）によるパネル・ディスカッションが行われました。「私たちの
この10年の経験を振り返ってみて- J-Winメンバーに贈る言葉」と題
してお話しいただき、たくさんの刺激を得ました。（記：田口由佳／シ
ティグループ証券）

JEN 2013年度11月度定例会 W

日時 	11月21日　18:30 〜 20:30
場所 	アークヒルズクラブ
内容 	11月定例会には、32名が出席しました。内閣府

の規制改革会議・雇用ワーキング・グループの座
長も務められている慶應義塾大学大学院教授の
鶴光太郎先生によるスピーチがありました。今回
はダイアローグ（対話）というスタイルで、ファ
シリテーターはリクルートスタッフィングの長嶋由
紀子氏が担当しました。特に鶴先生の問題提起、
日本独特の「無限定正社員」に欧米型の「限定
正社員」制度をとりいれるべきでは、という論に
ついて非常に活発な意見交換が行われました。

第4期メンバー 12月定例会  W

日時 	12月11日　17:00 〜 20:00
場所 	KDDI株式会社　飯田橋オフィス
内容 	12月定例会は、立教大学経営学部教授、日向野幹也氏と学生の方々

をお招きし、「権限のないリーダーシップ　～経験から学ぶ新しいリー
ダーシップ像～」と題したご講演とワークショップでした。ランダム
に構成されたメンバーでのゲーム形式のワークショップは、新しいリー
ダーシップ像を楽しく体感でき、フィードバックの大切さを学びました。
職場ですぐ実践できる内容はメンバーにとって、有意義なものとなり
ました。また、体験型で開催したことにより、分科会の枠を越えたメ
ンバーと新たな交流をすることができました。（記：登坂愛／中日本
高速道路）

Next Stage  JENとのラウンドテーブル開催 W

日時 	12月5日　19:00 〜 20:30
場所 	KDDI株式会社  飯田橋駅前ビル
内容 	昨年に実施し、好評を得たプログラムの第2弾を開催しました。5人

のJENメンバーを迎え、Next Stage 43名とのラウンドテーブルとな
りました。JENメンバーの方5名を囲む５つのグループで、「リーダー
シップのあり方」「組織のマネジメント」「部下の育成について」「女
性のパイオニアとしてどう働くか」
というそれぞれのテーマについて
活発なディスカッションが繰り広
げられました。参加者からは、女
性エグゼクティブの方との直接対
話という貴重な機会に多くの気づ
きを得られたという声が寄せられ
ました。
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