
2013 MAY

No.22



23

22

内
永　

リ
マ
さ
ん
は
2
0
0
5
年
に
バ
ク
ス

タ
ー
に
入
社
さ
れ
た
当
初
か
ら
、
ア
ジ
ア
太

平
洋
地
域
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
熱
心
に
取

り
組
ん
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。「
ビ
ル
デ
ィ

ン
グ
・
タ
レ
ン
ト
・
エ
ッ
ジ
」
と
い
う
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
導
入
さ
れ
、
女
性
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

の
比
率
が
そ
れ
ま
で
の
31
％
か
ら
50
％
に

な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

リ
マ　

そ
の
通
り
で
す
。
実
は
前
職
で
も
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
レ
ベ
ル
の
女
性
比
率
を
増
や

す
た
め
の
活
動
を
し
て
い
ま
し
た
。
当
時
私

は
ド
イ
ツ
に
い
て
、北
欧
、中
東
、ア
フ
リ
カ
、

東
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
を
担
当
し
て
い
た
の
で

す
が
、
女
性
の
比
率
が
高
く
、
異
な
る
職
種

や
経
験
、
さ
ま
ざ
ま
な
世
界
観
を
持
つ
人
が

集
ま
っ
た
組
織
の
ほ
う
が
、
よ
り
高
い
パ

は
女
性
で
す
。
つ
ま
り
、
完
全
な
人
材
プ
ー

ル
は
男
女
比
50
％
ず
つ
で
あ
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
こ
れ
は
理
屈
で
は
な
く
、
自
然
な
数

値
な
の
で
す
。

　

そ
こ
で
優
秀
な
女
性
を
生
か
す
プ
ロ
グ
ラ

ム
、「
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
・
タ
レ
ン
ト
・
エ
ッ
ジ
」

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。　

と
は
い
え
、
こ
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
立
ち
上
げ
に
つ
い
て
は
、
最

初
は
皆
、
懐
疑
的
で
し
た
け
れ
ど
ね
。

内
永　

日
本
で
は
わ
か
る
気
が
し
ま
す
が
、

他
の
国
で
も
そ
う
で
し
た
か
。

リ
マ　

そ
う
で
す
よ
。
ど
こ
の
国
で
も
「
で

も
、
我
々
の
文
化
で
は
そ
う
簡
単
に
は
い
き

ま
せ
ん
よ
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
で
も

あ
く
ま
で
も
、
男
女
比
50
％
ず
つ
の
採
用
に

こ
だ
わ
っ
た
の
で
す
。

内
永　

数
値
を
は
っ
き
り
と
示
し
た
わ
け
で

す
ね
。

リ
マ　

こ
の
数
字
は
、
極
め
て
自
然
な
割
合

で
す
が
、
目
標
を
達
成
す
る
に
は
勢
い
と
信

念
が
必
要
で
し
た
。

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
可
能
に
す
る
の
で
は
と
考

え
て
い
た
の
で
す
。

　

バ
ク
ス
タ
ー
に
来
て
み
る
と
、
ア
ジ
ア
太

平
洋
地
域
で
は
、
望
む
人
材
を
得
る
の
が
非

常
に
難
し
い
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
た
と

え
ば
「
韓
国
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
者
を

採
用
し
た
い
」
と
か
「
日
本
で
財
務
担
当
を
。

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
営
業
担
当
を
」
と
言
う

と
、「
見
つ
か
り
ま
せ
ん
」
と
言
わ
れ
る
。「
人

材
プ
ー
ル
が
厳
し
い
の
で
す
。
各
社
の
人
材

獲
得
競
争
が
激
し
く
、
複
雑
な
状
況
な
の
で
」

と
ね
。

内
永　

そ
れ
は
、
よ
く
使
わ
れ
る
言
い
訳
で

す
ね
。

リ
マ　

そ
こ
で
私
は
、
人
材
を
確
保
す
る
た

め
に
は
、
完
璧
な
人
材
プ
ー
ル
に
ア
ク
セ
ス

で
き
な
け
れ
ば
と
考
え
ま
し
た
。

　

よ
く
知
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
、
ア
ジ
ア
の

多
く
の
国
に
お
い
て
、
大
学
卒
業
生
の
50
％

　

そ
こ
で
、
新
し
い
人
材
を
採
用
す
る
際
に

は
、
ど
ん
な
職
種
で
あ
っ
て
も
男
女
比
50
％

ず
つ
の
候
補
者
リ
ス
ト
を
提
出
す
る
よ
う
、

リ
ク
ル
ー
タ
ー
に
要
求
し
ま
し
た
。
ハ
イ
レ

ベ
ル
の
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
で
も
、
技
術
系
で
も
、

営
業
職
で
も
同
じ
で
す
。
男
女
比
半
々
で
な

い
リ
ス
ト
は
拒
絶
し
、
そ
れ
が
で
き
な
い
リ

ク
ル
ー
タ
ー
と
は
取
引
を
や
め
ま
し
た
。

内
永　

そ
れ
は
徹
底
し
て
い
ま
す
ね
。

リ
マ　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
は
女
性
を
優
遇
す

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。女
性
で
あ
っ
て
も
、

男
性
で
あ
っ
て
も
、
人
材
と
し
て
能
力
の
劣
っ

て
い
る
人
を
採
用
し
た
い
と
は
思
い
ま
せ
ん

か
ら
。
リ
ク
ル
ー
タ
ー
に
は
、
あ
く
ま
で
も

優
れ
た
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
示
す
女
性
を
リ

ス
ト
ア
ッ
プ
す
る
よ
う
要
請
し
ま
し
た
。

内
永　

そ
れ
は
難
し
い
要
求
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
ね
。

リ
マ　

最
初
の
う
ち
は
、
男
性
の
候
補
者
だ

け
を
提
供
し
た
が
り
ま
し
た
。
け
れ
ど
、
実

際
に
男
女
半
々
で
は
な
い
リ
ス
ト
を
拒
絶
す

る
と
、
リ
ク
ル
ー
タ
ー
も
学
習
し
ま
し
た
ね
。

中
国
で
も
、
日
本
で
も
、
要
求
通
り
の
リ
ス

ト
を
持
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
女

性
の
人
材
は
い
な
い
わ
け
で
は
な
い
、
見
つ

け
出
す
の
が
少
々
難
し
い
だ
け
な
の
で
す
。

　

そ
の
う
ち
部
長
レ
ベ
ル
の
新
規
採
用
の
半

数
近
く
が
女
性
に
な
り
、
女
性
が
多
く
働
い

て
い
る
会
社
と
い
う
こ
と
で
、
よ
り
広
範
囲

の
優
秀
な
女
性
に
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
え
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

次
に
幹
部
候
補
生
を
対
象
と
す
る
研
修
も

参
加
者
の
40
〜
50
％
を
女
性
と
し
ま
し
た
。

こ
れ
に
は
各
国
で
行
う
管
理
職
候
補
を
対
象

と
し
た
G
R
O
W
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
、

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
全
体
で
の
グ
ロ
ー
バ

ル
・
リ
ー
ダ
ー
を
養
成
す
る
L
E
A
P
と
い

う
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
あ
り
ま
す
。
国
ベ
ー
ス
で

の
研
修
で
さ
ら
に
高
い
潜
在
能
力
を
認
め
ら

れ
た
人
が
、
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
全
体
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
に
参
加
し
ま
す
。
多

く
の
女
性
に
と
っ
て
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ

の
機
会
に
も
な
り
ま
す
。

内
永　

素
晴
ら
し
い
研
修
で
す
ね
。

リ
マ　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
、
ア
ジ
ア
太
平

洋
地
域
の
幹
部
候
補
生
を
把
握
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。
特
に
女
性
幹
部
の
育
成
状
況
や
、

彼
女
達
を
ど
の
よ
う
に
支
援
す
べ
き
か
が
わ

か
る
の
で
す
。

　

ま
た
昨
年
わ
が
社
で
は
、
3
日
間
か
け
て

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
に
お
け
る
5
0
0
人
の

内
永　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。
対
象
と
な
っ

て
い
る
の
は
何
人
ぐ
ら
い
で
す
か
。

リ
マ　

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
全
体
で
約

2
0
0
人
で
す
。
彼
女
達
を
次
期
昇
進
リ
ス

ト
に
あ
げ
て
お
き
ま
す
。
新
た
に
ポ
ジ
シ
ョ

ン
に
人
材
の
充
当
が
必
要
に
な
っ
た
時
、
す

で
に
候
補
者
に
つ
い
て
の
知
識
が
あ
り
、
直

面
す
る
課
題
も
わ
か
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
そ

れ
を
取
り
除
け
ば
昇
進
さ
せ
る
こ
と
が
で
き

る
わ
け
で
す
。

内
永　

場
当
た
り
的
に
何
で
も
い
い
か
ら
昇

進
さ
せ
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
ね
。
個
別

の
社
員
の
経
歴
、
強
み
や
弱
点
、
キ
ャ
リ
ア

の
う
え
で
の
障
害
を
理
解
し
て
、
最
適
な
機

会
を
提
供
す
る
な
ん
て
、
非
常
に
素
晴
ら
し

い
と
思
い
ま
す
。

リ
マ　

場
合
に
よ
っ
て
は
、
障
害
を
取
り
除

く
こ
と
が
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ

社
員
の
「
イ
ン
ベ
ン
ト
リ
ー
レ
ビ
ュ
ー
」
を

行
い
ま
し
た
。

内
永　

そ
れ
ぞ
れ
が
所
属
す
る
組
織
で
の
能

力
や
育
成
に
つ
い
て
分
析
さ
れ
た
、
と
い
う

こ
と
で
し
ょ
う
か
。

リ
マ　

そ
の
通
り
で
す
。
こ
れ
と
は
別
に
、

女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
分
析
も
行
い
ま
し

た
。
潜
在
的
成
長
分
野
は
ど
こ
に
あ
る
か
、

翌
年
異
動
さ
せ
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
あ
る
か
な

ど
を
検
討
す
る
と
同
時
に
、
昇
進
す
る
に
あ

た
っ
て
の
最
大
の
障
害
で
あ
る
、
家
庭
や
子

育
て
の
問
題
に
つ
い
て
も
分
析
し
ま
し
た
。

女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
達
が
通
る
べ
き
パ
イ

プ
ラ
イ
ン
の
上
で
、
障
害
に
直
面
し
て
い
な

い
か
、
ど
う
す
れ
ば
障
害
を
取
り
除
い
て
昇

進
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
な
ど
を
検
討
し
た

の
で
す
。

昇進させた女性が成功すると、誇らしく
感じます。正しい人を採用して、育成し、
障害物を取り除いたという証しですから。
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。
こ
れ
は
理
屈
で
は
な
く
、

自
然
な
数
値
な
の
で
す
。（
リ
マ
）

表紙はジェラルド・リマ社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーとダイバーシティ推進活動に取り組む皆さん。

女
性
社
員
の
支
援
は

長
期
的
に
正
し
い
投
資

ジェラルド・リマ
1960年生まれ。1986年米ニューオーリンズ　テューレン
大フリーマン校　経営管理学修士修了。86年アボットラボ
ラトリーズ入社。2002年アジア・バシフィック・コーポレー
トバイスプレジデント兼アポットジャパン会長。2005年
米バクスター　アジア・パシフィック・プレジデント。07年
バクスター株式会社代表取締役社長兼任。13年4月より、
バクスター株式会社代表取締役会長兼社長。

P R O F I L E
バクスター株式会社  代表取締役会長兼社長

1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、71年日本
IBM入社。95年取締役就任。2000年常務取締役ソ
フトウエア開発研究所長。04年取締役専務執行役員。
07年4月NPO法人J-Winを立ち上げ理事長に。08年
4月ベネッセホールディングス取締役副社長、並びにベ
ルリッツコーポレーション会長兼社長兼CEOに就任。
2013年4月よりベルリッツコーポレーション名誉会長。

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

数
値
を
は
っ
き
り
と
示
し
て
徹
底
さ
せ
た
の
で
す
ね
。（
内
永
）

男
女
比
50
％
の
リ
ス
ト
を

リ
ク
ル
ー
タ
ー
に
要
求

個
々
の
社
員
の
特
性
や

障
害
を
把
握
し
て
お
く
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の
時
は
、
同
じ
国
の
中
で
別
の
仕
事
を
与
え

た
り
、
中
間
的
な
ス
テ
ッ
プ
を
提
供
し
た
り

し
ま
す
。
た
と
え
ば
子
ど
も
が
ま
だ
10
歳
で
、

小
学
校
を
卒
業
す
る
ま
で
転
勤
し
た
く
な
い

と
考
え
て
い
る
場
合
、
2
年
間
は
別
の
能
力

を
育
成
さ
せ
る
た
め
に
、
違
う
仕
事
を
与
え

れ
ば
い
い
わ
け
で
す
。

内
永　

確
か
に
理
想
的
だ
と
思
い
ま
す
が
、

そ
う
な
る
と
か
な
り
の
費
用
が
か
か
り
ま
す

よ
ね
。
そ
れ
ぞ
れ
が
個
人
的
な
事
情
を
抱
え

バクスターの
多様性推進への取り組み

バクスターのワークライフバランス・インクルージョ
ン委員会は事業部・部門をまたぐ代表者により構
成される。

か
ら
男
性
を
採
用
し
た
ほ
う
が
い
い
、
と
。

リ
マ　

仮
に
男
性
を
採
用
し
た
と
し
て
、
彼

に
実
力
が
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
で
す
よ
ね
。

だ
っ
た
ら
、
育
児
休
暇
を
と
っ
て
も
優
秀
な

女
性
を
採
用
し
た
ほ
う
が
い
い
。
長
い
目
で

見
れ
ば
、
追
加
的
な
費
用
も
回
収
で
き
ま
す
。

内
永　

お
話
し
い
た
だ
い
た
数
々
の
戦
略
の

た
め
の
資
金
は
、
ど
の
よ
う
に
捻
出
さ
れ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

リ
マ　

多
く
の
会
社
で
は
、
重
要
で
な
い
こ

と
に
多
く
の
お
金
を
投
入
し
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。
会
社
の
経
費
の
な
か
に
は
無
駄
も
多

い
。
お
金
は
お
金
で
す
。
何
に
お
金
を
か
け

る
か
、
優
先
順
位
の
問
題
で
す
。

内
永　

ま
っ
た
く
そ
の
通
り
で
す
ね
。

内
永　

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
で
の
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
レ
ベ
ル
の
男
女
比
は
50
対
50
ま
で
上

が
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
残
念
な
が

ら
日
本
で
は
そ
の
比
率
に
達
し
て
い
ま
せ
ん

ね
。
御
社
の
戦
略
と
優
先
順
位
は
完
璧
だ
と

感
じ
る
の
で
す
が
、
に
も
か
か
わ
ら
ず
日
本

で
比
率
を
達
成
で
き
な
い
、
最
大
の
障
害
は

ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

リ
マ　

日
本
の
他
の
企
業
と
比
べ
れ
ば
高
い

比
率
で
は
あ
る
の
で
す
が
、
ま
だ
我
々
の
望

む
レ
ベ
ル
に
は
達
し
て
い
ま
せ
ん
ね
。
わ
が

社
で
は
女
性
の
離
職
率
は
あ
ま
り
問
題
が
な

く
、
幹
部
候
補
レ
ベ
ル
の
女
性
社
員
が
辞
め

る
こ
と
は
少
な
い
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
課

題
は
、
い
か
に
優
秀
な
女
性
に
入
社
し
て
も

ら
う
か
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

採
用
さ
え
で
き
れ
ば
、
引
き
止
め
て

お
く
こ
と
は
で
き
る
と
お
考
え
な
の
で
す

ね
。
御
社
で
は
新
卒
の
採
用
は
な
く
経
験
者

採
用
だ
け
と
伺
っ
て
い
ま
す
が
。

リ
マ　

日
本
で
優
秀
な
新
卒
を
採
用
す
る
に

は
、
企
業
の
認
知
度
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
条
件

も
絡
む
の
で
現
在
は
行
っ
て
い
ま
せ
ん
。
女

性
採
用
に
限
っ
て
い
う
と
、
そ
れ
ま
で
の
会

社
に
与
え
ら
れ
た
機
会
に
満
足
で
き
ず
、
よ

り
成
長
す
る
た
め
の
環
境
を
求
め
て
い
る
人

が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
す
。
そ
し
て
採
用
後
は
、

必
ず
育
成
し
ま
す
。
す
べ
て
の
社
員
は
、
常

に
自
分
の
ス
キ
ル
を
向
上
で
き
る
環
境
に
い

る
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

素
晴
ら
し
い
で
す
。

リ
マ　

我
々
が
昇
進
さ
せ
た
女
性
が
成
功
す

る
と
、
非
常
に
誇
ら
し
く
感
じ
ま
す
ね
。
な

ぜ
な
ら
そ
れ
は
、
正
し
い
人
を
採
用
し
て
、

育
成
し
、
障
害
物
を
取
り
除
い
た
と
い
う
、

す
べ
て
の
要
素
が
成
功
し
た
証
し
だ
か
ら
で

す
。
反
対
に
、
男
性
で
も
女
性
で
も
、
成
功

し
な
い
人
間
を
昇
進
さ
せ
る
の
は
、
組
織
に

と
っ
て
堪
え
が
た
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

他
社
の
経
営
陣
は
、
女
性
の
活
用
の

必
要
性
は
感
じ
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
の
た

め
に
費
用
と
時
間
を
か
け
た
く
は
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
け
れ
ど
御
社
で
は
、
こ
れ

が
ベ
ス
ト
な
方
法
で
あ
る
と
強
い
信
念
を

持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

リ
マ　

我
々
の
優
先
事
項
は
、
優
秀
な
人
材

を
社
員
に
持
つ
こ
と
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に

女
性
社
員
は
必
要
不
可
欠
で
す
。
と
り
わ
け

高
齢
化
が
進
む
日
本
の
社
会
で
は
、
女
性
の

力
な
し
に
企
業
が
生
き
残
る
こ
と
は
難
し
い

で
し
ょ
う
。

内
永　

リ
マ
さ
ん
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
対

す
る
こ
の
よ
う
な
信
念
は
、
ど
の
よ
う
に
身

に
つ
け
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

リ
マ　

私
が
育
っ
た
家
庭
で
は
い
つ
も
女
性

達
は
男
性
と
同
様
、
と
き
に
は
男
性
以
上
に

優
秀
で
あ
る
の
を
見
な
が
ら
育
っ
た
か
ら
で

し
ょ
う
ね
。
学
生
時
代
も
仕
事
を
し
て
さ
ま

ざ
ま
な
国
で
働
い
て
い
る
時
に
も
、
周
り
に

は
優
秀
な
女
性
が
大
勢
い
ま
し
た
。
世
界
の

お
金
は
お
金
で
す
。

何
に
お
金
を
か
け
る
か
、

優
先
順
位
の
問
題
で
す
。（
リ
マ
）

女
性
活
用
の
た
め
の
追
加
的
な
資
金
は
、

ど
の
よ
う
に
捻
出
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。（
内
永
）

ど
こ
を
見
て
も
、
女
性
が
男
性
と
同
じ
よ
う

に
優
秀
で
能
力
が
あ
る
と
い
う
証
拠
し
か
見

当
た
り
ま
せ
ん
。
逆
の
見
方
を
す
る
人
が
い

る
と
知
っ
て
、
む
し
ろ
驚
い
た
ぐ
ら
い
で
す
。

内
永　

最
後
に
日
本
の
女
性
と
J
︲
W
i
n
に

対
し
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

リ
マ　

今
の
日
本
は
女
性
の
力
を
社
会
が
求

め
て
い
る
、
こ
れ
は
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

女
性
の
能
力
、
思
考
、
観
点
は
日
本
の
将
来

を
動
か
す
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。
優
れ
た

女
性
達
に
は
、
も
っ
と
積
極
的
に
自
ら
の
優

秀
さ
を
ア
ピ
ー
ル
し
、
登
用
の
機
会
を
獲
得

す
る
こ
と
で
、
企
業
そ
し
て
社
会
に
貢
献
し

て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
J
︲
W
i
n
の
活

動
も
、
こ
れ
か
ら
は
政
府
と
企
業
の
言
い
分

を
す
り
合
わ
せ
て
、
実
質
的
な
結
果
に
つ
な

げ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

本
日
は
と
て
も
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ

な
お
話
を
お
伺
い
し
、
多
く
の
こ
と
を
学
ば

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
す
べ
て
マ
ネ
ー
ジ

す
る
の
は
大
変
な
こ
と
で
す
。

リ
マ　

確
か
に
1
、
2
年
の
キ
ャ
リ
ア
で
考

え
る
と
、
こ
の
よ
う
な
方
法
は
効
率
的
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
け
れ
ど
、
10
年
、
20
年
、
25

年
と
長
い
キ
ャ
リ
ア
で
考
え
た
ら
、
決
し
て

高
く
は
な
い
、
む
し
ろ
低
い
コ
ス
ト
だ
と
思

い
ま
す
よ
。

内
永　

1
、
2
年
で
は
回
収
で
き
な
い
け
れ

ど
、
長
い
目
で
見
れ
ば
正
し
い
投
資
に
な
る

わ
け
で
す
ね
。

リ
マ　

わ
が
社
に
は
幹
部
候
補
の
若
い
女
性

社
員
が
大
勢
い
ま
す
。
彼
女
達
が
結
婚
、
妊

娠
、
出
産
す
る
こ
と
は
、
極
め
て
自
然
な
こ

と
で
す
か
ら
、
会
社
と
し
て
も
自
然
な
こ
と

と
し
て
対
応
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
休

暇
中
の
仕
事
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と
。
こ
れ
は

他
の
女
性
社
員
に
対
し
て
も
「
そ
う
い
う
働

き
か
た
が
可
能
だ
」
と
い
う
非
常
に
強
い

メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
。

内
永　

リ
マ
さ
ん
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
戦
略
も
、

行
動
も
、
と
て
も
自
然
な
も
の
で
私
も
全
く

同
意
見
で
す
。
け
れ
ど
残
念
な
が
ら
、
日
本

で
は
多
く
の
企
業
が
、
こ
の
よ
う
な
話
を
受

け
入
れ
る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
で
す
よ
ね
。

リ
マ　

そ
う
で
す
。
わ
が
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
戦
略
に
つ
い
て
関
心
を
持
た
れ
る
こ
と

が
多
い
の
で
す
が
、
秘
訣
も
開
示
し
て
い
る

の
に
、
今
ま
で
他
社
に
真
似
さ
れ
た
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
本
当
に
不
思
議
で
す
。

内
永　

女
性
を
登
用
し
て
い
く
こ
と
は
、
た

と
え
ば
育
児
休
業
の
間
の
人
員
補
填
な
ど
追

加
的
な
費
用
が
か
か
る
と
考
え
て
い
る
か
ら

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
だ
っ
た
ら
、
最
初

お話を伺ったのは
人事総務本部長
執行役員

オズレム・バタルさん

ト
の
姉
妹
機
関
で
あ
る
J
︲
W
i
n
に
参

加
す
る
と
と
も
に
、
社
内
で
は
「
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
・
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

委
員
会
」
を
設
置
し
ま
し
た
。
国
に
よ
っ

て
は
こ
の
よ
う
な
委
員
会
を
設
け
て
い
な

い
こ
と
も
あ
る
の
で
す
が
、
日
本
に
お
い

て
は
施
策
を
進
め
る
に
際
し
、
従
業
員
か

ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
吸
い
上
げ
、
活

動
の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
役
割
を
担
う
機
関

が
必
要
だ
と
判
断
し
た
の
で
す
。

　

J
︲
W
i
n
か
ら
は
、
女
性
に
特
化
し

た
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
必
要
だ
と
学
び
、「
女

性
メ
ン
タ
ー
シ
ッ
プ
」「
女
性
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
」
な
ど
数
々
の
施
策
を
行
い
ま
し
た
。

ま
た
、
委
員
会
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

で
、
男
性
社
員
へ
の
啓
発
活
動
も
重
要
だ

と
わ
か
り
、男
女
社
員
を
対
象
と
し
た「
社

長
が
語
る
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
&
イ

ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」「
働
く
マ
マ
と
パ
パ

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
イ
ベ
ン
ト
」
な
ど

を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
が
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
重
要
な
テ
ー
マ

で
す
。
そ
こ
で
「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
・
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
委
員
会
」
を
設

置
し
、
在
宅
勤
務
制
度
や
フ
レ
ッ
ク
ス
制

度
な
ど
、
柔
軟
な
働
き
方
を
従
業
員
に
推

　

従
業
員
お
よ
び
管
理
職
の
男
女
比
を

50
％
ず
つ
に
す
る
の
は
、
決
し
て
高
い
目

標
で
は
な
く
、
人
口
構
成
比
か
ら
考
え
て

極
め
て
自
然
な
バ
ラ
ン
ス
で
す
。
ま
ず
従

業
員
全
員
が
、
そ
う
い
う
意
識
を
持
つ
こ

と
が
、
大
切
だ
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。

 

「
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
・
タ
レ
ン
ト
・
エ
ッ
ジ
」

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
し
た
結
果
、
ア
ジ
ア

太
平
洋
地
域
全
体
（
14
カ
国
）
で
は
、
3

年
間
で
管
理
職
の
男
女
比
が
半
々
に
な
り

ま
し
た
。
た
だ
し
、
韓
国
、
オ
ー
ス
ト
ラ

リ
ア
、
日
本
な
ど
で
は
、
比
率
が
上
昇
は

し
た
も
の
の
、
50
％
に
は
至
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
こ
れ
は
、
国
ご
と
に
社
会
的
背
景

や
ビ
ジ
ネ
ス
の
習
慣
な
ど
が
違
う
こ
と
が

原
因
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
2
0
0
8
年
か
ら
は
国
ご
と
に

特
化
し
た
施
策
も
ス
タ
ー
ト
、
そ
れ
ぞ
れ

の
国
の
外
部
機
関
な
ど
と
も
つ
な
が
っ
て
、

他
社
か
ら
学
ぶ
こ
と
を
始
め
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
韓
国
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
日

本
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
で
第
三
者
機
関
か
ら

の
評
価
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

日
本
で
は
、
2
0
0
8
年
に
カ
タ
リ
ス

男
女
半
々
は
自
然
な
バ
ラ
ン
ス

日
本
に
特
化
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム

進
し
て
い
ま
す
。
ま
た
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト

で
情
報
を
発
信
し
、
従
業
員
の
体
験
を
共

有
し
た
り
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト
を
伝
え
た
り
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
出
産
・
育
児
休
暇
を
と
っ
た

社
員
が
職
場
に
復
帰
す
る
た
め
の
オ
ン

ラ
イ
ン
・
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
ア
ル

モ
」
も
導
入
し
て
、
女
性
の
就
労
を
支
援

し
て
い
ま
す
。
一
方
、
女
性
が
働
き
続
け

る
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
社
会
的
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
も
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

企
業
努
力
だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
問
題

も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
こ
れ
か
ら
は
、
J

︲
W
i
n
な
ど
の
外
部
機
関
と
も
連
携
し

て
、
キ
ャ
リ
ア
を
阻
む
壁
を
乗
り
越
え
や

す
く
し
、
よ
り
多
く
の
有
能
な
女
性
に
長

く
働
き
続
け
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

働
き
続
け
て
も
ら
う
た
め
に

基礎データ

2005 年にアジア太平洋地域全体での事業戦略の一環
として、ダイバーシティ & インクルージョンの施策
をスタート。「5 年以内に、従業員の男女比を人口構
成比と同じ 50%ずつにする」ことを目指す。

「ダイバーシティ & インクルージョンは従業員全員の
責任」という考えから、専門の部署は設置していない。
トップリーダーは社長で、人事部・コーポレートコミュ
ニケーション部が活動を牽引し、各部門から選ばれた
男女 12 人で「ダイバーシティ & インクルージョン
委員会」を構成している。

優秀な女性リーダーを採用、育成、登用するために、
2005 年、人材開発プログラムである「ビルディング・
タレント・エッジ」を導入。2008 年までの 3 年間で、
アジア太平洋地域全体での管理職に占める女性の割合
が、31%から 50%に上昇した。これと時期を同じく
して、アジア地域での売上は 4 年間で 11.1%伸びた。

・ 2009 年、バクスター アジア・パシフィックが「カ
タリスト賞」を受賞

・ 2012 年、韓国政府より「ベスト・ファミリー・フ
レンドリー・マネジメント・カンパニー賞」を受賞

・ 2012 年、「オーストラリアの女性に選ばれる企業」
（EOWA）に選定

・ 2012 年、日本で、J-Win ダイバーシティ・アワー
ド「ユニーク賞」を受賞

日本だけで見ると、従業員の女性比率は 38%（2012
年 12 月末）。管理職・役員については次のとおり。

●優秀な女性リーダーを育成

●第三者機関による評価

●日本の現状

課長職 12%（8 人） → 20.4%（42 人）
部長職 20.7%（6 人） → 21.1%（4 人）
役員職 14.3%（1人） → 26.7%（4 人）

 2007 年 → 2012 年
常
に
自
分
の
ス
キ
ル
を

向
上
で
き
る
環
境
に
す
る
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象
限
ご
と
に
類
似
業
種
が
多
い
こ
と

を
発
見
し
、
各
象
限
ご
と
の
問
題
点

と
そ
の
具
体
的
な
処
方
箋
の
設
定
に

繋
が
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
各
象
限
、

企
業
ご
と
の
相
対
的
な
強
み
と
弱
み

を
把
握
す
る
た
め
J
‐
W
i
n
会
員

企
業
の
女
性
従
業
員
3
0
0
0
名
へ

ア
ン
ケ
ー
ト
も
行
い
ま
し
た
。

　

2
0
1
3
年
2
月
、
2
社
の
社

長
・
役
員
へ
提
言
を
行
い
ま
し
た
。

提
言
を
終
え
た
私
た
ち
の
目
の
前
で
、

D
&
I
担
当
者
を
4
倍
に
増
強
す
る

と
決
断
し
た
社
長
が
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。
決
断
の
ス
ピ
ー
ド
に
驚
く

と
と
も
に
女
性
活
用
へ
の
危
機
感
を

直
接
感
じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

調
査
結
果
と
提
言
内
容
は
C
D
‐

R
に
ま
と
め
ま
し
た
。
経
営
者
の
み

な
さ
ま
に
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら
幸
い

で
す
。（
記
：
佐
近
泉
／
リ
ク
ル
ー

ト
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
）

　

先
輩
方
の
成
果
物
と
、
活
動
の
ひ

と
つ
と
し
て
行
っ
た
会
員
企
業
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
者
へ
の
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
じ
て
私
た
ち
が
感

じ
た
こ
と
は
「
施
策
は
あ
る
の
に
女

性
管
理
職
比
率
が
上
が
ら
な
い
」
と

い
う
ギ
ャ
ッ
プ
で
し
た
。
女
性
管
理

職
比
率
を
上
げ
る
た
め
に
は
、「
直

接
会
社
ト
ッ
プ
へ
提
言
す
る
こ
と
で
、

企
業
か
ら
有
効
な
具
体
的
施
策
を
引

き
出
す
必
要
が
あ
る
」
と
ゴ
ー
ル
を

設
定
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
理
事
会
か
ら
、
D
&
I
の

プ
ロ
で
な
い
私
た
ち
が
直
接
、
会
社

ト
ッ
プ
へ
提
言
す
る
こ
と
が
妥
当
な

活
動
な
の
か
と
、
見
直
し
を
求
め
ら

れ
ま
し
た
。
立
ち
位
置
を
捉
え
直

し
、
提
言
を
す
る
責
任
を
再
認
識
し

た
私
た
ち
は
、
提
言
企
業
D
&
I
担

当
者
と
提
案
し
よ
う
と
し
て
い
る
課

題
、
解
決
策
の
制
約
を
事
前
に
確
認
、

擦
り
合
わ
せ
を
行
っ
た
こ
と
で
、
理

事
会
か
ら
承
認
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
が
、
メ
ン
バ
ー
全
員
が
本
気
で

取
り
組
む
き
っ
か
け
に
な
り
ま
し
た
。

　

会
社
ト
ッ
プ
の
気
持
ち
を
動
か
す

に
は
定
量
の
た
め
の
デ
ー
タ
収
集
が

必
要
と
考
え
ま
し
た
。そ
こ
で
C
S
R

企
業
総
覧
を
元
に
日
本
企
業
を
女
性

従
業
員
比
率
を
横
軸
に
、
女
性
管
理

職
比
率
を
縦
軸
に
と
っ
て
分
類
。
４

私
た
ち
が
変
え
る
、
私
た
ち
だ
か
ら

変
え
ら
れ
る
経
営
者
の
意
識
と
決
断

「会社トップへの意識改革、提言」分科会
リーダー：小林紀子（ベルシステム24）

19名

サブリーダー：美野佳美（サッポロビール）

会計：野上田縁（損保ジャパン）　担当幹事：佐川麻佐美（あいおいニッセイ同和損害保険）

会員企業の社長に提言を行うメンバーたち。

ト
ワ
ー
ク
作
り
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
毎

回
異
な
っ
た
テ
ー
マ
に
関
す
る
講

演
を
、時
に
は
分
科
会
メ
ン
バ
ー
が

講
師
と
な
り
、
時
に
は
J
E
N
メ

ン
バ
ー
に
お
越
し
い
た
だ
い
て
行

い
、講
演
後
に
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
と
発
表
を
行
う
形
式
で
、
約

３
カ
月
と
い
う
短
期
間
に
4
回
の

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

初
回
は
互
い
に
遠
慮
し
て
い
た
参

加
者
が
、
回
を
重
ね
る
ご
と
に
交
流

を
深
め
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に

必
要
な
多
様
性
へ
の
理
解
、
積
極
性

な
ど
を
自
然
と
身
に
つ
け
て
い
く
様

子
を
見
て
、最
初
に
自
分
た
ち
の「
腹

落
ち
」
に
こ
だ
わ
っ
た
こ
と
が
よ

か
っ
た
の
だ
と
確
か
な
手
応
え
を
感

じ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
「
ミ
ニ
J
‐
W
i
n
」
と
い
う
ネ
ッ

ト
ワ
ー
キ
ン
グ
型
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム

に
参
加
し
て
く
れ
た
後
輩
た
ち
を
見

守
る
メ
ン
タ
ー
と
し
て
、
私
た
ち
は

活
動
を
続
け
ま
す
。
さ
ら
に
、
２
年

間
の
活
動
を
通
じ
て
、
分
科
会
メ
ン

バ
ー
の
中
か
ら
実
際
に
海
外
で
活
躍

す
る
仲
間
も
出
て
き
ま
し
た
。「
ミ

ニ
J
‐
W
i
n
」
の
活
動
は
、
私
た

ち
自
身
の
背
中
も
押
し
て
く
れ
ま
し

た
。
こ
れ
か
ら
は
大
切
な
仲
間
と
と

も
に
、
一
人
ひ
と
り
が
新
し
い
一
歩

を
踏
み
出
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。（
記
：
川
崎
麻
紀
／
T
M
J
）

　

活
動
開
始
当
初
は
グ
ロ
ー
バ
ル
女

性
リ
ー
ダ
ー
と
い
う
言
葉
の
定
義
が

定
ま
ら
ず
、
本
当
に
２
年
後
に
成
果

を
報
告
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
？ 

と

思
え
る
ほ
ど
、
迷
走
し
た
時
期
も
あ

り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
私
た
ち
は
、

J
‐
W
i
n
の
活
動
を
通
じ
て
自
分

自
身
が
経
験
し
た
楽
し
さ
や
学
び
を
、

次
世
代
の
メ
ン
バ
ー
に
も
体
験
し
て

欲
し
い
と
い
う
想
い
に
至
り
、
そ
こ

か
ら
具
体
的
な
活
動
に
取
り
組
む
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

様
々
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
検
討
し
、

そ
れ
を
自
分
に
置
き
換
え
て
考
え

た
時
に
、
ど
う
し
て
も
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
に
つ
な
が
る
姿
が
想
像

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
よ
り
も

分
科
会
メ
ン
バ
ー
の
仕
事
ぶ
り
や

J
E
N
メ
ン
バ
ー
の
活
躍
を
見
て
、

素
直
に「
す
ご
い
！
」と
思
っ
た
こ
と

の
方
が
、
ス
ト
レ
ー
ト
に
背
中
を
押

し
て
く
れ
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。

そ
れ
が
「
ミ
ニ
J
‐
W
i
n
」
と
名

づ
け
た
次
世
代
の
女
性
育
成
の
た
め

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
開
発
す
る
原
動
力
と
な
り
ま
し
た
。

 　
「
ミ
ニ
J
‐
W
i
n
」は
、分
科
会
メ

ン
バ
ー
が
自
社
の
後
輩
を
集
め
る
と

こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
社
外
の
ネ
ッ

後
輩
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
て

私
た
ち
自
身
も
成
長
し
ま
し
た
！ 

「グローバル女性リーダー（育成）」分科会
リーダー：吉田いづみ（ノバルティスファーマ）

25名

サブリーダー：鈴木智子（古河電気工業）、林  香里（西日本電信電話）

会計：川羽田裕紀（第一生命保険）　担当幹事：小林香織（第一生命保険）

卒業を迎えた第3期女性メンバーの

分科会活動の
成果報告

2年間行われたJ-Win女性メンバーたちの分科会活動。
卒業を期に、その活動を通じて得た学びや気付き、

そして成長の過程をここでご紹介します。

　

２
年
目
は
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
へ

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
得
た
教
訓
を
も

と
に
、
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
作
成
と

ス
キ
ル
・
知
識
向
上
に
向
け
て
の
活

動
を
行
い
ま
し
た
。

　

性
格
分
析
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
曲

線
作
成
に
よ
り
、
私
た
ち
の
強
み
を

見
出
し
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
の
強

み
を
活
か
し
た
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン

と
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
成
し
て
、

メ
ン
バ
ー
全
員
の
前
で
宣
言
。
ビ

ジ
ョ
ン
実
現
に
向
け
て
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
覚
悟
が
で
き
ま
し
た
。

　

並
行
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
を
目
指
す
た
め
に
必
要
な
、
知

識
向
上
を
図
る
べ
く
時
事
問
題
に
つ

い
て
の
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
実
施

し
、
ま
た
、
ス
キ
ル
向
上
に
向
け
て

様
々
な
講
習
に
参
加
す
る
な
ど
の
活

動
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
さ
ら
な
る
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
を
目
指
す
メ
ン
バ
ー
や
新
た

な
フ
ィ
ー
ル
ド
に
踏
み
出
し
た
メ
ン

バ
ー
な
ど
、
私
た
ち
の
成
長
と
い
う

ゴ
ー
ル
に
向
け
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
道

を
一
歩
ず
つ
歩
み
始
め
て
い
ま
す
。

こ
の
２
年
間
の
活
動
を
ベ
ー
ス
に
こ

れ
か
ら
も
、
着
実
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ

プ
を
目
指
し
ま
す
。

　

将
来
、
私
た
ち
の
中
か
ら
グ
ロ
ー

バ
ル
リ
ー
ダ
ー
が
誕
生
す
る
こ
と
を

ご
期
待
く
だ
さ
い
。

（
記
：
藤
原
瑞
穂
／
み
ず
ほ
証
券
）

　

今
の
自
分
か
ら
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ

す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。

そ
ん
な
思
い
か
ら
私
た
ち
が
掲
げ
た

ゴ
ー
ル
は
、
目
指
し
た
い
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
像
を
見
つ
け
出
し
、
明

確
な
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
を

持
つ
、
そ
し
て
そ
の
キ
ャ
リ
ア
ビ

ジ
ョ
ン
実
現
の
た
め
ワ
ン
ラ
ン
ク
上

を
目
指
す
こ
と
で
し
た
。

　

１
年
目
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
像
を
見
つ
け
る
べ
く
、
文
献
等

を
も
と
に
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
と
さ
れ

る
要
件
を
調
査
し
た
上
で
、
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
12
名
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
実
施
し
ま
し
た
。

　

今
現
在
活
躍
さ
れ
て
い
る
方
々
の

生
の
声
を
聞
く
こ
と
は
、
大
き
な
収

穫
と
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
に
見
え
て

き
た
の
は
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ス

タ
イ
ル
は
様
々
だ
が
、
ご
自
身
の
強

み
を
最
大
限
に
活
か
し
行
動
さ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
。
ま
た
、「
手
が

届
か
な
い
」
と
考
え
て
い
た
グ
ロ
ー

バ
ル
リ
ー
ダ
ー
が
、「
頑
張
れ
ば
到

達
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
目
標
」
へ

と
、
私
た
ち
の
考
え
が
変
わ
る
き
っ

か
け
と
な
り
ま
し
た
。

O
ne Step U

p!　

目
指
せ
！ 

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
へ
の
道

「グローバル女性リーダー（キャリアアップ）」分科会
リーダー：君島由紀子（東日本旅客鉄道）

25名

サブリーダー：藤下ひろみ（日本政策金融公庫）

会計：右田幸子（JPモルガン証券）　担当幹事：児玉美奈子（日本電信電話）

「実践」を意識した第3期ならではの活動を報告します!
第３期女性メンバー2012年度幹事長　幡 容子（KDDI）

分科会活動も３期目となりました。第
１期、第２期の優れた成果をふまえつつ、
新しい視点を持った活動に仕上げられた
のではないかと思います。
大きな特徴は「実践」です。キャリア教
育を２つの大学でカリキュラム化、メン
バー自らが講師となりました。また、グ
ローバルリーダーの要件整理を行うだけ
でなく、自分自身がロールモデルとなれ
るよう自己研鑽を行ったり、後輩指導を
試みました。企業への提言も一般的な整

理だけでなく個々の会社に実際に提言を
行うなど、それ以外にも多くの実践的な
試みが行われました。これまでとは異な
る新しい題材への取り組みもありました。
ダイバーシティの指標化です。進捗度が
見えにくい各社のダイバーシティ推進の
取り組みを納得感のある指標で測ると
いうことにチャレンジしました。いずれ
の課題も企業人として永遠の命題。メン
バーはJ-Win卒業後も日々様々な場面で
意識し続けることでしょう。

この他にも、J-Win会員専用ペー
ジにて各分科会の活動の成果をま
とめた資料をアップしています。

拡大会議で配布した
分科会成果物です

第3期女性メンバー分科会マッピング

●	会社トップへの
	 意識改革、提言
●	男性意識の調査・啓発
●	ワークライフ・マネジメント
●	ダイバーシティの指標化

●	国・地域への提言

●	グローバル女性リーダー
　（キャリアアップ）

●	グローバル女性リーダー
　（育成）
●	キャリア教育のあり方
●	技術系

会社自分

次世代 国・自治体

●
そ
し
て
新
た
な
一
歩
へ

グ
ロ
ー
バ
ル
女
性
リ
ー
ダ
ー
の

定
義
と
は
？

●
自
分
た
ち
が
感
じ
た
ワ
ク
ワ
ク
を

次
世
代
の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

●

私
た
ち
自
身
が

成
長
す
る
こ
と
を
目
標
に

●
12
名
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
実
施

●
日
本
企
業
の
実
態
把
握
か
ら

タ
イ
プ
分
類
に
よ
り
課
題
設
定
へ

●

経
営
者
の
決
断
を
目
の
当
た
り

に
し
提
言
の
有
用
性
を
体
感

●

私
た
ち
自
身
の

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
向
け
て

●
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イ
フ
イ
ベ
ン
ト
」「
営
業
と
し
て
働
く
」

「
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
」「
企
業
戦
略
」

の
6
テ
ー
マ
を
選
び
、
テ
ー
マ
ご
と

に
①
J
‐
W
i
n
メ
ン
バ
ー
に
よ
る

講
義
②
学
生
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
発
表
と
い
う
形
で

2
週
単
位
で
講
義
を
行
い
ま
し
た
。

　

一
方
、
お
茶
の
水
女
子
大
学
で

は
女
性
が
働
く
こ
と
の
価
値
と
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
に
軸
足
を
置
い
て
講
義

を
構
成
。
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
作
成
や
ア

バ
タ
ー
を
作
っ
て
自
分
の
未
来
を
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
す
る
と
い
っ
た
課

題
も
取
り
入
れ
、「
今
の
自
分
に
は

何
が
必
要
な
の
か
何
を
や
る
べ
き
な

の
か
」
を
自
分
で
考
察
し
コ
ミ
ッ
ト

し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。

　

当
初
は
学
生
に
、
た
だ
「
教
え
た

い
」
と
い
う
思
い
が
強
か
っ
た
私
た

ち
で
す
が
、
両
大
学
の
講
義
を
終
え
、

キ
ャ
リ
ア
教
育
の
あ
り
方
が
少
し
見

え
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
、
私
た
ち

の
リ
ア
ル
な
働
き
方
を
「
伝
え
る
」

こ
と
で
、
き
っ
か
け
を
与
え
ら
れ
た

学
生
は
自
分
で
深
く
考
え
抜
く
と
い

う
こ
と
で
す
。
様
々
な
企
業
で
働
き

異
な
る
キ
ャ
リ
ア
を
持
つ
私
た
ち
だ

か
ら
こ
そ
実
現
で
き
る
J
‐
W
i
n

な
ら
で
は
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
で
す
。

私
た
ち
はN

ext Stage

で
も
こ
の

活
動
を
続
け
ま
す
！　
（
記
：
涔
澤

直
子
／
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
）

　

若
手
社
員
は
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

意
識
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
？　

各

種
制
度
が
整
っ
た
け
れ
ど
女
性
社
員

は
会
社
で
活
躍
し
た
い
と
思
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
か
？　

私
た
ち
は
次
世

代
を
担
う
若
手
社
員
に
つ
い
て
共
通

の
懸
念
を
抱
い
て
い
ま
し
た
。
そ
も

そ
も
社
会
に
出
る
前
の
学
生
の
う
ち

に
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
つ
い
て
考
え
る

機
会
を
作
れ
ば
、
入
社
後
の
キ
ャ
リ

ア
へ
の
意
識
を
先
に
醸
成
す
る
こ
と

が
で
き
、
そ
れ
で
社
会
を
変
え
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。
こ
の

よ
う
な
想
い
で
集
ま
っ
た
私
た
ち
は
、

2
0
1
2
年
度
後
期
に
立
教
大
学
と

お
茶
の
水
女
子
大
学
で
講
義
を
受
け

持
つ
機
会
を
得
ま
し
た
。

　

大
学
講
義
を
行
う
に
あ
た
り
、 

大
学
生
と
若
手
社
員
の
意
識
調
査
や

大
学
が
実
施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
教

育
の
実
態
把
握
を
行
い
ま
し
た
。
若

手
社
員
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
で
は
、

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
か
」の

質
問
に
男
性
68
％
、
女
性
41
％
が
目

指
す
と
回
答
。
さ
ら
に
役
員
以
上
を

目
指
す
と
し
た
男
性
は
43
％
、
女
性

は
11
％
で
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

の
意
識
に
男
女
差
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

立
教
大
学
は
経
営
学
部
の
講
義
な

の
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
連
し

た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」「
障
が
い
者
」「
ラ

２
つ
の
大
学
で
行
っ
た

J-

W
i
n
な
ら
で
は
の
キ
ャ
リ
ア
教
育

「キャリア教育のあり方」分科会
リーダー：安井真紀（国際協力銀行）

31名

サブリーダー：相山陽子（リクルートマーケティングパートナーズ）

会計：福村由利（東日本旅客鉄道）、藤本美幸（みずほ証券）　担当幹事：藤中麻里子（損害保険ジャパン）

の
魅
力
を
知
り
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

向
上
を
自
ら
実
践
し
ま
し
た
。

　

部
長
に
な
る
に
は
様
々
な
経
験
が

必
要
で
す
が
、
従
来
企
業
は
、
女
性

へ
の
気
遣
い
か
ら
無
理
な
く
こ
な
せ

る
業
務
に
ば
か
り
配
属
し
、
結
果
女

性
は
部
長
に
な
れ
な
い
、
と
い
う
状

況
に
陥
っ
て
い
る
実
態
が
わ
か
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
、
自
分
た

ち
が
所
属
す
る
J
‐
W
i
n
会
員
企

業
に
対
し
、
女
性
に
も
男
性
と
同
じ

機
会
を
与
え
る
よ
う
提
言
し
た
い
と

考
え
、
そ
の
場
を
「
拡
大
会
議
」
に

設
定
。
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行

い
ま
し
た
。

　

異
な
る
背
景
を
持
つ
19
名
が
ま
と

ま
る
こ
と
の
難
し
さ
と
、
役
割
分
担

の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
私
た
ち

は
、
初
年
度
は
全
員
議
論
を
繰
り
返

し
ま
し
た
が
、
次
年
度
は
３
チ
ー
ム

に
分
か
れ
活
動
し
ま
し
た
。
分
担
に

よ
り
活
発
な
意
見
交
換
が
で
き
る
よ

う
に
な
り
、
最
終
的
に
全
員
が
納
得

で
き
る
成
果
物
を
ま
と
め
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

１
人
で
で
き
る
こ
と
に
は
限
界
が

あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
皆
の
意
見

を
引
き
出
す
工
夫
が
必
要
で
す
。
今

後
も
こ
の
経
験
を
活
か
し
、「
目
指

せ
！　

女
性
部
長
」
を
合
言
葉
に
し

て
、
頑
張
り
ま
す
。（
記
：
鷺
坂
真

由
美
／
三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
）

　

私
た
ち
の
活
動
は
「
女
性
は
周
囲

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り

方
に
課
題
が
あ
り
そ
う
」と
の
共
通

認
識
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
ま

ず
は
こ
の
点
に
関
す
る
男
性
意
識
を

調
査
し
、
男
女
差
が
出
た
点
に
関
し

双
方
に
解
決
に
向
け
た
提
言
を
行

う（
男
女
の
架
け
橋
に
な
る
）こ
と

を
目
指
し
ま
し
た
。

　

身
近
に
あ
る
男
女
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
ト
ラ
ブ
ル
か
ら
ア
ン

ケ
ー
ト
を
作
成
、メ
ン
バ
ー
所
属
企
業

の
男
性
６
７
２
名
に
回
答
い
た
だ
き

ま
し
た
。単
純
集
計
で
男
女
差
は
見

出
せ
ず
、着
目
す
べ
き
項
目
を
選
別

し
ク
ロ
ス
分
析
を
か
け
ま
し
た
。そ
の

際「
女
性
課
長
が
部
長
に
な
る
た
め
」

と
い
う
前
提
を
設
定
し
ま
し
た
。

　

こ
の
点
を
改
め
て
議
論
し
、「
他

に
問
題
は
あ
る
の
か
、
本
音
が
知
り

た
い
」
と
考
え
、
現
役
部
長
に
直
接

聞
い
て
み
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
す

る
と
、
女
性
と
企
業
の
双
方
に
課

題
が
あ
り
そ
う
、
と
い
う
こ
と
が

わ
か
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
女
性

社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
今

後
必
要
な
行
動
を
取
れ
る
た
め
の
、

キ
ャ
リ
ア
シ
ー
ト
を
作
成
し
ま
し
た
。

ま
た
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
へ
の
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
私
た
ち
も
部
長
職

「
部
長
に
な
る
た
め
に
す
べ
き
こ
と
」

を
男
性
意
識
の
観
点
か
ら
明
ら
か
に
！

「男性意識の調査・啓発」分科会
リーダー：鷺坂真由美（三菱東京UFJ銀行）

19名

サブリーダー：金坂友里子（リクルート）、川島智香子（サントリー酒類）、手塚佐恵子（クリナップ）

会計：河野  恵（第一生命保険）、長井理恵（第一生命保険）　担当幹事：降旗浩美（みずほ証券）

ピ
作
り
に
参
画
し
ま
し
た
。

　

組
織
チ
ー
ム
で
は
、
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
営
課
題
と

し
て
取
り
組
む
企
業
15
社
へ
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
。「
長
時
間
労
働

の
削
減
」
や
「
働
き
方
の
柔
軟
性

の
ア
ッ
プ
」
な
ど
の
働
き
方
見
直
し

へ
の
取
り
組
み
や
進
め
方
を
分
析
し
、

成
功
の
秘
訣
を
探
り
ま
し
た
。

　

個
人
チ
ー
ム
で
は
、
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
上
手
に
実
践

し
て
い
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
34
名
に
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
を
実
施
。「
キ
モ
チ
の

持
ち
方
」
と
「
ス
キ
ル
の
向
上
」
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
具
体
的
な
ノ
ウ
ハ

ウ
を
あ
ぶ
り
出
し
ま
し
た
。

　

時
に
は
ひ
ざ
詰
め
で
、
ま
た
時
に

は
食
事
を
取
り
な
が
ら
活
発
な
議

論
を
繰
り
返
し
、「
し
あ
わ
せ
の
レ

シ
ピ
～R

ecipe for H
appiness

～
」
と
い
う
名
の
冊
子
を
ま
と
め
あ

げ
ま
し
た
。

　

私
た
ち
に
と
っ
て
、
日
々
の
仕
事

を
や
り
く
り
し
な
が
ら
行
う
分
科
会

活
動
は
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
実
践
そ
の
も
の
で
し
た
。

生
産
性
高
く
働
き
、
ラ
イ
フ
も
充
実

さ
せ
る
今
後
の
私
達
に
、
ご
期
待
く

だ
さ
い
！
（
記
：
大
久
保
智
代
／
パ

イ
オ
ニ
ア
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
）

　
「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
は

「
仕
事
と
生
活
の
調
和
を
は
か
る
」

と
い
う
国
を
挙
げ
て
取
り
組
む
施
策

の
ひ
と
つ
で
す
。
企
業
に
お
い
て
も
、

育
児
支
援
を
は
じ
め
と
し
た
様
々

な
「
制
度
」
が
充
実
し
て
き
て
い
ま

す
。
し
か
し
、
い
わ
ば
福
利
厚
生
的

に
浸
透
し
て
き
た「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ・

バ
ラ
ン
ス
」
は
、「
仕
事
そ
こ
そ
こ
、

ラ
イ
フ
た
っ
ぷ
り
」
と
誤
解
し
て
捉

え
ら
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
く
、
分

科
会
メ
ン
バ
ー
か
ら
も
、「
ラ
イ
フ

イ
ベ
ン
ト
が
あ
っ
て
も
仕
事
で
活
躍

し
続
け
た
い
が
周
囲
の
理
解
が
得
ら

れ
る
か
ど
う
か
不
安
」
と
い
う
声
が

あ
が
っ
て
い
ま
し
た
。

　

一
方
で
、
企
業
は
、
競
争
力
向
上

を
目
的
に
、
様
々
な
経
験
・
バ
ッ
ク

グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人
材
の
変
化
に

対
応
す
る
必
要
性
を
理
解
し
つ
つ
も
、

実
現
に
苦
慮
し
て
い
る
例
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ら
の
課
題
を
解

決
す
る
糸
口
と
し
て
、
私
達
は
ワ
ー

ク
と
ラ
イ
フ
を
自
分
で
積
極
的
に
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
「
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
と
い
う
考
え

方
が
有
効
で
は
な
い
か
と
考
え
、
企

業
と
個
人
に
向
け
、
実
践
の
ヒ
ン
ト

を
ま
と
め
た
レ
シ
ピ
集
の
作
成
を
計

画
。
分
科
会
メ
ン
バ
ー
は
組
織
と
個

人
の
２
チ
ー
ム
に
分
か
れ
て
、
レ
シ

個
人
も
企
業
も
Ｈ
Ａ
Ｐ
P
Ｙ
に
な
る

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
目
指
し
て

「ワークライフ・マネジメント」分科会
リーダー：畑久美子（KDDI）

42名

サブリーダー：大久保智代（パイオニアマーケティング）、寺本真紀（キャタピラージャパン）	

会計：秋元愛子（TAC）　担当幹事：井上紀子（三菱東京UFJ銀行）

W
i
n
指
標
の
作
成
で
す
。
文
献
調

査
の
結
果
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

を
測
る
指
標
は
数
多
く
提
唱
さ
れ
て

い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
、「
現
場
に
い
る
私
達
女
性
従
業

員
の
実
感
と
一
致
し
て
い
る
指
標
に

絞
り
込
む
」
こ
と
が
重
要
と
考
え
、

私
た
ち
の
目
線
で
改
め
て
指
標
を
選

定
し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、
J
‐
W
i
n
参
加
企
業

76
社
に
ご
協
力
を
い
た
だ
き
、
各
社

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
状
態
を
ポ

ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
マ
ッ
プ
と
し
て
ま
と

め
て
い
ま
す
。
同
時
に
現
場
女
性
従

業
員
の
実
感
度
も
調
査
し
て
、
各
社

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
関
す
る
現

場
実
感
と
の
乖
離
を
洗
い
出
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
企
業

へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
推
進

に
お
け
るT

ips

を
抽
出
し
、
ま
と

め
ま
し
た
。

　

こ
う
し
た
活
動
の
集
大
成
と
し
て

冊
子
『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
へ
の

道
標
』
が
で
き
あ
が
り
ま
し
た
。
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
活
動
の
一
助
と

し
て
ご
活
用
い
た
だ
き
、
各
メ
ン

バ
ー
・
参
加
企
業
そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ

て
の
今
後
の
「
道
標
」
を
見
つ
け
て

い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。（
記
：

池
浦
紫
野
／
イ
ン
テ
ー
ジ
）

　
「
J
‐
W
i
n
指
標
を
作
成
し
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
利
益
・
企
業
価

値
に
つ
な
が
る
こ
と
を
証
明
す
る
」、

そ
ん
な
壮
大
な
テ
ー
マ
に
そ
れ
ぞ
れ

の
思
い
を
抱
い
て
集
ま
っ
た
メ
ン

バ
ー
総
勢
37
名
。
メ
ン
バ
ー
の
多
様

性
に
私
た
ち
自
身
が
驚
き
、
時
に
ぶ

つ
か
り
な
が
ら
、
関
連
文
献
の
調
査

を
し
、
J
‐
W
i
n
理
事
や
ス
タ
ッ

フ
を
巻
き
込
ん
だ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
実
施
し
て
、
議
論
を
深
め
て
い

き
ま
し
た
。

　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
よ
る
企

業
価
値
の
向
上
」
を
数
値
で
示
す

こ
と
は
で
き
な
い
か
。
C
S
R
総
覧

を
各
社
よ
り
持
ち
寄
り
、
６
０
０
社

×
２
年
分
を
メ
ン
バ
ー
が
手
入
力
を

し
た
う
え
で
、
財
務
指
標
と
の
関
係

分
析
を
行
い
ま
し
た
。
残
念
な
が
ら
、

今
回
は
統
計
的
に
有
意
な
結
果
は
得

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
米
国
で
は

同
様
の
分
析
で
有
意
な
結
果
が
出
て

お
り
、
日
本
で
も
緩
や
か
な
関
係
性

が
見
ら
れ
る
た
め
、
今
後
も
同
様
の

分
析
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
が
重
要

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
目
標
は
、
J
‐

J-

W
i
n
史
上
初
の
試
み

─
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を「
指
標
化
」
す
る
─

「ダイバーシティの指標化（含む評価）」分科会
リーダー：池浦紫野（インテージ）

37名

サブリーダー：片山圭子（明治安田生命保険）、高橋みふね（ニチレイスーコ）、海老名寛子（ノバルティスファーマ）

会計：須合玲子（三菱東京UFJ銀行）　担当幹事：井上多恵子（ソニー）、二葉美智子（リクルート）

●
分
科
会
活
動
の
テ
ー
マ
を
決
め
る 

「
女
性
課
長
が
部
長
に
な
る

た
め
に
必
要
な
こ
と
」と
は
？ 

●

●
活
動
を
通
じ
て
学
ん
だ
こ
と

●
若
い
世
代
の
未
来
の
た
め
に 

●
事
前
の
調
査
と
大
学
の
講
義

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
入
り
口

●

●
J‐

W
i
n
と
大
学
の
協
働
の
効
果 

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」な
分
科
会

メ
ン
バ
ー
と
の
出
会
い

●
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
と

企
業
価
値
向
上
の
関
係
性
を
探
る

●
私
達
の
実
感
を
反
映
し
た

J‐

W
i
n
指
標
作
成
へ
の
道

●

私
た
ち
の「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

推
進
へ
の
道
標
」

●

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

上
手
に
な
る
た
め
の
」レ
シ
ピ
集

●●
２
年
間
で
得
た
気
づ
き
を
未
来
へ
！ 
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イ
デ
ィ
ア
を
提
案
す
る
。
私
た
ち
自

身
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
に
必
要
な
力

を
洗
い
出
し
、
社
会
に
新
た
な
価
値

を
も
た
ら
す
勇
気
が
芽
生
え
ま
し
た
。

　

J
‐
W
i
n
姉
妹
組
織
S
W
E

（Society of W
om
en E

ngine
ers

）
と
の
連
携
か
ら
得
た
ヒ
ン
ト

は
若
い
世
代
へ
の
働
き
か
け
。
学
校

の
先
生
の
協
力
の
も
と
、
３
校
へ
赴

き
、
進
路
選
択
分
岐
点
に
立
つ
高
1

生
・
中
3
生
に
出
張
授
業
を
開
催
し

ま
し
た
。
異
業
種
の
メ
ン
バ
ー
４
～

５
名
が
登
壇
し
、
仕
事
の
面
白
さ
・

難
し
さ
や
一
日
の
過
ご
し
方
、
学
生

当
時
の
進
路
選
択
な
ど
を
紹
介
。
授

業
に
参
加
し
て
く
れ
た
生
徒
た
ち
の

こ
の
新
年
度
の
進
路
選
択
は
、
理
系

選
択
者
が
前
年
に
比
べ
て
倍
増
し
た

と
報
告
が
あ
り
、
女
性
技
術
者
と
し

て
働
く
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き

た
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

出
張
授
業
は
来
年
度
も
継
続
開
催

の
要
望
が
あ
り
、
生
徒
だ
け
で
な
く

先
生
に
対
し
て
も
理
系
の
魅
力
を
伝

え
る
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

未
来
の
女
性
技
術
者
を
育
て
る
喜
び

を
糧
に
、
私
た
ち
も
成
長
を
続
け
ま

す
。
そ
し
て
日
本
経
済
の
活
性
化
に

つ
な
げ
る
べ
く
、
技
術
業
界
を
牽
引

し
て
い
く
こ
と
を
誓
い
ま
す
。（
記
：

松
尾
三
紀
子
／
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）

　

日
本
の
科
学
技
術
の
分
野
に
は
、

依
然
と
し
て
女
性
の
数
が
少
な
い
の

は
な
ぜ
か
。
こ
の
課
題
に
対
す
る
ア

プ
ロ
ー
チ
は
単
純
明
快
。
私
た
ち
自

身
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
「
ノ
バ

ス
」、
若
い
世
代
の
理
系
女
子
を
増

や
す
「
ツ
ナ
グ
」。
第
３
期
活
動
黎

明
期
の
合
宿
で
す
ぐ
に
決
ま
り
ま
し

た
。
が
、
そ
の
後
の
紆
余
曲
折
は
計

り
知
れ
ず
…
。

　

そ
れ
は
、「
女
性
技
術
者
特
有
の

現
状
に
満
足
す
る
姿
─
大
好
き
な
技

術
に
専
念
で
き
、
か
つ
評
価
さ
れ
て

い
る
自
分
」
に
こ
そ
課
題
が
あ
る
こ

と
に
気
づ
い
た
か
ら
で
す
。

　

そ
れ
で
は
、
技
術
者
か
ら
経
営
者

へ
と
変
革
し
た
方
は
ど
う
な
の
か
？

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
っ
た
複
数
の

企
業
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
い
ず
れ
も
、

専
門
分
野
に
誇
り
を
持
ち
つ
つ
も
固

執
せ
ず
、
変
化
を
楽
し
む
姿
勢
を
お

持
ち
で
し
た
。
自
分
の
ア
イ
デ
ィ
ア

を
組
織
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
展
開
し
て
ビ

ジ
ネ
ス
を
実
現
す
る
推
進
力
。
こ
の

力
に
足
り
な
い
要
素
は
何
か
、
メ

ン
バ
ー
で
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。
①

変
化
を
受
け
容
れ
、
仕
事
の
経
験
を

広
げ
る
、
②
幅
広
い
つ
な
が
り
を
持

ち
、
よ
り
高
い
視
座
に
立
つ
、
③
女

性
で
あ
る
こ
と
を
強
み
に
変
え
て
ア

未
来
の
女
性
技
術
者
を
増
や
し
、

技
術
立
国
日
本
に
新
し
い
風
を
！

「技術系」分科会
リーダー：小林華子（日本電子計算）

22名

サブリーダー：松尾三紀子（パナソニック）

会計：杉浦美奈子（ソニー）　担当幹事：藤谷彩子（第一三共）

女
性
の
パ
イ
を
拡
げ
る
施
策
は
整
っ

て
い
る
が
、
引
き
上
げ
て
い
く
施
策

が
あ
ま
り
な
い
こ
と
に
気
が
つ
き
ま

し
た
。
今
こ
そ
、
日
本
の
国
の
施
策

も
量
を
拡
大
す
る
観
点
か
ら
、
質
を

求
め
る
施
策
を
充
実
さ
せ
る
次
の
ス

テ
ッ
プ
に
移
行
す
る
タ
イ
ミ
ン
グ
な

の
で
は
な
い
か
と
、
私
た
ち
は
思
い

ま
し
た
。

　

で
は
、
本
当
に
そ
れ
は
声
を
あ
げ

て
国
に
求
め
る
べ
き
こ
と
な
の
で

し
ょ
う
か
。
職
場
に
お
い
て
多
様
な

働
き
方
を
認
め
る
と
い
う
価
値
観
が

あ
れ
ば
、
も
っ
と
働
き
や
す
く
な
る

は
ず
。
ま
ず
自
分
た
ち
か
ら
周
囲
に

は
た
ら
き
か
け
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
、
私
た
ち
女
性
か
ら
価
値
観
を
変

え
て
日
本
の
社
会
を
変
え
て
い
こ

う
! !　

と
思
う
よ
う
に
さ
え
な
っ
て

き
ま
し
た
。

　

メ
ン
バ
ー
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
、
企

業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
者

へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
通
じ
て
得
た
情

報
、
学
ん
だ
こ
と
を
私
た
ち
な
ら
で

は
の
声
と
し
て
冊
子
『
女
性
が
活
躍

す
る
日
本
へ
』
に
ま
と
め
ま
し
た
。

今
後
も
国
や
地
方
自
治
体
へ
の
提
言

を
目
標
と
し
、
女
性
・
企
業
・
国
そ

れ
ぞ
れ
が
取
り
組
む
べ
き
課
題
に
真

摯
に
向
き
合
っ
て
い
く
。
私
た
ち
は
、

そ
う「
覚
悟
」を
決
め
ま
し
た
。（
記：

梶
本
映
子
／
A
N
A
ウ
イ
ン
グ
ス
）

　

私
た
ち
は
、「
多
様
な
働
き
方
が

認
め
ら
れ
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ

な
く
、
い
き
い
き
と
輝
い
て
働
け
る

社
会
」
を
実
現
さ
せ
る
に
は
、
ど
う

し
た
ら
よ
い
の
か
？　

男
女
と
も
に

い
つ
ま
で
も
、
い
き
い
き
と
し
て
い

た
い
！  

と
い
う
素
朴
な
想
い
か
ら

議
論
を
開
始
し
ま
し
た
。
そ
し
て
、

ま
ず
は
自
分
た
ち
が
普
段
抱
え
て
い

る
壁
が
何
な
の
か
を
打
ち
明
け
合
う

と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
。

　
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
指
数
」
が

ど
の
よ
う
な
も
の
か
を
気
に
す
る
よ

う
に
な
っ
た
の
も
J
‐
W
i
n
活
動

を
通
じ
て
で
し
た
。
他
の
先
進
国
に

比
べ
て
、
驚
く
ほ
ど
低
位
に
位
置
し

て
い
ま
す
が
、
ど
う
し
て
こ
の
よ

う
に
低
い
の
で
し
ょ
う
か
？　

有
識

者
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
り
、
国

の
制
度
が
整
っ
て
い
な
い
の
で
は
と
、

日
本
や
諸
外
国
の
制
度
を
調
べ
て
比

較
を
し
ま
し
た
。
こ
こ
で
も
驚
く
こ

と
に
、
日
本
の
制
度
が
諸
外
国
と
比

べ
て
極
端
に
劣
っ
て
い
る
こ
と
は
な

く
、
む
し
ろ
「
こ
ん
な
こ
と
も
国
は

取
り
組
ん
で
い
た
の
か
」
と
新
た
な

発
見
も
あ
り
ま
し
た
。

　

国
の
制
度
を
調
べ
る
中
で
、
働
く

個
人
の
能
力
を
最
大
限
発
揮
し
、

真
に
活
躍
で
き
て
い
ま
す
か
？

「国・地域への提言」分科会
リーダー：川澄文子（日本政策金融公庫）

22名

サブリーダー：吉田有希子（第一三共）　会計：吉田美穂（あずさ監査法人）　

担当幹事：2011年・幡 容子（KDDI）／2012年・後藤憲子（ベネッセコーポレーション）

※活動開始2011年当時のデータ

●「
ノ
バ
ス
」と「
ツ
ナ
グ
」を
柱
に

●
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャッ
プ
指
数
98
位
※ 

い
き
い
き
と
輝
い
て
働
け
る

社
会
を
目
指
し
て 

●「
量
か
ら
質
へ
」「
拡
げ
る
こ
と
と

引
き
上
げ
る
こ
と
」

●

●「
覚
悟
」を
決
め
る
と
こ
ろ
か
ら 

「
ノ
バ
ス
」─
エ
グ
ゼ
ク
ティ
ブ

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
と
内
部
議
論
と

●

「
ツ
ナ
グ
」─
S
W
E
セ
ミ
ナ
ー
が

出
張
授
業
の
起
点
に

●

2013年度  J-Win活動計画

海外研修

SWE会議

合宿

364 8 9 10 11 12 1 2

ダイバーシティ推進責任者会議

エグゼクティブ・ラウンドテーブル

テーマ別勉強会

J-Winダイバーシティ・アワード

センサス調査

ダイバーシティ・セミナー

拡大会議
定例会

幹事会

分科会

2013年度活動カレンダー

企
業
D
&
I
推
進
支
援
活
動

女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
活
動

5/29

ラウンドテーブル

分科会

合宿

ラウンドテーブル

年次総会

定例会

幹事会

定例会

幹事会

J-Win	Report

75

第
4
期
女
性
メ
ン
バ
ー

ネ
ク
ス
ト
ス
テ
ー
ジ

J
E
N

募集 審査

調査

発表

（イギリス）

6/14-15（つくば）

5/24

4/18 11/21 1/23

2013年4月より第４期女性メンバーたちの２年間
にわたる活動がスタートしました。様 な々企業から
集まったメンバー達のネットワーキングと自己研鑽
を通して、「女性リーダーを目指す」というマインド
醸成を支援していきます。またD&I推進支援に関し
ては各企業の推進状況や目標に応じた細やかな支
援を目指します。さらに、グローバル組織との連携
の強化だけでなく、関西企業の支援の強化や地方
自治体等との連携も強化。国内外のネットワーキ
ング活動の拡大を図っていきます。

（担当：國分佐恵子、神田幸代）
2013年度は、以下の３項目を主な柱とし、強化に
努め活動を行っていきます。
●「経営戦略としてのD&I推進」を加速する
企業のトップ同士がダイバーシティ・マネジメントに
ついて理解を深め、話し合い、相互研鑽できる場
を作ります。企業責任者やダイバーシティ推進者に
対しては先進事例や施策、推進プロセスを紹介し、

また必要に応じてアドバイスをさせていただきます。
●ダイバーシティ推進のための企業内展開を支援
J-Winダイバーシティ・アワード受賞企業の取り組
みの共有と推進領域毎に効果的かつ実質的なソ
リューションを勉強会やセミナーを通じて提案して
いきます。
●各企業の推捗レベル（推進段階）に応じた支援
ベーシックレベルには社内におけるD&I推進の基
盤づくりの支援を、アドバンスレベルには更なる推
進のために、社内における「納得感の醸成」を目
指して支援を行います。

（担当：山本加津子、江間恵美、久恒美幸）
女性リーダー育成活動の充実と、様々な業種・職
種のメンバーとのネットワーキングと相互研鑽、そ
して「Women	to	the	Top!」のリーダーマインドの
醸成を目標としていますが、１つ１つの活動目標を
明確化することによってメンバーの理解を深め、よ
り効果的な活動を目指します。また、活動の成果
やメンバー自身の成長の「見える化」も進めていき
ます。
●3層化した女性メンバーネットワークの交流の強化
第４期女性メンバー、Next	Stage（OG）、JEN（エ
グゼクティブ）という３層化したネットワーク間の交

流を深め、相乗効果を高めるよう工夫します。
●関西分科会の実現
関西地区メンバーの実態に即して、関西地区での
セミナーなど、地方への活動の拡大を図ります。
●グローバル・ネットワークの拡大と相互研鑽の強化
米国カタリストや韓国の女性リーダー・ネットワー
クKWIN、各国（アメリカ、ノルウェー、オースト
ラリア、スウェーデン、イギリス、韓国）大使館と
の連携等によりグローバルな女性ネットワークをさ
らに強化していきます。

○渉外・セミナー・講演（国内外のD&I最新情報
と先進事例を紹介する「J-Winダイバーシティ・セ
ミナー」をはじめ、諸外国大使館やメディアとの共
催イベント、海外女性ネットワークとの交流イベン
トを計画。また、企業内研修の企画支援および講
師を派遣）。担当は石井由紀、小泉曜子、池野恵
美子。
○広報（定期刊行広報誌『J-Win	Report』、WEB
制作、メディアとの連携、PRプロモート）担当は
海老原有美。管理（企画・人事・総務・経理）は
奥田哲哉、宮川実穂、佐藤真由美。
○IT担当　宿谷昇司。
以上、J-Win事務局は14名体制です。

2013年度J-Winが目指す
新たな展開について
NPO法人J-Win理事長 兼 事務局長　内永ゆか子

合宿

5/224/24 7/10 9/11 10/9 12/11 1/15 2/19休会

集計・分析 報告

5/154/24 7/10 9/11 10/9 12/11 1/15 2/19

10/24-26（ボルティモア）

休会

6/20 休会 9/19

企業のダイバーシティ＆インクルージョン（D&I）
推進支援活動

女性メンバーのネットワーキング活動
その他の事務局内担当

5/13 3/112/121/1412/1011/1210/89/108/67/96/11

変則開催

7/19

4/13
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３
月
15
日
、
第
６
回
目
と
な
る
2
0
1
2

年
度
「
拡
大
会
議
」
が
ホ
テ
ル
イ
ー
ス
ト
21

の
大
ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
拡
大
会

議
は
N
P
O
法
人
J
‐
W
i
n
が
、
会
員
企

業
の
役
員
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
担
当
者
、

女
性
メ
ン
バ
ー
と
直
属
の
上
司
、
ま
た
日
頃

よ
り
ご
支
援
、
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
る

省
庁
や
大
学
の
方
々
を
お
招
き
し
て
行
っ
て

い
る
１
年
間
の
活
動
の
総
括
の
場
。
J
‐

W
i
n
女
性
メ
ン
バ
ー
有
志
に
よ
る
実
行
委

員
と
と
も
に
運
営
し
て
い
ま
す
。

　

第
一
部
は
、
内
永
ゆ
か
子
J
‐
W
i
n
理

事
長
に
よ
る
挨
拶
、
２
０
１
２
年
度
の
活
動

報
告
と
２
０
１
３
年
度
の
展
開
の
説
明
で

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
２
０
１
２
年
度
の
新

た
な
る
取
り
組
み
の
１
つ
が
女
性
メ
ン
バ
ー

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
J
E
N
）、N

ext Stage

（
O
G
）、
現
役
女
性
メ
ン
バ
ー
と
３
層
化
し
、

研
鑽
の
シ
ス
テ
ム
を
フ
ル
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
し

た
こ
と
。
そ
れ
に
よ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動

が
活
発
に
行
わ
れ
た
だ
け
で
な
く
、
交
流
す

る
こ
と
で
刺
激
を
与
え
合
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
（
Ｄ
＆
Ｉ
）
推
進
支
援
活
動
内
容
や

Ｊ
‐
Ｗ
ｉ
ｎ
姉
妹
組
織
で
あ
る
米
国
カ
タ
リ

ス
ト
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に
よ
る
講
演
な
ど

が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
第
３
期
女
性
メ
ン
バ
ー
か
ら
活
動

報
告
。
幡
容
子
幹
事
長
（
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
）
か

ら
２
０
１
２
年
度
の
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
活
動
の
全
体
像
の
総
括
が
あ
り
、
９

分
科
会
の
代
表
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
内
容

と
成
果
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。
昨
年
度
の
拡

大
会
議
で
の
学
び
に
よ
り
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

世
界
に
遅
れ
を
と
る
女
性
活
躍
の

推
進
が
日
本
の
課
題
と
再
認
識

第1部　拡大会議
15：00	 開会
15：05	 ご挨拶／J-Win活動報告　J-Win理事長		内永ゆか子
15：20	 第３期女性メンバー活動報告　
	 幡	容子幹事長・藤谷彩子幹事・９分科会代表プレゼンター
16：20	 Next	Stage活動報告　遠藤佳代子幹事長
16：27	 J-Winエグゼクティブ・ネットワーク活動報告　
	 星野朝子幹事長、長嶋由紀子副幹事長
16：34	 休憩
16：50	 2013J-Winダイバーシティ・アワード表彰式
17：50	 特別講演
　　　　　『第一生命のDSR経営とダイバーシティ＆インクルージョン』
	 第一生命保険株式会社　代表取締役社長　渡邉光一郎氏
18：40	 閉会

第2部　懇親会
19：00	 開会
19：05	 来賓ご挨拶　
19：20	 乾杯　ご発声　
	 立教大学経営学部教授・J-Win理事　尾崎俊哉氏
19：30	 ご歓談（ネットワーキング）
20：20	 第３期女性メンバー卒業セレモニー
　　　　　【Women	to	the	Top!】宣言　
	 幹事会メンバー、分科会リーダー
20：40	 中締め

プログラム
日時：2013年3月15日（金）
場所：ホテルイースト21東京

「第６回拡大会議」
J-Winダイバーシティ・アワード表彰式と

第3期女性メンバーの活動報告、
卒業セレモニーが行われました

を
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す
る

し
く
み
や
制
度
を
整
え
成
果
を
出
し
続
け
る

企
業
を
対
象
と
し
た
「A

dvanced

部
門
」

と
、
し
く
み
や
制
度
作
り
の
途
上
に
あ
り
成

果
を
出
し
始
め
て
い
る
企
業
を
対
象
と
し
た 

「B
asic

部
門
」
の
２
部
門
に
分
け
ま
し
た
。

受
賞
企
業
・
個
人
賞
受
賞
者
（
詳
細
は
14
～

15
ペ
ー
ジ
参
照
）
に
よ
る
受
賞
ス
ピ
ー
チ
は
、

全
員
が
喜
び
だ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
の

課
題
に
も
触
れ
、
各
社
と
も
に
真
剣
さ
の
伝

わ
る
も
の
で
し
た
。

　

第
一
部
の
最
後
は
、
第
一
生
命
保
険
株
式

会
社
代
表
取
締
役
社
長  

渡
邉
光
一
郎
氏
か

ら
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
「
Ｄ
＆
Ｉ
取
り
組
み
の
内
容
に
関
し
て
は
、

弊
社
よ
り
も
す
ぐ
れ
た
企
業
は
数
多
く
あ
る

と
思
い
ま
す
。
そ
の
な
か
で
弊
社
が
評
価

を
い
た
だ
い
て
い
る
の
は
、
何
の
た
め
に
行

う
の
か
と
い
う
視
点
、
そ
の
視
点
を
ど
の
よ

う
に
共
有
化
し
共
感
に
つ
な
げ
て
い
る
の
か
、

そ
し
て
そ
れ
を
経
営
の
枠
組
み
と
ど
の
よ
う

に
結
び
つ
け
て
い
る
の
か
と
い
う
点
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
し
て
、
共
有
化
と
共

感
、
経
営
に
結
び
つ
け
る
た
め
に
行
っ
た
こ

と
、
そ
の
成
果
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き

ま
し
た
。
ま
た
、
渡
邉
氏
は
J
‐
W
i
n
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
の
個
人
賞
「
経

営
者
ア
ワ
ー
ド
」
を
受
賞
さ
れ
ま
し
た
。

　

第
二
部
「
懇
談
会
」
は
、
内
閣
府
特
命
担

当
大
臣
の
森
ま
さ
こ
氏
と
厚
生
労
働
大
臣
政

務
官
の
渡
嘉
敷
な
お
み
氏
の
ご
挨
拶
と
祝
辞

か
ら
ス
タ
ー
ト
。
両
名
か
ら
「
さ
ら
な
る
女

性
活
躍
の
た
め
と
も
に
努
力
を
重
ね
ま
し
ょ

う
」
と
い
う
激
励
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続

い
て
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
の

ご
紹
介
の
あ
と
、
J
‐
W
i
n
理
事
で
あ
る

尾
崎
俊
哉
立
教
大
学
経
営
学
部
教
授
に
乾
杯

の
ご
発
声
を
い
た
だ
き
、
ご
歓
談
（
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
拡
大
）
の
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

　

途
中
で
駆
け
つ
け
て
く
だ
さ
っ
た
経
済
産

業
大
臣
政
務
官
の
佐
藤
ゆ
か
り
氏
か
ら
も
ご

挨
拶
を
い
た
だ
き
、い
よ
い
よ
第
３
期
女
性
メ

ン
バ
ー
の
卒
業
セ
レ
モ
ニ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

内
永
理
事
長
か
ら“
贈
る
言
葉
”と
と
も
に

卒
業
証
書
が
、
後
藤
憲
子
2
0
1
1
年
度
幹

事
長（
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）と
幡

2
0
1
2
年
度
幹
事
長
に
手
渡
さ
れ
ま
し
た
。

　

手
に
キ
ャ
ン
ド
ル
を
も
っ
た
幹
事
メ
ン

バ
ー
と
分
科
会
リ
ー
ダ
ー
が
登
壇
し
、
誓
い

の
灯
火
リ
レ
ー
が
行
わ
れ
、
幹
事
長
２
名
か

ら
答
辞
。「
２
年
間
応
援
く
だ
さ
っ
た
企
業
、

職
場
の
仲
間
、
J
‐
W
i
n
理
事
、
事
務
局

の
み
な
さ
ん
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
必
ず
形

に
し
て
お
返
し
ま
す
」。
涙
を
浮
か
べ
る
女

性
メ
ン
バ
ー
の
姿
も
た
く
さ
ん
見
ら
れ
ま
し

た
。
最
後
は
幡
幹
事
長
の
発
声
で
恒
例
の

「W
om
en to the T

op!

─
─Y

es!!

」の
宣

誓
を
女
性
メ
ン
バ
ー
全
員
で
行
い
閉
会
と
な

り
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
力
が
ア
ッ
プ
し
た
メ
ン
バ
ー
た
ち
の

発
表
は
参
加
者
の
み
な
さ
ま
か
ら
ご
好
評
を

い
た
だ
き
ま
し
た
（
詳
し
い
内
容
は
6
～
10

ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
）。

　

締
め
く
く
り
と
し
て
藤
谷
彩
子
幹
事
（
第

一
三
共
）
か
ら
第
３
期
女
性
メ
ン
バ
ー
の
意

識
の
変
化
を
報
告
。
活
動
開
始
と
終
了
時

の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
比
較
す
る
と
、「
プ

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
が
自
信
を
持
っ
て
で
き

る
」
と
い
う
回
答
は
半
分
以
下
か
ら
80
％
に
、

「
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
た
い
」
と
い
う
回
答
は

90
％
を
超
え
、
成
長
し
た
自
分
た
ち
の
姿
を

紹
介
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
２
０
１
２
年
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
たN

ext Stage

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活
動

報
告
が
遠
藤
佳
代
子
幹
事
長
（
リ
ク
ル
ー

ト
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
）
よ
り
、

J
E
N
の
活
動
報
告
が
星
野
朝
子
幹
事
長

（
日
産
自
動
車
）
と
長
嶋
由
紀
子
副
幹
事
長

（
リ
ク
ル
ー
ト
ス
タ
ッ
フ
ィ
ン
グ
）
よ
り
行

わ
れ
ま
し
た
。

　

休
憩
を
は
さ
み
「
２
０
１
３
J
‐
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
の
表
彰
式

を
開
催
。
今
年
は
Ｄ
＆
Ｉ
の
認
知
拡
大
と
浸

透
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、
会
員
企
業
に
限

定
せ
ず
広
く
応
募
を
募
り
、
さ
ら
に
企
業
賞

この日の参加者は
536人。大ホールに
準備した席はほぼ満
席となりました。

2012年度の活動報告と
2013年度の目標・計画
発表を行う内永理事長。

●第1部「拡大会議」

2012年度の女性メ
ンバー活動報告を行
う幡幹事長。

●女性メンバー活動報告

藤谷幹事より意識調
査アンケートの結果
から女性メンバーの
成長が報告された。

9分科会の代
表プレゼン
ターが2年間
の活動とその
成果を報告。	

Next	Stageネット
ワークの活動報告を
行う遠藤幹事長。

JENの活動報告は
星野幹事長と長嶋
副幹事長によって行
われた。

第1部の司会を務めた
サッポロビールの美野佳
美さん、キャタピラージャ
パンの平野美樹さん。

第
二
部
の
司
会
を
担
当
し
た

ト
ー
マ
ツ
の
原
夏
代
さ
ん
と

朝
日
新
聞
社
の
金
井
文
さ
ん
。

●第2部「懇親会」

ご挨拶くださった森
まさこ内閣府特命担
当大臣。女性活躍の
ためのご自身の構想
についてもお話しく
ださった。

佐藤ゆかり経済産
業大臣政務官からは、
「日本経済の回復に
はみなさんのような
パワフルな女性が必
要」とメッセージを
いただいた。

渡嘉敷なおみ厚生労
働大臣政務官は企業
内でお仕事をされてい
た経験についても触
れ女性メンバーにエー
ルを送ってくださった。

立教大学経営学部の尾崎教授
のご発声で乾杯。

（左）大賞を受賞された日産自動車。
（右）内永理事長からベーシックア
チーブメント大賞を受賞された損害
保険ジャパンに表彰状が贈られた。

●2013J-Winダイバーシティ・アワード授賞式

特別講演スピーカーは第一生命保険の
渡邉光一郎氏。役員の意識の変化より
先に女性社員の意識改革が進んでいた
ことに驚いた経験もお話しくださった。

●特別講演

●卒業セレモニー

（上）内永理事長より卒業証書を
受け取る後藤2011年度幹事長。
（下）幹事メンバーと分科会リー
ダーによる「誓いの灯火リレー」。
感動的なシーンに涙する女性メン
バーも。

恒例の「Women	to	the	Top!」宣
言。幡幹事長に呼応した女性メン
バーたちの「Yes!!」の声は会場に
力強く響いた。

第3期女性メンバー
有志による「拡大
会議実行委員会」。

女
性
大
臣
や
政
務
官
が
か
け
つ
け

女
性
メ
ン
バ
ー
に
激
励
の
言
葉
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2013
J-Win ダイバーシティ･アワード（第6回）

2013年3月15日、「拡大会議」で、「2013J-Winダイバーシティ・
アワード」の表彰式が行われました。受賞企業・受賞者には記
念の賞状と盾、そしてJ-Winの姉妹組織である米国カタリストが
主催するカタリストアワード・ディナーへの招待状が贈られました。

受賞企業決定!

企
業
賞

経
営
戦
略
と
し
て
D
&
I
を
位
置
づ
け
、「
女
性

の
活
躍
推
進
」
を
重
要
課
題
と
し
て
、女
性
リ
ー

ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に

積
極
的
に
取
り
組
み
、
多
様
な
能
力
や
ア
イ
デ

ア
を
融
合
し
、
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
く

イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
・
風
土
醸
成
を
目
指

し
て
い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

■
賞
の
種
類

● 

J
‐
W
i
n 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　

 

大
賞
、
準
大
賞
（A

dvanced

部
門
）

D
&
I
推
進
を
経
営
戦
略
と
し
、女
性
リ
ー
ダ
ー

を
継
続
的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に
積
極

的
に
取
り
組
み
、
多
様
な
能
力
や
ア
イ
デ
ア
を

融
合
し
、
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
く
イ
ノ

ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織
・
風
土
醸
成
を
目
指
し
て

い
る
企
業
を
表
彰
す
る
。

● 

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

　

 

ベ
ー
シ
ッ
ク 

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト 

　

 

大
賞
、
準
大
賞
（B

asic

部
門
）

D
&
I
推
進
の
実
行
体
制
を
整
え
、
女
性
リ
ー

ダ
ー
を
継
続
的
に
輩
出
す
る
仕
組
み
づ
く
り
に

着
手
し
て
い
る
企
業
の
中
で
、
そ
の
取
り
組
み

内
容
か
ら
今
後
の
推
進
が
最
も
期
待
で
き
る
企

業
を
表
彰
す
る
。

個
人
賞

企
業
の
中
で
D
&
I
を
体
現
し
強
い
影
響
力
を

発
揮
し
て
い
る
個
人
に
焦
点
を
当
て
、
そ
の
功

績
を
顕
彰
す
る
こ
と
に
よ
り
、
D
&
I
推
進
の

姿
が
よ
り
身
近
に
、
か
つ
具
体
的
に
実
感
さ
れ

る
こ
と
を
目
指
し
、一
昨
年
「
個
人
賞
」
を
新
設
。	

今
回
が
3
回
目
。

■
賞
の
種
類

❶	

経
営
ト
ッ
プ
部
門
：「
経
営
者
ア
ワ
ー
ド
」

D
&
I
を
経
営
戦
略
と
し
て
位
置
づ
け
、
全
社

に
展
開
し
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
基
盤
と
す
る

こ
と
で
、
組
織
を
改
革
し
、
継
続
し
た
取
り
組

み
に
よ
り
D
&
I
の
実
現
に
貢
献
し
た
方
を
表

彰
す
る
。

❷	

D
&
I
リ
ー
ダ
ー
部
門
：

　
「
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド
」

自
ら
の
組
織
の
D
&
I
を
牽
引
し
て
、
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
な
り
、
D
&
I
の
推
進
、
特
に
女
性

活
躍
推
進
に
貢
献
し
た
方
を
表
彰
す
る
。

企業賞最終選考まで残った
ファイナリスト企業（50音順）

［Advanced部門］
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
第一生命保険株式会社
日本GE株式会社（一般応募）
バクスター株式会社

［Basic部門］
東日本電信電話株式会社
株式会社日立ソリューションズ
ブリストル・マイヤーズ株式会社
明治安田生命保険相互会社

賞状と盾はプレゼンターの内永
理事長から手渡された。

アワードの概要

　
「
J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー

ド
」
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
（
D
&
I
）
を
推
進
す
る
先
進
企

業
を
表
彰
す
る
こ
と
で
企
業
に
お
け
る

D
&
I
推
進
を
加
速
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
、

2
0
0
8
年
よ
り
毎
年
実
施
し
て
い
ま
す
。

第
６
回
を
迎
え
る
本
年
は
、
経
済
産
業
省
お

よ
び
日
本
経
済
新
聞
社
か
ら
ご
後
援
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
今
回
か
ら
２
つ
の
変

更
を
加
え
て
実
施
し
ま
し
た
。

　

１
つ
は
、
よ
り
広
く
社
会
へ
の
D
&
I
の

浸
透
を
図
る
こ
と
を
目
的
に
、表
彰
の
対
象

を
会
員
企
業
に
限
定
せ
ず
、一
般
企
業
か
ら

も
応
募
を
募
り
ま
し
た
。会
員
企
業
か
ら
50

社
、会
員
外
か
ら
3
社
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

　

２
つ
目
は
、
今
年
度
よ
り
D
&
I
の

進
捗
段
階
に
合
わ
せ
2
部
門
化
し
ま
し

た
。
D
&
I
推
進
の
し
く
み
や
制
度
を
整

え
成
果
を
出
し
続
け
て
い
る
企
業
を
対
象

と
し
た
「A

dvanced

部
門
」
と
D
&
I

推
進
の
し
く
み
や
制
度
作
り
の
途
上
に
あ

り
成
果
を
出
し
始
め
て
い
る
企
業
を
対
象

と
し
た
「B

asic

部
門
」
で
募
集
。
部
門

は
応
募
す
る
企
業
に
選
択
し
て
い
た
だ
き
、

「A
dvanced

部
門
」
に
19
社
、「B

asic

部

門
」
に
34
社
の
応
募
が
あ
り
ま
し
た
。

日産自動車株式会社 大賞

■「2013 J-Win ダイバーシティ・アワード」企業賞

［授賞理由］経営戦略そのもの
としてD&Iに取り組むことでモノ
カルチャーを打破し女性リーダー
輩出に成果をあげている。「日産
ウエイ」を浸透させた強力なトッ
プダウンを基盤とした仕組みだけ
でなく、エンジニア部門の女性
ネットワークをスタートさせ、ボト
ムアップの推進のしかけに着手し
ている。女性活躍推進に関する
全社の数値目標と部門別の目標
値を設定し、ダイバーシティステ
アリングコミッティによる徹底し
たPDCAサイクルを実施し、目標
達成に向けて改善を積み重ねる
ことで、着実な成果をあげている。

株式会社リクルートホールディングス 準大賞

■
審
査
委
員
会
（
50
音
順
・
敬
称
略
）

［
審
査
委
員
長
］

樋
口
恵
子
（
東
京
家
政
大
学
名
誉
教
授
）

［
審
査
委
員
］

井
上
詔
三
（
茨
城
キ
リ
ス
ト
教
大
学
教
授	

）

石
井
淳
子
（
厚
生
労
働
省	

雇
用
均
等
・
児
童
家
庭
局
長
）

岩
田
三
代
（
日
本
経
済
新
聞
社	

編
集
局
生
活
情
報
部
編
集
委
員
）

内
永
ゆ
か
子
（
J
‐
W
i
n
理
事
長
）

内
海
房
子
（
独
立
行
政
法
人	

国
立
女
性
教
育
会
館
理
事
長
）

尾
崎
俊
哉
（
立
教
大
学
経
営
学
部
教
授
）

佐
村
知
子
（
内
閣
府	
男
女
共
同
参
画
局
長
）

柴
田
稔
久
（
㈱
日
本
ヴ
ィ
ク
シ
ー
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
　
　
　
　
　

代
表
取
締
役
社
長
）

西
山
圭
太
（
経
済
産
業
省	

大
臣
官
房
審
議
官
）

吉
丸
由
紀
子
（
株
式
会
社
ニ
フ
コ	
執
行
役
員
）

■
審
査
プ
ロ
セ
ス

企
業
賞

❶	

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド

へ
の
応
募
企
業
を
募
る
。	

応
募
部
門
は
企
業
が

選
択
す
る
。

❷	

第
一
次
審
査
（
左
記
項
目
に
関
す
る
設
問

を
W
E
B
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
方
式
で
実
施
）
し
、

フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
を
選
出
。

①
経
営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

②
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
実
行
体
制

③
管
理
職
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ　

④
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
育
成
・
登
用

⑤
多
様
な
働
き
方
の
促
進

⑥
業
務
・
評
価
プ
ロ
セ
ス
の「
見
え
る
化
」

⑦
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
継
続
的
輩
出
実
績
値
（
最

近
3
ヵ
年
の
新
卒
お
よ
び
中
途
採
用
者
、
管
理

職
一
歩
手
前
層
、
役
員
・
管
理
職
の
女
性
比
率

お
よ
び
そ
の
増
加
率
）

❸	

第
二
次
審
査

①
ヒ
ア
リ
ン
グ
審
査

フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
（
各
部
門
６
社
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員
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I
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最
終
審
査
会
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て
審
査
委
員
に
よ
り
、
受
賞

企
業
と
各
賞
を
決
定
。

個
人
賞

「
経
営
者
ア
ワ
ー
ド
」
は
、
審
査
委
員
会
が
対
象

者
を
選
定
。「
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド
」
は
企
業

賞
応
募
企
業
の
中
か
ら
該
当
者
の
推
薦
を
募
り
、

経
営
ト
ッ
プ
の
推
薦
書
に
よ
り
選
定
。
最
終
審

査
会
に
て
審
査
委
員
に
よ
り
、
経
営
者
ア
ワ
ー

ド
お
よ
び
リ
ー
ダ
ー
・
ア
ワ
ー
ド
受
賞
者
を
決
定
。
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ー
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テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
の
概
要

■「2013 J-Win ダイバーシティ・アワード」個人賞

［授賞理由］強い信念のもと、継続してD&Iの
意義とその重要性を社内外に語り続けている。
D&I推進を経営戦略の中に位置づけ、「DSR
経営」を支えるD&Iの推進の意義とその重要
性を社員ひとりひとりに語り続け、第一生命保
険の持続的な成長に尽力されてきた。	今、社
内には「爽やかな南風」が吹き、「いちばん、
人を考える会社になる」に向けて社員一丸と
なって動き出している。経営とDSR(D&I推進)
を一体化させたDSR経営を目指す、その強靭
で有言実行のリーダーシップは、称賛に値する。

経営者アワード
第一生命保険株式会社		代表取締役社長　

渡邉光一郎様 

［授賞理由］自らパイオニアとしてキャリアを
切り開きロールモデルとしてその姿を示すこと
で次に続く女性社員を勇気づけている。担当
事業を国内トップシェアに育て上げるとともに、
社内の女性リーダー育成に注力し、多くの女
性部長職の輩出に貢献した。日立グループ国
内初の女性執行役員に就任後は、セミナーで
の講演などを通じ、女性社員の活躍を広く支
援するとともに、女性管理職のグローバルな
交流を促進している。日立ソリューションズの
ダイバーシティ推進の象徴であり、まさにD&I
リーダーと呼ぶにふさわしい。

リーダー・アワード
株式会社日立ソリューションズ		執行役員

富永由加里様 

株式会社損害保険ジャパン ベーシックアチーブメント
大賞

［授賞理由］「お客さまからの評価が
最も高い会社」の実現を目指しD&I
を戦略として推進することを宣言し、
コース別人事制度の廃止、数値目標
を設定し開示、ダイバーシティ推進
グループを設置。同時に、女性社
員の現状を把握して、女性中心の店
舗設置、女性リーダー輩出のパイプ
ライン形成のために各層に向けた研
修を同時並行で進めている。トップ
ダウン施策だけでなく、ボトムアップ
のしくみも並行させて、スピード感を
もって取り組んでいる。

■「2013 J-Win ダイバーシティ・アワード」企業賞

J-Winダイバーシティ・アワード審査委員長より総評
樋口恵子氏（東京家政大学名誉教授）

2012年、日本のジェンダーギャプ指数順位はとうとう101位となり、私の心には寒 し々い風
が吹いていましたが、今回の審査に臨むなかで、「継続は力なり」という言葉の尊さ、心
強さを改めて感じました。各企業の一つ一つの例を見ると驚くようなイノベーションが行わ
れていました。各社の活動は確かに進化、深化しており、それは働く女性にも経営者側にも見られました。何
のために、どのような社会を作るためのD&Iなのか、と高い意識で取り組む企業が多数ありました。また女
性社員のみなさんは大変意欲的で、「ロールモデルがいないなら自分たちがなる」という声も多く聞きました。
グローバル化の中で日本人も日本経済もさらに激動の時期を迎えるでしょう。 
ダーウィンの言葉といわれますが、「一番強いものが生き残るのではない。一番賢いものが生き残ったのでも
ない。よりよく自己変革ができたものが生き残る」
J-Winのダイバーシティ活動がこの「自己変革」であることを確信した次第です。

受賞企業・受
賞者に贈られ
た賞状と盾。

［授賞理由］D&Iを企業哲学として社員が
一丸となり推進するというトップの強い
想いのもと、グループ全体のD&I推進を加
速させる体制を作り、女性登用目標値の
設定と公開、課題の可視化を行い、グルー
プ全体と各社の多様な取り組みを推進で
きるしくみを構築した。ホールディング
スによるトップダウンだけでなく、現場
が主役という企業風土を活かしたしくみ
であり、目標達成に向けグループ全体が
一丸となった取り組みがスタート。今後
の着実な推進と成果が期待できる。

サントリーホールディングス
株式会社

［授賞理由］グローバル化の進展の
なかで、サントリー大好き集団で
あることが強みでもありリスクでも
あるという危機感から、モノカル
チャーから脱却しダイバーシティ経
営を目指す。現場に軸足をおいた
参画型の「小集団活動」と時間と
場所のフレキシビリティの最大化を
目指す「Ｓ流仕事術」で働き方の
革新を進め、女性が「働き続ける」
から「活躍する」ための環境作りに
「やってみなはれ」精神で果敢に取
り組んでいる。

ベーシックアチーブメント
準大賞
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3月1～2日、有明ワシントンホテルにおいて「第
1回J-Win/KWIN日韓女性リーダーズフォーラ
ム」が開催されました。１日は、キックオフ・イ
ベント。P&G社において、日韓両国の代表取
締役社長を歴任された奥山真司氏の基調講演
「日韓からグローバル女性リーダーを世界へ」か
らスタートし、続くパネル・ディスカッションでは、
奥山氏に加え、KWINのYoung-Sook	Lee氏
（Aligned	&	Associates、Representative	
Director）、星野朝子JEN幹事長（日産自動車
執行役員）、ファシリテーターとして佐々木順子
JEN幹事（日本マイクロソフト執行役）が登壇

2013年3月18日、グランドプリンス高輪で日
本経済新聞「丸の内キャリア塾」定例セミナー
が行われ、「2013J-Winダイバーシティ・アワー
ド」受賞企業の取り組みをご紹介いただきまし
た。基調講演は、大賞受賞企業である日産自動
車よりJENメンバーの星野朝子氏に「グローバ
ルリーダーへのステップアップ」をテーマに、トー
クセッションでは、「価値創造につながる働き
方」をテーマにベーシックアチーブメント大賞受
賞企業である損害保険ジャパンより酒井香世
子氏にお話しいただきました。約300名もの女

J-Win・朝日新聞共催、
「今輝くグローバル女性リーダーと
話そう！第2弾」が開催されました

韓国の女性リーダーネットワークKWIN
「第1回 J-Win/KWIN
日韓女性リーダーズフォーラム」を開催

日本経済新聞社主催
「イノベーションを生む働き方
～ダイバーシティーの今～」セミナー

（企画協力J-Win）が開催されました

活動カレンダー

第3期メンバー 1月定例会	 W

日時 	１月16日　17：00 ～ 20：00
場所 	女性就業支援センター
内容 	内永理事長の新年の挨拶からスタート。続いて、A.T.カーニー日本

代表の梅澤高明氏よりご講演。テーマは「日本企業の危機!!	グロー
バル化なくして成長なし～グローバル市場で活かせる日本の強み」。
日本企業の現状、強み、グローバルでの戦い方などを伺い、シェア
タイムでは、業界別に分かれて自社の強みを考えました。Next	Stage
（OG）ネットワークからの活動説明、SWEカンファレンス研修報告
が行われました。（記：石川恵子／トランスコスモス）

ＪＥＮ1月定例会	 W

日時 	１月15日　18：30 ～ 20：00	
場所 	アークヒルズクラブ（六本木）
内容 	第一部は橘・フクシマ・咲江氏のご講演「経済同友会のダイバーシ

ティ行動宣言について」。第二部は「Ｊ-Ｗｉｎの取り組みについて」
と「JENが取り組むべき課題・提言とは？」というテーマでディスカッ
ションが行われました。	

W…女性メンバー活動 D…D&I推進支援

第3期メンバー 2月定例会	 W

日時 	２月13日　17：00 ～ 20：00
場所 	女性就業支援センター
内容 「自分のキャリマップを描く」をテーマにリクルートワークス研究所長	

大久保幸氏をお迎えし、講演とワークを行いました。キャリア形成を
「筏下り」と「山登り」にたとえてお話しいただき、ワークでは6名のメ
ンバーが自分の描いたキャリアマップを持って登壇。大久保氏から直
接アドバイスを受けることができました。最後は２年間ご講演いただい
た講師陣に敬意を評し、エンドロールを作成して振り返りました。（記：
上杉直世/アステラス製薬）

第4期メンバー 4月定例会	 W

日時 	４月24日　17：00 ～ 20：00	
場所 	女性就業支援センター
内容 	内永ゆか子理事長から歓迎の挨拶、事務局スタッフよりオリエンテー

ション、第4期幹事メンバーのご紹介とメンバー同士のネットワーキ
ング・セッションも行われました。	

Next Stageネットワーク2月定例会	 W

日時 	２月６日　19：00 ～ 21：00
場所 	大日本住友製薬株式会社東京支店
内容 	インターナショナルスクール・オブ・アジア軽井沢（ISAK）設立準備

財団代表理事の小林りん氏に「明日のアジアを担う子供たちのため
に」というテーマで、お話しいただきました。後半は３分科会の活動
報告と、合宿、ロードマップ作成についての報告が行われました。

ＪＥＮ4月定例会	 W

日時 	4月18日　18：30 ～ 20：30
場所 	日本アイ・ビー・エム本社　会議室
内容 	日本IBM	 基礎研究所長	 森本典繁氏によるスピーチ「Global	

Technology	Outlook」と、ノバルティス		三村まり子氏、テルモ		昌
子久仁子氏によるスピーチ「医療産業の実態と課題」が行われました。
イベント報告、2013年新幹事体制も発表されました。

ＪＥＮ第1回目合宿	 W

日時 	２月６日　16：00 ～７日12：00
場所 	星のや（軽井沢）
内容 	女性エグゼクティブとして、D&I、中でも女性の活躍をどう推し進め

ていったらよいのか、自分たちにできることを考えようと1泊の合宿を
試みました。内永理事長も含めて参加者は19名。熱い議論が行われ、
「軽井沢宣言＝ジェンダーギャップ指数101位を何とかしよう！」がま
とめられました。この問題は今後も継続して取り組んでゆきます。

第3期第6回テーマ別勉強会	 D
日時 	２月19日　16：00 ～18：00
場所 	日本ＩＢＭ本社　ＡＶ	Room
内容 「D&I推進の軌跡と今後」というテーマで、IBMはなぜダイバーシティ

に取り組むのか、日本IBMでの取り組みの歴史、今後のチャレンジな
どを日本IBMの梅田恵氏よりお話しいただきました。女性管理職比率
向上だけでなく、障がい者雇用、LGBT、世代間ギャツプ等、今後日本
の企業が経験するであろう一歩先の状況とその取り組みについても
共有。「ダイバーシティへの取り組みは自転車と同じで、こぐのを止める
とそこで倒れる」という言葉も印象的でした。参加人数は40名（27社）。

２月３日、東京丸の内の丸ビルホールにて、朝
日新聞ジョブラボ「生き方カレッジ」の特別イ
ベント「今輝くグローバル女性リーダーと話そ
う！第２弾」が開催されました。これは2012
年２月４日にJ-Winエグゼクティブ・ネットワー
ク（JEN）設立記念として行われ、好評だっ
たイベントの第２弾。今回はJ-Winエグゼク
ティブ・ネットワークから５名、J-Win	Next	
Stageネットワークより５名のメンバーが講師
を務め、第1部はJENによるリレートーク、第
2部は講師全員と
130名の女性が参加
してトークセッショ
ンが行われました。

性が参加、セミナー後
の懇親タイムでは出
演者の方 を々交えて
闊達な意見交換が行
われました。

し「両国で女性の活
躍を阻んでいる環境
や、女性自身の意識」
について語り合いま
した。

写真提供：朝日新聞社
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