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内
永　

平
野
頭
取
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
機
会
で

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
お
話
し
さ
れ
て

い
ま
す
ね
。

平
野　

最
初
に
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た

の
は
、
1
9
8
3
年
か
ら
1
年
間
モ
ル
ガ
ン・

ス
タ
ン
レ
ー
に
派
遣
さ
れ
た
と
き
で
す
ね
。

年
間
3
6
5
日
24
時
間
営
業
で
仕
事
を
す
る

と
い
う
厳
し
い
環
境
で
、
非
常
に
多
く
の
も

の
を
学
び
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
働
い
て
い
た

人
々
も
大
変
印
象
的
だ
っ
た
の
で
す
。　

　

M
&
A
の
プ
ロ
の
集
団
で
、
72
時
間
ぶ
っ

通
し
で
も
平
気
で
働
き
続
け
る
よ
う
な
人
が

い
た
り
、
一
方
で
深
夜
に
な
る
と
、
ブ
ロ
ー

ド
ウ
ェ
イ
の
ス
タ
ー
を
夢
見
て
下
積
み
し
て

い
る
人
が
、
タ
イ
ピ
ン
グ
ル
ー
ム
に
や
っ
て

く
る
。
ま
た
、
ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
に

は
長
距
離
ト
ラ
ッ
ク
の
ド
ラ
イ
バ
ー
だ
っ
た

人
や
ピ
ア
ニ
ス
ト
を
し
て
い
た
人
も
い
ま
し

た
。
さ
ま
ざ
ま
な
人
種
、
性
別
、
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
を
も
つ
人
間
が
集
ま
っ
て
い
て
、

圧
倒
さ
れ
ま
し
た
ね
。

　

当
時
の
ア
メ
リ
カ
に
は
、
人
種
や
年
齢
、

性
差
別
を
な
く
そ
う
と
い
う
社
会
的
な
動
き

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
が
渾
然
一
体
と
な
っ

て
企
業
の
力
を
作
り
出
し
て
い
る
と
感
じ
た

の
で
す
。

　

そ
の
後
日
本
に
帰
る
と
、
ご
存
知
の
よ
う

に
男
性
社
会
で
す
。
し
か
も
一
度
勤
め
た
企

業
で
一
生
働
き
続
け
る
人
が
ほ
と
ん
ど
で
、

そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
戸
惑
い
が
あ
り
ま
し
た
。

内
永　

よ
く
わ
か
り
ま
す
。

平
野　

何
年
か
た
っ
て
、
僕
自
身
が
こ
の
銀

行
の
経
営
や
組
織
、
人
事
の
あ
り
か
た
を
考

え
る
立
場
に
な
っ
た
と
き
に
、
そ
の
と
き
の

と
考
え
て
い
る
方
も
ま
だ
ま
だ
多
い
の
で
す

が
、
一
方
で
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
戦
略
で

あ
る
」
と
お
っ
し
ゃ
る
企
業
ト
ッ
プ
の
方
も

だ
い
ぶ
増
え
て
き
ま
し
た
。

平
野　

僕
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
戦
略
で
は

な
く
、
む
し
ろ
そ
の
大
前
提
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
ね
。
絵
で
言
え
ば
パ
レ
ッ
ト
の
絵

の
具
を
豊
か
に
す
る
と
い
う
こ
と
。
一
種
の

リ
ソ
ー
ス
で
す
ね
。

内
永　

い
ろ
い
ろ
な
色
が
な
い
と
、
絵
が
描

け
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

平
野　

ひ
と
り
ひ
と
り
が
成
長
、
自
己
実
現

す
る
と
、
そ
れ
に
伴
っ
て
企
業
価
値
が
あ

が
っ
て
い
く
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
最
終
的

な
目
標
は
、
そ
こ
に
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

記
憶
が
鮮
や
か
に
甦
り
ま
し
た
。

　

組
織
が
創
造
的
で
あ
り
続
け
る
に
は
、
い

ろ
い
ろ
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
ち
、
異

な
る
も
の
の
考
え
方
の
で
き
る
人
た
ち
が
、

と
も
に
働
き
、
お
互
い
に
議
論
を
交
わ
し
、

そ
こ
で
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
流
れ
を
作
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
そ
れ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

本
質
で
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

ま
さ
に
、
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

平
野　

多
様
な
も
の
が
、
混
ざ
り
合
う
と
い

う
こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
。
か
き
混
ぜ
て
い
る

う
ち
に
、
化
学
反
応
が
起
こ
っ
て
熱
が
生
ま

れ
、
新
し
い
も
の
が
で
き
る
。
そ
の
プ
ロ
セ

ス
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
�
女
性
活
用
」

内
永　

海
外
で
も
積
極
的
に
事
業
を
展
開
し

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

平
野　

世
界
46
カ
国
に
拠
点
が
あ
っ
て
、
約

2
万
人
が
海
外
で
働
い
て
い
ま
す
。
海
外
で

の
人
材
育
成
も
非
常
に
重
要
な
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
も
ち
ろ
ん
経
営
陣

も
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
を
持
た
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
現
場
と
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
、
同

時
に
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
進
め
て
い

ま
す
。

内
永　

異
な
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ

人
と
一
緒
に
働
く
と
、
こ
れ
ま
で
当
た
り
前

だ
と
思
っ
て
い
た
こ
と
に
対
し
て
「
な
ぜ
こ

ん
な
こ
と
を
す
る
の
で
す
か
?
」
と
聞
か
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
す
ね
。「
昔
か
ら
こ
う
な

ん
だ
よ
」
で
は
済
ま
さ
れ
な
い
。
そ
う
す
る

と
、仕
事
の
プ
ロ
セ
ス
や
評
価
の
仕
方
を
「
見

え
る
化
」
し
て
、
開
か
れ
た
組
織
に
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
よ
り
も
た
ら
さ
れ
る
成
果
の
ひ
と
つ

だ
と
思
い
ま
す
。

平
野　
「
暗
黙
知
」
で
は
、
も
う
許
さ
れ
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

　

海
外
で
事
業
を
展
開
す
る
と
き
に
、
自
分

た
ち
の
既
成
の
価
値
観
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
や
り

か
た
を
持
ち
込
も
う
と
す
る
と
、
恐
ら
く
失

敗
し
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
、
市
場
で
何

が
起
き
て
い
て
ど
こ
に
向
か
お
う
と
し
て
い

る
の
か
、
そ
れ
を
戦
略
的
に
情
報
分
析
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
各
国
や
地
域
で
異
な

る
習
慣
、
ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
、

い
か
に
虚
心
坦
懐
に
目
を
開
い
て
み
る
こ
と

が
で
き
る
か
。
そ
こ
か
ら
ま
ず
ス
タ
ー
ト
す

る
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
。

社
員
が
成
長
す
る
と
企
業
価
値
も
あ
が
る
。

そ
れ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
最
終
目
標

　

た
だ
、
そ
れ
ぞ
れ
の
多
様
性
を
尊
重
す
る

と
同
時
に
、
や
は
り
ひ
と
つ
の
軸
と
い
う
の

が
必
要
で
す
ね
。
価
値
観
は
多
種
多
様
だ
け

れ
ど
、
そ
の
な
か
で
自
分
た
ち
は
何
を
め
ざ

す
の
か
。
我
々
の
場
合
は
若
干
風
呂
敷
を
広

げ
て
「
世
界
に
選
ば
れ
る
、
信
頼
の
グ
ロ
ー

バ
ル
金
融
グ
ル
ー
プ
」
と
し
ま
し
た
。
最
後

に
め
ざ
す
べ
き
も
の
は
、
世
界
で
信
頼
さ
れ

る
企
業
と
い
う
こ
と
に
行
き
着
い
た
の
で
す
。

内
永　

そ
の
た
め
に
は
、
戦
略
を
考
え
る

チ
ー
ム
が
一
方
的
に
流
す
の
で
は
な
く
、
い

ろ
い
ろ
な
地
域
か
ら
上
が
っ
て
く
る
も
の
を

分
析
し
て
共
通
項
を
み
つ
け
、
発
信
・
共
有

す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
。
ま
さ
に
本
質
的
な

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
す
ね
。

内
永　

私
は
よ
く
「
ま
ず
女
性
か
ら
」
と
言

う
の
で
す
が
、
こ
れ
は
女
性
が
ゴ
ー
ル
で
は

な
く
、
第
一
歩
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

暗
黙
知
が
強
い
企
業
で
は
、
最
初
の
ス
テ
ッ

プ
と
し
て
女
性
社
員
を
活
用
す
る
こ
と
で
企

業
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
み
、
そ
こ
か
ら

グ
ロ
ー
バ
ル
に
も
展
開
し
て
い
け
る
と
考
え

て
い
ま
す
。

平
野　

日
本
で
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
問
題

の
多
く
は
女
性
に
還
元
さ
れ
ま
す
ね
。
我
々

の
場
合
、
ス
タ
ー
ト
は
遅
れ
ま
し
た
が
、
真

面
目
に
取
り
組
ん
で
き
た
の
で
、
だ
い
ぶ
進

ん
で
き
た
か
な
と
思
い
ま
す
。

内
永　

2
0
1
2
年
の
J
︲
W
i
n
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
で
も
準
大
賞
を
受
賞
さ

れ
ま
し
た
ね
。

平
野　

真
面
目
な
人
が
多
い
ん
で
す
よ
。「
や

る
ぞ
」
っ
て
号
令
を
か
け
る
と
本
当
に
や
る

ん
で
す
ね
（
笑
）。

う
し
た
ら
、
た
く
さ
ん
電
話
が
か
か
っ
て
き

ま
し
た
よ
。
と
て
も
全
部
は
で
き
な
か
っ
た

け
れ
ど
、
7
年
間
で
相
当
取
り
組
み
ま
し
た
。

内
永　

す
ご
い
で
す
ね
。

平
野　

最
初
に
数
値
目
標
も
作
り
ま
し
た
。

ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
30
人
、
ミ
ド
ル
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
1
0
0
人
、
役
付
者
女
性
比

率
を
10
％
、
総
合
職
新
卒
採
用
女
性
比
率
を

2
割
に
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
こ
れ
が
目

標
と
し
た
時
期
よ
り
も
早
く
、
あ
っ
と
い
う

間
に
達
成
で
き
ま
し
た
。
社
員
の
皆
が
熱
心

に
取
り
組
ん
で
く
れ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、
組
織
の
中
に
変
革
に
柔
軟
か
つ
素
早
く

対
応
で
き
る
潜
在
力
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
で

内
永　

そ
れ
ぞ
れ
の
社
員
が
み
な
さ
ん
自
分

ご
と
と
し
て
捉
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す

ね
。
ひ
と
つ
の
ゴ
ー
ル
に
対
し
て
そ
れ
ぞ
れ

が
ベ
ス
ト
な
方
法
を
考
え
て
実
現
す
る
。

平
野　

そ
う
い
う
こ
と
が
女
性
活
躍
に
つ
い

て
も
起
こ
り
ま
し
た
ね
。

　

最
初
は
2
0
0
5
年
に
「
女
性
活
躍
推
進

隊
」
と
い
う
の
を
立
ち
上
げ
て
、
ト
ッ
プ
か

ら
の
明
確
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
ま
し
た
。

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
明
ら
か
に
し
て
、
み
な
さ
ん

の
意
見
が
欲
し
い
と
言
っ
た
ん
で
す
。
ト
ッ

プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
組
み
合
わ
せ

と
い
う
形
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
で
各
地
域

の
意
見
を
結
集
す
る
の
と
同
じ
で
す
ね
。
そ

組織が創造的であり続けるには、
さまざまなバックグラウンドと異なる価値観を
持つ人たちがともに働いて、議論を交わし、
ダイナミックな流れを作ることが大切です

平野信行氏株式会社三菱東京UFJ銀行　頭取

ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
は
戦
略
で
は
な
く
、
む
し
ろ
そ
の
大
前
提
。

絵
で
言
え
ば
パ
レ
ッ
ト
の
絵
の
具
を

豊
か
に
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。（
平
野
）

●表紙は平野頭取と内永理事長、
同社のＪ-Ｗinメンバーとダイバーシティ推進活動に取り組むみなさん。

い
ろ
い
ろ
な
色
が
な
い
と
、

絵
が
描
け
な
い
で
す
も
の
ね
。（
内
永
）

結
婚
、
子
育
て
を
し
な
が
ら

企
業
人
と
し
て
も
自
己
実
現
を

多
様
性
を
尊
重
す
る
と
同
時
に

め
ざ
す
と
こ
ろ
を
示
す
軸
が
必
要
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き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

平
野　

女
性
を
活
用
す
る
こ
と
は
、
最
終
的

に
は
企
業
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
た
だ
、
そ
う
な
る
た
め

に
は
、
課
題
が
大
き
く
2
つ
あ
り
ま
す
ね
。

　

1
つ
は
、
上
司
や
拠
点
長
な
ど
経
営
サ
イ

ド
の
意
識
の
部
分
で
す
。
女
性
を
活
用
す
る

た
め
に
は
、
や
は
り
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
に
対
す
る
理
解
が
必
要
で
、
ま
だ
そ
こ
が

三菱東京UFJ銀行の多様性推進への取り組み
基礎データ

全
従
業
員
向
け
冊
子
で
の
効
率
化
好
事

例
、
メ
リ
ハ
リ
・
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
紹

介
等
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ス
キ
ル
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
備
え
た
女
性

が
、
産
休
・
育
休
か
ら
ス
ム
ー
ズ
に
復

職
し
、自
ら
成
長
し
続
け
る
と
と
も
に
、

組
織
に
も
貢
献
す
る
こ
と
が
極
め
て
重

要
で
す
。
2
0
1
2
年
度
は
一
連
の
復

職
支
援
施
策
を
更
に
充
実
さ
せ
る
と
と

も
に
、
上
司
・
拠
点
長
が
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
重
要
性
を
理
解

し
、
多
様
な
人
材
が
そ
の
力
を
十
二
分

に
発
揮
で
き
る
組
織
を
実
現
す
る
よ

う
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
修
も
開
始
し
ま
し
た
。

　

当
行
は
人
材
育
成
の
基
本
と
し
て
、

自
ら
考
え
行
動
す
る
主
体
性
や
、
常
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
成
長
意
欲
を
重
視
し

て
い
ま
す
が
、
女
性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

育
成
に
お
い
て
も
同
様
で
す
。
上
位
職

を
め
ざ
す
こ
と
の
お
も
し
ろ
さ
を
伝

え
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
意
欲
を
醸
成
す
る

取
り
組
み
も
行
っ
て
き
た
結
果
、
さ
ま

ざ
ま
な
職
務
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
め
ざ
す
女
性
も
大
幅
に
増

加
し
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
2
年
か
ら
ワ
ー
キ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
の
名
称
を「
女
性
活
躍
推
進
隊
」

か
ら
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
隊
」
に

変
更
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
メ
ン
バ
ー

は
女
性
の
み
で
し
た
が
、
今
年
度
か
ら

は
男
性
も
含
め
、
拠
点
長
や
次
・
課

長
、
役
付
者
、
担
当
者
等
、
さ
ま
ざ
ま

な
立
場
の
人
に
参
加
し
て
も
ら
い
、
メ

ン
バ
ー
に
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
も
た

せ
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
ひ
と
り
ひ
と
り

が
、「
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
の
代
表
」
と

い
う
意
識
で
意
見
を
出
し
合
い
、
活
動

し
て
い
ま
す
。

　

女
性
活
躍
推
進
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
（
メ
リ
ハ
リ
・
ワ
ー
ク
&
ラ
イ

フ
）、
障
害
者
活
躍
を
主
要
テ
ー
マ
と

し
て
活
動
し
て
い
ま
す
が
、
最
近
特
に

力
を
入
れ
て
い
る
の
が
そ
の
土
台
に
あ

る
D
&
I
風
土
の
醸
成
で
す
。
制
度
や

仕
組
み
は
整
っ
て
き
ま
し
た
が
、
更
に

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
し
て
い
く
た

め
に
は
、
お
互
い
を
尊
重
し
、
違
い
を

認
め
、
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
新
し
い
も

の
を
生
み
出
し
て
い
こ
う
と
す
る
オ
ー

プ
ン
な
風
土
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
と
、

女
性
が
仕
事
と
家
庭
を
両
立
さ
せ
る
た

め
の
も
の
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
当

行
で
は
「
メ
リ
ハ
リ
・
ワ
ー
ク
&
ラ
イ

フ
」
と
表
現
し
、
男
性
も
含
め
、
従
業

員
ひ
と
り
ひ
と
り
が
効
率
的
で
生
産
性

の
高
い
働
き
方
を
身
に
付
け
、
仕
事
も

仕
事
以
外
の
時
間
も
と
も
に
充
実
さ
せ

る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
具
体
的

に
は
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
対
象
と
す
る

フ
ォ
ー
ラ
ム
の
開
催
、
働
き
方
見
直
し

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
実
施
、
退
行
時
間
を

宣
言
す
る
ツ
ー
ル「
カ
エ
ル
札
」の
配
布
、

男
性
社
員
を
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

の
メ
ン
バ
ー
に

お話を伺ったのは
人事部
ダイバーシティ
推進室長

國井弘美さん

ウ
ー
マ
ン
と
し
て
い
か
に
自
己
実
現
す
る
か

と
い
う
の
も
、
も
う
1
つ
の
大
き
な
軸
な
の

で
す
。
こ
の
人
は
燃
え
て
い
る
な
、
と
い
う
と

こ
ろ
を
も
っ
と
見
せ
て
ほ
し
い
。
こ
の
軸
を
忘

れ
な
い
で
、
両
方
に
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
ほ

し
い
。
と
い
う
気
持
ち
は
強
い
で
す
ね
。

内
永　

男
性
の
場
合
「
ト
ッ
プ
に
な
り
た
い
」

と
口
に
出
さ
な
い
人
は
い
て
も
「
な
り
た
く

な
い
」
と
い
う
人
は
あ
ま
り
い
ら
っ
し
ゃ
ら

な
い
で
す
よ
ね
。
け
れ
ど
女
性
の
場
合
は「
こ

こ
で
結
構
で
す
」
と
い
う
人
が
非
常
に
多
い
。

こ
れ
は
、
日
本
で
は
ま
だ
女
性
の
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
が
非
常
に
少
な
く
て
、
ト
ッ
プ
と
は
ど

う
い
う
も
の
な
の
か
を
知
ら
な
い
か
ら
だ
と

思
う
ん
で
す
ね
。

平
野　

確
か
に
ト
ッ
プ
を
め
ざ
す
と
い
う
の

は
非
常
に
重
要
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
思

い
ま
す
。
た
だ
、
働
き
方
は
い
ろ
い
ろ
あ
っ

て
い
い
の
で
、
誰
も
が
必
ず
し
も
社
長
を
め

ざ
す
必
要
は
な
い
。
社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
が
、

自
分
の
め
ざ
す
も
の
の
ト
ッ
プ
に
な
っ
て
も

ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

平
野　

た
と
え
ば
事
務
処
理
の
仕
事
な
ら

ば
、
最
も
正
確
で
信
用
さ
れ
る
事
務
処
理
が

で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
い
う
意
味
で
の

上
昇
志
向
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
自
分

で
作
っ
た
目
標
に
向
け
て
一
歩
一
歩
前
進
し

て
ほ
し
い
。
成
長
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
ほ
し

く
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

常
に
自
分
が
向
上
し
、
ま
た
会
社
に

貢
献
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
い
う
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
な
い
ま
ま
何
十
年
も
会
社
勤
め
を

す
る
の
は
、
本
人
に
と
っ
て
も
不
幸
だ
と
思

い
ま
す
ね
。
で
も
い
ろ
い
ろ
な
企
業
で
話
を

伺
う
と
、
ほ
と
ん
ど
の
ト
ッ
プ
の
方
が
「
女

性
の
上
昇
志
向
が
足
り
な
い
」
と
お
っ
し
ゃ

い
ま
す
。
海
外
と
比
べ
て
も
、
極
端
に
日
本

の
女
性
だ
け
が
意
識
が
低
い
の
で
す
。

平
野　

入
社
成
績
は
女
性
が
ト
ッ
プ
に
な
る

こ
と
が
ま
ま
あ
り
ま
す
し
、
最
初
の
頃
は
女

性
の
ほ
う
が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
よ
か
っ
た

り
す
る
。
と
こ
ろ
が
ど
こ
か
の
時
点
で
屈
折

す
る
ん
で
す
ね
。
個
々
人
で
は
な
く
、
集
合

体
と
し
て
そ
う
い
う
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

内
永　

私
は
、
女
性
が
組
織
人
と
し
て
の
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
あ
ま
り
受
け
て
い
な
い
こ
と

に
要
因
が
あ
る
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。

一
匹
狼
で
は
な
く
、
組
織
の
中
で
自
分
が
ど

う
い
う
立
ち
位
置
で
や
っ
て
い
け
ば
い
い
の

か
、
わ
か
ら
な
い
人
が
多
い
。

平
野　

恐
ら
く
周
り
が
そ
う
い
う
チ
ャ
ン
ス

を
与
え
て
い
な
い
の
で
し
ょ
う
ね
。
日
々
の
ビ

ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
女
性
を
育
て
よ
う
と
い
う

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
少
な
い
か
ら
で
し
ょ
う
。

　

そ
し
て
や
は
り
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
の
問
題
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

私
は
常
に
「
バ
ラ
ン
ス
」
で
は
な
く

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
が
重
要

と
言
っ
て
い
ま
す
。
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
必
要

は
な
く
て
、
自
分
で
マ
ネ
ー
ジ
す
る
。
今
月

は
家
族
に
我
慢
し
て
も
ら
っ
て
徹
夜
す
る
け

れ
ど
来
月
は
お
休
み
を
も
ら
う
と
い
う
よ
う

に
、
結
果
に
対
し
て
責
任
を
と
る
形
の
中
で
、

自
分
の
生
活
と
仕
事
を
マ
ネ
ー
ジ
す
る
べ
き

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

平
野　

い
か
に
生
産
性
を
高
め
る
か
を
考
え

て
、
自
分
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
と
い

う
こ
と
で
す
よ
ね
。

　

何
で
も
そ
う
で
す
が
「
こ
れ
し
か
で
き
な

い
」
と
思
っ
た
ら
本
当
に
そ
れ
し
か
で
き
な

い
で
す
よ
。
だ
け
ど
「
あ
れ
も
こ
れ
も
で
き

る
」
と
考
え
て
実
行
す
る
と
、
そ
こ
に
相
関

関
係
が
生
ま
れ
て
く
る
。
家
庭
と
仕
事
の
両

立
も
、
そ
う
い
う
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
双

方
で
の
経
験
を
積
む
こ
と
が
相
互
に
よ
い
刺

激
に
な
り
、
ひ
と
つ
に
な
っ
て
、
人
間
と
し
て

の
成
長
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
ね
。

い
か
に
生
産
性
を
高
め
る
か
を
考
え
て
、

自
分
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。（
平
野
）

必
要
な
の
は「
バ
ラ
ン
ス
」
で
は
な
く

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」。
自
分
の
生
活
と
仕
事
を

マ
ネ
ー
ジ
す
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。（
内
永
）

内
永　

最
後
に
J
︲
W
i
n
に
対
し
て
ご
意

見
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

平
野　

立
ち
上
げ
当
初
か
ら
参
加
さ
せ
て
い

た
だ
い
て
い
ま
す
が
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ

と
し
て
の
機
能
は
、
非
常
に
う
ま
く
い
っ
て

い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
企
業
の
中
だ
と
、

ど
う
し
て
も
考
え
が
閉
塞
的
に
な
り
が
ち
で

　2005 年に経営からのトップダウンにより女性管理職で構成されるワーキンググループ「女性活躍推進隊」を
立ち上げる。2006 年には女性活躍に関する提言を発表。その提言を受けて人事部内に専任部署として「女性活
躍推進室」を設置、また女性マネジメント登用数値目標を設定し、対外公表を行う。2010 年に「ダイバーシティ
推進室」に改編し、現在、専任 4 名と東名阪の兼務 6 名で、合計 10 名。
  「女性活躍推進隊」は、毎年メンバーを入れ替えながら継続し、2012 年度（第 8 期）からは「ダイバーシティ
推進隊」に改名。

す
。
参
加
し
て
い
る
女
性
社
員
に
と
っ
て
は

社
外
の
異
な
る
悩
み
を
抱
え
て
い
る
人
た
ち

と
一
緒
に
な
っ
て
議
論
す
る
と
い
う
の
は
、
と

て
も
い
い
機
会
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

更
に
こ
れ
か
ら
は
、
も
う
少
し
社
会
的
な

働
き
か
け
を
し
て
い
っ
て
い
た
だ
き
た
い
で
す

ね
。
J
︲
W
i
n
の
認
知
度
も
上
が
っ
て
、
行

政
に
耳
を
傾
け
て
も
ら
え
る
立
場
に
お
ら
れ

る
わ
け
で
す
か
ら
、
是
非
と
も
取
り
組
ん
で

い
た
だ
け
る
と
あ
り
が
た
い
な
と
思
い
ま
す
。

内
永　

行
政
へ
の
働
き
か
け
は
時
間
の
か
か

る
こ
と
で
す
が
、
大
事
な
こ
と
な
の
で
こ
れ

か
ら
の
課
題
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

「認める。活かす。高めあう。〜お客さまの期待を超
えるために〜」をビジョンに掲げ、多様な人材がそ
れぞれの違いを活かしながら、互いに尊重・切磋琢
磨し、ひとりひとりが成長・活躍できる組織をめざす。
①女性活躍推進
・	女性マネジメント登用数値目標の設定
・	シニアメンター制度の導入
・	著名人講演会、行員座談会、啓蒙冊子、イントラネッ

ト等によるロールモデル呈示
②育児と仕事の両立支援
・	短時間勤務制度、託児補助制度、育児休業の一部有

給化等
・	休職前・復職後研修、休職前・復職前面談制度、休

職中の復職支援プログラム等による意識付け
③ D&I 推進の風土づくり
・	D&I 推進に関する情報発信（ダイバーシティ・レポー

ト、フォーラム、イントラネット等）
・	海外 D&I 推進担当者と Global D&I Forum を定期

開催

●具体的な取り組み

1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、
71年日本IBM入社。95年 取 締 役 就 任。
2000年常務取締役ソフトウエア開発研究
所長。04年取締役専務執行役員。07年4
月NPO法人J-Winを立ち上げ、理事長に。
08年4月ベネッセホールディングス取締役副
社長、並びにベルリッツインターナショナル
会長兼社長兼CEOに就任。

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

平野信行（ひらの　のぶゆき）
1951年岐阜県生まれ。京都大学法学部
卒業後、74年三菱銀行（現　三菱東京
UFJ銀行）に入行。2004年総合企画室
長。2005年6月同行常務取締役、10月
三菱UFJフィナンシャル・グループ取締役。
2008年同行専務取締役。2009年6月同
行副頭取、三菱UFJフィナンシャル・グルー
プ常務執行委員。2010年同社取締役副社
長。2012年4月三菱東京UFJ銀行頭取、
三菱UFJフィナンシャル・グループ取締役
に就任。

P R O F I L E
株式会社三菱東京UFJ銀行　頭取

十
分
で
は
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
男
性
社

員
を
対
象
と
し
た
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
で
、
啓
蒙

活
動
を
続
け
て
い
か
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

も
う
1
つ
は
、
女
性
サ
イ
ド
の
問
題
で
す

ね
。
自
分
自
身
に
対
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

も
っ
と
頑
張
っ
て
ほ
し
い
。
も
ち
ろ
ん
産
休

を
と
り
、子
ど
も
も
育
て
、い
い
家
庭
を
作
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
は
あ
り
ま
す
。
け
れ

ど
や
は
り
企
業
人
で
す
か
ら
、
ビ
ジ
ネ
ス

自
分
で
作
っ
た
目
標
に
向
け
て

成
長
す
る
こ
と
を
忘
れ
て
ほ
し
く
な
い

D
&
I
風
土
の
醸
成

メ
リ
ハ
リ
・
ワ
ー
ク
&
ラ
イ
フ

復
職
者
が
更
に
活
躍
で
き
る
よ
う
に

自
ら
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

〈女性マネジメント登用　数値目標〉  

数値目標達成のために、女性マネジメントを継続的に輩出する枠組
みづくりと、PDCAを徹底。採用、配属・ローテーション、育成とい
う一連のプロセスの中でマネジメント登用候補者の母集団を形成。

※当初目標の早期達成により、再設定したもの

2006 年
1月

2012 年
10 月（実績）

目標値
（27/3）

ラインマネジメント合計	 46 人	 285 人	 300 人
内、トップマネジメント	 5 人	 40 人	 80 人
内、ミドルマネジメント	 41人	 245 人	 220 人
役付者女性比率	 4.7%	 13.4%	 15%
総合職新卒女性比率	 10%	 25.6%　	 20%以上

※

ダイバーシティ推進隊のみなさん。
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ま
し
た
。

　

ラ
ン
グ
氏
と
ス
ー
ン
氏
の
講
演
後
に
登
壇

し
た
内
永
理
事
長
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
が
世
界
中
の
企
業
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
お
こ
し
て
い
る
こ
と

を
、
具
体
例
を
用
い
な
が
ら
説
明
さ
れ
ま
し

た
。
ま
た
日
本
を
牽
引
す
る
企
業
の
ト
ッ
プ

の
方
々
が
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
経
営
戦
略

で
あ
る
」
と
語
り
始
め
て
い
る
こ
と
や
、
ダ

ボ
ス
会
議
に
お
い
て
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が

経
済
成
長
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
扱
わ
れ
は

じ
め
て
い
る
こ
と
を
、
ホ
ッ
ト
ト
ピ
ッ
ク
ス

と
し
て
挙
げ
ま
し
た
。

　

休
憩
後
、
J
‐
W
i
n
事
務
局
か
ら

D
&
I
推
進
活
動
、
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
活
動
、
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
に
つ
い
て

そ
れ
ぞ
れ
の
担
当
者
か
ら
「
４
期
に
向
け

た
取
り
組
み
」
を
ご
説
明
し
ま
し
た
。 

企

業
の
D
&
I
推
進
支
援
の
た
め
の
新
し
い
取

り
組
み
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
を
通
じ
て
成

長
す
る
女
性
メ
ン
バ
ー
達
へ
の
期
待
、
J
‐

W
i
n
活
動
が
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い

る
こ
と
を
ご
報
告
し
ま
し
た
。

森岡事務局長を偲んで
J-Win事務局長の森岡弘氏は、病気療養を続けており
ましたが平成24年9月15日に逝去されました。享年67歳。
森岡事務局長は平成22年より事務局長として、J-Win
活動にご尽力されていらっしゃいました。皆様の生前
のご厚情に深く感謝するとともに、森岡事務局長のご
冥福を心よりお祈りします。

私が森岡さんと初めてお会いしたのはIBM時代、
お互いにまだ30代で、背中合わせの席でした。
その頃の森岡さんはエネルギッシュで、豪放磊落。
細かいことにこだわらない、明るく楽しい方でした。
IBMを退職されJ-Winを手伝ってくださることになったとき、
こういう方なら女性ばかりの集団の中でも
きっと上手にリードしてくれるに違いないと、事務局長をお願いしました。
初めのうちこそ女性ばかりの環境に戸惑った様子でしたが、
すぐにこの仕事を楽しんでやってくださるようになり、
安心しておまかせすることができました。
何事にも「まあまあ…」とゆったりと構え、明るく笑っていらっしゃる姿は
今も目に焼き付いています。
森岡さん、本当に残念です。もっともっと事務局長の椅子に座っていて
いただきたかったのに…。
これからもどうぞ天国で、私たちの活動を見守っていてくださいね。
森岡さん、本当にありがとうございました。
ご冥福を心からお祈りいたします。

J-Win理事長 内永ゆか子

J-Win理事 杉口正子（ピースマインド・イープ株式会社 相談役）

森岡さんが2年前にＪ-Winの事務局長に就任されて以来、理事会でご一緒させていただ
きました。多岐にわたるＪ-Win活動全体を把握・統括され、先頭に立つ内永理事長を
支えてこられました。どんな時もおだやかで理事会の空気を和ませてくださった笑顔が
印象に残っています。そんなにお悪かったなど全然わからないほどいつもにこやかにさ
れていたので、突然の訃報に接し、言葉もありませんでした。本当に残念でなりません。
心より、ご冥福をお祈り申し上げます。

初めてお会いした時の気難しそうで堅い印象は、一言お話しされた、その声色とお話し
される際の表情で見事に崩れてしまいました。
鼻っ柱の強い女性メンバーの意向を基本的には受け入れていただいた上で、示唆をする
というのは、かなり忍耐も必要だったのではないかと思いますが、一度も声を荒げたの
を聞いたことがありません。細い身体の中に多くの懐をお持ちの方だったのだと、今に
なって思います。
病床に伏された後も、理事会の場に森岡事務局長の姿が戻られることを当然のこととし
て思っておりました。次の理事会にいつものように座っていらっしゃらないことが少し
不思議な感じさえいたします。
女性メンバー一同、心よりご冥福をお祈りいたします。

第３期女性メンバー幹事長 幡 容子（KDDI株式会社）

私が森岡さんと初めてお会いしたのはNext Stageの第1回幹事会での会合でした。
幹事のお手伝いでもと参加したその場で幹事長をお引き受けすることになり、森岡さん
とのお付き合いが始まりました。　
今回のNext Stageは組織作りから会合のあり方まで全部が手探り状態。内永理事長の
熱い思いも十分に咀嚼できないままのスタートでしたが、森岡さんはいつもニコニコと
しながらも、しかしながらここぞという時には厳しくご指導や提案をくださり、我々幹
事会ではなくてはならない存在でした。
毎回夜遅くまで議論する幹事会に欠かさず出席され、我々の白熱する議論や脱線の行方
を見守りつつ、しっかり指針を示してくださいました。
一方で幹事会では皆さん持ち寄りのお菓子が結構盛りだくさんでしたが、森岡さんは和菓
子がお好きでいつもそれも楽しみにされているご様子が微笑ましくて印象深かったです。
幹事一同に愛されキャラで、まさか突然こんなことになるとは予想せず、ロードマップ
を作りながら森岡さんの御遺志に思いを馳せています。
どうぞ天国で我々の活動を見守ってください。時には天からの声を待っています。
幹事一同、そしてNext Stage会員一同、森岡さんのご冥福をお祈り申し上げます。

Next Stage 幹事長 遠藤佳代子（株式会社リクルートキャリアコンサルティング）

2012年10月26日（金）、田町の女性就業支援センター 4階ホールにて 
「2012年度 第3回ダイバーシティ推進責任者会議」を開催しました。

フォーチュン500に名を連ねるグローバル企業を含む600社以上を会員に持ち、
企業における女性活躍を牽引する米国のカタリスト（Catalyst）。

その代表とバイスプレジデントに、今回は特別にご講演をいただきました。

「2012年度 第3回ダイバーシティ推進責任者会議」を開催

姉妹組織である
米国カタリストの代表２人から

ご講演をいただきました●世界規模での女性活躍推進の意義についてお話
を伺い、とても刺激をうけました。
●世界の動きをどう注視されているかわかって非常
に有意義でした。
●トップのコミットメント賛同を得るための具体例や
他社の具体例は今後に役立てたいと思います。
●数値を根拠にしての説明はとてもわかりやすかっ
た。 実例を紹介いただき理解も深まった。
●企業戦略としてのダイバーシティの重要性につい
て具体的な事例や数字を用いて理解することができ
ました。また自身の立場に立ち返って改めて女性の
企業活動の考えを整理することができました。
●ダイバーシティが世界で注目されている事、日本
の経営トップがダイバーシティを非常に重要な企業
戦略ととらえていることがよくわかった。
●日々の細かい問題だけでなくマクロの視点が重要
だということを改めて感じました。

カタリストの
トップ・エグゼクティブのご講演と
内永理事長のスピーチに対して、

以下のような感想がよせられました！

　

さ
ら
に
、
昨
年
７
月
に
行
わ
れ
た
第
3
期

女
性
メ
ン
バ
ー
の
海
外
研
修
で
大
変
多
く
の

成
果
が
得
ら
れ
た
こ
と
を
、
そ
の
具
体
的
な

内
容
と
と
も
に
報
告
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
今
回
で
第
6
回
と
な
る

「
2
0
1
3 
J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・

ア
ワ
ー
ド
」
に
つ
い
て
説
明
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
ア
ワ
ー
ド
の
変
更
点
と
し
て
、

①
表
彰
の
対
象
を
会
員
企
業
以
外
か
ら
も
可

能
と
し
た
「
オ
ー
プ
ン
化
」、
さ
ら
に
②
推

進
段
階
に
応
じ
た
２
部
門
で
の
募
集
と
表
彰

を
行
う
こ
と
、
の
２
点
に
つ
い
て
ご
説
明
し
、

こ
の
日
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
終
了
と
な
り
ま
し

た
。

14：00	 オープニング 
14：05	 特別講演 「What Does It Take to
　　　　 Create an Inclusive Workplace」
	 Ms. Iline H. Lang President & CEO，Catalyst 
	 Ms. Deborah M. Soon Senior Vice President，
	 Strategy & Marketing ,Catalyst
15：00	 内永ゆか子J-Win理事長スピーチ
15：15	 事務局より発表
　　　　「4期に向けて（D&I推進支援活動 /
	 女性メンバーネットワーク活動 / 
	 J-Winのグローバル展開）」
16：20	 第３期女性メンバー海外研修報告 
16：40	 第6回J-Winダイバーシティ・アワードについて 
17：20	 クロージング 

アジェンダ

アイリーン・H・ラング氏
（Ms. Ilene H. Lang）   
President & Chief Executive Officer
ITテクノロジー企業での幹部職を歴任後、
2003年よりCatalyst代表。「企業における
女性の活躍とリーダー育成」について強力な
リーダーシップでCatalystを率いる。世界経
済フォーラムの「Women's Empowerment」
グローバル・アジェンダ・カウンシルや国内外
の多くの委員会のメンバーとして影響力を発
揮。ハーバードビジネススクールでMBA取得。

デボラ・M・スーン氏
（Ms. Deborah M. Soon）
Senior Vice President , Strategy & 
Marketing
AT&TやBBNなどの通信関連企業で幹部職を
歴任後、スペンサースチュアートでコンサルタ
ントとして活躍。2004年からCatalystに参
画、ビジネス・ストラテジーおよびマーケティ
ング部門のトップを務め、またブランドマネジ
メント、広報、ITなどCatalystの運営にも携
わる。カリフォルニア大学で数学の学士、ハー
バードビジネススクールでMBA取得。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
で
は

毎
回
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
に

積
極
的
な
企
業
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
や
研
究

者
の
方
々
に
ご
講
演
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
今
回
は
J
‐
W
i
n
の
姉
妹
組
織
で
あ

る
米
国
カ
タ
リ
ス
ト
の
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
、
ア

イ
リ
ー
ン
・
Ｈ
・
ラ
ン
グ
氏
と
シ
ニ
ア
・
バ

イ
ス
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
の
デ
ボ
ラ
・
Ｍ
・
ス
ー

ン
氏
の
お
ふ
た
り
を
お
迎
え
す
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。 

　

カ
タ
リ
ス
ト
は
働
く
女
性
に
影
響
を
及
ぼ

す
諸
問
題
に
つ
い
て
研
究
す
る
非
営
利
の
企

業
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
組
織
で
す
。
50
年
の
歴

史
を
持
ち
、
今
や
米
国
だ
け
で
な
く
世
界
的

規
模
で
女
性
お
よ
び
ビ
ジ
ネ
ス
の
機
会
拡
大

を
そ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
、
6
0
0
社
以
上

ダイバーシティ推進責任者だけでなく、エグゼク
ティブが参加された企業もあった。講演は同時通
訳で行われた。

それぞれの専門性によってバトンタッチ
を繰り返しながら、たくみに講演を行う
ラング氏（左）とスーン氏（右）。

Ｄ
＆
Ｉ
推
進
支
援
担
当
の
國
分
佐

恵
子
。

女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動
担
当
の

山
本
加
津
子
。

渉
外
・
セ
ミ
ナ
ー
・
講
演
担
当
の

石
井
由
紀
。

海
外
研
修
に
つ
い
て
報
告
を
行
っ

た
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
活
動
担
当

の
江
間
恵
美
。

ラング氏とスーン氏の講演
を聞き、自ら質問も行った
内永理事長。日本の時事
トピックスも加え、講演内
容をわかりやすく総括した。

カタリストとＪ-Winの姉妹提
携は、内永理事長とラング氏の
ネットワークから実現した。

の
会
員
企
業
を
有
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

や
、
関
連
団
体
と
の
密
接
な
関
係
を
通
じ
、

変
化
し
続
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
界
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
カ
タ
リ
ス
ト
の
ト
ッ
プ
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
か
ら
「W

hat D
oes It T

ake to 

Create an Inclusive W
orkplace

（
イ

ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
職
場
と
は
？　

そ
れ
を
作

る
方
法
と
は
？
）」
と
い
う
テ
ー
マ
で
ご
講

演
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

な
ぜ
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
職
場
で
あ
る
こ

と
が
重
要
な
の
か
。
そ
の
答
え
と
し
て
、
市

場
の
ニ
ー
ズ
を
反
映
す
る
こ
と
が
で
き
る
こ

と
、
そ
し
て
こ
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
社
会
で

は
男
性
だ
け
で
は
も
は
や
必
要
と
さ
れ
る

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
す
べ
て
を
満
た
せ
な
い
こ

と
、
さ
ら
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
お
こ
し
、
財
務
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
改
善
に
つ
な
が
る
と
い
う
点
が
挙
げ
ら
れ

ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
実
際
の
成
功
事
例
と
し
て
、
企

業
に
変
革
を
も
た
ら
し
た
施
策
に
つ
い
て
、

数
多
く
の
例
を
具
体
的
に
ご
紹
介
い
た
だ
き

米
国
カ
タ
リ
ス
ト
か
ら
直
接

情
報
を
得
る
貴
重
な
機
会

R

5

R

R

［J-Win事務局メンバー］
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こ
の
「
労
働
力
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
─

民
間
企
業
へ
の
女
性
の
参
加
」
は
、
ス
ト

ル
テ
ン
ベ
ル
グ 
ノ
ル
ウ
ェ
ー
首
相
来
日

記
念
イ
ベ
ン
ト
『
ノ
ル
ウ
ェ
ー
・
日
本　

ビ
ジ
ネ
ス  

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
フ
ォ
ー
ラ
ム
』

の
分
科
会
と
し
て
行
わ
れ
た
セ
ミ
ナ
ー
で

す
。
４
年
前
、
内
永
ゆ
か
子
理
事
長
と

第
２
期
J
‐
W
i
n
女
性
メ
ン
バ
ー
が
海

外
研
修
と
し
て
ノ
ル
ウ
ェ
ー
を
訪
れ
た
際

に
ご
協
力
を
い
た
だ
い
た
同
国
駐
日
大

使
館
や
女
性
リ
ー
ダ
ー
た
ち
と
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
も
お
互
い
の

活
動
を
支
援
し
た
り
、
イ
ベ
ン
ト
を
共
催

す
る
な
ど
交
流
を
深
め
て
き
ま
し
た
。
今

回
も
企
画
の
段
階
か
ら
ノ
ル
ウ
ェ
ー
大
使

館
と
J
‐
W
i
n
と
の
間
で
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
が
重
ね
ら
れ
て
実
現
し
、
当
日
は
J
‐

W
i
n
会
員
企
業
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
や

J
E
N
メ
ン
バ
ー
も
多
数
参
加
し
ま
し
た
。

　

最
初
に
ノ
ル
ウ
ェ
ー
大
使
館
公
使
参
事

官
の
ビ
ョ
ー
ン
・
ミ
ッ
ト
ゥ
ン
氏
か
ら
ご

挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
続
い
て
、
ノ
ル

ウ
ェ
ー
で
も
い
ま
だ
男
の
職
場
と
い
う
見

方
が
さ
れ
る
水
産
業
界
で
、
女
性
な
が
ら

企
業
の
取
締
役
を
務
め
、
現
在
は
漁
業
・

沿
岸
問
題
大
臣
を
務
め
る
リ
ス
ベ
ッ
ト
・

ベ
ル
グ
＝
ハ
ン
セ
ン
氏
の
基
調
講
演
が
行

わ
れ
、「
ど
の
よ
う
な
業
種
で
も
女
性
は

活
躍
で
き
ま
す
。
私
は
そ
の
こ
と
を
経
験

か
ら
知
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
働
く
女

性
を
支
え
る
政
策
を
作
り
あ
げ
て
い
く
つ

も
り
で
す
」
と
い
う
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
あ
り
ま
し
た
。

　

続
く
ス
ピ
ー
チ
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
J

‐
W
i
n
理
事
・
立
教
大
学
経
営
学
部
教

授
の
尾
崎
俊
哉
氏
を
モ
デ
レ
ー
タ
ー
に
、

経
営
ト
ッ
プ
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
研

究
者
、
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
そ
れ
ぞ
れ
の
立

場
か
ら
日
本
・
ノ
ル
ウ
ェ
ー
を
代
表
す
る

ス
ピ
ー
カ
ー
が
女
性
の
経
済
参
画
に
つ
い

て
示
唆
に
富
む
講
演
を
行
い
ま
し
た
。

　

P
a
r
t 

1
：「
経
営
ト
ッ
プ
か
ら
見

た
労
働
力
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
で
は
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ノ
ル
ウ
ェ
ー
最
高
経
営
責

任
者
の
グ
ン
・
オ
ベ
セ
ン
氏
と
日
産
自
動

車
株
式
会
社
代
表
取
締
役
、
最
高
執
行
責

任
者
の
志
賀
俊
之
氏
が
ス
ピ
ー
チ
を
行
い

2012年11月2日（金）、ホテルニューオータニにてノルウェー王国大使館とJ-Winの共催でセミナー
「労働力のダイバーシティ─民間企業への女性の参加」が開催されました。

政治だけでなくビジネスの世界においても女性の活躍が目覚しいノルウェーの先進事例紹介と、
ダイバーシティ推進に力を注ぐ日本とノルウェー両国の企業トップ、研究者、

女性リーダーによるリレースピーチが行われ、大変に有意義なセミナーとなりました。

ノルウェー王国大使館とJ-Winの共催
特別セミナー「労働力のダイバーシティ

─民間企業への女性の参加」
が開催されました

GLOBAL NEWS

て
」
と
題
し
て
特
に
日
本
企
業
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
よ
る
経
営
効
果

の
デ
ー
タ
と
そ
の
分
析
を
お
話
し
く
だ
さ

い
ま
し
た
。「
高
度
経
済
成
長
期
を
過
ぎ

成
熟
し
た
日
本
社
会
は
技
術
力
を
発
揮
す

る
こ
と
が
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
の
需
要
獲

得
に
つ
な
が
る
。
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
市

場
に
お
け
る
価
値
の
創
造
に
は
女
性
は
も

ち
ろ
ん
若
者
や
高
齢
者
な
ど
全
世
代
の
参

加
が
必
要
で
あ
る
」
と
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
こ
そ
が
日
本
経
済
を
立
て
直
す

鍵
で
あ
る
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

　

休
憩
を
は
さ
ん
で
P
a
r
t 

3
：「
企

業
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
─
─
ど
の
よ
う
に

企
業
が
女
性
の
経
営
参
加
を
刺
激
す
る

か
」
が
ス
タ
ー
ト
。
テ
ク
ナ
会
長
の
マ
リ

ア
ン
ネ
・
ハ
ル
グ
氏
と
日
本
た
ば
こ
産
業

株
式
会
社
執
行
役
員
で
J
‐
W
i
n
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
幹
事
で

も
あ
る
永
田
亮
子
氏
が
ス
ピ
ー
チ
を
行
い

ま
し
た
。
自
身
も
「Fem

ale Future

」

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し
た
経
験
を
持
つ
ハ

ル
グ
氏
。「
10
人
が
参
加
す
る
会
議
で
女

性
は
最
低
３
人
は
必
要
。
１
〜
２
人
で
は
、

彼
女
た
ち
が
女
性
代
表
と
な
っ
て
し
ま
い
、

そ
の
発
言
は
、
女
性
と
し
て
の
も
の
で
個

人
の
意
見
と
し
て
捉
え
て
も
ら
え
な
く
な

る
」、「
最
初
か
ら
企
業
内
の
ラ
イ
ジ
ン
グ・

ス
タ
ー
で
あ
る
女
性
を
大
切
に
育
て
る
こ

と
は
も
ち
ろ
ん
重
要
。
し
か
し
、
人
生
の

早
い
う
ち
に
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
済
ま
せ
、

中
盤
を
過
ぎ
て
か
ら
本
格
的
に
働
き
だ
す

女
性
も
い
る
。
こ
う
い
っ
た
女
性
た
ち
を

見
つ
け
る
こ
と
も
必
要
」
と
い
っ
た
言
葉

が
印
象
的
で
し
た
。

　

日
本
た
ば
こ
産
業
の
な
か
で
、
仕
事
も

肩
書
き
に
も
つ
ね
に
「
女
性
初
」
と
い

う
３
文
字
が
つ
い
て
き
た
と
い
う
永
田

氏
。
そ
の
成
長
と
昇
進
を
支
え
て
き
た
の

は
「
失
敗
の
経
験
と
数
々
の
修
羅
場
だ
っ

た
」
と
し
、「
男
性
の
上
司
は
女
性
の
部

下
が
失
敗
を
し
て
傷
つ
く
こ
と
を
心
配
し
、

先
に
手
を
さ
し
の
べ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ

る
。
こ
れ
は
せ
っ
か
く
の
成
長
の
機
会
を

奪
っ
て
い
る
」
と
語
り
ま
し
た
。

　

最
後
に
総
括
と
し
て
内
永
ゆ
か
子
J
‐

W
i
n
理
事
長
が
登
壇
。
モ
デ
レ
ー
タ
ー

の
尾
崎
氏
と
の
対
談
形
式
で
こ
の
セ
ミ

ナ
ー
で
浮
か
び
あ
が
っ
た
今
後
の
企
業
経

営
、
日
本
経
済
の
建
て
直
し
へ
の
道
標
と

も
い
え
る
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
整
理
し
、
参

加
者
全
員
と
シ
ェ
ア
し
ま
し
た
。ま
た「
日

本
人
は
追
い
か
け
る
経
営
は
得
意
だ
が
、

追
い
か
け
ら
れ
る
状
況
下
で
の
経
営
は
苦

手
。
ア
メ
リ
カ
型
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
を

お
手
本
に
し
て
い
て
は
、
す
で
に
前
に
進

め
な
く
な
っ
て
い
る
現
状
を
ま
ず
把
握
し

な
く
て
は
い
け
な
い
」、「
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
意
味
合
い
が
変

化
し
て
き
て
い
る
。
日
本
は
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
後
進
国
だ
が
こ
の
ま
ま
で
は
ビ
ジ
ネ

ス
上
の
重
要
な
局
面
で
も
遅
れ
を
と
る
と

い
う
危
惧
を
持
つ
に
い
た
っ
た
」
と
い
う

意
見
・
感
想
が
述
べ
ら
れ
ま
し
た
。

　

最
後
に
内
永
理
事
長
は
「
ノ
ル
ウ
ェ
ー

に
と
っ
て
女
性
の
力
は
石
油
よ
り
も
強
力

で
価
値
が
あ
る
」
と
い
う
先
の
オ
ベ
セ
ン

氏
の
言
葉
を
受
け
、「
日
本
に
と
っ
て
女

性
の
力
は
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
よ
り
強
力
で
価

値
が
あ
る
」
と
い
う
言
葉
を
残
し
、
閉
会

と
な
り
ま
し
た
。

ま
し
た
。
オ
ベ
セ
ン
氏
は
も
と
も
と
は
エ

ン
ジ
ニ
ア
で
、
大
学
入
学
当
時
は
自
分
以

外
に
女
子
学
生
は
ほ
と
ん
ど
い
な
か
っ
た

こ
と
、
そ
し
て
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の
女
性
活
躍

推
進
の
歴
史
と
と
も
に
歩
ん
で
き
た
こ

と
、
ま
た
女
性
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
開
発
プ

ロ
グ
ラ
ム
「Fem

ale Future

」
に
つ
い

て
語
ら
れ
ま
し
た
。
一
方
、
志
賀
氏
は
日

産
・
ル
ノ
ー
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
以
降
、
日

産
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
大
き
く
前
進
し

た
こ
と
で
、
日
産
が
新
し
く
生
ま
れ
変
わ

り
、
そ
れ
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
へ
と
つ
な

が
っ
た
と
、
具
体
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
も
交

え
な
が
ら
、
企
業
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
重
要
性
を
経
営
者
の
視
点
か
ら
お

話
し
さ
れ
ま
し
た
。

　

P
a
r
t 

2
：「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と

生
産
性
」
で
は
ノ
ル
ウ
ェ
ー
経
営
者
連
盟

（
N
H
O
）
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
平
等
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
、Fem

ale Future

プ
ロ
グ

ラ
ム
担
当
で
あ
る
ク
リ
ス
テ
ィ
ン
・
ユ
ッ

ル
ム
・
ハ
ー
ゲ
ン
氏
と
経
済
産
業
省 

経

済
産
業
政
策
局
経
済
社
会
政
策
室 

企
画

調
査
官
の
坂
本
里
和
氏
が
登
壇
。
世
界

的
に
は
女
性
の
活
躍
が
進
ん
で
い
る
ノ
ル

ウ
ェ
ー
で
あ
っ
て
も
、
い
ま
だ
に
性
別
に

よ
っ
て
職
種
が
決
め
ら
れ
て
い
る
業
界
や

企
業
・
団
体
が
あ
り
、「
決
し
て
男
女
平

等
天
国
で
は
な
い
」
と
ハ
ー
ゲ
ン
氏
。
企

業
内
に
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
を
増
や

し
、
企
業
だ
け
で
な
く
社
会
を
変
え
て

い
く
原
動
力
と
す
る
た
め
の
「Fem

ale 

Future

」
の
内
容
と
、
そ
の
受
講
者
の
３

分
の
１
が
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
に
昇
進
し
た

と
い
う
実
績
も
ご
紹
介
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　

坂
本
氏
は
「
女
性
活
躍
の
推
進
に
よ

る
『
価
値
創
造
』
経
済
の
実
現
に
向
け

14：40　歓迎の辞　
	 ビョーン・ミットゥン　
	 ノルウェー王国大使館公使参事官
14：45	 基調講演　
	 リスベット・ベルグ=ハンセン
	 ノルウェー王国漁業・沿岸問題大臣
15：00	 セッション　
	 モデレーター：尾崎俊哉立教大学経営学部教授
15：00	 Part1「経営トップから見た労働力のダイバーシティ」
15：50	 Part2「ダイバーシティと生産性」
16：55	 Part3「企業の女性リーダー」
17：45	 総括
18：05	 閉会のご挨拶　内永ゆか子NPO法人J-Win理事長

アジェンダノ
ル
ウ
ェ
ー
大
使
館
と
の

強
力
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
も
と

イ
ベ
ン
ト
を
開
催

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
国
家
の
経
済

成
長
の
た
め
に
も
重
要
な
鍵

クリスティン・ユッルム・ハーゲン氏
（Kristina Jullum Hagen）：
ノルウェー経営者連盟（NHO）ダイ
バーシティ・平等担当アドバイザー。
ジャーナリスト出身。子ども平等省、
貿易産業省、同一賃金委員会など、
省庁や関連委員会でジェンダー問題
を担当。2012年よりノルウェー経営
者連盟で、ダイバーシティと平等のア
ドバイザーを務めるほか、企業におけ
る女性のリーダーシップ育成プログラ
ム「Female Future」、および多文化
の人材のリーダーシップ育成プログラ
ム「Global Future」を担当。平等
と同一賃金に関する著述がある。

ビョーン・ミットゥン氏
（Bjørn Midthun）：
ノルウェー王国大使館公使参事官。
1997年〜 2000年にニューデリー、
2000年〜 2003年にロンドンの
ノルウェー大使館で政治問題担当。
2003年からはノルウェー外務省安
全保障部に勤務。2011年9月より
現職。

リスベット・ベルグ=ハンセン氏
（Lisbeth Berg-Hansen）：
ノルウェー王国漁業・沿岸問題大臣。
1992年〜 1996年に漁業大臣政治
顧問、2000年〜 2001年には首相
府政務次官を務めた。2009年10月
より現職。ビジネス分野では2002
年〜 2005年にノルウェー水産物連
盟理事長、2004年〜 2008年には
ノルウェー経営者連盟副会長や、ノ
ルウェー海洋研究所副理事長や各種
水産物・漁業関連企業の取締役、ボー
ドー大学の理事などを務めた。

グン・オベセン氏
（Gunn Ovesen）：
イノベーションノルウェー　最高経
営責任者。ノルウェー科学技術大学

（NTNU）修士課程終了。2004年1
月より現職。ノルウェー産業地域振
興基金（SND）のCEOのほか、各
種保険会社など多くの企業や組織で
経営トップを務めた。現在も各種企
業や研究機関の理事を務める。イノ
ベーションノルウェーはノルウェー企
業の海外市場への展開、事業開発
等に対しコンサルティングサービスを
行っており、国内の各地域にオフィス
を構えるほか、海外の30以上の国に
も拠点を持つ。

志賀俊之氏
（Toshiyuki Shiga）：
日産自動車株式会社代表取締役 最
高執行責任者。1976年日産自動車
株式会社入社。セールスオペレーショ
ン（アジア）や経営企画の分野を担
当し、一般海外市場担当常務執行
役員を経て2005年より現職。渉外、
知的資産管理、デザイン、コーポレー
トガバナンス、グローバルインターナ
ルオーディット、TCSX（トータル カ
スタマー サティスファクション ファ
ンクション）担当。大阪府立大学経
済学部卒業。

内永ゆか子
（Yukako Uchinaga）：
ＮＰＯ法人J-Win 理事長、ベルリッ
ツコーポレーション代表取締役会長 
兼 社長 兼 CEO、株式会社ベネッ
セホールディングス取締役副社長。
1971年に東京大学物理学科卒業、
同年日本IBMに入社。長年ソフトウ
エア開発に携わり1995年に同社で
初の女性取締役に就任。2008年よ
り現職。2007年、J-Winを立ち上
げ理事長に就任。

坂本里和氏
（Riwa Sakamoto）：
経済産業省経済産業政策局経済社
会政策室 企画調査官。1995年東
京大学法学部卒業。繊維の通商問
題、商品先物取引所法の改正、貿
易保険、情報公開、ISO・JIS認証
政策、調査統計の企画立案等を担当。
2011年6月より現職にて「子ども・
子育て新システム」の検討、男女共
同参画等に取り組む。「企業活力とダ
イバーシティ推進に関する研究会」
を立ち上げ、2012年3月1日に同研
究会の報告書「ダイバーシティと女
性活躍の推進〜グローバル化時代の
人材戦略〜」を公表。

マリアンネ・ハルグ氏
（Marianne Harg）：
テクナ会長。テクナは6万人のメン
バーを抱えるエンジニアと科学者の
利益団体。会長として、社会政策、
ワークライフバランス、エネルギー
と気候、教育研究、産業とイノベー
ションなどを担当。2005年より現
職。ノルウェーのエネルギー大手ノ
ルスクハイドロ社で研究、製造、IT
部門の上級マネージャーや取締役を
務めた。会長職の一方、IT企業の
EVERY社で能力開発、組織管理に
10年以上携わっている。エンジニア
出身。

永田亮子氏
（Ryoko Nagata）：
日本たばこ産業株式会社執行役員  
飲料事業部長。早稲田大学第一文
学部卒業。1987年日本たばこ産業
株式会社入社。2001年 食品事業
本部　食品事業部商品統括部長、
2008年 執行役員 食品事業本部飲
料事業部長 兼 食品事業部商品統
括部長を経て、2010年7月より執行
役員 飲料事業部長、現在に至る。

尾崎俊哉氏
（Toshiya Ozaki）：
立教大学経営学部教授（国際経営
論担当）、および、コペンハーゲン経
営大学客員教授。1981年上智大
学文学部卒。オーストラリア国立大
学（Litt.B）、ジョンズ・ホプキンス大
学（MA）、ジョージ・ワシントン大学

（Ph.D）、の各大学院終了。1985年
〜 2005年日本アイ・ビー・エム勤務。
2005年より立教大学教授。専門は、
国際経営学、および国際政治経済学。

セッションは各Part終了ごとに質
疑応答の時間があり、スピーカー
と参加者の積極的な意見交換が
行われた。

セミナー終了後はフォーラム全体の締めくくりとなるノルウェーのストルテンベル
グ首相の歓迎レセプションが開始。歓迎のスピーチはアルネ・ウォルター大使。

日本の企業人だけでなくノルウェーの
方々も日本企業の事例紹介に対し熱心に
耳をかたむけた。
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ト
を
よ
く
よ
く
分
析
し
て
み
た
と
こ
ろ
ベ
ル

リ
ッ
ツ
に
い
ら
し
て
く
だ
さ
る
お
客
様
は
シ

リ
ア
ス
・
ラ
ー
ナ
ー
と
い
っ
て
、
英
語
を
マ

ス
タ
ー
し
な
く
て
は
明
日
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
で

き
な
い
と
い
う
方
々
で
し
た
。

　

こ
う
い
っ
た
方
々
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ

ス
、
あ
る
い
は
政
治
の
世
界
で
リ
ー
ダ
ー
に

な
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
英

語
だ
け
で
な
く
、
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
ス
キ

ル
を
同
時
に
学
べ
る
環
境
を
提
供
す
べ
き
だ

と
判
断
し
、
改
革
を
始
め
ま
し
た
。
私
よ
り

も
前
か
ら
ベ
ル
リ
ッ
ツ
に
い
た
ス
タ
ッ
フ
に

は
、
す
ぐ
に
は
理
解
し
て
も
ら
え
ま
せ
ん
で

し
た
が
、
今
は
私
が
目
指
す
姿
に
か
な
り
近

づ
い
て
い
ま
す
。

　

じ
つ
は
私
が
こ
の
よ
う
な
こ
と
を
す
る
の

は
初
め
て
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｉ
Ｂ

Ｍ
時
代
、
私
は
シ
ン
ク
パ
ッ
ド
な
ど
の
開
発

部
門
に
い
て
、
パ
ソ
コ
ン
そ
の
も
の
や
シ
ス

テ
ム
な
ど
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
こ
れ
ら
の
産
業
は
ご
存
知
の
と
お
り
コ

モ
デ
ィ
テ
ィ
化
が
進
み
ま
し
た
。
そ
の
中
で

Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
、
自
社
の
特
徴
と
ナ
レ
ッ
ジ
な
ど

の
財
産
を
見
極
め
、
今
で
は
Ｉ
Ｔ
技
術
を
活

用
し
た
業
務
改
革
を
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
い
ま
す
。

　

こ
れ
だ
け
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
急
速
に
進

み
、
世
界
の
変
化
も
め
ま
ぐ
る
し
い
な
か
で

は
、
ど
の
よ
う
な
産
業
も
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化

の
ス
ピ
ー
ド
は
増
し
、
緻
密
で
長
期
的
な
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
は
役
に
立
た
な
い
こ
と
が
多

い
。
そ
の
な
か
で
人
を
率
い
て
い
け
る
リ
ー

ダ
ー
と
は
、
な
に
よ
り
も
変
化
に
対
し
て
即

時
に
対
応
で
き
る
人
で
す
。
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の

言
葉
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
強
い
か
ら
生
き

の
び
る
の
で
は
な
く
、
変
化
で
き
る
か
ら
生

き
の
び
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、
変
化
に
従
う
の
で
は
な

く
打
ち
出
す
、
つ
ま
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

お
こ
し
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
り

出
せ
る
こ
と
。
新
し
い
価
値
を
創
造
で
き
る

こ
と
。
こ
れ
か
ら
の
リ
ー
ダ
ー
に
求
め
ら
れ

る
一
番
の
条
件
で
す
」

　

講
演
後
は
内
永
理
事
長
へ
の
質
問
タ
イ
ム
。

　

３
月
15
日
に
行
わ
れ
る
拡
大
会
議
は
第
３

期
女
性
メ
ン
バ
ー
の
い
わ
ば
卒
業
式
。
こ
の

卒
業
セ
レ
モ
ニ
ー
に
む
け
、
２
年
間
の
活
動

を
振
り
返
り
、
そ
の
ま
と
め
に
着
手
し
た
り
、

あ
る
い
は
ま
だ
や
り
残
し
て
い
る
こ
と
は
な

い
か
、
そ
の
総
点
検
を
行
う
貴
重
な
機
会
と

し
て
、
1
7
0
名
の
メ
ン
バ
ー
が
１
泊
２
日

の
国
内
研
修
合
宿
に
参
加
し
ま
し
た
。

　

み
ず
か
ら
名
乗
り
を
あ
げ
た
22
名
の
実
行

委
員
と
担
当
幹
事
が
プ
ロ
グ
ラ
ム
企
画
段
階

か
ら
参
加
し
、
J
‐
W
i
n
事
務
局
と
連
携

し
な
が
ら
練
り
上
げ
、
運
営
を
行
い
ま
し
た
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
内
容
は
２
日
間
で
計
５
セ
ッ

シ
ョ
ン
。
10
名
以
下
の
グ
ル
ー
プ
に
わ
か
れ
、

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
分
析
を
深
め
、
グ

ル
ー
プ
ご
と
に
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
を
ま
と
め
て

発
表
し
、
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
所
属
企
業

へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
シ
ー
ト
に
記
入
す
る

と
い
う
形
式
で
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
話
す
機
会
に
恵
ま
れ
な
か
っ
た

メ
ン
バ
ー
同
士
の
最
後
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
の
場
と
な
る
よ
う
に
、
１
日
目
は
企
業
・

業
種
は
も
ち
ろ
ん
所
属
分
科
会
も
ば
ら
ば
ら

に
な
る
よ
う
に
、
２
日
目
は
職
位
別
に
、
グ

ル
ー
プ
が
組
ま
れ
ま
し
た
。
２
年
間
J
‐

W
i
n
活
動
を
行
っ
て
き
た
メ
ン
バ
ー
た
ち

は
メ
ン
バ
ー
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
は

も
ち
ろ
ん
、
チ
ー
ム
作
り
に
も
す
っ
か
り
慣

れ
た
様
子
で
、
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
ス
タ
ー
ト
す

る
と
す
ぐ
に
積
極
的
な
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
１
で
はW

om
en to the 

T
op!

と
い
う
目
標
の
も
と
で
活
動
す
る
中

で
ス
イ
ッ
チ
・
オ
ン
さ
れ
た
瞬
間
や
メ
ン

バ
ー
か
ら
得
た
刺
激
を
振
り
返
り
、
自
分
が

ど
の
よ
う
に
成
長
し
た
か
と
い
う
テ
ー
マ
が

話
し
合
わ
れ
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
２
の
課
題
は
、「
こ
れ
か
ら

の
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
要
素
と
そ
の
理
由
を

考
え
る
」。
J
‐
W
i
n
活
動
を
通
し
て
出

会
え
た
国
内
外
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
か
ら
学
ん

だ
事
柄
が
、
多
数
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
３
は
、
自
分
た
ち
が
目
指
す

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
に
必
要
な
力
を
身
に

つ
け
る
べ
く
、
自
己
分
析
と
メ
ン
バ
ー
間
で

少
し
で
も
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
す
る
メ
ン

バ
ー
と
、
熱
意
と
鋭
い
分
析
で
答
え
る
内
永

理
事
長
の
熱
い
セ
ッ
シ
ョ
ン
は
当
初
の
予
定

よ
り
も
延
長
さ
れ
続
き
ま
し
た
。

　

セ
ッ
シ
ョ
ン
４
は
夕
食
懇
親
会
で
す
。
こ

こ
で
も
初
顔
合
わ
せ
の
メ
ン
バ
ー
同
士
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
促
進
を
ね
ら
い
、
席
順

は
く
じ
引
き
で
決
め
ら
れ
ま
し
た
。
内
永
理

事
長
も
加
わ
り
、
ま
た
各
会
員
企
業
か
ら
景

品
と
し
て
ノ
ベ
ル
テ
ィ
グ
ッ
ズ
を
提
供
い
た

だ
い
た
ゲ
ー
ム
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン
も
盛
り
上

が
り
、
楽
し
い
懇
親
会
と
な
り
ま
し
た
。

　

翌
朝
も
９
時
か
ら
セ
ッ
シ
ョ
ン
５
が

ス
タ
ー
ト
。「G

ive back &

 Pay it 

forw
ard

～
次
へ
つ
な
げ
る
た
め
に
何
が

で
き
る
か
？
～
」
と
題
し
て
、
個
人
と
し
て

自
身
の
企
業
に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
恩
返
し

が
で
き
る
の
か
、
第
４
期
女
性
メ
ン
バ
ー
に

対
し
て
で
き
る
こ
と
は
何
か
、
話
し
合
わ
れ

ま
し
た
。
自
分
よ
り
も
キ
ャ
リ
ア
の
長
い
先

輩
や
上
司
の
な
か
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
や
メ
ン

タ
ー
を
見
つ
け
る
だ
け
で
な
く
、
後
輩
や
部

下
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
結
ぶ
こ
と
が
、
新
し

い
発
見
や
次
世
代
の
育
成
に
つ
な
が
る
。
こ

れ
は
J
‐
W
i
n
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
やN

ext Stage
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

の
交
流
か
ら
学
ん
だ
大
切
な
こ
と
の
１
つ
と

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
中
で
語
る
メ
ン
バ
ー

の
姿
が
し
ば
し
ば
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

こ
う
い
っ
た
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
場
を

準
備
し
た
実
行
委
員
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、
各

セ
ッ
シ
ョ
ン
ご
と
に
２
～
３
人
が
中
心
に

な
っ
て
進
行
を
担
当
し
ま
し
た
。
セ
ッ
シ
ョ

ン
を
重
ね
る
た
び
に
反
省
点
を
そ
の
場
で
報

告
し
、
す
ぐ
に
次
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
活
か
す
、

そ
の
ス
ピ
ー
ド
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
大
変
印

象
的
で
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
切
磋
琢
磨
し
自
己
研
鑽
を
積

ん
で
成
長
し
た
第
３
期
女
性
メ
ン
バ
ー
の
姿

を
、
３
月
15
日
の
拡
大
会
議
の
場
で
た
く
さ

ん
の
方
に
ご
覧
い
た
だ
け
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
さ
ら

に
内
永
理
事
長
の
講
演
を
聴
く
こ
と
で
自
身

の
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
さ
せ
る
、
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
し
た
。

　

内
永
理
事
長
は
最
初
に
「
J
‐
W
i
n
活

動
で
最
も
大
切
な
の
は
プ
ロ
セ
ス
。
分
科
会

活
動
で
具
体
的
な
研
究
結
果
を
形
に
す
る
こ

と
も
大
切
で
す
が
、
こ
の
結
果
に
向
け
て

活
動
す
る
プ
ロ
セ
ス
の
な
か
で
得
た
仲
間
、

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
必
ず
大
き
な
財
産
に
な
り

ま
す
。
残
り
３
カ
月
で
す
が
、
こ
の
こ
と
を

強
く
意
識
し
て
み
て
く
だ
さ
い
」
と
ア
ド
バ

イ
ス
。
そ
し
て
自
身
が
率
い
る
ベ
ル
リ
ッ
ツ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
具
体

的
な
例
を
惜
し
み
な
く
持
ち
出
し
な
が
ら
、

「
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
」

と
い
う
テ
ー
マ
で
１
時
間
30
分
語
ら
れ
ま
し

た
。

　

以
下
は
、
講
演
の
ダ
イ
ジ
ェ
ス
ト
で
す
。

　
「
ベ
ル
リ
ッ
ツ
が
全
世
界
で
展
開
し
て
い
る

の
は
ラ
ン
ゲ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
ビ
ジ
ネ

ス
で
す
。
私
は
Ｃ
Ｅ
Ｏ
に
就
任
し
た
と
き
、

ラ
ン
ゲ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
が
今
後
ど
の
よ
う
に

展
開
し
て
い
く
の
か
を
考
え
た
わ
け
で
す
が
、

ま
ち
が
い
な
く
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
が
進
む
だ

ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。

　

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
・
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
は
値
段

で
商
品
が
選
ば
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
こ
と

を
言
い
ま
す
。
一
方
ベ
ル
リ
ッ
ツ
は
、
ハ

イ
・
プ
ラ
イ
ス
／
ハ
イ
・
バ
リ
ュ
ー
を
特
徴

と
す
る
企
業
で
す
。
当
然
プ
ラ
イ
ス
ダ
ウ
ン

を
し
て
し
ま
っ
て
は
未
来
は
な
い
。
で
は
ど

う
や
っ
て
生
き
の
び
る
べ
き
か
、
タ
ー
ゲ
ッ

恒例の記念撮影。170名の清 し々い笑顔から、合宿の充実ぶりがうかがえる。

広 と々した会場が第３期女性メ
ンバーの熱気でうめつくされた。

12月７～８日、つくば国際会議場にて第３期Ｊ-Win女性メンバーの研修合宿が行われました。
５つのスペシャル・セッションを通じて、２年間の活動で得た学びと自身の成長をじっくりと振り返り、
またメンバー間のネットワークをさらに強めた２日間となりました。

２年間の活動のまとめ、拡大会議の準備として

第３期女性メンバーの
「12月つくば国内研修合宿」を実施

２
日
間
、
自
分
が
な
り
た
い

リ
ー
ダ
ー
に
つ
い
て
深
く
考
察

変
化
に
従
う
の
で
な
く

変
化
を
起
こ
す
リ
ー
ダ
ー
に
！

オープニング、
22名の実行委
員と担当幹事が
あいさつ。

セッションを行うメンバーたち。「ダ
イバーシティが進んだ企業や社会の
姿が具体的に想像できるようになっ
た」というすばらしい発言も。

プレゼンやファシリテーション、リー
ダーシップそのものにも慣れてきた。

第３期女性メンバーに直接
メッセージを送る機会もあと
わずか。内永理事長の言葉
に熱がこもる。

積極的に質問の手を挙げたメンバー
たち。活動スタート時の遠慮がちだっ
た姿はもはや見られない。

■12月７日（金）
10：00	 オープニング
10：15	 セッション１
　　　　「２年間の振り返り＆自身の成長を考える」
11：25	 セッション２
　　　　「将来のリーダー像を考えよう」
	 ＋ワーキングランチ
13：50	 セッション３-①
	 「目指すリーダーへの道
	 （あなたのアクションプラン）」
16：15	 セッション３-②　内永理事長講演
19：30	 セッション４　夕食懇親会

スケジュール

■12月８日（土）
09：00	 オープ二ング
09：05	 セッション５
　　　　「Give back & Pay it forward
	～ 次へつなげるために何ができるか？～」
11：50	 クロージング

実行委員長の梶本映子さん（ＡＮＡウ
イングス）。

１人でも 多くの 
メンバーとネット
ワークを築こうと、
１分１秒を 惜し
んでコミュニケー
ションをとった。

ゲームアトラク
ションでもすぐに
チームワークを発
揮。楽しいひとと
きとなった。
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Next Stageメンバー初の合宿が
箱根湯本で行われました

　
「N

ext Stage

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
今
後

さ
ら
に
機
能
す
る
た
め
に
、
そ
し
て
社
内
で

の
プ
レ
ゼ
ン
ス
を
上
げ
、
社
会
の
中
で
重
要

な
役
割
を
果
た
す
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か

十
分
に
話
し
合
っ
て
く
だ
さ
い
」

　

合
宿
は
、
内
永
ゆ
か
子
理
事
長
の
力
強

い
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
か
ら
始
ま
り
ま
し

た
。
続
い
て
遠
藤
佳
代
子
幹
事
長
よ
り
今
後

の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
案
が
発
表
さ
れ
、「
私
た

ち
が
企
業
・
社
会
を
変
え
る
原
動
力
に
な
る

た
め
に
は
、
短
期
目
標
と
し
て
『
個
人
が
企

業
に
認
め
ら
れ
る
存
在
と
な
る
』、
さ
ら
に

中
期
目
標
と
し
て
『N

ext Stage

が
社
会

に
認
め
ら
れ
る
存
在
と
な
る
』
と
い
う
２
つ

が
重
要
で
す
。
皆
さ
ん
に
は
ぜ
ひ
と
も
自
ら

行
動
し
、
社
内
で
憧
れ
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

な
る
よ
う
に
が
ん
ば
っ
て
欲
し
い
」
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
贈
ら
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
6
人
ず
つ
6
班
に
分
か
れ

「N
ext Stage

の
将
来
の
方
向
性
を
考
え

る
」
を
テ
ー
マ
に
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
ス

タ
ー
ト
。
一
人
一
人
が
じ
っ
く
り
考
え
て
発

表
す
る
の
で
は
な
く
、
チ
ー
ム
ブ
レ
ス
ト
に

よ
っ
て
次
々
に
ア
イ
デ
ィ
ア
を
繰
り
出
し
て

い
く
と
い
う
慶
応
義
塾
大
学
K
i
D
S
方
式

（K
eio innovative D

esign School

）
が

用
い
ら
れ
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
①
で
は
「
個

人
が
抱
え
て
い
る
問
題
」、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
②
で
は
「
な
り
た
い
自
分
」
を
テ
ー
マ
に
、

思
い
つ
い
た
も
の
を
付
箋
に
書
き
出
し
て
模

造
紙
に
貼
り
、
似
た
内
容
を
分
類
し
て
マ
ッ

ピ
ン
グ
し
て
い
き
ま
す
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

③
で
は
、
①
と
②
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
確
認
し
、

「
な
り
た
い
自
分
に
な
る
た
め
に
自
分
は
何

を
す
る
？
」「
そ
の
た
め
にN

ext Stage

は
何
を
す
る
？
」
を
テ
ー
マ
に
ブ
レ
ー
ン
ス

ト
ー
ミ
ン
グ
。
１
枚
の
ボ
ッ
ク
ス
シ
ー
ト
に

２
分
間
で
３
つ
の
ア
イ
デ
ィ
ア
を
書
き
出
し
、

隣
の
人
に
回
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
ら
の
方

法
で
、
多
種
多
様
な
提
案
が
な
さ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
後
、「
一
人
で
で
き
る
こ
と
」「「N

ext 

Stage

が
で
き
る
こ
と
」
の
案
が
班
ご
と
に

発
表
さ
れ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
メ
ン
タ
ー
制

度
な
ど
の
興
味
深
い
案
に
は
「
実
現
す
る
た

め
に
は
？
」
の
積
極
的
な
意
見
交
換
が
な
さ

れ
ま
し
た
。参
加
者
か
ら
は「
短
時
間
に
次
々

ア
イ
デ
ィ
ア
が
生
ま
れ
る
こ
と
に
驚
い
た
」

「
発
表
時
間
も
１
～
２
分
し
か
な
か
っ
た
が
、

端
的
に
話
そ
う
と
す
れ
ば
で
き
る
と
実
感
し

た
」
な
ど
の
声
が
あ
が
り
ま
し
た
。「
脳
に

汗
を
か
い
た
」「
脳
が
疲
れ
た
」
と
い
う
参

加
者
も
多
く
、
温
泉
で
脳
の
汗
ま
で
し
っ
か

り
流
し
、
そ
の
後
の
懇
親
会
で
は
、
将
来
の

N
ext Stage

を
支
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

さ
ら
に
広
が
っ
て
い
ま
し
た
。

N
ext S

tage

の
社
会
的
プ
レ
ゼ
ン
ス

を
上
げ
て
い
く
た
め
に

12月8日（土）、箱根湯本「ホテル河鹿荘」にて
Next Stage初めての全体合宿が行われました。Next Stageの今後の活動や
分科会の方向性について討議する重要な合宿であるため、
４時間にわたるワークショップでは視座の高い意見が次々に。
終了後は温泉＆懇親会で親睦を深めました。

■1日目
13：00 ～ 17：00 
　ディスカッション
　・内永理事長のビデオメッセージ
　・遠藤幹事長より
　　「ロードマップ最終案」
　・ワークショップ
　・発表＆投票
　・将来のNext Stageの
　　方向性全体へのQ&A
17：00 ～ 19：00　
　フリータイム（入浴・休憩）
19：00 ～ 21：00　
　懇親会
21：00 ～　
　部屋で二次会＆フリータイム

■2日目
7：00　起床　
8：00 ～　 
　朝食（その後、一旦解散）
9：00 ～　
　フリータイム　HAVE FUN
　　（アサヒビール工場見学　　
　　11：30 ～／昼食13：00）

スケジュール

合宿への参加者は合計
42名（8日の会議への
参加者38名、宿泊19
名）。大阪から新幹線
でかけつけたメンバー
もいました。

将
来
の
活
動
の
方
向
性
を

考
え
る
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

集
中
し
て
ア
イ
デ
ィ
ア
を
出
す

斬
新
な
手
法
に
称
賛
の
声
が

「今後のロードマップ最
終案」を発表する遠藤佳
代子幹事長。「自己研鑽
だけではなく個を高める
活動をすることが私たち
の目標です」と宣言。

全体シェアの様子。
ワークショップ①
②は各班１分、ワー
クショップ③は各
班2分という短い
時間をフルに使っ
ての発表です。

「ホテル河鹿荘」
の特別室３つを借
りて宿泊。お部屋
は二次会の場所に
もなり、夜遅くま
で盛り上がったよ
うです。

ワークショップ①②は、付箋に自分の意見を次々に書き
出す形式。その都度「いいね！」と声をかけ、ポジティ
ブなムードを作るのが大原則。

ワークショップ③はボックスシートにアイディアを書き、隣
に回していく方法。1枚のシートに18のアイディアが。

　

Ｓ
Ｗ
Ｅ
（Socieity of W

om
en Engin

eers

）
と
は
、
１
９
５
０
年
に
設
立
さ
れ
、

全
世
界
か
ら
約
２
万
人
の
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア

や
理
系
女
子
学
生
を
擁
す
る
米
国
の
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
で
す
。
Ｓ
Ｗ
Ｅ
が
毎
年
開
催
す
る

ナ
シ
ョ
ナ
ル
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
が
、
今
年
は

Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
街
、
ヒ
ュ
ー
ス
ト
ン
に
て
開

催
さ
れ
ま
し
た
。
今
年
も
セ
ッ
シ
ョ
ン
数
は

２
０
０
以
上
用
意
さ
れ
て
お
り
、
ま
た
コ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
登
録
者
数
は
６
０
０
０
名
を
超

え
、
日
本
で
は
考
え
ら
れ
な
い
規
模
で
女
性

エ
ン
ジ
ニ
ア
や
理
系
女
子
学
生
が
一
堂
に
集

ま
る
そ
の
光
景
は
圧
巻
の
一
言
で
す
。
女
性

と
し
て
、
ま
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
く
こ

と
で
ぶ
つ
か
る
様
々
な
壁
は
世
界
共
通
の
も

の
で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
、
そ
れ
ら
を
明
る

く
パ
ワ
フ
ル
に
乗
り
越
え
る
女
性
エ
ン
ジ
ニ

ア
の
姿
に
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
こ
の
他
に
、

M
icrosoft

社
、C

aterpillar

社
を
訪
問

し
、
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
の
実
情
に
つ
い
て
意
見
交

換
を
行
い
ま
し
た
。

　

今
回
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
の
目
玉
は
、

E
llen O

chore

さ
ん
に
よ
る
ス
ピ
ー
チ 

“Launches, Landing and Learning: 

M
y C

areer at N
A
SA

” 

で
し
た
。
現

在
、
N
A
S
A
ジ
ョ
ン
ソ
ン
宇
宙
セ
ン
タ
ー

の
副
所
長
で
あ
り
、
宇
宙
飛
行
士
と
し
て
の

実
績
も
あ
るE

llen

さ
ん
の
半
生
を
、
映
像

を
交
え
な
が
ら
1
時
間
ほ
ど
語
っ
て
下
さ
い

ま
し
た
。
初
め
て
女
性
宇
宙
飛
行
士
が
宇

宙
に
行
っ
た
こ
と
に
感
銘
を
受
け
、
物
理
学

で
博
士
号
を
目
指
し
て
い
たE

llen

さ
ん
が

宇
宙
飛
行
士
に
な
る
ま
で
の
人
と
の
出
会

い
や
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
、
宇
宙
で
過
ご
し
た
約

１
０
０
０
時
間
の
体
験
な
ど
を
熱
く
語
っ
て

下
さ
り
、
講
演
は
大
き
な
拍
手
と
と
も
に

終
了
し
ま
し
た
。
そ
の
ほ
か
、
Ｉ
Ｍ
Ｔ
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
（International M

em
ber 

T
eam

）
で
は
、
他
国
の
メ
ン
バ
ー
と
ペ
ア

を
組
み
、
お
互
い
の
仕
事
や
環
境
を
話
し
合

い
、
そ
れ
を
10
人
程
度
の
グ
ル
ー
プ
に
他
己

紹
介
と
い
う
か
た
ち
で
紹
介
す
る
、
な
ど
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
も
あ
り
、
い
ろ
い
ろ
な
国
の
女

性
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
働
き
ぶ
り
を
知
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｓ
Ｗ
Ｅ
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
先
ん

じ
て
、M

icrosoft

社
、Caterpillar

社
を

訪
問
し
、
両
社
の
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
の
実
情
に
つ

い
て
意
見
交
換
し
ま
し
た
。
両
社
と
も
全
世

界
に
多
く
の
拠
点
を
持
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

で
あ
り
、Diversity≒

gender

の
意
識
が

強
い
日
本
と
比
べ
る
と
彼
女
た
ち
の
抱
え
る

Ｄ
＆
Ｉ
は
幅
が
広
く
、
日
本
が
ま
だ
ま
だ
出

遅
れ
て
い
る
現
実
を
改
め
て
痛
感
し
ま
し
た
。

ま
た
、
私
た
ち
も
こ
れ
か
ら
日
本
の
女
性
技

術
者
が
活
躍
し
て
い
く
た
め
に
よ
き
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
と
な
る
べ
き
で
あ
る
と
認
識
を
新
た

に
し
、
身
が
引
き
締
ま
る
思
い
で
し
た
。

　

日
本
に
は
こ
れ
だ
け
の
規
模
で
女
性
エ
ン

ジ
ニ
ア
が
集
ま
る
イ
ベ
ン
ト
は
な
い
の
で
、

ま
ず
そ
の
数
に
、
さ
ら
に
彼
女
た
ち
が
自
身

の
仕
事
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
あ
る
こ
と
に
誇
り

を
持
っ
て
い
る
こ
と
に
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。

彼
女
た
ち
は
、
次
な
る
目
標
と
し
て
、
女
性

で
あ
る
こ
と
を
強
み
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

起
こ
す
こ
と
を
見
据
え
て
い
ま
す
。
日
本
で

は
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
で
す

が
、
こ
れ
に
臆
す
る
こ
と
な
く
情
報
を
発
信

し
、
後
進
を
育
て
て
い
く
必
要
性
を
強
く
感

じ
ま
し
た
。
ま
た
、
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
の
最

後
、
司
会の

A
lyse Stofer

氏
の
「Stay 

Sm
art, Stay B

eautiful!

」
と
い
う
言

葉
は
、
故
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
氏
の

有
名
な
フ
レ
ー
ズ"Stay hungry, Stay 

foolish."

を
倣
っ
て
の
も
の
と
思
わ
れ
ま
す

が
、
そ
の
女
性
ら
し
い
エ
レ
ガ
ン
ト
な
ス

マ
ー
ト
さ
が
強
く
印
象
に
残
り
ま
し
た
。

今回のセッションの目玉、
Keynote Breakfast 
"Launches, Landing 
and Learning: 
My Career at NASA"。

Microsoft社では新製品の説明も
受けた。

Caterpillar社では製品ラインを
見学。

ジョンソン宇宙センターでは、技
術の英知を目の当たりにした。

米国SWE
ナショナルコンファレンスに参加。
世界中の女性エンジニアの
自信と誇りに触れた5日間でした
第3期技術系分科会メンバー 7名
+第2期技術系分科会メンバー 1名の計8名は、
2012年10月5日〜12日の日程で
SWEナショナルコンファレンス「We12」へ参加。
D&I推進企業2社の訪問も合わせ、
米国の女性エンジニアとの意見交換を通じて
大いなる刺激を受けて来ました。

技術系分科会  海外研修+企業訪問報告

戸狩麻子（JR東日本）
清水志保（アステラス製薬）
岩本典子（パイオニア）
松尾三紀子（パナソニック）
清水朗子（住友化学）
藤原淳子（日本マイクロソフト）
石田あずさ（キャタピラージャパン）
土生由希子（KDDI研究所）

参加メンバー

“SWE Achievement Award Reception and 
Banquet”にメンバー全員正装で参加。

会場となった"George R. Brown 
Convention Center"。

会話しながらハンズオンの
工作を行い、エンジニアと
は何かを実感してもらうプ
ログラムにもボランティアの
エンジニアとして参加。

土生由希子（KDDI研究所）
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2
0
1
2
年
11
月
2
日
（
金
）
19

時
よ
り
、
東
京
ミ
ッ
ド
タ
ウ
ン
・
カ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
ル
ー
ム
に
て
ラ
ウ
ン

ド
テ
ー
ブ
ル
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

参
加
者
は
、
J
E
N
メ
ン
バ
ー
9
名
、

N
ext Stage

メ
ン
バ
ー
51
名
。

　

前
半
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
は「
執
行
役
員
に
な
れ
た
理
由
」

「
ご
自
身
の
強
み
」「
仕
事
の
ゴ
ー
ル
、

人
生
の
ゴ
ー
ル
と
は
」「
日
々
の
意

思
決
定
に
苦
労
す
る
こ
と
」「
座
右

の
銘
」
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
テ
ー
マ

で
、
ご
自
身
の
経
験
や
ポ
リ
シ
ー
に

つ
い
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

後
半
は
各
テ
ー
ブ
ル
に
分
か
れ
、

お
酒
も
多
少
入
っ
て
な
ご
や
か
な
雰

囲
気
に
。
会
社
で
は
言
い
に
く
い
悩

み
が
飛
び
交
い
、
J
E
N
メ
ン
バ
ー

が
真
摯
に
、
と
き
に
ユ
ー
モ
ア
を
交

え
て
答
え
る
姿
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

た
と
え
ば
「
育
休
明
け
の
復
帰
が

不
安
」
と
い
う
相
談
に
は
、「
い

ま
は
充
電
期
間
だ
と
思
っ
て
、
き

ち
ん
と
新
聞
を
読
み
、
社
会
を
俯

瞰
し
て
見
る
訓
練
を
」、「
管
理
職

に
な
り
た
い
と
言
っ
た
ら
周
囲
の

女
性
が
引
い
た
」
と
い
う
声
に
は

「
失
敗
し
た
と
き
傷
つ
き
た
く
な

い
か
ら
、
あ
え
て
言
わ
な
い
女
性

は
多
い
。そ
れ
で
も
あ
え
て『
ト
ッ

プ
に
な
り
た
い
』
と
言
っ
て
ほ
し

い
」
な
ど
、
経
験
者
な
ら
で
は

の
言
葉
に
、N

ext Stage

メ
ン

バ
ー
が
深
く
う
な
ず
く
姿
が
印
象

的
で
し
た
。

　

最
後
に
「W

om
en to the 

Q
uality!

」
を
全
員
で
唱
和
し
、

会
の
終
了
と
な
り
ま
し
た
。

2012年12月３日（月）、大阪大学中之島センターの10Ｆ佐治敬三メモリアルホールにて、
「ダイバーシティ時代の生き方、働き方 ～ 明日の新しい自分へ ～」と題し、

内永理事長による特別講演が開催されました。

Next Stage 関西分科会主催
内永理事長特別講演が開催されました

「ズバリ聞いちゃいます！ エグゼクティブになる秘訣は？」と題し、
前半は9名のJENメンバーによるパネルディスカッション、
後半は８つのテーブルに分かれてのラウンドテーブルが行われました。

Next StageとJENの
ラウンドテーブルが開催されました

　

関
西
に
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

関
す
る
セ
ミ
ナ
ー
等
の
機
会
が
少
な

く
、
情
報
・
活
動
量
と
も
に
心
許
な

い
状
況
の
た
め
、
関
西
勤
務
の
第
１

期
及
び
第
２
期
メ
ン
バ
ー
有
志
に
よ

り
、
2
0
1
1
年
10
月
、
関
西
分
科

会
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
自
己
研
鑚
、

会
員
企
業
の
後
輩
女
性
社
員
を
対
象

と
し
た
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催
に
加
え
て
、

「
関
西
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
活

動
を
活
性
化
し
た
い
」
と
い
う
大
き

な
目
的
を
持
ち
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
、
是
非
、
内
永
理
事
長

を
関
西
に
お
招
き
し
た
い
と
い
う

メ
ン
バ
ー
全
員
の
熱
い
想
い
が
、
今

回
、
特
別
講
演
と
い
う
形
で
実
現
し

ま
し
た
。
定
員
1
4
0
名
の
募
集
に

2
0
0
名
を
超
え
る
申
し
込
み
が
あ

り
、会
場
は
熱
気
に
溢
れ
ま
し
た（
当

日
出
席
者
は
1
8
5
名
）。

　

講
演
会
の
冒
頭
に
、「
女
性
が
企

業
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、

活
躍
す
る
た
め
に
は
、
何
が
必
要
と

な
る
の
で
し
ょ
う
か
？　

グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
の
経
営
者
で
あ
り
、
働
く
女

性
の
道
の
開
拓
者
で
あ
る
内
永
理
事

長
の
お
話
に
触
れ
て
、
明
日
の
新
し

い
自
分
へ
、
一
歩
踏
み
出
す
勇
気
を

見
つ
け
て
み
ま
せ
ん
か
？
」
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
ビ
ジ
ュ
ア
ル
を
上
映
し

ま
し
た
。

　
「
馬
に
乗
っ
た
ら
降
り
な
い
」「
与

え
ら
れ
た
チ
ャ
ン
ス
を
逃
す
こ
と
は

な
い
、
ど
う
活
か
す
か
は
自
分
次

第
」　「
高
い
目
標
を
持
つ
こ
と
及
び

メ
ン
タ
ー
の
重
要
性
」「
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
は
人
生
で
の
自
己
実
現
で

あ
る
」
と
い
っ
た
内
永
理
事
長
の

お
話
を
受
け
、「
自
分
の
意
思
・

目
標
を
毎
年
見
え
る
化
す
る
一
方

で
、
メ
ン
タ
ー
な
ど
自
分
を
客
観

的
に
見
る
他
者
を
受
け
入
れ
て
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
て
い
き
た

い
」
と
い
っ
た
参
加
者
コ
メ
ン
ト

も
あ
り
、
組
織
人
と
し
て
の
姿
勢

を
学
ん
で
い
だ
た
く
よ
い
機
会
と

な
り
ま
し
た
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
収
率
は
96
・

4
％
で
、
講
演
内
容
に
満
足
し
た

と
の
回
答
は
98・1
％
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
重
要
度
の
認
識
は
97
・

5
％
に
も
上
り
、
講
演
内
容
の
素

晴
ら
し
さ
を
改
め
て
感
じ
て
い
ま

す
。

　

関
西
分
科
会
で
は
、
関
西
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
活
動
の
活
性

化
に
向
け
て
、
こ
れ
か
ら
も
様
々

な
企
画
を
し
て
い
き
ま
す
。

IMF&世界銀行総会 特別セミナー
「未来を築く女性ビジネスリーダー」に
内永理事長が登壇しました
2012年10月に東京でIMF（国
際通貨基金）と世界銀行総会
が開催されましたが、その関
連イベントとして世界のビジ
ネス界における女性の活躍を
テーマにしたセミナーが、10
月12日（金）に東京国際フォー
ラムにて開催されました。こ
のセミナーを主催したIFC（国
際金融公社）は途上国の経済・
社会の発展のために民間セク
ターの活動を支援する最大の
国際機関であり、また女性のビジネスへの参画支援も重要なプログラム
として活動を行っています。プログラムは、「女性の社会進出に必要なも
のは何か」をテーマとしたパネルディスカッションからスタート。グニッ
ラ・カールソン・スウェーデン国際開発協力相、小林いずみ多数国間投
資保証機関長官（世界銀行グループ）他が参加し、世界での女性活躍の
現状について紹介するとともに、女性が自ら声をあげることの大切さな
どについてのお話がありました。続いての「オンボード・ブートキャンプ」
では女性が企業のボードメンバーになるためのより実践的な心構えやア
クションについて学ぶプログラムについてフィリス・キャンペル氏（ウー
マン・コーポレート・ディレクターズ）から紹介がありました。
最後にJ-Winの内永理事長が登壇、「日本の女性活躍の状況は大きく前
進してきたとは思いますが、世界レベルではまだ遅れをとっているのが
現状です。本日のような世界で活躍している女性達と協力し、さらに世
界規模で女性が活躍できるように、こらからも共に考え努めていきたい」
と締めくくりました。

各 テ ーブル にJEN1～ 2名、Next 
Stage6～7名がついてのフリーディ
スカッション。ここでしか聞けない話
に、メンバーの表情は真剣。

パネルディスカッ
ションのモデレーター、
澤谷由里子氏（科学
技術振興機構）。

女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
9
人
が
一
堂
に
介
し
て

語
る
「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
ま
で
の
道
の
り
」
は
、

示
唆
に
富
む
内
容
ば
か
り
。

新井統子氏（エーオンジャパン株式
会社）の掛け声で「Women to the 
Quality!」。

アメリカ大使館・J-Win共同主催の
朝食ミーティングに
J-Winメンバーが参加しました
2012年10月18日（木）、東京アメリカンセンターにおいて、米国国務
省で商業・企業担当 特別代表としてご活躍のLorraine J.Hariton氏の
来日にあわせて、Hariton氏を囲んでの朝食ミーティング（Town Hall 
Meeting）が行われました。朝早い時間にもかかわらず、第3期、Next 
Stage、JENのメンバー 32名の参加がありました。
Hariton氏は経済の持続的な発展のためには、女性のエンパワーメント
は不可欠という考えのもと、ビジネスにおける女性活躍推進に積極的に
取り組んでいらっしゃいます。2012年1月に来日の際もJ-Winメンバー
とのラウンドテーブルを実施したり、また第3期女性メンバーが2012
年7月にワシントン海外研修にて国務省を訪問させて頂いた際も、メイ
ンホストとしてJ-Winメンバーをお迎えくださいました。
スペシャルゲストとして駐日米国大使夫人であり、労働問題専門の弁護士で
もあるSusan H.Roos氏もご参加いただき、モデレーターとして米国大使
館副文化交流担当官・東京アメリカンセンター館長のAnn B.McConnell
氏が出席されました。
それぞれが自身のキャリアの中で様 な々障壁をどのように乗り越えてきたか、
また日本においては女性活躍やダイバーシティ・マネジメントをどのように

したらより推進できるか、などのディ
スカッションの後、質疑応答では
出席したJ-Winメンバーと活発な意
見交換が行われました。
Hariton氏からは「小さなことからで
いいから、自分には何が必要かを考
え、そして〝声をあげて〟欲しい。どん
な変化も最初は1人のアクションから
始まるのだから」という日本女性達へ
の熱いメッセージもいただきました。

J-Win会員企業も参加！
「ダイバーシティー推進シンポジウム」が
今年も開催されました
グローバル時代に日本が競争力を維持し生き残るにはどうすればいいの
か。性別や年齢・国籍などを超え多様な人材をどう生かすかを考える「ダ
イバーシティー推進シンポジウム」（主催：朝日新聞社、J-Win他）が
2012年11月11日（月）に開催されました。午前の部は、「女子大学生
キャリアセミナー～未来に続く生き方・働き方～」で、就職を控えた女
子大学生達に向けて、働く楽しさを知り始めた若手世代と、様々な難関
を乗り越えてきた管理職世代の２つの世代別に、企業の第一線で活躍
する女性達による2部構成でのパネルディスカッションが展開されまし

た。J-Win会員企業の東日本旅
客鉄道株式会社、株式会社三井
住友銀行、株式会社NTTデー
タの社員の方にもパネラーとし
てご協力をいただきました。会
場は先輩女性の話に真剣な表情
で耳を傾ける女子大学生の熱気
にあふれていました。また午後
の部は一般人を対象にしたプロ
グラムで基調講演と「グローバ
ル時代に日本が生き残る道～誰
もが輝ける企業と社会へ～」と
いうテーマでパネルディスカッ
ションが行われ、多様な人材を
活かす取り組みや課題等につい
て、日産自動車志賀俊之COO
も参加して企業・行政・学識者
のそれぞれの視点から意見交換
と熱い議論が展開されました。

J-Win女性メンバー（技術系分科会）が
「日本大学生産工学部 ダイバーシティ講演会
～企業における女性技術者の活躍と環境整備～」
2012年11月29日（木）、日本大学生産工
学部男女共同参画委員会主催で「企業にお
ける女性技術者の活躍と環境整備」講演会
が開催されました。
日本大学生産工学部では、15％程度とまだ
比率の低い工学分野専攻の女子学生たちが、
卒業後も社会で活躍できるように在学中か
らキャリアについて考える機会を創るなど、
企業とも連携して女性技術者育成を積極的
に推進しています。
プログラムは、野呂知加子教授（日本大学生
産工学部、男女共同参画委員会委員長）より
講演の主旨についてのご説明から始まりました。
その後、女性技術者を中心に企業の第一線
で活躍する4名の女性達から、自身の現在の
仕事内容とキャリア形成のステップについてそ
れぞれお話しいただいた後、パネルディスカッ
ションでは野呂教授がファシリテーターとなり女子大学生へのメッセージと
あわせて、大学への要望点などについても意見交換が行われました。
パネリストには、J-Win女性メンバーで技術系分科会に所属されている、
山岸裕美氏（アサヒビール株式会社）、岩本典子氏（パイオニア株式会社）
が女性技術者として、また弥富洋子氏（サントリーホールディングス株
式会社）はダイバーシティを推進する人事部として参加し、それぞれ自
身のご経験から「仕事は楽しんで」「技術者でいるには一生勉強が必要」「ど
んな仕事でも、自分の可能性を広げられるチャンスと思って」と熱いメッ
セージを贈りました（他に山口理栄育休後コンサルタントおよび永井香
織生産工学部建築工学科准教授もパネリストとして参加されました）。

当日は、世界各国からおよそ100名ほどの
エグゼクティブが集まりJ-Winからも8名の
JENのメンバーが参加しました。

左から、Susan Roos大使夫人、Hariton
氏、McConnell氏。
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午後の部のパネルディスカッション
には日産自動車株式会社 志賀俊之
COOも参加。

上：会場には男女あわせて
100名ほどの大学生が参加
し熱心に耳を傾けていました
下：パネルディスカッション。
左から弥富氏、岩本氏、山
岸氏。
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活動カレンダー

10月定例会 W

日時 	10月10日　17：00 ～ 20：00
場所 	女性就業支援センター
内容 	テーマは「グローバルリーダーについて考える」。海外の女性活躍推

進の現状・潮流を理解し、グローバルリーダーとして世界で活躍して
いくために何が求められているのかについて、ご講演とシェアタイム、
内永理事長のフィードバックを通じて、視野高く広く考える有意義な
機会となりました。ご講演は、国際金融公社の副社長、法務担当
責任者のレイチェル・F・ロビンス氏。ご自身のご経験からのメッセー
ジ「背伸びをしなさい、周囲へ自信を示し存在感を出しなさい」な
どを受け、私達は失敗を恐れず、多様な経験を積み、自身のプレゼ
ンスをあげること!　それが真のリーダーにむけて必要なことだとさら
に一歩踏みだす勇気をいただきました。（文：田中三喜子/NTTドコモ）

12月つくば国内研修合宿 W

日時 	12月7日10：00 〜 8日13：00
場所 	つくば国際会議場
内容 	詳細は10 〜 11ページ

Next Stageネットワーク箱根研修合宿 W

日時 	12月8日13：00 〜 9日13：00
場所 	箱根湯本・ホテル河鹿荘
内容 	詳細は12ページ

エグゼクティブ・ネットワーク11月定例会 W

日時 	11月21日　18：30 〜 20：30
場所 	女性就業支援センター
内容 	業種別にグループを組み、研究テーマを提案し実施するというスタ

イルの定例会が、この回からスタートしました。まずは「金融・監査
法人・コンサルティング」グループと「サービス・販売」グループが
担当。テーマは2つで、テーマAはリクルートスタッフィングの長島由
紀子氏からの提案「いまさら聞けないホールディングス化 〜会計の
エッセンス、ホールディングス化の是非〜」。この件について「ホー
ルディングスとは?」というタイトルでトーマツの林敬子氏が講演を
行いました。テーマB「ニュースではわからないChina Opportunity
〜自社では、今後の中国ビジネスをどう考えるか? 〜」はベネッセコー
ポレーションの成島由美氏の提案。で、各自が資料をもちより、各テー
マについて約1時間ずつディスカッションが行われました。

実体験やプライベート
な事例も挙げてお話し
くださったレイチェル・
Ｆ・ロビンス氏。

W …女性メンバー活動 D …D&I推進支援

10月定例会実行委員メンバー。

11月定例会 W

日時 	11月14日　17：00 〜 20：00
場所 	女性就業支援センター
内容 	第3期初の2本立ての講演が行われました。第1部は、ゴールドマン・サッ

クス証券のキャシー松井氏の講演。テーマは「ウーマノミクス」。女性
が働くと出生率が落ちるという通説と真実は逆であると、説得力ある
数字と客観的事実で女性の労働力の必要性を説かれ、組織・社会
の変革を、という熱いメッセージを頂きました。第2部は日本経済新
聞社の関口和一氏の講演。テーマは「世界のICT新潮流〜多様性が
育む競争力」。日本の技術開発の傾向、ガラパゴス化の課題、ICT分
野でも多様性及び若い人の発想を取り入れる必要性などを訴えられ、
グローバルの中の日本を知る講演となりました。また、12月の国内合
宿の予告が行われました。（文：松久恵美/損害保険ジャパン）

左：個人個人の感情につねに眼差しを向
けながら鋭い分析を行う独特の視点が刺
激的だったキャシー松井氏。
右：グローバルなホットトピックスを惜し
みなくご紹介くださった関口和一氏。

Next Stageネットワーク10月定例会 W

日時 	10月19日　19：00 〜 21：00
場所 	MSD株式会社　北の丸スクエア7階
内容 	J-Win Next Stageの第2回目となる定例会が開催されました。グロー

バルな活躍を重ねてこられた、株式会社LIXILグループ取締役代表
執行役社長兼CEO藤森義明氏をお招きし、「Women to the Top!を
目指す女性たちへの期待とアドバイス」をテーマに、モノカルチャー
な日本企業で働く私たちにその壁を打破するためのキーファクターに
ついて、経営者としての高い視座からお話をいただきました。また、
藤森氏が米国GE(ゼネラル・エレクトリック)在籍時代からの盟友で
あるLIXILグループ執行役副社長の八木洋介氏に、人事的視点から
の有益なアドバイスをいただきました。

11月定例会実行委員メンバー。

左：ダイナミックな選択を行い続けたご自
身の経歴を語る中で、お人柄の魅力も浮
かび上がってきた藤森義明氏。
右：社内の“ガラスの天井”をなくすため
に尽力している八木洋介氏。施策につい
ても語ってくださった。

2012年度第３回目のテーマ別勉強会 D

日時 	10月16日　16：00 〜 18：00
場所 	株式会社内田洋行 新川本社
内容 	テーマは「産休・育休からの復帰」。2012年7

月に社内に保育所をオープンされたNTT東日本
の事例を共有しました。事例発表後の質疑応答
時間で更に事例の理解を深め、その後「産休・
育休を取得する社員へのアドバイス」と「産休・
育休を取得する社員が所属する部門の支援体
制」について小グループに分かれてディスカッ
ションを行い、各社の実状の共有を行いました。

　　　（詳細はJ-Winホームページに掲載）

事例発表をしてく
ださったNTT東
日本の境麻千子
氏。

2012年度第４回目のテーマ別勉強会 D

日時 	11月21日　16：00 〜 18：00
場所 	女性就業支援センター
内容 	テーマは「D&I推進責任者の役割と戦略的な仕

事の進め方」とし、コンサルタントの高橋寛美氏
から、D&I推進室はトップを補佐しトップに提言
して戦略的に仕事をするということを推奨し、戦
略的に仕事を進めるには現状を踏まえた「戦略ス
トーリー」が必要であるということをお話しいた
だきました。

　　　（詳細はJ-Winホームページに掲載）

コンサルタントの
高橋寛美氏。

2012年度第５回目のテーマ別勉強会 D

日時 	12月5日　16：00 〜 18：00 
場所 	女性就業支援センター
内容 	テーマは「女性社員の経営層・管理職層へのキャ

リアアップ促進と新たな経験機会の拡充」。「女
性経営塾」などの女性管理職への育成プログラ
ムを通じて、女性社員のエンカレッジに取り組ん
でいる損害保険ジャパンの事例を発表していた
だきました。育成プログラムを構築するにあたり、
J-Win第2期メンバー分科会活動の成果物である

「女性を幹部候補生にするためのヒント集〈企業
経営への提言分科会〉」を参照されたということ
もご紹介いただきました。 

　　　（詳細はJ-Winホームページに掲載）

事例を発表をし
てくださった損害
保険ジャパンの
藤中麻里子氏。
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