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内
永　

御
社
は
そ
の
お
名
前
か
ら
も
わ
か
る

よ
う
に
、
い
ろ
い
ろ
な
企
業
が
一
緒
に
な
っ

て
、
日
本
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
企
業
に
な

ら
れ
ま
し
た
。
そ
う
し
た
中
で
、
そ
れ
ぞ
れ

の
会
社
の
カ
ル
チ
ャ
ー
の
違
い
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
日
々
お
感
じ
に
な
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
わ
が
社
は
多
様

性
そ
の
も
の
で
す
ね
。
ま
あ
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
」
な
ん
て
か
っ
こ
い
い
も
の
で
は
な
く
、

私
は「
雑
種
」と
言
っ
て
い
る
ん
で
す
が（
笑
）

い
ろ
い
ろ
な
会
社
出
身
の
人
た
ち
が
集
ま
っ

て
、
新
し
い
会
社
を
創
っ
て
い
く
。
そ
れ
に

よ
っ
て
、
世
の
中
の
新
し
い
変
化
に
つ
い
て

い
け
る
会
社
に
な
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

現
在
の
よ
う
に
変
化
の
激
し
い
ビ
ジ

ネ
ス
環
境
で
は
、
ま
さ
に
そ
の
「
新
し
い
も

の
を
創
る
」
柔
軟
さ
が
な
け
れ
ば
生
き
残
っ

て
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
も
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
が
必
要
だ
と
私
も
思
い
ま
す
。
御
社

で
は
、
違
う
会
社
が
一
緒
に
な
っ
た
こ
と
で

新
た
な
価
値
観
を
み
つ
け
あ
う
こ
と
が
で

き
、
変
化
に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
環

境
が
で
き
て
き
た
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

鈴
木　

ま
だ
合
併
し
て
1
年
半
程
で
す
か

ら
、
す
べ
て
で
き
あ
が
っ
た
と
は
思
っ
て
い

ま
せ
ん
が
、
そ
う
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

も
と
も
と
損
保
業
界
と
い
う
の
は
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
最
も
縁
遠
い
と
こ
ろ
で
し

た
。
い
わ
ゆ
る
「
護
送
船
団
方
式
」
で
、
長

年
や
っ
て
き
た
わ
け
で
す
。
端
的
に
言
え
ば
、

何
も
か
も
一
緒
。
た
と
え
ば
自
動
車
保
険
ひ

と
つ
と
っ
て
み
て
も
、
保
険
料
も
、
代
理
店

わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
痛
感
し
ま
し

た
。
そ
の
直
後
に
あ
る
方
か
ら
、
J
︲

W
i
n
の
加
入
を
勧
め
ら
れ
ま
し
て
。
ち
ょ

う
ど
私
が
人
事
担
当
役
員
だ
っ
た
も
の
で
す

か
ら
、
勢
い
で
決
め
て
し
ま
っ
て
（
笑
）

内
永　

勢
い
だ
っ
た
ん
で
す
か
（
笑
）

鈴
木　

で
も
、
お
か
げ
さ
ま
で
入
ら
せ
て
い

た
だ
い
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

損
保
と
い
う
の
は
基
本
的
に
男
社
会
で
、

た
と
え
ば
交
通
事
故
の
示
談
な
ど
「
女
性
に

で
き
る
わ
け
な
い
じ
ゃ
な
い
か
」
と
い
う
風

潮
が
あ
っ
た
。
け
れ
ど
、
そ
こ
で
思
考
停
止

に
支
払
う
手
数
料
も
、
保
険
金
も
、
事
故
の

補
償
も
、
ど
こ
の
会
社
で
も
す
べ
て
同
じ

だ
っ
た
わ
け
で
す
。
お
客
さ
ま
か
ら
「
何
が

違
う
の
?
」
と
聞
か
れ
る
と
「
根
性
が
違
い

ま
す
」
と
答
え
る
よ
う
な
世
界
で
…
…
（
笑
）

内
永　

な
る
ほ
ど
（
笑
）

鈴
木　

私
が
入
社
し
た
と
き
も
、
も
ち
ろ
ん

そ
れ
が
当
た
り
前
で
、
長
く
そ
う
い
う
時
代

を
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。
十
数
年
前
に
自
由

化
し
た
の
を
き
っ
か
け
に
競
争
が
生
ま
れ

て
、
合
併
や
再
編
が
進
ん
だ
わ
け
で
す
。

　

ま
た
、
6
〜
7
年
前
に
は
ご
存
知
の
と
お

り
「
保
険
金
問
題
」
と
い
う
不
祥
事
が
あ
り

ま
し
た
。
不
払
い
や
未
払
い
、
は
て
は
保
険

料
の
と
り
す
ぎ
と
い
う
こ
と
で
、
批
判
を
あ

び
ま
し
た
。
そ
の
と
き
に
、
つ
く
づ
く
「
変

し
て
い
て
は
ダ
メ
な
ん
で
す
ね
。
月
並
み
で

す
け
れ
ど
、
人
間
の
半
分
は
女
性
で
す
か
ら
、

そ
の
人
材
が
活
躍
で
き
な
け
れ
ば
、
変
わ
る

こ
と
な
ど
で
き
な
い
と
、
覚
悟
で
き
ま
し
た
。

内
永　

覚
悟
し
て
く
だ
さ
い
（
笑
）

鈴
木　

保
険
金
に
関
し
て
い
う
と
、
以
前
は

「
請
求
が
な
け
れ
ば
支
払
わ
な
い
で
い
い
」

と
い
う
こ
と
で
ず
っ
と
や
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
今
は
こ
ち
ら
か
ら
「
請
求
で
き
ま
す
よ
。

請
求
し
て
く
だ
さ
い
ね
」
と
ご
案
内
し
て
い

ま
す
。
そ
の
ぐ
ら
い
損
保
も
変
わ
っ
て
き
て

複
数
の
企
業
が
集
ま
っ
た

「
雑
種
」の
強
み

い
ま
す
ね
。

内
永　

御
社
は
「
2
0
1
2
J
︲
W
i
n
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
で
敢
闘
賞
を

お
取
り
に
な
っ
た
よ
う
に
、
こ
こ
数
年
で
女

性
の
管
理
職
が
目
覚
ま
し
く
増
え
て
い
ま
す

ね
。た
だ
、役
員
は
ま
だ
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な
い
。

鈴
木　

社
員
の
男
女
構
成
比
か
ら
す
る
と
、

女
性
役
員
が
い
な
い
の
は
、
む
し
ろ
不
自
然

で
す
よ
ね
。
で
す
か
ら
私
は
役
員
が
出
る
ま

で
、
女
性
を
「
え
こ
ひ
い
き
」
す
る
ぞ
、
と

宣
言
し
て
い
ま
す
。

内
永　

素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
ゼ
ロ
か
ら
1

に
す
る
、
止
ま
っ
て
い
る
も
の
を
動
か
す
と

い
う
の
は
、
非
常
に
力
が
い
り
ま
す
。
ま
さ

に「
え
こ
ひ
い
き
す
る
」ぐ
ら
い
の
ア
ク
シ
ョ

ン
が
な
い
と
動
か
な
い
し
、
ト
ッ
プ
か
ら
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
と
し
て
非
常
に
正
し
い
と
思
い

な
っ
て
い
る
気
が
し
ま
す
。
組
織
と
い
う
の

は
、
ど
う
い
う
ル
ー
ル
で
動
い
て
い
る
の
か
、

男
性
社
員
は
無
意
識
の
う
ち
に
覚
え
て
い
く

け
れ
ど
、
女
性
は
ど
う
も
そ
の
教
育
か
ら
は

ず
さ
れ
て
い
る
。

鈴
木　

い
ま
お
っ
し
ゃ
っ
た
の
は
、
従
来
の

ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組
織
体
制
で
す
よ
ね
。
そ

こ
に
女
性
が
配
置
さ
れ
る
と
、
確
か
に
現
実

的
に
厳
し
い
面
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
の
考
え
方
と
し
て
、
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
で
は
な
く
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
の
組
織

と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
わ
が
社
で
は
、
事

務
部
門
や
保
険
金
支
払
い
部
門
な
ど
女
性
の

多
い
部
門
で
、
品
質
向
上
の
た
め
の
小
集
団

活
動
を
行
い
、
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
を
取

り
入
れ
て
い
る
ん
で
す
が
、
素
晴
ら
し
い
実

績
を
あ
げ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

内
永　

確
か
に
、
女
性
は
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
に
は

慣
れ
て
い
な
い
け
れ
ど
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は

得
意
で
す
ね
。

鈴
木　

だ
と
し
た
ら
、
も
っ
と
ダ
イ
ナ
ミ
ッ

ク
に
、
社
の
組
織
を
す
べ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

型
に
す
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。
も
ち
ろ

ん
、
一
気
に
変
え
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
け

れ
ど
、
将
来
的
に
は
「
女
性
が
活
躍
で
き
る

組
織
」
に
し
て
し
ま
お
う
、
と
い
う
こ
と
も

で
き
る
わ
け
で
す
。
何
し
ろ
人
類
の
、
社
員

の
半
分
は
女
性
な
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
だ

け
の
人
数
を
活
性
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
な

ら
、
そ
の
た
め
に
組
織
を
変
え
た
っ
て
構
わ

な
い
わ
け
で
す
よ
ね
。
そ
う
す
る
に
は
ク
リ

ア
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
問
題
が
多
々
あ
り

ま
す
が
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
ま
で
近
づ
け
て

ま
す
ね
。

鈴
木　

も
ち
ろ
ん
、
実
力
の
な
い
女
性
を
プ

ロ
モ
ー
ト
す
る
と
い
う
意
味
で
は
な
い
で
す

よ
。
成
長
で
き
る
機
会
を
、
で
き
る
だ
け
多

く
与
え
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
は
経
営
課
題
の
な
か
で
、
人
材
育
成
が
非

常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
す
が
、
そ

の
た
め
に
は
「
研
修
を
充
実
さ
せ
る
」
だ
け

で
は
ダ
メ
な
ん
で
す
ね
。
大
切
な
の
は
「
場
」

を
与
え
る
こ
と
。
そ
う
す
れ
ば
人
は
成
長
し

ま
す
。

　

具
体
的
に
は
「
出
向
」
で
す
ね
。
俗
っ
ぽ

く
言
え
ば
「
世
間
の
風
に
あ
た
っ
て
こ
い
」

と
。
一
度
会
社
の
外
に
出
る
、
も
し
く
は
日

本
の
外
に
出
る
、
そ
う
す
る
と
初
め
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
大
切
さ
が
わ
か
る
と

思
う
ん
で
す
。

内
永　

あ
あ
、
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

鈴
木　

ず
っ
と
同
じ
会
社
に
い
る
と
「
じ
っ

と
目
を
見
ろ
、
皆
ま
で
言
う
な
」
と
い
う
風

潮
に
な
っ
て
く
る
。
お
互
い
に
専
門
用
語
を

使
っ
て
わ
か
っ
た
よ
う
な
気
に
な
っ
て
し
ま

う
ん
で
す
ね
。
例
え
ば
、
海
外
に
出
た
ら
、

そ
ん
な
こ
と
は
通
用
し
ま
せ
ん
。
社
員
に
は

で
き
る
だ
け
そ
う
い
う
経
験
を
さ
せ
た
い
ん

で
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。
私
自
身
の
経
験
か
ら
も

感
じ
る
こ
と
な
の
で
す
が
、
女
性
は
そ
う

い
っ
た
「
阿
吽
の
呼
吸
」
と
い
う
か
「
組
織

の
論
理
」
と
い
う
も
の
が
よ
く
わ
か
っ
て
い

な
い
こ
と
が
多
い
で
す
よ
ね
。
そ
の
こ
と
が
、

課
長
ク
ラ
ス
ま
で
は
い
け
て
も
、
部
長
以
上

に
は
な
か
な
か
な
れ
な
い
原
因
の
一
つ
に

女
性
社
員
は
「
組
織
の
論
理
」
が
わ
か
ら
な
い
。

そ
れ
で
課
長
ク
ラ
ス
止
ま
り

と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。（
内
永
）

女性活躍やダイバーシティは
会社の「戦略」です。ですから、

堂 と々女性を「えこひいき」しています。
鈴木久仁氏あいおいニッセイ同和損害保険株式会社　代表取締役社長

鈴木久仁（すずき　ひさひと）
1950年神奈川県生まれ。早稲田大学
商学部卒業後、73年大東京火災海上
保険株式会社入社。2000年同社執行
役員。2001年合併により、あいおい
損害保険株式会社執行役員に。2002
年同社常務取締役。2003年あいおい
生命保険株式会社代表取締役副社長。 
2004年あいおい損害保険株式会社
代表取締役専務取締役。2010年同
社代表取締役社長、MS&ADインシュ
アランスグループホールディングス株
式会社取締役執行役員。2010年10
月、合併によりあいおいニッセイ同和
損害保険株式会社代表取締役社長に。
2011年MS&ADインシュアランスグ
ループホールディングス株式会社代表
取締役執行役員（現職）。

P R O F I L E
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
代表取締役社長

従
来
の
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
か
ら
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
に
。

「
女
性
が
活
躍
で
き
る
組
織
」に
会
社
を

変
え
て
い
け
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。（
鈴
木
）

●表紙は鈴木社長と内永理事長、同社のJ-Winメンバーとダイバーシティ推進担当。

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）
1946年香川県生まれ。東京大学卒
業後、71年日本IBM入社。95年取
締役就任。2000年常務取締役ソフ
トウエア開発研究所長。04年取締
役専務執行役員。07年4月NPO法
人J-Winを立ち上げ理事長に。08年
4月ベネッセホールディングス取締役
副社長、並びにベルリッツインターナ
ショナル会長兼社長兼CEOに就任。

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

「
場
」
を
与
え
る
こ
と
で

人
は
成
長
す
る
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い
け
た
ら
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
か
ら

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
型
に
変
え
る
こ
と
で
、
全
く

新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
が
生
ま
れ
て
き
そ
う
で

す
ね
。
そ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
上
で
も
、
す
ご

く
大
き
な
財
産
だ
と
思
い
ま
す
。

鈴
木　

言
い
換
え
れ
ば
、
い
ま
の
組
織
は
軍

隊
型
で
、
男
の
発
想
と
い
う
か
属
性
に
あ
わ

せ
た
も
の
な
ん
で
す
ね
。
で
す
か
ら
そ
こ
に

女
性
が
入
っ
て
く
る
と
、
違
和
感
、
異
物
感

が
生
ま
れ
て
し
ま
う
。
け
れ
ど
、
組
織
と
い

う
の
は
目
的
に
照
ら
し
あ
わ
せ
て
機
能
的
で

あ
る
必
要
が
あ
る
わ
け
で
す
。
と
な
る
と
、

組
織
の
あ
り
よ
う
を
変
え
る
こ
と
も
考
え
ら

れ
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。

内
永　

今
の
お
話
を
伺
っ
て
、
本
当
に
そ
う

だ
な
と
思
い
ま
し
た
。
実
は
以
前
か
ら
、
女

性
達
に
は
「
会
社
は
軍
隊
組
織
だ
か
ら
、
そ

こ
で
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
発
想
を
す
る
と
嫌
わ

れ
る
わ
よ
」
と
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
た
ん
で

す
。
あ
る
程
度
、
軍
隊
組
織
に
あ
わ
せ
る
こ

と
も
必
要
だ
、
と
。
で
も
よ
く
考
え
て
み
る

と
、
軍
隊
組
織
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
ピ
ー
ド
が

緩
や
か
だ
っ
た
時
代
の
モ
ノ
で
す
よ
ね
。
変

化
の
激
し
い
時
代
に
は
、
組
織
自
体
が
足
か

せ
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
新
し
い
ア
イ
デ
ィ

ア
が
出
て
き
に
く
か
っ
た
り
、
潰
さ
れ
て
し

ま
っ
た
り
。

鈴
木　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
私
が

言
っ
た
こ
と
が
、
伝
言
ゲ
ー
ム
で
ピ
ラ
ミ
ッ

ド
の
下
ま
で
い
く
と
、
全
く
違
う
モ
ノ
に

な
っ
て
い
た
り
し
ま
す
か
ら
（
笑
）
本
当
に

効
率
的
な
組
織
な
ん
だ
ろ
う
か
と
、
疑
っ
て

み
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

鈴
木　

そ
う
い
う
意
味
も
あ
っ
て
、
私
は
女

性
活
躍
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
「
戦
略
」
だ

と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
だ
か
ら
こ
そ「
え

こ
ひ
い
き
」
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
。
別
に

フ
ェ
ミ
ニ
ス
ト
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
ん
で

す
よ
（
笑
）

内
永　

戦
略
を
え
こ
ひ
い
き
し
て
い
る
わ
け

で
す
ね
。

鈴
木　

そ
の
通
り
で
す
。
女
性
が
活
躍
し
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
る
こ
と
で
、
何
が

変
わ
る
の
か
、
変
え
て
い
く
の
か
と
い
う
こ

と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
女
性
活
躍

が
、
会
社
と
し
て
の
戦
略
を
支
え
る
テ
コ
に

な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
女

性
の
活
躍
を
支
援
で
き
な
い
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

は
、
こ
れ
か
ら
は
失
格
だ
と
思
い
ま
す
。
少

な
く
と
も
今
の
と
こ
ろ
、
他
の
役
員
か
ら
反

論
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

　

一
方
で
、
一
般
の
女
性
社
員
と
直
接
話
す

機
会
を
も
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
、
全
国

を
ま
わ
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
。

内
永　

お
忙
し
い
の
に
大
変
で
す
ね
。

鈴
木　

部
支
店
単
位
で
全
国
1
6
4
カ
所
あ

る
ん
で
す
が
、
去
年
の
7
月
か
ら
始
め
て
、

1
年
近
く
で
58
カ
所
ま
で
行
き
ま
し
た
。
基

本
的
に
は
夕
方
行
っ
て
、
一
杯
や
り
な
が
ら

話
す
ん
で
す
。
女
性
だ
け
で
は
な
く
男
性
も

い
ま
す
が
、
要
は
管
理
職
よ
り
も
一
般
社
員

で
す
ね
。

内
永　

ト
ッ
プ
の
方
と
直
接
お
話
し
す
る
機

会
な
ん
て
ま
ず
な
い
で
す
か
ら
、
皆
さ
ん
楽

し
み
に
待
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
ん
じ
ゃ
な
い

で
す
か
。

鈴
木　

今
の
若
い
人
は
物
お
じ
し
ま
せ
ん

ね
。
仕
事
の
こ
と
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
、

実
に
フ
ラ
ン
ク
に
話
を
し
ま
す
よ
。
こ
れ
も
、

軍
隊
組
織
で
は
あ
り
得
な
い
こ
と
で
、
お
互

い
に
、
ひ
と
つ
の
目
的
の
た
め
に
集
ま
っ
て

い
る
「
仲
間
」
と
い
う
意
識
な
ん
で
す
ね
。

そ
の
中
で
社
長
と
い
う
役
割
の
人
間
も
い
れ

ば
、
一
般
社
員
も
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割

と
し
て
、み
ん
な
が
い
る
。
ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
で
す
よ
ね
。

内
永　

そ
れ
は
若
い
人
に
と
っ
て
は
特
に
刺

激
的
な
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
そ
こ
か
ら
エ

ネ
ル
ギ
ー
が
生
ま
れ
ま
す
ね
。

鈴
木　

昨
年
、
東
日
本
大
震
災
を
通
し
て
、

我
々
損
保
業
界
は
本
当
に
改
め
て
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
特
に
「
何

の
た
め
に
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
」
と
い
う

こ
と
で
す
が
、
つ
き
つ
め
る
と
「
世
の
た
め

人
の
た
め
」
な
ん
で
す
ね
。
そ
し
て
、
そ
の

目
的
の
た
め
に
は
、
社
長
も
一
般
社
員
も
一

緒
な
わ
け
で
す
。
そ
う
い
う
こ
と
で
、「
一

緒
に
が
ん
ば
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
う
感
覚
で

す
ね
。

内
永　

そ
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

鈴
木　

そ
う
し
た
震
災
で
ひ
と
り
ひ
と
り
が

気
づ
い
た
こ
と
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
し
よ
う

と
、
社
員
の
声
を
ま
と
め
て
本
に
し
ま
し
た
。

こ
れ
は
も
う
、
私
た
ち
の
バ
イ
ブ
ル
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

本
日
は
本
当
に
刺
激
的
な
お
話
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
最
後
に
J
︲

W
i
n
に
対
し
て
ご
意
見
を
い
た
だ
け
ま
す

あいおいニッセイ同和損害保険株式会社の
多様性推進への取り組み

基礎データ

シ
テ
ィ
に
つ
い
て
。こ
れ
に
よ
っ
て
、ト
ッ

プ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
本
気
で
取
り
組

ん
で
い
る
と
い
う
こ
と
を
、
社
員
全
員
に

伝
え
る
こ
と
が
で
き
た
と
考
え
て
い
ま

す
。
ま
た
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
た
役

員
に
、
改
め
て
意
識
し
て
い
た
だ
け
た
の

で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
回
、
J
︲
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ア
ワ
ー
ド
「
敢
闘
賞
」
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
社
長
も
大
変
喜
ん
で
「
女
性
の
活
躍

を
当
社
の
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
」
と
ま
で

言
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
受
賞
を
弾
み
に
、

ま
す
ま
す
ト
ッ
プ
を
巻
き
込
み
な
が
ら
、

今
後
は
よ
り
多
く
の
女
性
の
活
躍
を
支
援

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
な
ど
の
成
果

も
あ
り
、
課
長
職
（
相
当
）
の
層
は
増
え

た
の
で
す
が
、
そ
の
上
の
ク
ラ
ス
、
部
長
・

役
員
と
い
っ
た
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層

が
輩
出
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
役
員
の
女
性

は
現
在
0
名
（
男
性
は
42
名
）
で
す
。

こ
の
ク
ラ
ス
に
な
る
と
ト
ッ
プ
の
方
々
の

ご
理
解
、
ご
協
力
が
必
要
と
な
り
ま
す
の

で
、
役
員
を
巻
き
込
ん
で
の
活
動
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

　　

そ
の
一
環
と
し
て
、
2
0
1
1
年
の
7

月
か
ら
2
0
1
2
年
の
3
月
ま
で
の
8
カ

月
間
、
女
性
管
理
職
10
名
と
役
員
10
名
に

よ
る
メ
ン
タ
ー
制
度
を
行
い
ま
し
た
。
毎

月
1
回
ペ
ア
と
話
を
す
る
よ
う
に
し
、
7

月
に
行
わ
れ
た
キ
ッ
ク
オ
フ
説
明
会
に
は

社
長
も
同
席
し
、「
女
性
の
シ
ニ
ア
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
育
て
る
の
は
役
員
の
仕
事

だ
」と
檄
を
飛
ば
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

結
果
と
し
て
、
す
ぐ
に
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
誕
生
す
る
と
い
う
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
が
、
ペ
ア
を
組
ん
だ
女
性

社
員
か
ら
は
「
役
員
の
広
い
見
識
、
人
材

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
な

ど
勉
強
に
な
る
こ
と
が
多
か
っ
た
」
と
い

う
声
が
出
て
、
成
長
へ
の
刺
激
を
受
け
た

よ
う
で
す
。

　

ま
た
、
実
際
に
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
な
る
た
め
の
推
薦
を
受
け
た
人
も
い

ま
す
。
こ
れ
を
小
さ
な
一
歩
と
し
て
、
こ

れ
か
ら
も
継
続
し
て
い
こ
う
と
、
今
年
度

は
人
数
を
倍
に
増
や
し
て
予
定
し
て
い
ま

す
。
今
後
は
前
回
メ
ン
テ
ィ
に
な
っ
た
女

性
を
メ
ン
タ
ー
に
す
る
予
定
も
あ
り
、
メ

ン
タ
リ
ン
グ
チ
ェ
ー
ン
が
機
能
し
て
い
け

ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

2
0
1
1
年
度
の
下
半
期
に
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
室
の
メ
ン
バ
ー
が
、
会
長
、

社
長
、
副
社
長
3
名
、
役
員
3
名
の
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
そ
の
内
容
を
D
&
I 

N
e
w
s
と
い
う
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

室
発
行
物
で
全
社
員
に
配
信
し
ま
し
た
。

内
容
は
主
に
、
女
性
の
活
躍
と
ダ
イ
バ
ー

役
員
に
よ
る
メ
ン
タ
ー
制
度

会
長
・
社
長
・
役
員
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

J
︲
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ア
ワ
ー
ド
「
敢
闘
賞
」

お話を伺ったのは
人事部
ダイバーシティ
推進室長

福岡藤乃さん

女
性
の
シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
輩
出
が

当
面
の
目
標

人事部　女性ライン長の皆さん

か
。

鈴
木　

今
年
か
ら
メ
ン
バ
ー
を
増
や
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
が
、
彼
女
達
に
と
っ
て
J
︲

W
i
n
は
、ま
さ
に
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た「
世

間
の
風
に
あ
た
っ
て
こ
い
」
と
い
う
場
だ
と

思
う
ん
で
す
ね
。
や
は
り
外
を
み
な
け
れ
ば

ダ
メ
だ
と
思
う
の
で
、
が
ん
ば
っ
て
も
ら
い

た
い
で
す
ね
。

　

そ
し
て
わ
が
社
で
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
の
で
、
今
後
も
是
非
連
携
を
し
な
が

ら
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

内
永　

J
︲
W
i
n
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
日

本
国
内
だ
け
で
は
な
く
、
海
外
と
も
提
携
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
海
外
の
女
性
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
繋
が
っ

て
、
ど
こ
の
国
に
い
っ
て
も
知
り
あ
い
が
い

る
、
そ
う
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
で
女
性
が
動

一
般
社
員
と
一
杯
飲
ん
で
話
す
た
め
に
、

全
国
行
脚
を
し
て
い
る
ん
で
す
（
鈴
木
）

若
い
人
に
と
っ
て
は
刺
激
的
で
す
ね
。

そ
こ
か
ら
新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
生
ま
れ
そ
う
で
す
（
内
永
）

き
回
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
と
そ
れ
が
私
の

夢
な
ん
で
す
。

鈴
木　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

内
永　

こ
れ
か
ら
も
ど
う
ぞ
、
忌
憚
の
な
い

ご
意
見
を
い
た
だ
け
ま
す
よ
う
、
よ
ろ
し
く

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

社
長
も
、
一
般
社
員
も

同
じ
夢
を
目
指
す
仲
間

2008 年、あいおい損保に「女性活躍推進室」、
2009 年、ニッセイ同和損保に「女性キャリア支
援推進室」を設立。2008 年当時、あいおい損保
の人事担当役員だった、鈴木社長の発案で、同時
期に J-Win にも加盟した。
2010 年 10 月に合併後「女性活躍推進室」とし
て活動。2011 年に「女性活躍推進室」から「ダ
イバーシティ推進室」に名称変更。専任は 3 名。
・ダイバーシティ推進の使命
	「固定概念を変え、すべての社員のパワーを向上

する」
・ダイバーシティ推進の目指す姿
	「多様な価値観を認めて活かすことで、組織の

柔軟性を強化し、変化に強い会社を目指します」

●ダイバーシティ推進の3つの柱
取り組みを始めたときに、次の 3 つの柱をたてた。
・女性の活躍推進と多様性推進
・仕事と生活の両立支援
・風土の熟成

●2008年から2010年まで
主にキャリア形成の支援に力を入れていた。
・ポジティブアクション
・ロールモデルの輩出
・女性ライン部長輩出
・旧姓使用
・キャリア支援ガイド作成

●実施の効果
 	 2007 年	→	2012 年
女性管理職数	 24 名	 →	 123 名
うちライン長数	 9 名	 →	 34 名

●2011年からは
さらなるキャリア形成支援と、風土熟成の継続のために、
次のアクションを行っている。
・ポジティブアクションの継続
・部長、役員の輩出のための役員によるメンター制度導入
・地域型女性社員の育成目的の異動強化
・中長期の女性管理職数の目標設定
・管理職候補となる課長補佐層の増加拡大
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2012
J-Win 

ダイバーシティ・
アワード

大賞
受賞

「
職
場
」「
上
司
」「
女
性
自
身
」の
３
つ
の

切
り
口
か
ら
意
識
や
行
動
の
変
革
を
促
す

『
チ
ェ
ン
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』を
推
進

ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
株
式
会
社

矢
野
章
作
氏

ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
株
式
会
社  

人
事
部　

制
度
企
画
グ
ル
ー
プ　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー

実
感
及
び
可
視
化
を
実
現
さ
せ
て
い
く
ロ
ー

ド
マ
ッ
プ
を
描
き
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

取
り
組
み
の
特
徴
と
し
て
は
、「
職
場
」

「
上
司
」「
女
性
自
身
」
の
3
つ
の
切
り
口

か
ら
意
識
や
行
動
の
変
革
を
促
進
し
て
い

く
『
チ
ェ
ン
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』
と
業
務

プ
ロ
セ
ス
や
人
事
制
度
の
仕
組
み
・
運
用

な
ど
の
『
枠
組
み
改
革
』
を
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
（
現
場
主
導
）
の
両
輪
で

同
時
に
進
行
さ
せ
な
が
ら
、
着
実
に
推
進
し

て
き
ま
し
た
。
特
に
職
場
の
チ
ェ
ン
ジ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
際
し
て
は
、
職
場
で
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
役
で
あ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

メ
ン
バ
ー
を
各
部
門
長
よ
り
任
命
し
、
現
在

約
2
0
0
名
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
メ
ン
バ
ー
が
、

職
場
で
の
推
進
活
動
を
担
っ
て
い
ま
す
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
メ
ン
バ
ー
の
最
も
重
要
な

役
割
は
、
毎
年
定
期
的
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

職
場
会
を
開
催
し
な
が
ら
、
職
場
の
チ
ェ

ン
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
進
め
る
こ
と
で
す
。

2
0
1
1
年
度
か
ら
は
、
第
2
期
の
メ
ン

バ
ー
が
新
た
に
任
命
さ
れ
、
延
べ
4
0
0
名

以
上
が
、
こ
れ
ま
で
に
職
場
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
役
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
女
性
活
躍
数
の
拡
大
に
あ
た
り
、
女

性
の
経
営
基
幹
職
、
シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
ポ
ジ

シ
ョ
ン
へ
の
登
用
に
向
け
、
個
別
育
成
施

策
と
し
て
の
『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
3
ヵ
年
計

画
』
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
当
初
は
、
男
女

同
じ
土
俵
で
育
成
・
登
用
す
る
意
識
を
醸
成

し
、
女
性
の
育
成
登
用
が
当
た
り
前
に
行
わ

れ
る
『
女
性
活
用
の
意
識
づ
け
』
の
た
め
の

計
画
で
し
た
が
、
現
在
は
『
女
性
活
用
の
さ

ら
な
る
推
進
』
と
捉
え
、
新
た
な
育
成
・
登

用
計
画
を
策
定
し
、
人
事
部
と
各
部
門
が
連

携
し
な
が
ら
、
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
、
2
0
1
1
年
度
か
ら
は
、
将
来
の

役
員
・
部
長
候
補
と
な
る
女
性
経
営
基
幹
職

を
対
象
と
し
、
国
内
勤
務
の
全
執
行
役
員
に

よ
る
W
I
N
D
メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
ス
タ
ー
ト

　

当
社
で
は
、
経
営
理
念
と
し
て
、「
先
端
・

信
頼
の
医
薬
で
、
世
界
の
人
々
の
健
康
に
貢

献
す
る
」
こ
と
を
掲
げ
て
お
り
、
そ
の
実
現

の
た
め
に
、『V

ISIO
N
2015

』
を
策
定
し

ま
し
た
。こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
中
で
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
を
最
も
重
要
な
経
営
課
題
の
一

つ
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。

　

数
あ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
中
で
、
特

に
日
本
で
誕
生
し
た
ア
ス
テ
ラ
ス
製
薬
で

は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
を
喫
緊
の
課
題
と

捉
え
、
2
0
0
7
年
11
月
に
当
時
の
社
長

を
リ
ー
ダ
ー
と
し
た
W
I
N
D
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
（W
om

en's Innovative N
etw

ork 

for D
iversity

）
を
立
ち
上
げ
、
女
性
活
躍

推
進
に
向
け
た
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。
08
年
7
月
か
ら
は
専
任
組
織
を
設

置
し
、
本
取
り
組
み
を
加
速
度
的
に
進
め
て

き
ま
し
た
。

　

2
0
1
5
年
の
ア
ス
テ
ラ
ス
の
姿
に
向
け
、

活
動
開
始
直
後
の
08
〜
10
年
の
3
年
間
は

D
&
I
の
理
解
浸
透
を
図
る
フ
ェ
ー
ズ
と
位

置
づ
け
、
ま
ず
D
&
I
を
認
知
し
意
識
す
る

と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
。
続
く
11
年
以
降

は
、
D
&
I
の
定
着
を
図
る
フ
ェ
ー
ズ
と
位

置
づ
け
、
D
&
I
を
実
践
し
、
そ
の
効
果
を

さ
せ
ま
し
た
。
1
回
/
月
の
メ
ン
タ
リ
ン
グ

を
3
〜
6
回
実
施
し
、
11
年
度
は
24
の
ペ
ア

が
参
加
し
ま
し
た
。
ま
た
、
経
営
基
幹
職
前

の
層
に
対
し
て
は
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式

の
W
I
N
D
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
社
内
及
び
同

業
他
社
と
合
同
で
開
催
。
ト
ッ
プ
や
社
内
外

の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
、
同

世
代
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
上
位
職
の
魅
力
や

キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
気
付
き
を
得
て
、
一
歩

前
に
一
歩
上
に
ス
テ
ッ
プ
を
進
め
る
機
会
と

す
る
こ
と
を
目
的
に
実
施
し
ま
し
た
。

　

今
後
も
、
2
0
1
5
年
の
ア
ス
テ
ラ
ス
の

姿
に
向
け
て
、
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を
確
実

に
回
し
、『
一
人
ひ
と
り
の
違
い
を
活
か
し

な
が
ら
、
誰
も
が
イ
キ
イ
キ
と
働
け
る
ア
ス

テ
ラ
ス
』
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

●ＷＩＮＤ推進施策全体概要

●職場展開の鍵を握るネットワークメンバーの存在

・働きやすい職場環境が
整備され、皆が安心して
仕事に全力投球している。
・数多くの女性社員、女
性の経営基幹職が、様々
な部署で活躍している。
・アステラスの人事や企業
風土の良さが社外でも認
知されるようになり、アス
テラスに入社したいという
優秀な人材が増えている。

意識や行動の変革を促進して行く「チェンジ・マネジメント」と、
業務プロセスや人事制度の仕組・運用などの「枠組み改革」
の両方を同時に推進

「 ２０１５年の
アステラスの姿」

・スタッフ系は部署毎に、研究技術などの人数の多い部署などは、グループや
室単位に１名ずつをイメージ（20 ～ 30名に1人ずつ配置するイメージ）

・現場で浸透・定着に向けて職場で影響力を発揮し、取り組みが行える人材
・女性の適任者がいれば望ましいが、職場によっては男性の方が適任である
ケースもあるため、人物重視で任命する
　（男女を問わない）
・上長からの任命とする

・ダイバーシティ職場研修の実施
・職場の声や意見をダイバーシティ推進担当へフィードバック
・その他ダイバーシティ推進活動のサポート（職場への情報発信の窓口、社
内外意識調査への協力など）

任命単位

対象者

役割

2011年度より、第２期ネットワークメンバーが任命されており、第1期ネットワークメンバーとあわ
せ延べ400名が、各職場にてＤ＆Ｉ推進役として活躍しています。

課題の所在 打ち手

チ
ェ
ン
ジ
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

枠
組
み

改
革

アステラスの組織・制度・仕組み 

職場

本人 

業務実態・勤務特性

上司

同僚（男性）同僚（女性）

社
長
自
ら
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の

リ
ー
ダ
ー
に
な
り
取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト

国
内
の
全
執
行
役
員
が
メ
ン
タ
ー
と
な
り

女
性
活
躍
支
援
に
参
加

（
37
・
9
％
差
）、「
D
&
I
推
進
の
実
行
体
制
」

（
37・2
％
）。
差
が
比
較
的
小
さ
い
の
が
、「
多

様
な
働
き
方
の
促
進
」（
20・8
％
差
）、「
業
務・

評
価
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る
化
」（
22
・
9
％
差
）

で
す
。
今
年
度
の
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
の
得

点
率
は
、「
業
務
・
評
価
プ
ロ
セ
ス
の
見
え
る

化
」
以
外
の
領
域
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。
Ｄ
＆

Ｉ
推
進
の
取
り
組
み
が
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
し
て

い
る
企
業
と
、
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
と
い
う
企

業
の
差
が
開
き
つ
つ
あ
る
こ
と
が
伺
え
ま
す
。

　
「
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
育
成
・
登
用
」

領
域
に
お
い
て
、
従
来
は
「
管
理
職
」
と
ひ

と
括
り
に
調
査
し
て
い
ま
し
た
が
、
今
回

は
、
課
長
層
、
部
長
層
に
分
け
、
役
員
へ
の

登
用
の
取
り
組
み
状
況
に
つ
い
て
も
設
問
を

追
加
し
ま
し
た
。
女
性
の
課
長
職
登
用
促
進

は
、
９
割
を
超
え
る
企
業
が
取
り
組
ん
で
お

り
、
部
長
職
登
用
促
進
は
、
８
割
近
い
企
業

が
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
女
性
役
員
の
登
用

に
つ
い
て
は
4
割
を
超
え
る
企
業
が
取
組
み

を
開
始
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

特集「2012 J-Winダイバーシティ・アワード」調査レポート

　
「
J
‐
W
in
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・
ア
ワ
ー
ド
」

は
、各
企
業
の
D
&
I
推
進
の
第
一
歩
と
し

て
「
女
性
の
活
用
推
進
、特
に
女
性
リ
ー
ダ
ー

を
継
続
的
に
輩
出
す
る
た
め
の
仕
組
み
・
施

策
実
施
」に
つ
い
て
評
価
す
る
も
の
で
、実

績
値
と
６
つ
の
領
域
を
調
査
し
ま
す
。
そ
の

６
領
域
に
お
け
る
、参
加
企
業
全
体
と
フ
ァ

イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
、そ
の
他
の
企
業
の
施
策

実
施
の
得
点
率
の
平
均
が
グ
ラ
フ
１
で
す
。

　

フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
は
、「
経
営
ト
ッ

プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」
と
「
Ｄ
＆
Ｉ
推
進

の
実
行
体
制
」
の
２
領
域
に
お
い
て
高
得
点

で
、
い
ず
れ
も
80
％
を
超
え
て
い
る
こ
と
が

分
か
り
ま
す
。
こ
の
こ
と
か
ら
、
経
営
ト
ッ

プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
の
も
と
推
進
体
制
が

整
っ
て
い
る
と
推
察
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
と
、
そ
れ
以

外
の
企
業
で
差
が
大
き
い
領
域
は
、「
管
理
職

の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
」（
47・7
％
差
）、「
経

営
ト
ッ
プ
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」（
39
・
8
％

差
）、「
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
開
発
・
育
成
・
登
用
」

　

課
長
職
登
用
に
関
し
て
は
５
割
の
企
業
、

部
長
職
登
用
で
は
４
割
の
企
業
が
数
値
目
標

を
設
定
し
て
い
ま
す
。 

昇
進
・
昇
格
検
討

会
議
で
女
性
候
補
者
の
人
数
確
認
や
女
性
比

率
を
経
営
ト
ッ
プ
や
関
係
部
署
に
報
告
す
る

こ
と
は
、
課
長
職
で
８
割
近
く
の
企
業
、
部

長
職
で
7
割
近
く
の
企
業
が
実
施
。
ま
た
、

課
長
職
登
用
に
向
け
て
、
女
性
の
職
域
拡
大

は
65
・
４
％
、
女
性
の
異
動
の
促
進
は
57
・

７
％
の
企
業
が
取
り
組
ん
で
い
て
、
部
長
職

登
用
に
向
け
て
は
、
女
性
候
補
者
の
部
門
間

異
動
の
促
進
は
36
・
5
％
、
部
門
横
断
的
な

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
他
企
業
と
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
へ
の
参
加
促
進
は
32
・
7
％
の
企
業
が
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

グ
ラ
フ
2
を
参
照
。
2
0
1
1
年
度
J
‐

W
i
n
会
員
企
業
に
お
い
て
は
、
女
性
管

理
職
の
比
率
に
お
い
て
、
役
員 

3
・
6
%
、

部
長
職
（
相
当
）
4・2
%
、課
長
職
（
相
当
）

7
・
9
%
ま
た
総
合
職
比
率
は 

24
・
4
%
と
、

少
し
ず
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
着
実
な
伸
び
を

示
し
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
日
本
企
業
の
中
で
は
女
性
の
登

用
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
J
‐
W
i
n

会
員
企
業
に
あ
っ
て
も
、
総
合
職
に
占
め
る

女
性
の
割
合
は
4
分
の
1
、
課
長
職
と
な
る

と
１
割
に
も
満
た
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

　

米
国
で
は
全
従
業
員
に
お
け
る
女
性
比
率

が 

46
・
7
％
、
そ
し
て
女
性
管
理
職
比
率

は 

51
・
5
%
（
米
国
カ
タ
リ
ス
ト
調
査
に

よ
る
） 

と
な
っ
て
お
り
、
男
女
格
差
は
ほ
ぼ

解
消
さ
れ
て
い
ま
す
。
現
在
で
は
各
社
と
も

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
や
経
営
ト
ッ
プ
層
の
女
性

比
率
向
上
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
施
策
実
施
得
点
率
表

か
ら
見
え
る
Ｄ
＆
Ｉ
推
進
状
況
の
特
徴

「
女
性
管
理
職
」か
ら
「
女
性
の
課
長
職・

部
長
職
・
役
員
」
へ
と
調
査
を
拡
大

２
０
１
１
年
度
の
J-

W
i
n
会
員
企
業

に
お
け
る
女
性
登
用
の
伸
び
率

「Ｊ-Ｗｉｎダイバーシティ・アワード」は、企業におけるダイバーシティ＆インクルージョン
（以下Ｄ＆Ｉ）推進の第一歩として、女性の採用･能力評価・登用に積極的に取組み、
ビジネス成果につなげている企業を顕彰しています。同時に、調査結果を分析し
毎年調査レポートを公表。そのダイジェスト版と、大賞および準大賞企業の取り組
みについてご紹介します。

2011年度、
J-Win企業における
D&I推進の進化とは？

［グラフ1］	
2012J-Winダイバーシティ・アワード
各種施策の実施得点率表

●応募社数52社
●ファイナリスト企業12社
あいおいニッセイ同和損害保険株式会社、アステラス
製薬株式会社、KDDI株式会社、第一生命保険株式
会社、東京海上日動火災保険株式会社、日産自動車
株式会社、バクスター株式会社、富士通株式会社、
みずほ証券株式会社、株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行、
株式会社リクルート、株式会社りそな銀行（50音順）

［グラフ2］	
J-Win会員企業の
女性登用の比率

	 2008年調査		  2011年調査
役員	 1.8％	

▲

	 3.6％
部長職（相当）　	 2.6％	

▲

	 4.2％
課長職（相当）　	 6.0％	

▲

	 7.9％
総合職　	 21.5％	

▲

	 24.4％
正社員　	 25.1％	

▲

	 27.6％
採用　	 34.4％	

▲

	 36.4％

役員

部長職

課長職

総合職

正社員

採用

3.6％ 4.2％
7.9％

24.4％

27.6％

36.4％

2012 J-Winダイバーシティセンサスより

100%

80%

60%

40%

20%

00%

経営トップのコミットメント

管理職の
アカウンタ
ビリティ

多様な
働き方
の促進

D&I推進実行
体制

業務・評価
プロセスの
見える化

全体平均（52社）
ファイナリスト（12社）
ファイナリスト以外（40社）

女性のキャリア開発・育成・登用



89

「
認
め
る
。活
か
す
。高
め
あ
う
。

～
お
客
さ
ま
の
期
待
を
超
え
る
た
め
に
～
」を
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
、

違
い
を
チ
ー
ム
の
力
に
活
か
す
組
織
作
り
を
め
ざ
し
て

株
式
会
社
三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行

國
井
弘
美
氏

株
式
会
社
三
菱
東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行　

人
事
部
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
長

室
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
へ
と
改
編
さ

れ
、「
認
め
る
。
活
か
す
。
高
め
あ
う
。
～

お
客
さ
ま
の
期
待
を
超
え
る
た
め
に
～
」
を

ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
、
多
様
な
人
材
が
一
人
ひ

と
り
の
違
い
を
お
互
い
に
受
け
容
れ
、
認
め

合
い
、
そ
の
違
い
を
チ
ー
ム
の
力
に
活
か
す

組
織
作
り
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。

　

女
性
登
用
数
値
目
標
を
達
成
す
る
に
は
、

女
性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
継
続
的
に
輩
出
す
る

枠
組
み
を
作
り
、
P
D
C
A
を
確
実
に
回
す

こ
と
が
重
要
で
す
。
当
行
で
は
、
①
採
用
、

②
配
属
・
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
、
③
育
成
、
と

い
う
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
、
女
性
リ
ー

ダ
ー
を
計
画
的
に
育
成
し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

登
用
候
補
者
の
母
集
団
を
形
成
し
て
い
ま
す
。

　

当
行
は
人
材
育
成
の
基
本
と
し
て
、
自
ら

考
え
行
動
す
る
主
体
性
や
、
常
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
成
長
意
欲
を
重
視
し
て
い
ま
す
が
、

女
性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
お

い
て
も
、
研
修
や
自
律
的
キ
ャ
リ
ア
形
成
の

為
の
制
度
を
充
実
さ
せ
る
と
共
に
、
女
性
が

自
ら
手
を
上
げ
積
極
的
に
参
加
す
る
よ
う
、

フ
ォ
ー
ラ
ム
、
冊
子
、
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
等

　

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
は
、『
C
S
向
上
実
現
の
た
め
に

は
、
従
業
員
の
半
数
近
く
を
占
め
、
顧
客
接

点
の
多
い
女
性
行
員
の
E
S
向
上
が
不
可
欠

で
あ
る
』
と
の
理
念
の
も
と
、
女
性
活
躍
推

進
の
取
り
組
み
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

平
成
17
年
5
月
、
経
営
ト
ッ
プ
は
女
性
活
躍

推
進
を
目
的
に
、
女
性
管
理
職
で
構
成
さ
れ

る
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
立
ち
上
げ
を
決

定
し
、「
女
性
活
躍
推
進
隊
」
が
誕
生
し
ま

し
た
。
こ
の
推
進
隊
が
、
自
ら
の
経
験
や
従

業
員
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
基
に
、
女
性
が

活
躍
す
る
為
に
必
要
な
制
度
や
施
策
を
取
り

ま
と
め
、
経
営
に
提
言
し
ま
し
た
。

　

そ
の
中
に
は
、
女
性
活
躍
推
進
の
専
任
部

署
立
ち
上
げ
や
、
数
値
目
標
設
定
も
含
ま
れ

て
お
り
、
平
成
18
年
4
月
、
女
性
活
躍
推
進

室
が
新
設
さ
れ
る
と
共
に
、
女
性
登
用
数
値

目
標
を
掲
げ
、
対
外
的
に
も
公
表
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
女
性
が
活
躍
す
る
為
の
様
々
な
制

度
や
枠
組
み
を
整
備
し
、
当
行
の
女
性
活

躍
推
進
の
ス
テ
ー
ジ
は
、「
制
度
整
備
・
情

宣
」
の
フ
ェ
ー
ズ
か
ら
、「
運
用
・
定
着
へ

の
風
土
づ
く
り
」
の
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
移
行
し

ま
し
た
。
平
成
22
年
6
月
、
女
性
活
躍
推
進

で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
紹
介
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ

ン
グ
支
援
を
通
じ
て
、
上
を
め
ざ
す
こ
と
の

お
も
し
ろ
さ
を
伝
え
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
意
欲

を
醸
成
し
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
例
え
ば

社
内
公
募
制
度
に
手
を
上
げ
海
外
拠
点
に
異

動
し
て
活
躍
す
る
女
性
も
大
幅
に
増
加
し
ま

し
た
。
ま
た
、
課
長
相
当
職
を
対
象
と
す
る

シ
ニ
ア
メ
ン
タ
ー
制
度
も
導
入
し
、
よ
り
上

位
職
を
め
ざ
す
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

も
行
っ
て
い
ま
す
。

　

当
行
は
女
性
比
率
が
5
割
弱
と
高
く
、
育

休
取
得
者
や
、
短
時
間
勤
務
制
度
利
用
者
が

年
々
増
加
し
て
お
り
、
も
は
や
単
に
仕
事
と

育
児
の
両
立
を
目
的
と
す
る
支
援
で
は
な
く
、

子
育
て
し
な
が
ら
働
き
続
け
る
女
性
が
成
長

意
欲
を
持
ち
続
け
、
成
果
を
上
げ
、
組
織
に

貢
献
で
き
る
環
境
づ
く
り
が
重
要
な
経
営
課

題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
為
、
女
性
本
人

に
将
来
的
な
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
機
会
を
提

供
し
、
成
長
意
欲
を
促
す
仕
組
み
を
つ
く
る

と
共
に
、
職
場
に
対
し
て
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
の
推
進
を
、
上
司
に
対
し
て
は
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
を
実
施

し
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
当
行
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
に
は
、
女
性
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
登
用
領
域
を

更
に
広
げ
て
い
く
こ
と
、
千
人
を
超
え
る
育

休
者
が
ス
ム
ー
ズ
に
復
職
し
、
持
て
る
力
を

十
二
分
に
発
揮
で
き
る
職
場
環
境
を
整
備
す

る
こ
と
等
、
ま
だ
ま
だ
課
題
は
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
課
題
に
地
道
に
取
り
組
む
と
共
に
、

従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
お
互
い
の
違
い
を
認

め
、
活
か
し
、高
め
あ
う
風
土
の
醸
成
に
、
引

き
続
き
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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特集  2012 J-Winダイバーシティ・アワード調査レポート

●女性登用数値目標及び実績推移

●両立支援制度 女性利用者数推移

ラインマネジメント合計

　トップマネジメント

　ミドルマネジメント

役付者女性比率

総合職新卒女性比率

項目

46人

5人

41人

4.7%

10.0%
（18/4入行）

18/1初

265人

42人

223人

12.4%

25.6%
（24/4入行）

24/4初

300人

80人

220人

15%

20%以上

数値目標
（27/3末）

H24年
3月末

H19年
3月末

H20年
3月末

H21年
3月末

H22年
3月末

H23年
3月末

1200

0

200

400

600

800

1000

■育児休業利用者
■短時間勤務利用者
■隔地移動制度利用者

配偶者が転勤となった際等
の継続就業を支援する制度

平
成
17
年
、経
営
か
ら
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

で「
女
性
活
躍
推
進
隊
」が
誕
生

海
外
拠
点
に
異
動
し

活
躍
す
る
女
性
行
員
も
増
加

仕
事
と
育
児
の
両
立
支
援
か
ら
、子
育
て

し
な
が
ら
働
く
女
性
の
成
長
意
欲
の
支
援
へ

グ
ロ
ー
バ
ル
全
従
業
員
で
取
り
組
む

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

※トップマネジメント：部店長クラス、ミドルマネジメント：次・課長クラス

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
競
争
力
の
源
泉

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
戦
い
抜
く
た
め
の
日
産
自
動
車
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

日
産
自
動
車
株
式
会
社

桐
竹
里
佳
氏

日
産
自
動
車
株
式
会
社　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
オ
フ
ィ
ス　

室
長　

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ 

デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト 

オ
フ
ィ
ス
（
D
D
O
）」
を
2
0
0
4
年
に
設

置
。“Gender D

iversity

”を
フ
ァ
ー
ス
ト
ス

テ
ッ
プ
に
、取
り
組
み
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

7
年
間
の
活
動
の
結
果
、
女
性
管
理
職
比

率
は
1
・
6
% 

か
ら
6
・
1
%
（
2
0
1
1

年
4
月
現
在
）
に
ま
で
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。

そ
の
原
動
力
は
大
き
く
2
つ
あ
り
ま
す
。
1

つ
は
「
ト
ッ
プ
・
役
員
の
強
い
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」、
も
う
1
つ
は

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
徹
底
し

た
育
成
管
理
」
で
す
。

　

日
産
自
動
車
で
は
、
C
E
O
の
ゴ
ー
ン
と

C
O
O
の
志
賀
の
ト
ッ
プ
の
2
人
が
継
続
し

て
「
日
産
自
動
車
に
お
い
て
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
は
必
要
不
可
欠
」
と
い
う
強
い

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
続
け
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
こ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
ト
ッ

プ
の
2
人
だ
け
で
な
く
、
各
役
員
が
発
揮
し

て
い
ま
す
。
各
部
門
担
当
役
員
が
メ
ン
バ
ー

と
な
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ス
テ
ア
リ
ン
グ

コ
ミ
ッ
テ
ィ
」
で
は
、
設
定
さ
れ
た
女
性
の

昇
格
目
標
値
の
進
捗
・
結
果
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
を
行
っ
て
お
り
、
役
員
レ
ベ
ル
で
そ
れ
ぞ

れ
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
が
ま
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
の
原
動
力
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ド

バ
イ
ザ
ー（
C
A
）は
、現
在
、D
D
O
の
2
名

の
女
性
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

課
長
、
課
長
の
上
司
に
あ
た
る
部
長
、
人

事
部
・
C
A
の
4
者
で
行
う
キ
ャ
リ
ア
開
発

会
議
で
は
、
上
司
が
作
成
し
た
女
性
の
育
成

計
画
に
対
し
、
昇
格
に
必
要
な
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
の
発
揮
度
合
い
や
育
成
の
ポ
イ
ン
ト
を

確
認
。
必
要
な
ア
サ
イ
メ
ン
ト
や
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
つ
い
て
議
論
を
行
い
ま
す
。
必
要
に

応
じ
、
個
人
面
談
や
ア
ク
シ
ョ
ン
ラ
ー
ニ
ン

グ
を
実
施
す
る
な
ど
、
対
象
と
な
る
女
性
個

人
レ
ベ
ル
で
育
成
と
管
理
を
行
い
、
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
「
日
産
ウ
ェ
イ
」は
、日
産
自
動
車
の
グ
ロ
ー

バ
ル
全
従
業
員
に
む
け
た
行
動
指
針
で
す
。

10
あ
る
指
針
の
1
つ
に
「
ク
ロ
ス
フ
ァ
ン
ク

シ
ョ
ナ
ル・ク
ロ
ス
カ
ル
チ
ュ
ラ
ル（
異
な
っ

た
意
見
・
考
え
を
受
け
入
れ
る
多
様
性
）」

が
盛
り
込
ま
れ
て
お
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
全
従
業
員
に
求
め
ら
れ
る

コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

日
産
自
動
車
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
取
り

組
む
大
き
な
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
ル

ノ
ー
と
の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
で
あ
る
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
ス

タ
ー
ト
し
た
当
初
、
日
本
と
フ
ラ
ン
ス
の
文

化
の
違
い
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
進
め
方
の
違
い
、

そ
し
て
女
性
の
活
躍
レ
ベ
ル
の
違
い
な
ど

様
々
な
違
い
を
目
の
あ
た
り
に
し
ま
し
た
。

特
に
、
ル
ノ
ー
で
は
複
数
の
女
性
役
員
が

活
躍
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
産

自
動
車
で
は
女
性
管
理
職
比
率
が
1
・
6
％ 

（
2
0
0
4
年
時
点 

日
本
）
と
い
う
現
状
で

し
た
。

　

そ
こ
で
、
性
別
・
国
籍
・
文
化
、
更
に
は

人
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
や
価
値
観
な
ど
の
多
様

性
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
）
を
理
解
し
、
活
用

す
る
企
業
風
土
・
文
化
の
醸
成
を
目
指
し
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
専
任
部
署
で
あ
る

　

こ
れ
ら
の
活
動
は
女
性
課
長
登
用
直
前
の

フ
ェ
ー
ズ
の
み
な
ら
ず
、
そ
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
と
な
る
総
括
層
に
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

2
0
0
8
年
以
降
は
、
部
長
級
層
へ
の
登
用

フ
ェ
ー
ズ
に
お
い
て
も
、
同
様
の
ス
キ
ー
ム

で
サ
ポ
ー
ト
を
行
っ
て
お
り
、
広
範
囲
に
女

性
の
キ
ャ
リ
ア
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
支
援

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
日
産
自
動
車
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

でG
ender D

iversity

の
取
り
組
み
を
促

進
し
て
お
り
、
女
性
管
理
職
の
登
用
の
推
進

と
共
に
、
役
員
や
部
長
級
を
目
指
す
優
秀
な

女
性
社
員
が
集
ま
り
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を

行
っ
た
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
カ
ン
フ
ァ
レ
ン

ス
に
参
加
す
る
な
ど
の
活
動
も
実
施
し
て
い

ま
す
。

　

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
拡
大
し
、
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
が
多
様
化
し
て
い
く
中
で
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
は
不
可
欠
で
す
。
日
産
自
動
車

は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
競
争
力
の
源
泉
と
し

て
、
更
に
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
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原
動
力
は
ト
ッ
プ
・
役
員
の

ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と

キ
ャ
リ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
よ
る
育
成
管
理

部長

育成
女性

直属
上司

DDO
CA

●トップ・役員の強いダイバーシティリーダーシップ
役員がPDCAサイクルをモニタリング。

Diversity Steering Committee
議長はCOO、各部門長（役員）が参加

人事部 DDO
CA

●	キャリアアドバイザー
	 による個人レベルでの
	 育成管理
キャリア開発会議を通じて、
個人レベルで、
上司の部下育成をサポート

キャリア
開発会議

人事部

A

D

C P
目標の
設定と
コミットメント

期中での
昇格見込み

確認

ジョブアサインメント/トレーニング

育成強化の対策検討と実行



Member's

COM.

1011

女性メンバーネットワーキングは、昨年度J-Winエ
グゼクティブ・ネットワーク（JEN）とNext Stage

（OG）ネットワークが創設され、三層化が実現し
ました。現在の会員企業は88社、ネットワークの
層の拡大にとどまらず、各企業へのダイバーシティ
＆インクルージョン（D&I）推進支援活動、女性メ
ンバーネットワーキング活動ともに更なる活動の充
実を目指します。

これまで行ってきたダイバーシティ支援活動に加え、
2012年度にさらに強化すべきポイントとして定め
た活動は、以下の2点です。
1. 「経営戦略としてのD&I」推進の支援
●経営トップ層同士の意見交換の場を設ける。
●会員企業への提供情報の精度を高めるために、

全会員企業のD&I推進状況の実態を把握する。
●国内に加えて、グローバルでの先進事例、成功
事例を紹介する。
2. 個別支援の強化
●各社のニーズに対応する課題解決支援（アドバ
イザリーサービス）を開始する。

2012年度の「女性メンバーのネットワーキング活
動」は下の3つの項目を“柱”と定め、行っていきます。
1. 第3期女性メンバーにリーダーとしての自覚
と自信を醸成する
●内永理事長によるラウンドテーブルをスタート。
直接対話することでリーダーへの自覚を高める。
●「リーダーシップ論」のノウハウを導入し、各自
が自身のリーダー力を自覚し、意識的にリーダー力
をアップできるようリードする。
2. 女性メンバーネットワークの3層化による各
層間交流とそれぞれのグループ活動のポジショ
ニングや目標の明確化

●3層それぞれの「定例会」への相互招待。
●JENメンバーによるワークショップやラウンド
テーブルの場で交流の輪を広げる。
●Next Stageの目標・ポジショニングをさらに明
確にし、活動の場を広げる
3.グローバルのロールモデルとの交流機会の提
供
●各国大使館とのネットワークを強化する。
●海外研修への参加者拡大など、海外体験の機
会を増やす。

■その他の事務局内担当
○渉外・セミナー・講演（秋冬にかけて米国
Catalystやダボス会議で知られる世界経済フォー
ラムとの共催イベントを計画中）担当は石井由紀、
池野恵美子。
○広報（『J-Win Report』、国内外に向けたJ-Win
紹介パンフレット、WEB制作、マスコミ対応）は
海老原有美、小林亮子。
○IT担当は宿谷昇司。
○管理（人事・総務・経理）は奥田哲哉、佐藤真由美。
以上事務局は14名体制です。

2012年度J-Winの
新たなる挑戦について
NPO法人J-Win事務局長　森岡 弘

2012年度  J-Win活動カレンダー

★は共同開催

海外研修

SWE会議

合宿

364 8 9 10 11 12 1 2

ダイバーシティ推進責任者会議

エグゼクティブ・ラウンドテーブル

セミナー

J-Winダイバーシティ・アワード

センサス調査

テーマ別調査（メンタリング）

拡大会議

定例会

幹事会

分科会

2012年度活動カレンダー
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
Ｄ
＆
Ｉ
）推
進
支
援
活
動

女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
活
動

5/17

　
「Global Sum

m
it of W

om
en

」

は
世
界
で
活
躍
す
る
各
界
の
女
性

リ
ー
ダ
ー
約
1
0
0
0
名
が
一
堂
に

会
し
、
女
性
の
活
躍
推
進
を
は
じ

め
、
経
済
、
環
境
な
ど
に
つ
い
て
議

論
を
交
わ
す
グ
ロ
ー
バ
ル
女
性
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
。
毎
年

世
界
各
都
市
で
開
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

内
永
ゆ
か
子
理
事
長
お
よ
び
J
E
N

メ
ン
バ
ー
で
あ
る
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ジ
ャ
パ
ン
取
締
役

の
三
村
ま
り
子
氏
と
プ
ル
デ
ン
シ
ャ

ル
生
命
保
険
執
行
役
員
の
深
沢
ひ
と

み
氏
が
J
‐
W
i
n
を
代
表
し
て
参

加
し
ま
し
た
。

　

三
村
氏
は
、「
ポ
ー
ラ
ン
ド
で
は
、

下
院
議
員
選
挙
に
お
い
て
、
全
て
の

政
党
に
立
候
補
者
の
う
ち
少
な
く
と

も
35
％
を
女
性
に
す
る
こ
と
を
義
務

付
け
る
法
律
を
施
行
し
た
と
こ
ろ
、

女
性
議
員
の
数
が
10
％
増
え
た
と
い

う
発
表
が
あ
り
、
そ
れ
に
対
し
て
ニ

カ
ラ
グ
ア
の
女
性
が
『
我
が
国
で
は

閣
僚
の
半
数
が
女
性
で
す
け
ど
』
と

発
言
。
圧
倒
さ
れ
ま
し
た
。
人
材
育

成
が
あ
っ
て
そ
の
後
に
制
度
な
ど
を

導
入
す
る
べ
き
と
い
う
の
が
私
の
意

見
だ
っ
た
の
で
す
が
、
考
え
が
変
わ

り
ま
し
た
」
と
コ
メ
ン
ト
。

　

初
日
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
の
「
パ
レ
ー

ド
・
オ
ブ
・
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
ズ
」

で
壇
上
に
立
ち
プ
レ
ゼ
ン
を
行
っ

た
深
沢
氏
は
「
肩
書
き
が
取
り
払

わ
れ
、
一
人
の
人
間
と
し
て
の
発

言
こ
そ
大
切
に
扱
わ
れ
る
場
な
の

だ
と
感
じ
ま
し
た
。
東
日
本
大
震

災
後
、
私
は
部
下
や
同
僚
た
ち
と

炊
き
出
し
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を

行
っ
た
の
で
す
が
、『
生
活
イ
ン

フ
ラ
を
失
っ
た
現
地
で
は
女
性
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
躍
が
目
覚
ま
し

く
、
女
性
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

存
在
を
強
く
感
じ
た
』
と
話
し
ま

し
た
。
壇
上
を
降
り
る
と
た
く
さ

ん
の
方
か
ら
声
を
か
け
て
い
た
だ

き
、
感
動
的
で
し
た
」
と
コ
メ
ン

ト
。
ま
た
、
三
村
氏
、
深
沢
氏
両

名
と
も
「
女
性
た
ち
は
み
な
フ
レ

ン
ド
リ
ー
で
オ
ー
プ
ン
、
そ
し
て

パ
ワ
フ
ル
。
と
く
に
ア
ジ
ア
と
ア

フ
リ
カ
の
女
性
は
活
発
で
、
大
き

く
発
展
し
よ
う
と
し
て
い
る
母
国

の
活
気
を
そ
の
ま
ま
ま
と
っ
て
い

る
か
の
よ
う
。
日
本
も
の
ん
び
り

し
て
は
い
ら
れ
な
い
と
思
っ
た
」

と
の
こ
と
で
す
。

テーマ別勉強会

ラウンドテーブル

分科会

合宿

ラウンドテーブル

年次総会

定例会

幹事会

定例会

幹事会
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３
期
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メ
ン
バ
ー

ネ
ク
ス
ト
★
ス
テ
ー
ジ
O
B

J
E
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全体/個社別レポート 第6回アナウンス
応募　  審査・選考

2012年レポート

実施 報告

調査
実施

決定 表彰
3/15

3/15
予定

5/164/18 6/13 9/12 10/10 11/14 1/16 2/13

5/164/18 6/13 9/12 10/10 11/14 1/16 2/13

7/9-14  Washington DC

11/8-10   Houston TX.

12/7-8  つくば

5/11

7/19

4/16 5/23 6/12 7/26

12/8-9  箱根

With JEN
予定

4/18

With JEN

7/5 9/12 11/21 1/15

2012年5月11日、J-Win Next Stage（OG）ネットワーク年次総会が
開催されました。出席者はJ-Winエグゼクエィブ・ネットワークと

3期幹事メンバーを含む110名。3層ネットワークの交流の場となりました。

Next Stage（OG）ネットワークの年次総会が行われ、
JENメンバー、第3期メンバーとの交流も広がりました

2012年5月31日〜 6月2日の3日間、ギリシャの首都アテネで「2012 Global Summit of Women」
が開催されました。J-Winはインターナショナル・パートナーとして同サミットに協力。
J-Winエグゼクティブ・ネットワーク（JEN）メンバーから2名が参加しました。

J-Winエグゼクティブ・ネットワークのメンバーが
「Global Summit of Women」に参加しました

　

年
次
総
会
は
J
‐
W
i
n
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

（
J
E
N
）を
代
表
し
、永
田
亮
子
氏 

（
日
本
た
ば
こ
産
業
株
式
会
社
執
行

役
員
）の
挨
拶
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

　

内
永
ゆ
か
子
理
事
長
か
ら
は
、「
視

座
を
上
げ
る
」
を
テ
ー
マ
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
送
ら
れ
、
そ
の
言
葉
を
受

け
、
遠
藤
佳
代
子
幹
事
長
（
リ
ク

ル
ー
ト
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
株
式
会
社
）
よ
り
挨
拶
と
年
次
報

告
の
発
表
が
あ
り
ま
し
た
。
さ
ら
に

2
0
1
2
年
度
の
活
動
の
方
向
性
に

つ
い
て
も
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

会
計
担
当
幹
事
、
柘
植
あ
や
子
氏

（
日
本
生
命
保
険
相
互
会
社
）
よ
り

2
0
1
1
年
度
会
計
報
告
と
、
12

年
度
予
算
案
を
発
表
。
拍
手
を

も
っ
て
承
認
さ
れ
ま
し
た
。
続
い

て
11
の
分
科
会
か
ら
、
11
年
度
活

動
報
告
と
、
12
年
度
活
動
計
画
の

発
表
が
あ
り
ま
し
た
。

　

懇
親
会
は
、
第
3
期
幹
事
長

の
幡
容
子
氏
（
K
D
D
I
株
式
会

社
）
の
乾
杯
か
ら
始
ま
り
、
最
後

は
澤
谷
由
里
子
氏
（
独
立
行
政
法

人
科
学
技
術
振
興
機
構
）
か
ら
中

締
め
の
挨
拶
。「W

om
en to the 

Q
uality!

─
─Y

es!

」
が
唱
和
さ

れ
、
楽
し
い
ひ
と
と
き
が
幕
を
閉

じ
ま
し
た
。

19:00 	 第一部 J-Win Next Stage 
	 年次総会 開会

19:05 	 ご来賓ご挨拶　
	 エグゼクティブネットワーク幹事
　	 永田亮子 氏

19:10 	 内永ゆか子理事長　
	 メッセージ＋Q＆A

19:45 	 Next Stageネットワーク
	 遠藤佳代子幹事長　年次報告

20:05 	 幹事会　会計報告

20:10 	 分科会　活動報告

20:30 	 事務連絡・閉会

20:40	 懇親会開会・乾杯　
	 第3期女性メンバー幹事長

■アジェンダ

JENを代表し
て永田亮子幹
事があいさつ。

「グローバル
リーダーを目指
すうえで必要
な3つの要素」
について語っ
た。

Next Stage
ネットワークの
遠 藤 佳 代 子
幹事長は「今
年 度 のNext 
Stageの目標
は視座を上げ
ること」と宣言。

「1000人もの女性が
集まり、しかもカラフ
ルな民族衣装で参
加されている方も多く、
圧巻でした」（三村氏）

初日のウエルカム
レセプション&ディ
ナーにて。左が深
沢氏、右が三村氏。

（D&I） （キャリアアップ）

10/19 予定

3日間とも午前中は全
体会議でスタート。左
端の女性が主催団体
Globe Womenの 代
表アイリーン・ナチュ
ビダット氏。

第2部の懇親
会は第3期メ
ンバーの幡容
子幹事長のあ
いさつと乾杯
でスタート。

企業のダイバーシティ＆インク
ルージョン（D&I）推進支援活動

（担当:國分佐恵子、神田幸代、宮川実穂）

女性メンバーのネットワーキング
活動

（担当：山本加津子、江間恵美、久恒美幸）
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5月17日に「2012年度 第1回ダイバーシティ推進責任者会議」が、
6月6日に「2012年度 第2回ダイバーシティ推進責任者会議」が開催されました
2012年5月17日に「2012年度第1回ダイバーシティ推
進責任者会議」、6月6日に「2012年度第2回ダイバー
シティ推進者会議」が、どちらもアステラス製薬株式会
社本社ホールにて開催されました。 
第1回の参加人数は107名（63社）。2012年度新規
にJ-Win会員企業になられた株式会社イオン銀行、株
式会社国際協力銀行、藤田観光株式会社、シス
コシステムズ合同会社の紹介でスタートしました。続いて、
内永ゆか子J-Win理事長より12年度初めのあいさつと
して「経営戦略としてのダイバーシティ&インクルージョ
ンの推進」と題したスピーチが行われました。年度初め
のスペシャル・プログラムとして、シカゴ大学教授山口
一男氏の講演「女性活躍の経済効果-その実証的根拠」
も行われ、D&Iと経営指標の相関性について数値を伴
い考察を話されました。J-Win事務局からは 2012ダイ
バーシティ・アワードの結果報告、本年度からスタートす
るアドバイザリーサービスのうち、D&I推進実態調査に
ついて紹介しました。
そして、メインプログラムである「2012J-Winダイバーシ
ティ・アワード受賞企業の事例」として、アステラス製
薬株式会社 矢野章作氏、第一生命保険株式会社 瀧

野玲華氏、バクスター株式会社 伊東幸美氏から各社に
おけるダイバーシティ推進の取り組みについて発表いた
だきました。 休憩を挟んで行われたQ&Aセッションでは
3社毎のグループに分かれ、スピーカーとの活発な質疑、
意見交換が行われました。
第2回の 参加人数は85名（51社）。会の冒頭で、5月
22日に会員になったエーザイ株式会社からの出席者を
ご紹介し、拍手でお迎えしました。J-Win事務局からは、
ネクスト・フェーズへと題した2014年に向けた新しい挑
戦について説明。続いて、「2012J-Winダイバーシティ・
アワード」受賞企業の事例として、あいおいニッセイ同
和損害保険株式会社 福岡藤乃氏、日産自動車株式会
社 桐竹里佳氏、株式会社三菱東京UFJ銀行 國井弘美
氏から各社におけるダイバーシティ推進の取り組みを発
表いただき、第1回と同様、3社毎のグループに分かれて
Q&Aセッションが行われました。
両会議を通して参加者からは、「女性活躍推進の取組み
が国、経済界と広がっていることを実感。改めて『経営
戦略としてのD&I』への理解が深まった」「アワード受賞
企業担当者から直接話を聞き具体的な施策の立て方と
進め方などヒントが得られた」とのコメントがありました。

活動カレンダー

5月定例会 W

日時 	5月16日　17:00 〜 20:00
場所 	リクルートGINZA8ビル
内容 	メインプログラムは立教大学リーダーシップ研究所所長であり経営学

部教授の日向野幹也氏の講演「権限のないリーダーシップ」。今回は、
定例会初の試みとなるグループワーク形式の、インタラクティブな講
演となりました。グループワークはゲーム形式で進行され、同じ分科
会メンバーで構成されたチームには「前に出るリーダーシップ」の他
に、「俯瞰して視点を変えられるリーダーシップ」が生まれ、複数分
科会合同のチームでは「相手を配慮、傾聴しながらのコミュニケーショ
ン」が生まれていました。権限がなくとも、各自が得意な面を活かし
リーダーシップを発揮することが課題解決に必要なスキルだと再認識
でき、自らのリーダーシップの発揮の仕方を改めて考えるきっかけとな
りました。さらに、海外研修のお知らせと、6月定例会議の内容につ
いて共有がありました。（文:金坂友里子/リクルート）

4月定例会 W

日時 	4月18日　17:00 〜 20:00　
場所 	女性就業支援センター
内容 	第一部は、シカゴ大学教授山口一男先生のご講演。テーマは「女性

活躍の経済効果-その実証的根拠」。ご講演の内容がまさに分科会活
動に直結しており、質疑応答では、質問が途切れることがなく非常
に盛り上がりました。多くのメンバーが「ワークライフバランスは福利
厚生ではなく人材活用の手段」という言葉に感銘を受け、その学術
的見地からの分析を早速分科会の活動に反映しようとする動きが見
られたのが印象的でした。第二部は新年度に向けてのキックオフとし
て、新幹事長からの挨拶がありました。その思いのこもったメッセー
ジにメンバー一同、気持ちを新たにしました。最後に拡大会議及びノ
ルウェー・フィンランド各大使館との夕食会の報告がありました。（文:
中島麻衣子/ベルシステム24）

6月定例会 W

日時 	6月13日　17:00 〜 20:00　
場所 	女性就業支援センター
内容 	第一部は、日本大学芸術学部教授で、パフォーマンス心理学博士の佐

藤綾子先生による講演「今をエンジョイするためのリーダーシップのパ
フォーマンス」。第二部は佐藤先生考案の心理テストを実践し、その結
果をメンバーでシェアをしました。女性であることを活かした自己表現に
ついてお話しいただいたほか、「10カウント法」や「論理療法」「論理行
動療法」など、実際に実践できるものについても教えていただきました。
時には舞台から降りてメンバーを巻き込みながらの、まさにパフォーマン
スと言えるエネルギッシュな楽しい講演で、時間が経つのがあっという
間でした。また、5月度実行委員から5月定例会講演のフィードバックが
行われました。（文:田村麻里子/JR東日本）

JEN4月定例会 W

日時 	4月18日 18:00 〜 20:30
場所 	女性就業支援センター４Ｆ第2セミナー室
内容 	第一部は、A.T.カーニー日本代表で国内大手企業を中心に全社戦略・

事業ポートフォリオ、グローバル戦略、マーケティング、組織改革に
関するコンサルティングを行う梅澤高明氏の講演「日本産業の課題・
今後の成長の方向性」（約1時間）。第二部は講演の内容を受けて、
メンバー間でグループディスカッション、発表が行われました。

D&I推進テーマ別調査 D

「働く人におけるメンタリングの効果」に関する調査実施 
期間 	3月中旬〜 5月末
内容 	調査の主旨に賛同された16社の従業員を対象にWeb上で調査が実施

されました。回答総数は男女あわせて1200人以上。 集計、分析結
果は7月20日（金）開催の本年度第1回目のテーマ別勉強会で共有し、
8月にJ-Winホームページの会員専用ページで結果サマリーを公開す
る予定です。

第一生命保険の瀧
野玲華氏。

アステラス製薬の
矢野章作氏。

三菱東京UFJ銀行
の國井弘美氏。

日産自動車の桐竹
里佳氏。

あいおいニッセイ同和損
害保険の福岡藤乃氏。

バクスターの伊東
幸美氏。

W …女性メンバー活動 D …D&I推進支援
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