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内
永　

三
谷
さ
ん
は
、
川
崎
製
鉄
と
い
う
日

本
の
会
社
か
ら
、
G
E
と
い
う
外
資
系
に
い

ら
し
て
、
5
年
前
に
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス 

フ
ァ
ー

マ
の
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。
会
社
に
よ

る
カ
ル
チ
ャ
ー
の
違
い
と
い
う
の
は
感
じ
ら

れ
ま
す
か
。

三
谷　

日
本
の
企
業
か
ら
外
資
に
移
っ
た
と

き
は
感
じ
ま
し
た
ね
。
た
だ
川
崎
製
鉄
に
い

る
間
に
2
年
間
留
学
し
て
い
た
の
で
、
カ
ル

チ
ャ
ー
の
違
い
に
は
だ
い
ぶ
耐
性
が
で
き
て

い
た
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、

一
番
シ
ョ
ッ
ク
が
大
き
か
っ
た
の
は
、
大
学

に
入
る
た
め
に
関
西
か
ら
東
京
に
来
た
と
き

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

内
永　

同
じ
日
本
で
も
、
そ
ん
な
に
違
い
が

あ
る
ん
で
す
か
?

三
谷　

あ
り
ま
す
よ
。
驚
い
た
こ
と
も
多

か
っ
た
し
、
受
験
勉
強
か
ら
急
に
自
由
に

な
っ
た
の
で
、
目
の
前
が
ぱ
ー
っ
と
開
け
た

よ
う
に
世
界
が
変
わ
り
ま
し
た
（
笑
）

内
永　

き
っ
と
、
毎
日
楽
し
く
過
ご
さ
れ
た

ん
で
す
ね
（
笑
）
そ
ん
な
風
に
学
生
時
代
か

ら
、
様
々
な
環
境
、
変
化
を
乗
り
越
え
て
い

ら
し
て
い
る
。
ま
さ
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

体
験
し
て
こ
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

三
谷　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
言
葉
は
よ

く
使
わ
れ
ま
す
が
、
皆
さ
ん
が
本
当
に
理
解

し
て
い
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
よ
ね
。
大
切
な

の
は
、
違
う
文
化
に
接
し
た
と
き
の
見
た
目

の
差
を
意
識
す
る
だ
け
で
な
く
、
本
質
を
感

じ
よ
う
と
す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま

り
異
な
る
カ
ル
チ
ャ
ー
を
自
分
自
身
の
「
軸
」

と
比
べ
て
み
る
こ
と
で
す
ね
。

内
永　

そ
の
「
軸
」
を
身
に
付
け
る
の
も
簡

思
い
ま
す
ね
。

三
谷　

日
本
人
が
最
近
弱
く
な
っ
て
き
た
の

は
、
体
感
な
し
に
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
を
理
解

し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
が
原
因
の
ひ
と
つ

の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

内
永　

こ
う
し
た
「
軸
」
と
い
う
か
立
ち
位

置
が
は
っ
き
り
し
な
い
ま
ま
、
グ
ロ
ー
バ
ル

の
中
で
や
っ
て
い
こ
う
と
す
る
と
、
周
り
か

ら
レ
ス
ペ
ク
ト
さ
れ
ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
の

日
本
の
企
業
に
と
っ
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は

と
め
ら
れ
な
い
こ
と
で
す
か
ら
、
こ
れ
は
本

質
的
な
経
営
の
ポ
イ
ン
ト
で
は
な
い
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

三
谷　

社
会
の
変
化
を
前
向
き
に
受
け
止
め

単
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
異
な
る
カ
ル

チ
ャ
ー
に
触
れ
た
と
き
、
人
は
ま
ず
自
分
の

信
じ
て
い
る
こ
と
と
の
違
い
を
感
じ
ま
す
。

そ
し
て
初
め
は
「
な
ん
だ
こ
れ
?
」
と
思
う

の
だ
け
れ
ど
、
話
し
て
い
る
う
ち
に
「
本
質

の
部
分
は
同
じ
」
と
わ
か
っ
て
く
る
。
こ
う

し
た
体
験
を
何
度
か
繰
り
返
し
て
い
る
う
ち

に
、
初
め
て
「
軸
」
が
見
え
て
き
ま
す
。

三
谷　

日
本
だ
け
で
は
な
く
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な

意
味
で
の
中
心
軸
で
す
よ
ね
。
様
々
な
カ
ル

チ
ャ
ー
が
合
わ
さ
っ
た
と
き
の
、
標
準
と
な
る

軸
や
価
値
観
、
こ
れ
を
ど
う
身
に
付
け
る
か
。

内
永　

頭
で
考
え
て
も
ダ
メ
で
、
や
は
り
外

に
出
て
、
見
て
、
体
験
し
な
い
と
無
理
だ
と

る
た
め
に
は
、
企
業
の
考
え
方
を
グ
ロ
ー
バ

ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
の
軸
に
近
い
価
値
基
準
で

作
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。
男
性
が
多
い
と
こ
ろ
な
ら
女
性
、
日
本

人
し
か
い
な
い
な
ら
外
国
人
、
そ
う
い
う
異

な
る
考
え
方
を
入
れ
て
い
く
こ
と
が
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
第
一
歩
で
し
ょ
う
。

内
永　
「
と
り
あ
え
ず
女
性
役
員
を
つ
く
り

ま
し
た
」
と
い
う
こ
と
で
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
な
る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
れ
を
ま
ず
ト
ッ

プ
が
認
識
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
ね
。

三
谷　

女
性
が
上
司
に
な
る
と
、
意
外
と
難

し
い
面
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
進
化
の
過
程

で
仕
方
の
な
い
話
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、

女
性
の
上
司
は
自
分
の
考
え
に
固
執
す
る
人

も
い
る
よ
う
に
見
受
け
ら
れ
ま
す
。「
部
下

が
つ
い
て
い
く
の
が
大
変
」
と
い
う
声
も
聞

き
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
自
分
自
身
で
も
す
ご
く
感
じ

て
い
ま
す
ね
（
笑
）　

い
ろ
い
ろ
な
企
業
の

方
と
お
話
を
し
て
い
て
も
「
う
ち
の
女
性
社

員
は
頑
固
で
、
人
に
対
す
る
糾
弾
が
激
し
い
」

と
言
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
。
こ
れ
は「
女

性
の
特
徴
で
す
か
」
と
も
聞
か
れ
て
、
確
か

に
そ
う
い
う
面
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が

（
笑
）
や
は
り
女
性
は
ま
だ
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ

だ
と
い
う
部
分
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
昇

格
す
る
と
「
実
力
も
な
い
の
に
、
会
社
の
方

針
で
昇
進
し
た
」
と
言
わ
れ
て
し
ま
う
。
す

る
と
、
男
性
社
員
な
ら
適
当
に
手
を
抜
く
よ

う
な
場
面
で
も
、
す
べ
て
完
璧
に
や
ろ
う
と

し
て
し
ま
う
ん
で
す
。

三
谷　

先
ほ
ど
「
進
化
の
過
程
で
仕
方
が
な

い
」
と
言
っ
た
の
は
、
私
た
ち
も
同
じ
道
を

グ
ロ
ー
バ
ル
な
中
心
軸
を

身
に
付
け
る

通
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。
昔
は
、
外
資
系
企

業
で
働
く
日
本
人
は
、
外
国
人
に
何
か
を
言

わ
れ
る
と
日
本
は
違
う
ん
だ
、
と
言
っ
て
、

何
で
も
反
論
し
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
は
お

互
い
の
話
が
で
き
ま
せ
ん
。
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ

の
意
見
を
押
し
通
す
だ
け
で
は
話
は
ま
と
ま

り
ま
せ
ん
。
弊
社
は
外
資
系
で
す
け
れ
ど
、

日
本
法
人
で
は
面
白
い
こ
と
に
外
国
人
の
方

が
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
に
な
り
ま
す
。
彼
ら
の
話

を
聞
い
て
い
る
と
「
そ
ん
な
に
突
っ
ぱ
る
な
」

と
言
い
た
く
な
り
ま
す
ね
。
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ

は
、
一
般
的
に
言
っ
て
、
成
功
の
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
が
い
な
い
の
で
、
ど
う
し
て
も
そ
う
な

ら
ざ
る
を
得
な
い
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
あ

た
り
ま
え
の
文
化
に
な
れ
ば
、
女
性
社
員
の

頑
固
さ
も
き
っ
と
な
く
な
り
ま
す
よ
。

内
永　

三
谷
社
長
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

エ
ッ
セ
ン
ス
を
し
っ
か
り
持
っ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、
御
社
で
は
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
に
対
す
る
認
識
は
ど
の
よ
う
な
状
況
な

の
で
し
ょ
う
か
。

三
谷　

製
薬
業
界
の
営
業
は
男
性
社
会
な
の

で
、
私
が
ノ
バ
ル
テ
ィ
ス
に
来
た
と
き
は
、

営
業
所
長
は
全
員
男
性
で
し
た
。
よ
う
や
く

女
性
の
営
業
所
長
を
2
人
誕
生
さ
せ
ま
し
た

が
、
ま
だ
ま
だ
足
り
な
い
で
す
ね
。
新
卒
で

入
社
し
て
く
る
M
R
（
医
薬
情
報
担
当
者
）

は
男
女
半
々
ぐ
ら
い
な
の
で
す
が
、
7
年
目

ぐ
ら
い
で
辞
め
て
い
く
女
性
M
R
が
増
え
て

き
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
結
婚
や
出
産
な
ど
の
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
の
影
響
も
あ
り
ま
す
が
、

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
な
い
こ
と
も
大
き
い
と

思
い
ま
す
ね
。
で
す
か
ら
、
離
職
率
を
あ
る

程
度
抑
え
る
に
は
、
女
性
管
理
職
と
い
う

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
必
要
で
す
。

内
永　

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
い
う
の
は
、
会
社

が
本
気
だ
と
い
う
ひ
と
つ
の
エ
ビ
デ
ン
ス
で

三
谷　

こ
う
し
た
女
性
社
員
は
管
理
職
に
し

た
だ
け
で
満
足
し
て
い
て
は
ダ
メ
で
、
サ
ス

テ
イ
ン
し
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。
こ
れ
が

ま
た
難
し
い
で
す
ね
。
私
は
女
性
社
員
の
ポ

ジ
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
と
き
に
は
、
直
属
の
上

司
を
呼
ん
で
、
い
か
に
彼
女
の
注
目
度
が
高

い
か
と
い
う
話
を
し
ま
す
。
彼
女
を
ち
ゃ
ん

と
評
価
し
て
、
成
功
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
上
司
に
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
る
わ
け

で
す
（
笑
）
そ
の
ぐ
ら
い
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ

プ
を
渡
さ
な
い
と
、
反
対
の
文
化
が
で
き
あ

が
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
は
、
絶
対
に
変
わ
り

ま
せ
ん
。「
同
じ
レ
ベ
ル
な
ら
ば
、
女
性
を

採
る
」
と
い
う
よ
う
な
こ
と
で
は
、
こ
の
回

す
よ
ね
。

三
谷　

数
字
だ
け
で
管
理
職
の
数
を
増
や
そ

う
と
思
っ
た
ら
、
優
秀
な
人
を
外
部
か
ら
採

用
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
が
、
一
番
い
い
の

は
社
内
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
作
る
こ
と
で

す
。
で
も
、
実
際
に
女
性
を
管
理
職
に
昇
格

さ
せ
よ
う
と
す
る
と
、
周
り
の
抵
抗
が
す
ご

い
。
や
は
り
最
初
は
、
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
を
克

服
す
る
初
期
摩
擦
が
あ
り
ま
す
ね
。

内
永　

何
で
も
静
止
摩
擦
が
一
番
大
き
い
で

す
か
ら
（
笑
）

頭
で
考
え
て
も
無
理
で
、
や
は
り
外
に
出
て
、
見
て
、

体
験
し
な
い
と
軸
は
身
に
付
き
ま
せ
ん
ね
。（
内
永
）

様
々
な
カ
ル
チ
ャ
ー
が
合
わ
さ
っ
た
と
き
の
、

標
準
と
な
る
軸
を
見
つ
け
る
こ
と
が
必
要
で
す
。（
三
谷
）

いろいろなアングルからものを考え
グローバルな軸でとらえることが

これから必要なダイバーシティです
三谷宏幸氏ノバルティス ファーマ株式会社　代表取締役社長

マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
に
は

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
必
要

サ
ス
テ
イ
ン
す
る
た
め
の

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
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海
外
の
よ
う
に
ナ
ニ
ー
を
雇
う
の
が
当
た
り
前
に
な
る
と
か
。

い
ろ
ん
な
意
味
で
、
女
性
が
働
け
る
仕
組
み
を

変
え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。（
内
永
）

転
を
逆
に
回
す
の
は
無
理
で
す
。
従
っ
て
最

初
の
何
年
か
は
、
私
と
し
て
は
女
性
に
は

30
％
ぐ
ら
い
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
与
え
て

い
ま
す
。
そ
し
て
文
化
が
落
ち
着
い
て
き
た

ら
与
え
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
ち
ょ
う
ど
い

い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

本
当
に
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思
い

ま
す
。
女
性
社
員
の
中
に
は
「
そ
ん
な
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
ア
ク
シ
ョ
ン
み
た
い
な
も
の
が
な
く

て
も
、
ち
ゃ
ん
と
働
い
て
い
れ
ば
偉
く
な
れ

る
は
ず
」
と
言
う
人
も
い
ま
す
が
、
現
実
問

題
、
な
か
な
か
そ
う
は
い
か
な
い
で
す
。
マ

イ
ノ
リ
テ
ィ
が
体
制
を
突
破
し
て
い
く
の
は

本
当
に
す
ご
く
大
変
な
の
で
、
ハ
ン
デ
ィ

キ
ャ
ッ
プ
を
も
ら
っ
て
ち
ょ
う
ど
い
い
と
思

い
ま
す
ね
。

三
谷　

営
業
以
外
の
開
発
や
管
理
部
門
な
ど

で
は
女
性
の
管
理
職
は
増
え
て
き
て
い
ま

す
。

内
永　

そ
う
し
た
女
性
社
員
も
外
国
人
も
い

る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
な
環
境
の
中
で
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
企
業
を
マ
ネ
ー
ジ
し
て
い
く
の

に
、
大
切
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
。

三
谷　

社
員
全
員
の
納
得
性
で
す
ね
。
日
本

の
文
化
で
あ
る
「
あ
う
ん
の
呼
吸
」
で
は
ダ

メ
で
、
こ
れ
で
評
価
さ
れ
る
ん
だ
と
い
う
も

の
を
き
ち
ん
と
見
せ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

で
す
か
ら
人
事
評
価
で
も
、
戦
略
を
実
行
す

る
と
き
で
も
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
見
せ
て
や

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
て
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
透
明
度
を
増
す
こ
と
で
、
違

う
文
化
の
人
で
も
「
最
低
こ
れ
だ
け
は
や
ら

な
け
れ
ば
」
と
い
う
こ
と
が
明
確
に
な
り
ま

す
。

内
永　

こ
れ
か
ら
日
本
の
企
業
を
グ
ロ
ー
バ

ル
化
し
よ
う
と
し
た
と
き
に
、
必
要
な
の
は

マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
き
ち
ん
と
す

る
こ
と
。
見
え
る
化
す
る
と
い
う
こ
と
が
、

始
め
の
一
歩
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
に
関
し
て
、
今
後
は
ど
の
よ
う
に
考

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

三
谷　

数
値
目
標
は
も
っ
て
い
ま
す
。
数
字

を
達
成
す
る
こ
と
に
意
味
が
あ
る
の
か
と
も

言
わ
れ
ま
す
が
、
た
と
え
ば
女
性
の
管
理
職

何
人
、
何
％
と
い
う
数
値
目
標
を
達
成
し
よ

う
と
す
る
と
、
少
し
無
理
し
て
ハ
ン
デ
ィ

キ
ャ
ッ
プ
を
与
え
る
よ
う
に
な
る
。
あ
る
程

度
の
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
、
世
の
中
の
変

化
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
、
そ
う
し
た

目
標
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
企
業
の
戦
略
だ

と
き
ち
ん
と
と
ら
え
て
い
る
な
ら
ば
、
当
然

数
値
目
標
が
あ
る
べ
き
で
す
よ
ね
。
K
P
I

を
も
っ
て
、
き
ち
ん
と
進
ん
で
い
る
の
か
ど

う
か
を
ト
ラ
ッ
ク
し
て
い
く
。
そ
れ
が
あ
る

と
、
社
内
的
に
も
腹
の
括
り
か
た
が
変
わ
っ

て
く
る
と
思
い
ま
す
。

三
谷　

た
だ
、
数
字
は
目
標
値
で
あ
っ
て
、

達
成
し
な
け
れ
ば
ダ
メ
、
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
ん
で
す
ね
。
大
切
な
の
は
「
そ
こ
を
目

指
し
て
い
く
」
と
考
え
て
、
行
動
を
積
み
上

げ
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
う
し
て
だ
ん
だ
ん

と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
当
た
り
前
に
な
っ
て

い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
社
員
一

人
ひ
と
り
が
、
女
性
や
外
国
人
な
ど
、
い
ろ

い
ろ
な
ア
ン
グ
ル
か
ら
も
の
を
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
る
こ
と
。
そ
う
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
な
文
化
に
進
化
し
て
い
く
こ

と
が
、
本
当
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
で
す
ね
。

内
永　

女
性
社
員
は
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
多

い
の
で
、
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
の
が
難
し

い
部
分
も
あ
り
ま
せ
ん
か
。

三
谷　

あ
り
ま
す
ね
。
た
と
え
ば
優
秀
な

M
R
で
も
、
子
育
て
な
ど
で
営
業
職
を
続
け

る
の
が
難
し
く
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。
で

も
M
R
を
続
け
る
か
ど
う
か
は
ご
本
人
の
選

択
だ
か
ら
変
え
ら
れ
な
い
ん
で
す
よ
ね
。

内
永　

も
っ
と
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る
託
児

所
が
増
え
る
と
か
、
海
外
の
よ
う
に
ナ
ニ
ー

を
雇
う
の
が
当
た
り
前
に
な
る
と
か
。
い
ろ

ん
な
意
味
で
、
女
性
が
働
け
る
仕
組
み
を
変

え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。

三
谷　

そ
う
い
う
と
こ
ろ
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で
変
化
さ
せ
な
け
れ
ば
ダ
メ

な
ん
で
す
よ
ね
。

内
永　

き
ょ
う
は
意
気
投
合
と
い
う
感
じ

で
、
ポ
イ
ン
ト
を
つ
い
た
お
話
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
後
に
、
女
性
社
員
に
ア

ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

三
谷　

企
業
に
よ
っ
て
濃
淡
の
差
は
あ
り
ま

す
が
、
ど
こ
で
も
間
違
い
な
く
女
性
活
用
の

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）
1946年香川県生まれ。東京大学卒業
後、71年日本IBM入社。95年取締役
就任。2000年常務取締役ソフトウエ
ア開発研究所長。04年取締役専務執
行役 員。07年4月NPO法 人J-Winを
立ち上げ、理事長に。08年4月ベネッ
セホールディングス取締役副社長、並
びにベルリッツインターナショナル会
長兼社長兼CEOに就任。

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

三谷宏幸（みたに　ひろゆき）
1953年兵庫県生まれ。東京大学工学
部機械工学科卒業後、77年川崎製鉄

（現JFEスチール）入社。米カリフォル
ニア大学バークレー校大学院工学修士、
米スタンフォード大学大学院経営工学
修士号取得後、88年ボストンコンサル
ティンググループ入社。92年日本ゼネ
ラル・エレクトリック（GE）入社。98
年GE航空機エンジン北アジア地域社
長。2002年GE横河メディカルシステ
ム代表取締役社長。07年ノバルティス 
ファーマ代表取締役社長。09年ベネッ
セホールディングス社外取締役就任。

P R O F I L E
ノバルティス ファーマ株式会社
代表取締役社長

大
切
さ
は
わ
か
っ
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

加
速
す
る
た
め
に
は
、
女
性
自
身
の
努
力
も

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
と
り
あ
え
ず
女
性
活

用
の
流
れ
に
の
っ
か
っ
て
、
な
ん
と
か
し
よ

う
と
す
る
の
で
は
な
く
て
、
自
分
が
強
い
気

持
ち
を
も
っ
て
そ
の
力
を
皆
に
見
せ
て
い
っ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が

当
た
り
前
に
な
る
の
が
目
標

ノバルティス  ファーマ株式会社の
多様性推進への取り組み

　社員ひとりひとりが、能力や個性を発揮しながら
イキイキと働くことを、重要な経営施策の一つとと
らえている。また、多様性を重視し個人の価値を上
げることは、組織の業績目標の達成に必須であるだ
けでなく、企業の継続的な成長のためにも欠かせ
ないということから、スイス本社では 2000 年に、
日本では 2006 年にダイバーシティ & インクルー
ジョン（以下 D&I と表記）室を設立した。
　現在、日本の D&I 室の推進担当者は 2 名。各部
門の担当者と一緒に D&I ステアリングコミッティ

（運営委員）を組織して、各部門のニーズも反映し
て活動している。

2006 年に取り組みを始めたときに、次の 3 つの
柱をたてた。
○多様な人材の採用、定着、育成
・経営幹部や営業職のリーダー育成
・社員のキャリア意識向上・定着率向上

●ダイバーシティ推進の3つの柱

・人材育成会議の実施など
○多様性を受け入れる風土やしくみの熟成
・企業価値の浸透
・次世代育成支援制度
・時短勤務、テレワーク、など
○市場への貢献とノバルティスのブランド向上
・顧客ニーズの把握のためのアンケート
・CSR 活動とのコラボレーション
・メディアや講演会での活動紹介など

ビジネス戦略の 1 つとして、テレワークや時短勤
務など、働きかたの柔軟性を認めて、社員の満足度
の向上に取り組んでいる。

ワーキングペアレンツ、女性管理職や女性営業職な
ど、さまざまなテーマで話し合いの場を設け、ロー
ルモデルを紹介するなどしている。

●ワークライフインテグレーション

●ネットワーキング

基礎データ

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上
で
き
る
は
ず
で

す
し
、
会
社
と
し
て
も
も
て
る
力
を
十
分

に
発
揮
し
て
継
続
的
に
貢
献
し
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
シ
ニ
ア
層
を
対
象
と
し
た

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
き
、
自
分
た
ち
の

存
在
価
値
を
再
認
識
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
上
げ
て
更
に
活
躍
し
て
も
ら
う
セ
ッ

シ
ョ
ン
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
の
は
、
女
性

や
外
国
人
だ
け
が
対
象
で
は
な
く
、男
女
・

年
齢
・
国
籍
・
障
害
の
有
無
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
個
性
を
も
っ
た
人
が
集
ま
っ
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
生
か
し
て
い
く
こ
と

だ
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。
弊
社
の
D
&
I

で
は
、
こ
の
よ
う
な
本
当
の
意
味
で
の
多

様
性
を
大
切
に
し
た
活
動
と
環
境
整
備

を
、
更
に
拡
大
推
進
し
て
い
こ
う
と
し
て

い
ま
す
。

　
2
0
0
6
年
の
立
ち
上
げ
時
に
掲
げ
た

3
本
柱
に
つ
い
て
は
、
あ
る
程
度
実
績
が

で
き
ま
し
た
。そ
こ
で
今
年
か
ら
は
、も
っ

と
D
&
I
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
浸
透
さ
せ
る
こ

と
に
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
、
そ
れ
自
体
を
目
標
に
す
る
も

の
で
は
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
中
で
生
か
さ

れ
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。

　
ま
た
リ
ー
ダ
ー
候
補
者
の
パ
イ
プ
ラ
イ

ン
を
作
る
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
ま

す
。
何
人
か
の
女
性
社
員
を
一
度
に
昇
格

さ
せ
て
、
そ
れ
で
達
成
と
い
う
こ
と
で
は

な
く
、継
続
的
に
リ
ー
ダ
ー
候
補
を
育
て
、

確
実
に
後
継
者
候
補
を
作
っ
て
い
こ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。

　
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
支
援
す
る
制
度
に
つ
い
て
は
整
っ
て
い

ま
す
。
特
に
テ
レ
ワ
ー
ク
は
、
実
際
に
利

用
し
て
い
る
人
に
は
非
常
に
好
評
で
、「
通

勤
時
間
が
か
か
ら
な
い
」「
タ
イ
ム
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
っ
た
」

「
出
勤
準
備
の
時
間
を
節
約
で
き
る
」
な

ど
の
声
が
聞
こ
え
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
そ
れ
ら
の
制
度
も
、
十
分
に
活

用
で
き
て
い
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
職
場
に
よ
っ
て
は
、
利
用

者
と
同
僚
間
で
の
理
解
が
異
な
り
、
ミ
ス

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
発
生
す
る
な
ど

の
問
題
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ

た
課
題
を
解
決
し
て
い
く
た
め
に
、
こ
れ

か
ら
も
D
&
I
室
の
み
な
ら
ず
会
社
と
し

て
あ
ら
ゆ
る
方
法
で
、
社
員
に
浸
透
さ
せ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
と
、
日
本
で

は
女
性
が
中
心
に
な
り
が
ち
で
す
が
、
弊

社
で
は
3
年
程
前
か
ら
年
齢
、
特
に
シ
ニ

ア
層
（
50
代
）
も
対
象
と
し
て
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
層
の
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
、
こ
れ
ま

で
に
蓄
積
し
た
経
験
や
知
識
、
社
内
外
の

広
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
を
持
っ
て
い
る

わ
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
活
用
し
て
更
に

シ
ニ
ア
層
の
再
活
性
化

多
様
な
働
き
方
を
し
や
す
い
環
境
づ
く
り

本
当
の
意
味
で
の
D
&
I
を
推
進

D&I 担当者に伺いました
人事・
コミュニケーション本部
D&I室　室長

馬島 薫さん

D
&
I
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
浸
透
さ
せ
る

D&Iステアリングコミッティ（運営委
員）の皆さん。

て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

J
︲
W
i
n
に
対
す
る
ご
意
見
も
お

願
い
し
ま
す
。

三
谷　

た
と
え
ば
J
︲
W
i
n
が
主
催
し

て
、
成
功
し
た
女
性
の
話
を
聞
か
せ
て
い
た

だ
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
そ
れ
は
そ
れ

で
意
味
の
あ
る
こ
と
で
す
し
、
セ
レ
モ
ニ
ア

ル
に
は
面
白
い
と
は
思
い
ま
す
。
た
だ
、
そ

れ
だ
け
で
は
何
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
変
化
を

起
こ
す
に
は
、
や
は
り
自
分
で
努
力
を
し
て

「
こ
う
し
た
い
」
と
言
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
J
︲
W
i
n
に
は
そ
の
あ
た
り
を
う
ま

く
リ
ー
ド
し
て
、
女
性
の
才
能
を
生
か
せ
る

よ
う
助
け
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。
日
本

の
企
業
は
、
い
ま
女
性
の
力
を
必
要
と
し
て

い
ま
す
。
皆
さ
ん
が
本
当
の
意
味
で
、
女
性

達
を
変
え
、
日
本
企
業
を
変
え
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。

●表紙は三谷社長と内永理事長、D&Iステアリングコミッティの皆さんです。

そ
う
い
う
と
こ
ろ
も
、

グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
で

変
化
さ
せ
な
け
れ
ば
ダ
メ
な
ん
で
す
ね
。（
三
谷
）
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Member's

COM.

し
な
が
ら
そ
れ
ぞ
れ
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
姿
が

印
象
的
で
し
た
。Susan H

. R
oos

駐
日

米
国
大
使
夫
人
か
ら
、「
日
本
に
も
こ
の
よ

う
に
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
女
性
が
た
く
さ
ん

い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
に
感
動
し
ま
し
た
」
と

い
う
お
褒
め
の
言
葉
が
あ
り
ま
し
た
。

　

休
憩
を
は
さ
ん
で
、「
日
本
の
成
長
戦
略

〜
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
多
様
性
〜
」
と
い
う

テ
ー
マ
で
、
元
経
済
財
政
政
策
担
当
大
臣
・

政
策
研
究
大
学
院
大
学
教
授
の
大
田
弘
子

氏
よ
り
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
日
本

に
蔓
延
す
る
閉
塞
感
を
打
開
し
、
成
長
で
き

る
経
済
を
作
る
た
め
の
具
体
策
に
言
及
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
対
応
は
必
須
で
、
個
人
や

企
業
だ
け
で
な
く
、
日
本
そ
の
も
の
が
自
身

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
個
性
）
を
見
極
め
る

こ
と
の
重
要
性
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

第
一
部
最
後
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、「
2
0
1
2 

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・
ア
ワ
ー
ド
」

の
表
彰
式
。
6
社
の
受
賞
企
業
名
と
、
2
名

の
個
人
賞
受
賞
者
名
が
発
表
さ
れ
、
壇
上
に
。

プ
レ
ゼ
ン
タ
ー
の
内
永
理
事
長
か
ら
、
賞
状

と
盾
が
授
与
さ
れ
（
詳
し
く
は
８
〜
９
ペ
ー

ジ
参
照
）、
み
な
さ
ま
か
ら
ス
ピ
ー
チ
を
い
た

　

2
0
1
2
年
3
月
2
日
、「
2
0
1
1
年

度
N
P
O
法
人
J
‐
W
i
n
拡
大
会
議
」
が
、

東
京
・
東
陽
町
の
ホ
テ
ル
イ
ー
ス
ト
21
東

京
の
イ
ー
ス
ト
21
ホ
ー
ル
に
て
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
会
員
企
業
の
女
性
メ
ン
バ
ー
や
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
、
ト
ッ
プ
・
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
を
中
心
に
5
2
2
名
が
参
加
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
は
「
2
0
1
2
J
‐
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
の
表
彰
式

も
含
ま
れ
て
お
り
、
表
彰
式
の
様
子
を
中
心

に
N
H
K
「
B
i
z
ス
ポ
」（
3
月
15
日
放

送
）や
B
S　

T
B
S「
未
来
へ
の
贈
り
物
」

（
3
月
17
日
放
送
）
な
ど
、
た
く
さ
ん
の
報

道
関
係
者
の
取
材
も
入
り
、ま
たSusan H

. 

R
oos

駐
日
米
国
大
使
夫
人
の
ご
臨
席
も
あ

り
、
華
や
か
な
イ
ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

　

第
一
部
は
内
永
ゆ
か
子
J
‐
W
i
n
理
事

日
本
経
済
の
閉
塞
感
を
打
ち
破
る

キ
ー
ワ
ー
ド
は「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」

長
に
よ
る
挨
拶
と
、
2
0
1
1
年
度
の
活
動

報
告
と
2
0
1
2
年
度
の
展
開
の
説
明
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
3

層
化
（
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
、N

ext Stage

（
O
G
）、
現
役
メ
ン
バ
ー
）
が
実
現
し
そ
の

さ
ら
な
る
展
開
と
、
今
年
か
ら
ス
タ
ー
ト
す

る
企
業
へ
の
個
別
支
援
「
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー

サ
ー
ビ
ス
」
の
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
紹
介
さ
れ

ま
し
た
。

だ
き
ま
し
た
。「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
は
、

地
道
に
一
歩
一
歩
進
む
し
か
な
い
」
と
い
う

言
葉
が
共
通
し
て
い
ま
し
た
。

　

第
二
部
「
懇
親
会
」
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、

ス
ペ
シ
ャ
ル
・
ゲ
ス
ト
の
中
川
正
春
内
閣
府

特
命
担
当
大
臣
と
枝
野
幸
男
経
済
産
業
大

臣
に
よ
る
ご
来
賓
の
ご
挨
拶
か
ら
ス
タ
ー
ト
。

「
み
な
さ
ん
の
活
躍
に
期
待
し
て
い
ま
す
」

と
い
う
エ
ー
ル
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
続
い

て
、
J
‐
W
i
n
の
運
営
に
ご
尽
力
を
い
た

だ
い
て
い
る
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
・
ボ
ー
ド
メ

ン
バ
ー
第
一
生
命
保
険
の
渡
邉
光
一
郎
代
表

取
締
役
、
日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
の
大
歳

■プログラム 於て  ホテルイースト21東京

「第5回拡大会議」
第3期女性メンバーの活動報告、
J-Winの新たなる展開の宣言、

「J-Winダイバーシティ・アワード」表彰が行われました。

J-Winの2011年度の活
動報告と2012年度の
展開を内永ゆか子理事
長から説明。

522名 が 参 加
し、会場である
大ホールはほぼ
満席の状態に。

　

続
い
て
第
3
期
女
性
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
活

動
報
告
。
最
初
に
、
二
葉
美
智
子
副
幹
事
長

（
リ
ク
ル
ー
ト
）
の
挨
拶
の
後
、
9
分
科
会

の
代
表
メ
ン
バ
ー
に
よ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
5
分

ず
つ
1
年
間
の
活
動
報
告
と
次
年
度
の
予
定

と
目
標
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。
5
0
0
名
を

超
え
る
列
席
者
の
前
で
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
が
行
わ
れ
、
な
か
に
は
プ
レ
ゼ
ン
が
初
め

て
の
経
験
と
い
う
メ
ン
バ
ー
も
い
て
、
緊
張

■第3期女性メンバー活動報告
全 体 の ネット
ワーク活動につ
いて説明する二
葉美智子副幹
事長。

拡 大 会 議 終了後
は「もっとプレゼン
テーションを勉強し
たい」という前向き
な声が多かった。

大学で特別授業を行うこと
が決定した分科会も。

投影資料も分科会ごとに
作成。その出来栄えは大
変レベルが高かった。

■基調講演「日本の成長戦略〜グローバル化と多様性〜」

大田氏の鋭い洞察と
指摘に、会場中が
聞き入り、熱心にメ
モをとる人も少なく
なかった。

元経済財政政策担当大臣で政
策研究大学院大学教授の大田
弘子氏よりご講演をいただいた。

■2012 J-Winダイバーシティ・アワード

アワード受賞企業の代表が壇上に。この後、大賞受賞企業、
アステラス製薬株式会社の社名が発表された。

プレゼンターの内
永理事長によって、
賞状に書かれた受
賞が読みあげられ
た（詳しくは次ペー
ジ参照）。

■第二部「懇親会」にて

パーティ会場に移り、懇親会がスター
ト。こちらも大盛況だった。

J-Win運営にお力添えを
いただいているアドバイザ
リー・ボードメンバー。ご
紹介のあと、日本アイ・ビー・
エムの大歳会長から乾杯の
ご発声をいただいた。

第3期女性メンバーを代表し後
藤憲子幹事長からお礼の言葉。

エグゼクティブ・ネットワーク長
嶋由紀子副幹事長（リクルートス
タッフィング）。

Next Stage（OG）ネットワーク
幹事長の遠藤佳代子氏。

「Women to the 
TOP!─YES!!」宣誓
の発声は降旗浩美
幹事（みずほ証券）。

「 拡 大 会 議 」 実
行委員のメンバー。

「Women to the 
TOP!─YES!!」の声
に力がこもっていた。

すばらしいスペシャルゲストがご参加くださいました

中川正春内閣府特命担
当大臣は、第二部開始
前、エグゼ、Next Stege、
現役メンバー幹事長と
内永理事長と会談も。

両大臣とも、女性メンバーたちとも積極
的に会話をしてくださった。

枝野幸男経済産業大臣
と内永理事長は、スピー
チの後、短い時間なが
らも意見や情報の交換
を行った。

Susan H. Roos駐日米国大使夫人は、
第一部プログラムにご臨席くださった。

J-Winの活動にご期待いただき、「ぜひメンバーのみなさんにお会いしたい」
とご多忙のなか、駆けつけてくださいました。

TOPICS

持ち時間5分ずつ
で、プレゼンテー
ションを行う9分科
会の代表たち。

卓
麻
会
長
、
日
本
電
信
電
話
の
庄
司
哲
也
取

締
役
、
み
ず
ほ
証
券
の
横
尾
敬
介
取
締
役
会

長
、
三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
の
藤
井
秀
延
常

務
取
締
役
、
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
で
あ
る
経
済
産

業
省
の
小
宮
義
則
大
臣
官
房
審
議
官
が
紹
介

さ
れ
、
大
歳
氏
か
ら
乾
杯
の
ご
発
声
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　

歓
談
の
時
間
が
あ
り
、
新
し
く
発
足
し

た
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と

N
ext　

Stage

（
O
G
）
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
紹
介
が
行
わ
れ
、
内
永
理
事
長
よ
り
励
ま

し
の
言
葉
、
続
い
て
現
役
の
第
3
期
女
性
メ

ン
バ
ー
の
後
藤
憲
子
幹
事
長
（
ベ
ネ
ッ
セ

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
か
ら
決
意
の
言
葉

が
述
べ
ら
れ
、
最
後
は
「W

om
en to the 

T
O
P!

─Y
E
S!!

」の
宣
誓
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

中
川
内
閣
府
大
臣
と

枝
野
経
済
産
業
大
臣
か
ら
エ
ー
ル

第一部【講演・活動報告】

第二部【懇親会・拡大ネットワーキング】

15:00-15:05 オープニング

15:05-15:35 理事長挨拶　2011年度J-Win活動報告
 J-Win理事長　内永ゆか子

15:35-16:35　第3期女性メンバー活動報告　　
 副幹事長、各分科会代表者

16:50-17:50　基調講演
 「日本の成長戦略〜グローバル化と多様性〜」　
 元経済財政政策担当大臣　
 政策研究大学院大学教授　大田弘子氏

17:50-18:40　2012J-Winダイバーシティ・アワード発表と表彰

19:00-19:05 オープニング

19:05-19:20 ご来賓挨拶

19:20-19:25 アドバイザリーボードメンバーご紹介

19:25-19:30 乾杯

19:30-20:20 ご歓談（ネットワーキング）

20:20-20:30 エグゼクティブ・ネットワーク、
 Next　Stage（OGネットワーク）紹介

20:30-20:40 第3期幹事長挨拶、「Women to the TOP!」宣言

20:40-20:45 中締め
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「2012 J-Win 
ダイバーシティ･アワード（第5回）」

J-

W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・
ア
ワ
ー
ド

審
査
委
員
長
よ
り
総
評

樋
口
恵
子
氏
（
東
京
家
政
大
学
名
誉
教
授
）

受賞企業決定！

は
、“
変
”
と
い
う
言
葉
で
す
。
今
年
の

キ
ー
ワ
ー
ド
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ト
ッ
プ

の
方
々
に
「
な
ぜ
、
D
&
I
を
推
進
す
る

の
で
す
か
。
な
ぜ
、
変
え
な
く
て
は
い
け

な
い
の
で
す
か
」
と
質
問
し
た
と
こ
ろ
、

み
な
さ
ま
揃
っ
て
「
だ
っ
て
、
変
じ
ゃ
な

い
で
す
か
」
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
日

本
社
会
は
、
長
く
男
性
中
心
が
当
た
り
前

で
し
た
が
、「
な
ぜ
重
要
な
判
断
を
行
う

場
に
男
性
し
か
い
な
い
の
か
。
そ
れ
は

“
変
”だ
」と
感
じ
る
感
性
が
、大
企
業
か

ら
一
般
へ
と
広
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

大
企
業
が
変
わ
れ
ば
日
本
は
変
わ
り

ま
す
。「
何
か
変
だ
と
い
う
危
機
感
の
共

有
を
、
さ
わ
や
か
な
春
風
の
よ
う
に
広
め

る
」、
こ
れ
は
ア
ワ
ー
ド
受
賞
企
業
ト
ッ

プ
の
ス
ピ
ー
チ
の
引
用
で
、
一
見
矛
盾
し

た
言
葉
の
よ
う
で
す
が
、
新
し
い
物
は
矛

盾
や
混
沌
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。
新
し
い
時

代
の
予
感
は
さ
ら
に
強
ま
り
ま
し
た
。

　

今
回
、
こ
の
ア
ワ
ー
ド
審
査
の
開
始
に

あ
た
り
、
私
は
フ
ァ
イ
ナ
リ
ス
ト
企
業
の

み
な
さ
ま
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
こ
と
に
、

少
し
不
安
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
は
、

大
震
災
の
た
め
D
&
I
は
後
回
し
だ
っ
た
、

あ
る
い
は
後
退
し
て
し
ま
っ
た
と
い
う
言

葉
を
耳
に
す
る
の
で
は
な
い
か
、
と
思
っ

て
い
た
か
ら
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
そ
ん
な
危
惧
は
ま
っ
た
く
無

用
で
し
た
。
ど
の
企
業
も
D
&
I
推
進
へ

の
取
り
組
み
は
ま
す
ま
す
進
化
し
、
審
査

は
激
戦
。
し
か
も
、
工
場
が
被
災
し
た
製

造
業
、
保
険
や
金
融
と
い
っ
た
被
災
者
救

助
へ
の
ス
ピ
ー
デ
ィ
な
活
動
が
期
待
さ
れ

る
企
業
の
み
な
さ
ま
が
「
D
&
I
に
取
り

組
ん
で
い
た
か
ら
、
女
性
と
男
性
が
力
を

あ
わ
せ
、
色
々
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
い

ち
早
く
対
応
で
き
た
」
と
力
強
い
言
葉
を

共
通
し
て
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

　

も
う
1
つ
、
本
年
よ
く
耳
に
し
た
言
葉

第一生命保険株式会社
人事部 
ダイバーシティ推進室 部長　

吉田久子氏

〈授賞理由〉経営トップの思いを具体的な施策に落
とし込み、女性中心のエリア職員が、D&I推進・
企業価値向上への取り組みの主体となって活躍し、
さらに上位職を目指す活気ある風土づくりに成功。
その情熱としなやかで強靭なリーダーシップ、自
らが第一線で活躍し後輩女性を勇気づけている姿
は、まさにD&Iリーダーと呼ぶにふさわしい。

2012年3月2日、「拡大会議」にて「2012 J-Winダイバーシティ・
アワード」の表彰式を行いました。受賞6社には、記念の賞状と盾、
カタリストアワードディナーへの招待状が贈られました。

アステラス製薬
株式会社

2012 J-Win 
ダイバーシティ・アワード

大賞

〈授賞理由〉2005年の合併により、アステラス製薬が誕生。2015年に目指すアステ
ラスの姿（VISION2015）の実現に向けて、ダイバーシティ推進を重要な経営課題の
ひとつとして位置づけ、意識・行動を変革する「チェンジマネジメント」と制度・仕組
み改革の「枠組み改革」を同時に進行させ、ロードマップに沿ってPDCAを着実に回し
ている。トップダウン施策だけでなく、各部署で任命されたネットワークメンバーによる
ボトムアップ（現場主導）活動との両輪で、着実に推進し成果をあげている。

アステラス製薬の御代川善朗副社長執
行役員とダイバーシティ推進チームリー
ダー矢野章作氏と同チーム宮野佳子氏。
プレゼンターの内永理事長と。

受賞企業に贈られ
た受賞理由が明
記されている表彰
状と盾。

個人賞 J-Win
リーダーアワード

みずほ証券株式会社
取締役会長

横尾敬介氏

〈授賞理由〉「グローバル市場で戦うためにダイバー
シティ推進は不可欠」という信念のもと、経営戦
略としてその推進を指揮。2003年の構想から8年
間、実行体制を作り、自らスポンサーとなって組織
変革を進め、自社の持続的な成長に尽力。「王道を
実直に、ひたすら粘り強くやり続ける」ぶれること
のない有言実行のリーダーシップは称賛に値する。

個人賞 J-Win
経営者アワード

■ J-Winダイバーシティ・アワード
 の目的
企業におけるダイバーシティ&インクルージョ
ン推進の第一歩として、女性の採用・能力開
発・登用に革新的なアプローチによって、積
極的に取り組み、ビジネスにつながる成果を
挙げている企業を顕彰する。それを女性活躍
によるビジネスの成功モデルとして、他の会員
企業に提示することにより、会員企業全体の
ダイバーシティ&インクルージョン・マネジメン
ト推進を支援する。

■ アワード審査コミッティ（敬称略） 
【審査委員長】
樋口恵子 （東京家政大学名誉教授 ）

【審査委員】（50音順）
井上詔三 （茨城キリスト教大学教授） 
内永ゆか子 （NPO法人J-Win理事長）
岡島敦子 （内閣府　男女共同参画局長） 
柴田稔久 （株式会社日本ヴィクシー・コー
ポレーション代表取締役社長） 
永井多恵子 （ユネスコ国際演劇協会会長、
元NHK副会長） 
吉丸由紀子 （株式会社ニフコ執行役員）
 
■ 審査プロセス

【企業賞】
●J-Win会員企業からアワードに応募企業を
募る。 募集期間中の会員企業86社中52社
が応募。

●第一次審査実施（アンケート調査）
 以下の7領域について評価。 
①女性リーダーの継続的輩出実績（最近5ヵ
年の、新卒および中途採用者、管理職一歩
手前層、役員・管理職、の女性比率およびそ
の増加率）。②経営トップのコミットメント。③
D&I推進実行体制。④管理職のアカウンタビ
リティ。⑤女性のキャリア開発・育成・登用（※ 
今回の重点評価領域）⑥多様な働き方の促
進。⑦業務プロセス・評価プロセスの「見え
る化」。

●第二次審査実施 
①ヒアリング調査:ファイナリスト12社について、
次の3層に対してヒアリングを実施。
経営トップ、ダイバーシティ推進責任者、女性
社員（5 〜 6名）。
②最終プレゼンテーション審査:ファイナリスト
12社のダイバーシティ推進責任者が、審査コ
ミッティに対して自社の取組みのアピールポイ
ントをプレゼンテーション。

●最終審査会
審査コミッティにより、受賞企業と各賞の名称
を決定。

【個人賞】
最終審査会にて審査コミッティにより、経営
者アワードおよびリーダー・アワード受賞者を
決定。

❶D&Iを経営戦略のひとつとして推進する企業が主流になってきた。
→D&I推進を経営目標として明示し、方針展開して取り組む企業は6割を超えた。
❷部長以上のシニアリーダー登用に向けたパイプライン形成に着手している。
→課長職登用に加え、8割の企業が部長職登用に向けて取り組んでいる。
❸D&I推進の上位企業は、女性役員登用に向けて取組み始めている。
→上位企業の半数以上は、目標時期や数値目標を設定。
❹ほとんどの企業で、管理職の行動変革を促す取組みを行っている。
→D&I推進を管理職の目標管理の項目のひとつとして報酬に連動させる企業は
20%を超え、上位企業では70%を超えている。
❺産休・育休制度を利用しやすくする取組みに加えて、復帰をスムースにする取
組みが増えている。
❻業界別にみると、金融・保険業界と製薬業界の頑張りが目立つ。

今年度の全体的傾向

最終選考まで残ったファイナリスト企業（50音順）
●KDDI 株式会社 ●東京海上日動火災保険株式会社 ●富士通株式会社 ●みずほ証券株式会社 ●株式会社リクルート ●株式会社りそな銀行

〈授賞理由〉「品格のある強い銀行」を実
現するために、ダイバーシティ推進が「強
い組織」づくりに不可欠と考え、女性登用
の数値目標を設定し社内外へ公表し、女
性リーダーの継続的輩出の仕組みづくり
等のトップダウンの仕組みと女性活躍推
進隊というボトムアップ活動を両輪として
PDCAを回し着実に成果をあげている。着
実に、手堅く、新卒採用から女性の部店長
クラスへのパイプラインを形成中である。

株式会社
三菱東京UFJ銀行

準大賞日産自動車株式会社準大賞

〈授賞理由〉ダイバーシティステアリング
コミッティによるPDCAサイクルの実施
と、キャリアアドバイザーによる育成候
補者のキャリア開発管理の徹底といっ
たトップダウンをベースとした仕組みで、
この7年間で女性管理職比率4倍増を実
現した。一方、グローバル本社としてイ
ニシアティブをとって、日本をはじめ各
地域の女性役員登用目標値を設定し、
女性役員候補育成に取り組んでいる。

第一生命保険
株式会社

継続賞

〈授賞理由〉昨年度、J-Winダイバーシティ・アワー
ドの大賞を受賞したが、そこでとどまることなく、
昨年までの行動変革を一歩進め、経営課題に直結
する成果を出す年と位置づけ、社員の半数を占め
る女性中心のエリア職員による、企業価値向上（生
産性・品質の向上）を目指す付加価値の高い職務
への取り組みを仕組
み化した。社員自身
が経営課題を担う主
体であると認識し、
実践による職場の業
績向上を図るサイク
ルが回り始めた。

あいおいニッセイ同和
損害保険株式会社

敢闘賞

〈授賞理由〉「品質・サービスの向上」によるお客さ
まの信頼の確保には、「女性活躍推進が不可欠」
とするトップの強いメッセージのもと、工夫を凝ら
した登用施策を次々に導入し、女性管理職数をこ
の5年間で4倍とした。また、MS&ADホールディ
ングス全体へ働きかけ、女性活躍推進共同宣言
を行い、グループ5
社で切磋琢磨してダ
イバーシティを推進
する体制を作った。 
"自分にチャレンジ、
ナイストライ"を合言
葉に女 性社員が 躍
動している。

バクスター株式会社ユニーク
賞

〈授賞理由〉男女は均等であるべきという信念に基
づき、管理職以上において50:50の男女均等を実
現するために、採用において、必ず候補者を男女
50:50にして、この中からベストの人材を選出する
ことを徹底している。このような思い切った施策を
徹底して継続する一方、多様な働き方が可能な環
境を提供して、女性
社員の定着を図り、
女 性 管 理 職・役 員
比率を、この5年間
で着実に増加させて
いる。

アワードの概要



1011

GLOBAL NEWS

　

2
0
1
2
年
2
月
4
日
（
土
曜
日
）、

有
楽
町
朝
日
ス
ク
エ
ア
に
て
、
生
き
方

カ
レ
ッ
ジ
特
別
開
催
「
J
‐
W
i
n
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
設

立
記
念
イ
ベ
ン
ト
『
今
輝
く
グ
ロ
ー
バ

ル
女
性
リ
ー
ダ
ー
と
話
そ
う
!
』
が
朝

日
新
聞
社
と
の
共
催
に
よ
り
行
わ
れ
ま

し
た
。
昨
年
10
月
に
発
足
し
、『J-W

in 

R
eport N

o.17

』で
も
ご
紹
介
し
た「
J

‐
W
i
n
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
（
以
後
、
J
E
N
）」。
日
本
経

済
の
振
興
を
目
指
す
研
究
機
関
や
マ
ス
コ

ミ
、
国
外
の
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
組
織
か

ら
も
注
目
が
集
ま
る
な
か
、
活
動
目
的
の

1
つ
「
数
少
な
い
日
本
の
女
性
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
（
会
社
役
員
）
と
し
て
、
次
世
代

女
性
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
に
努
め
る
」、
そ

の
約
束
を
果
た
す
第
一
歩
と
し
て
、
今
回

の
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

J
E
N
か
ら
は
幹
事
メ
ン
バ
ー
を
中

心
に
10
名
が
参
加
。
企
業
で
リ
ー
ダ
ー
に

な
り
つ
つ
あ
る
、
ま
た
は
リ
ー
ダ
ー
に

な
り
た
い
と
考
え
て
い
る
女
性
に
対
し

て
、
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
と
対
話

式
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
行
い
ま
し
た
。
定
員

1
5
0
名
の
会
場
は
満
員
。
地
方
か
ら
の

参
加
者
や
学
生
の
参
加
者
、
J
‐
W
i
n

第
3
期
女
性
メ
ン
バ
ー
、N

ext Stage

メ
ン
バ
ー
の
姿
も
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
星
野
朝
子
幹
事
長
か
ら
、

J
E
N
設
立
の
目
的
と
活
動
内
容
、
今
回

の
イ
ベ
ン
ト
趣
旨
を
紹
介
。「
本
日
は
、女

性
リ
ー
ダ
ー
へ
の
道
に
ト
ラ
イ
し
よ
う
と

思
え
る
よ
う
、
背
中
を
押
す
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
お
届
け
し
た
い
」と
語
り
か
け
ま
し
た
。

　

第
一
部
は
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

「
私
の
キ
ャ
リ
ア
に
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た

時
」。
パ
ネ
リ
ス
ト
と
し
て
、
鷺
谷
万
理

幹
事
、
永
田
亮
子
幹
事
、
成
島
由
美
幹
事

が
登
壇
。
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
は
佐
々
木
順
子

幹
事
が
担
当
し
、
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

が
感
じ
る
や
り
が
い
と
苦
労
、
ト
ッ
プ
を

目
指
そ
う
と
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
き
っ
か

け
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
た
理
由
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
な
ど
に
つ
い

て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
部
下
が
増
え
る
ほ

ど
、
仕
事
の
達
成
感
は
大
き
い
」、「
自
分

の
振
る
舞
い
は
、
自
分
が
想
像
し
て
い
る

以
上
に
周
囲
か
ら
よ
く
観
察
さ
れ
て
い
る

こ
と
を
忘
れ
な
い
で
」、「
成
果
を
数
字

な
ど
具
体
的
に
見
せ
ら
れ
る
と
強
み
に
な

る
」、「
じ
つ
は
夫
選
び
は
非
常
に
重
要
」、

「
妊
娠
が
分
か
っ
た
ら
、
子
育
て
の
た
め

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
始
め
る
こ
と
」
と

い
っ
た
自
身
の
経
験
に
基
づ
い
た
率
直
な

発
言
が
交
わ
さ
れ
た
。

　

休
憩
を
は
さ
み
再
開
さ
れ
た
第
2
部
は
、

J
E
N
メ
ン
バ
ー
10
名
（
前
出
の
幹
事

長
、
幹
事
4
名
を
含
む
）
を
囲
ん
で
の

ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
・
セ
ッ
シ
ョ
ン
「
今

輝
く
グ
ロ
ー
バ
ル
女
性
リ
ー
ダ
ー
と
話
そ

う
!
」
が
ス
タ
ー
ト
。
15
名
で
1
テ
ー
ブ

ル
を
作
り
、
そ
こ
に
J
E
N
の
メ
ン
バ
ー

1
人
が
加
わ
っ
て
、
フ
リ
ー
ス
タ
イ
ル
で

意
見
交
換
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
を
は
ね
の
け
る
コ
ツ
、
不
本
意
な

ア
サ
イ
ン
へ
の
対
処
法
、
男
性
上
司
、
男

性
部
下
と
の
付
き
合
い
方
な
ど
の
質
問
に
、

J
E
N
メ
ン
バ
ー
は
働
く
女
性
と
し
て

の
目
線
、
会
社
役
員
と
し
て
の
目
線
で
問

題
を
分
析
し
、
誠
実
に
回
答
。
ど
の
テ
ー

ブ
ル
か
ら
も
笑
い
声
が
聞
こ
え
る
、
和
や

か
で
濃
密
な
セ
ッ
シ
ョ
ン
と
な
り
ま
し
た
。

　

閉
会
の
あ
い
さ
つ
は
佐
々
木
幹
事
が
担

当
。「
自
分
の
能
力
の
す
べ
て
を
発
揮
す

る
、
そ
ん
な
す
ば
ら
し
い
瞬
間
を
経
験
し

て
ほ
し
い
」
と
エ
ー
ル
を
送
り
閉
会
と
な

り
ま
し
た
。
参
加
者
か
ら
は
「
未
来
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
考
え
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
」、

「
勇
気
が
わ
い
た
」、「
も
っ
と
話
を
聞
き

た
い
」 

　

と
い
っ
た
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
想
が
多
数

寄
せ
ら
れ
ま
し
た
。

昨年の10月に発足したJ-Winエグゼクティブ・ネットワーク。
「女性ネットワークの3層、フル・ラインアップ」の最上層として、キャリアアップを目指す

女性のロールモデルとして、お披露目もかねて、働く女性を応援するイベントを行いました。

J-Winエグゼクティブ・ネットワーク設立記念イベント

「今輝くグローバル女性リーダーと話そう!」
が開催されました 

J-Winエ グ ゼ ク
ティブ・ネットワー
クのメンバー 10
名。発足から日は
浅いが「すでにチー
ムワークはバッチ
リです」とのこと。

■ラウンドテーブル・セッション「今輝くグローバル女性リーダーと話そう!」

■パネルディスカッション「私のキャリアにスイッチが入った時」

オープニングのあいさ
つは星野朝子幹事長

（日産自動車執行役員） 

左からナビゲーターの佐々木順子幹事（日
本マイクロソフト執行役）、パネリストの鷺
谷万理幹事（日本アイ・ビー・エム執行役員）、
永田亮子幹事（日本たばこ産業執行役員）、
成島由美幹事（ベネッセコーポレーション　
プリンシパル）。

幹事5人のほか、JEN
メンバーの三輪美恵
氏（アトレ取締役）、
遠藤有紀子氏（日本
オラクル執行役員）、
鹿島かおる氏（新日
本有限責任監査法
人常務理事）、青山朝
子氏（東京コカ・コー
ラボトリング取締役）、
三村まり子氏（ノバル
ティスホールディング
ジャパン取締役）

　

デ
ィ
ナ
ー
に
先
だ
っ
て
開
催
さ
れ
た

「
2
0
1
2
カ
タ
リ
ス
ト
ア
ワ
ー
ド
カ
ン

フ
ァ
レ
ン
ス
」
は
朝
８
時
開
始
に
も
関
わ

ら
ず
、
１
０
０
名
を
超
え
る
と
思
わ
れ

る
D
&
I
推
進
リ
ー
ダ
ー
や
チ
ー
ム
メ
ン

バ
ー
が
集
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
熱
気
に
ア

メ
リ
カ
に
お
け
る
D
&
I
へ
の
関
心
の 

高
さ
を
感
じ
ま
し
た
。

　

最
初
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
カ
タ
リ
ス
ト

ア
ワ
ー
ド
を
受
賞
し
たCom

m
onw

ealth 

Bank of A
ustralia(CBA

)

とSodexo
の

2
社
の
C
E
O
と
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推

進
責
任
者
の
４
名
に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。
両
社
の
C
E
O
が
、

「
D
&
I
は
継
続
す
べ
き
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
で 

あ
り
ロ
ン
グ
タ
ー
ム
・
バ
リ
ュ
ー
で

あ
る
」と
発
言
し
た
こ
と
が
印
象
的
で
し

た
。D
&
I
推
進
の
秘
訣
と
し
て
、「
そ
の

ビ
ジ
ネ
ス
上
の
利
点
を
明
確
に
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
と
結
び
付
け
る
こ
と
が
大
事
で
、
目

標（
ゴ
ー
ル
）と
現
状
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
“
透

明
に
”見
せ
る
こ
と
。定
量
だ
け
で
な
く

定
性
的
に
行
動
の
変
化
も
リ
サ
ー
チ
し
ト

ラ
ッ
キ
ン
グ
す
る
こ
と
。課
題
を
バ
イ
ト

サ
イ
ズ
に
落
と
し
込
ん
で
確
実
に
実
行
に

移
す
こ
と
」と
強
調
し
て
い
ま
し
た
。
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を
担
う
者
と
し
て
、

も
っ
と“
成
果
の
可
視
化
”に
力
を
入
れ
な

け
れ
ば
と
気
が
引
き
締
ま
り
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
歴
代
の
ア
ワ
ー
ド
受
賞
企

業
で
あ
る
I
B
M
、T

D

 Bank Group

、

Baxter International

の
3
社
の
、

D
&
I
推
進
を
担
う
ヴ
ァ
イ
ス
プ
レ
ジ
デ

ン
ト
や
C
V
P
が
登
場
し
パ
ネ
ル
を
行
い

ま
し
た
。
今
年
の
J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド  

ユ
ニ
ー
ク
賞
を
受

賞
さ
れ
たBaxter

の
C
V
P
で
日
本
バ

ク
ス
タ
ー
の
社
長
で
も
あ
る
ジ
ェ
ラ
ル

ド
・
リ
マ
氏
は
、「
上
級
レ
ベ
ル
管
理
職

へ
の
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
が
次
の
課
題
」
と
語

り
ま
し
た
。
I
B
M
とT

D

 Bank

の
2

社
か
ら
は
、「
高
い
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持

ち
昇
格
に
向
け
準
備
の
で
き
て
い
る
女
性

が
、
実
際
に
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
へ
昇
格
す

る
ス
テ
ッ
プ
を
登
る
た
め
に
は
、
ス
ポ
ン

サ
ー
シ
ッ
プ
が
有
効
で
あ
る
」
と
の
コ
メ

ン
ト
も
あ
り
ま
し
た
。

　

ラ
ン
チ
ョ
ン
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
は
、
3
人
の
女
性
C
E
O
と
そ
の
子

供
た
ち
が
登
壇
。
子
供
た
ち
と
い
っ
て
も

既
に
社
会
人
で
す
が
、親
子
が
一
緒
に「
母

親
が
重
要
な
ポ
ス
ト
で
働
く
こ
と
」
に
つ

い
て
議
論
を
行
う
な
ど
、
日
本
で
は
ま
ず

見
ら
れ
な
い
ス
タ
イ
ル
の
パ
ネ
ル
で
、
非

常
に
興
味
深
い
も
の
で
し
た
。　
　

　

夜
に
な
り
、
同
ホ
テ
ル
に
て
50
周
年
を

祝
う
ア
ワ
ー
ド
デ
ィ
ナ
ー
が
催
さ
れ
ま
し

た
。
参
加
者
は
2
0
0
0
人
を
超
え
る
規

模
で
、
会
場
を
二
手
に
分
け
双
方
の
ス

テ
ー
ジ
を
中
継
で
つ
な
ぐ
と
い
う
大
掛
か

り
な
デ
ィ
ナ
ー
イ
ベ
ン
ト
で
し
た
。
出
席

し
て
い
る
1
0
0
名
近
い
各
社
C
E
O
の

名
前
が
一
人
ひ
と
り
読
み
上
げ
ら
れ
、
改

め
て
各
企
業
が
カ
タ
リ
ス
ト
の
活
動
の
価

値
を
認
め
て
い
る
こ
と
、
そ
の
活
動
規
模

の
大
き
さ
、
50
年
に
わ
た
り
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
ん
で
き
た
歴

史
の
重
み
と
情
熱
に
感
じ
入
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
D
&
I
推
進
担
当
者
の
み
な
さ

ん
は
、オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
で
あ
り
、様
々

な
国
籍
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ

人
々
と
の
会
話
に
積
極
的
で
あ
る
こ
と
に

気
付
き
ま
し
た
。
日
本
や
弊
社
に
お
い
て

も
、
こ
う
し
た
マ
イ
ン
ド
が
広
が
り
、
ビ

ジ
ネ
ス
、
そ
し
て
社
会
が
活
性
化
し
て
い

く
よ
う
に
、
こ
れ
か
ら
も
D
&
I
推
進
の

旅
を
楽
し
ん
で
い
き
た
い
と
い
う
思
い
を

抱
き
ま
し
た
。

2012年3月29日、NYのホテル・ウォルドルフ＝アストリアにて「2012カタリストアワードディナー＆
50周年セレブレーション」が華やかに開催されました。「J-Winダイバーシティ・アワード」の副賞として、今年は受賞企業から

日産自動車株式会社と第一生命保険株式会社が参加。その様子を日産自動車の桐竹氏からレポートしていただきました。

「2012カタリストアワードディナー＆
50周年セレブレーション」参加報告

日産自動車株式会社　ダイバーシティディベロップメントオフィス室長　　桐竹里佳

2012年度カタリスト・アワードは、オーストラリ
ア・コモンウエルス銀 行(Commonwealth Bank of 
Australia)、ソデクソ(Sodexo)の2社に決定。Catalyst 
創 立50周年、その節目である今年、授 賞に際し
Catalyst プレジデント＆CEOのアイリーン・ラング氏
は次のように語っています。「職場における女性の活躍
推進に尽力してきたこの50年の歩みを振り返り、さら
にこれから迎える数十年において女性のリーダーシッ
プが世界に大きな影響をもたらすと確信します。これま
で、そして今日また新たに加わるCatalyst Award受賞
の先駆的な取組みがビジネスやそこに働く人々の人生
に影響を与えるだけでなく、企業の壁を超えその家族
に、コミュニティに、そして世界経済に多大な効果を
もたらします。それは、女性にとって良いことは、男性
にとっても、そしてビジネスにも、さらには社会にも良
いことだからです」。（文責／J-Win事務局 池野恵美子）

2012 Catalyst Award 決定！

【2012年度Catalyst Award受賞イニシアチブ】
Commonwealth Bank of Australia　
オーストラリア・コモンウエルス銀行
Initiative: Opening the Door for Gender Diversity

全シニア・リーダー必修のバイアス・トレーニングや徹
底したフレキシブルな職場環境作りなど様々な戦略的
施策やプログラムにより、女性の活躍を阻害するあら
ゆる要因を取り除き、シニア・リーダー層における女性
の数を大幅に躍進させた。

※詳細はCatalyst ウェブサイト（www.catalyst.org)をご覧ください。

Sodexo ソデクソ
Initiative: Making Every Day Count: Driving 
Bus iness Success Through the Employee 
Experience

従業員の成長のために必要なあらゆるサポートをシス
テマティックに提供することにより、女性や他のマイノ
リティを含む全ての社員の成功を推進した。中でも、
戦略的なネットワーキング・プログラムやメンタリング
制度は、各地のクライアント先に散らばる従業員をつ
なぎ意識を高め、結果として多くの女性従業員の昇進
を実現、さらにはクライアント組織のダイバーシティに
も大きな影響を与えた。

※J-Win会員専用ホームページにて、参加レポート全文を掲載中

「カタリストアワードカンファレンス」の会場の様子。
100人以上が集まり、熱気に満ちていた。

「第一ライフ・インターナショナル（U.S.A.)の 森茂
様と榎戸頼子様とテーブルをご一緒させていただき
ました」。左が桐竹氏



アメリカ大使館主催のラウンドテーブルに
Ｊ-Ｗｉｎ女性メンバーが参加しました
2012年1月24日、米国大使館　東京アメリカ
ンセンター（TAC）において、女性エグゼクティ
ブを中心に日本企業で働く女性が招かれ、ラ
ウンドテーブルが行われました。J-Winからもエ
グゼクティブとNext Stage（OG）、第3期メン
バーからなる女性ネットワークメンバー７名と事
務局スタッフ1名が参加。ビジネスにおける女性
のリーダーシップの促進について熱心な意見交
換が行われました。米国側からはスピーカーとし
て、当時来日中の米国国務省商業・企業担当特
別代表のLorraine J.Hariton氏、スペシャルゲ
ストとして駐日米国大使夫人Susan H. Roos
氏、米国大使館東京アメリカンセンター館長
Ann B.McConnell氏、そしてモデレーターと
してPatricia Bader-Johnston氏（Silverbirch 
Associates KK代表取締役社長&CEO）が出
席されました。
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活動カレンダー
1月定例会 W

日時  1月18日　17：00 〜 20：00
場所  女性就業支援センター
内容  第一部はみずほ証券株式会社取締役会長の横尾敬介氏より、「グロー

バル・リーダーシップに向けて〜私の経験から」をテーマに、キャリア形
成や、リーダーとしての成長の過程について、ご自身の体験談を中心にご
講演いただきました。ダイバーシティ推進への熱意がひしひしと伝わって
きました。第二部は講演を受けてのワーキングセッション。各分科会から
の代表質問と個別質問が行われました。「グローバル」についての価値観
の違いや日本人としての教養まで話が及び、講演では見えなかった横尾
氏のお人柄もにじみ出て、リーダーとしての心構えを実感することができ
ました。続いて、内永理事長から、改めてJ-Win活動の意味についてのお
話があり、初心に戻ったひと時でした。最後に3月に控えた拡大会議のお
知らせが実行委員長から行われました。（文：仲川ゆり／東日本旅客鉄道）

W …女性メンバー活動 D …D&I推進支援

冒頭にHariton氏より、昨秋開催され内永理事
長も出席した2011 APEC「女性と経済サミット」
でまとめられた「サンフランシスコ宣言」に関す
るスピーチが行われました。女性の経済参画を
促進するためには、資本へのアクセス、市場へ
のアクセス、能力の育成、構築、そして女性の
リーダーシップ促進の4本柱が最優先であるとの
会議の結論を受けて、今回のラウンドテーブルで
は、「なぜ日本ではもっと多くの女性リーダーが
輩出されないのか」について熱のこもった議論が
なされました。
　最後にSusan Roos大使夫人から、ご自身も
2人のお子さんを育てながら、労働法を扱う法律
事務所の代表としてフルタイムで働いていた経験
も踏まえ、女性が働き続け活躍していくための
様々な施策について、今後も議論を続けたいと
のご提案をいただき閉会となりました。

左から、Bader-Johnston氏、Hariton氏、
Susan Roos大使夫人、McConnell氏
撮影／ TAC

2月定例会 W

日時  ２月８日　17：00 〜 20：00
場所  女性就業支援センター
内容  第一部はコミサロフ＆アソシエーツ代表のコミサロフ喜美氏のご講演。

テーマは「ダイバーシティ環境における効果的なコミュニケーション」。
メンバー数人ずつで共通点・相違点を見つけ出す作業を通じ、視点を変
えれば共通点は相違点に、相違点は共通点になることを実感しました。
違いを感じる相手とのコミュニケーションに必要な“視点を柔軟に動か
す”ための良い練習になりました。第二部は分科会発表。一年間の活
動と各分科会を表す漢字一文字を発表しました。拡大会議の発表に向
けてどの分科会も入念に準備されていました。最後は拡大会議とニュー
ヨーク海外研修の連絡。（文：山口祐喜子／日本アイ・ビー・エム）

Next Stageネットワーク第３回定例会 W

日時  2月16日　19：00 〜 22：00
場所  NTT データ株式会社　カンフェレンスルーム
内容  OG ネットワーク改め、Next Stageネットワークの第

３回目定例会が行われました。参加人数は119 名。
メインプログラムは、G&S Global Advisors Inc.代
表取締役社長 の橘・フクシマ・咲江氏の講演「エグ
ゼクティブを目指す女性たちへ」。続いて、幹事会か
ら２月初旬に行われた幹事・分科会リーダーの合宿
と、今後のスケジュールについての報告が行われま
した。懇親会では、講演内容についてのグループディ
スカッションとその発表も行われました。

第3期第6回テーマ別勉強会 D

日時  2月23日 16：00 〜 18：00
場所  女性就業支援センターコンファレンスルーム
内容  ２月のテーマは「インクルーシブなカルチャー作り」。

アクセンチュアの岩下千草氏より「インクルーシブ・
カルチャーへの取り組み」を発表。 富士通の稲毛
昌利氏が事例を深堀するための質問の口火役を担
い、6人のホスト役がグループディスカッションをリー
ド。 参加者人数は40人。

講演後に質問者が壇上に上がり、「代表質
問」を行った。どの質問にも率直な回答を
くださった横尾氏。（左）１月定例会実行委
員メンバー。

コミサロフ氏は、実際にカルチャーギャッ
プによりトラブルの起こりやすいシチュエー
ションを、身振りも交えて解説してくださっ
た。（左）２月定例会実行委員メンバー。

この日の参加者は
22名。ディスカッ
ションのファシリ
テーターは、日本
マイクロソフトの
佐々木順子幹事。

人材のグローバル
化にむけたコンサ
ルタントを行う橘
氏から、グローバ
ルリーダーの要件
をお話いただいた。

エグゼクティブ・ネットワーク第１回定例会議 W

日時  ２月６日　18：30 〜 20：30
場所  日本マイクロソフト株式会社　品川本社30Ｆ会議室
内容  冒頭は、日本マイクロソフト代表執行役社長の樋口

泰行氏よりスピーチ。司会を日本たばこ産業の永田
亮子幹事が担当し、２月４日に開催された「ＪＥＮ
設立記念イベント　今輝く女性リーダーと話そう！」
と１月24日の「アメリカ大使館主催ラウンドテーブル」
の活動報告をそれぞれの参加メンバーが行い、内永
理事長のスピーチ、今後の活動の方向性についての
ディスカッションが行われました。

スピーカーを務め
たアクセンチュア
の岩下氏。
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