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内
永　

御
社
で
は
、
だ
い
ぶ
以
前
か
ら
ト
ッ

プ
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
い
つ
頃
か
ら
そ
の

重
要
性
を
認
識
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

佐
護　

私
が
記
憶
し
て
い
る
限
り
で
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
」
と
い
う
言
葉
を
初
め
て
社
内

で
聞
い
た
の
は
、
90
年
代
半
ば
で
す
。
そ
の

頃
は
ま
だ
全
社
的
な
動
き
で
は
な
く
、
ア
メ

リ
カ
本
社
で
後
に
ト
ッ
プ
に
な
る
人
間
が
積

極
的
に
取
り
組
ん
で
、
い
わ
ゆ
る
旗
振
り
役

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
が
現
在
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

　

そ
の
後
、
2
0
0
1
年
に
グ
ロ
ー
バ
ル
・

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・
ア
ン
ド
・
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
（
G
L
D
）
と
い
う
専
門
の
部
署
が
立

ち
上
が
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
た
め
の
取
り
組
み

を
始
め
ま
し
た
。
各
リ
ー
ジ
ョ
ン
に
専
門
家

を
置
き
ま
し
て
、
日
本
で
も
大
き
く
動
き
始

め
ま
し
た
。

内
永　

日
本
企
業
の
ト
ッ
プ
の
方
と
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
お
話
を
す
る
と
「
女

性
活
用
を
ど
う
す
る
か
」
と
い
う
発
想
を
さ

れ
る
方
が
多
い
ん
で
す
ね
。
そ
こ
か
ら
一
歩

進
ん
で
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
の
は
「
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
化
に
対
し
て
生
き
残
る

た
め
の
ひ
と
つ
の
戦
略
」
と
と
ら
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
方
が
、
ま
だ
少
な
い
よ
う
に
思

い
ま
す
。

佐
護　

社
内
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
つ

い
て
話
す
と
き
に
は
、
3
つ
の
目
的
が
あ
る

と
言
っ
て
い
ま
す
。

め
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
は
非
常
に
重

要
で
す
。

　

3
つ
め
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
で
す
。
多
様

性
の
あ
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
社
員
が
集

ま
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア

が
出
て
き
ま
す
。
そ
れ
が
お
客
様
に
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
て
い
く
う
え
で
、
大
き
な
力
に

な
る
わ
け
で
す
。

　

例
を
あ
げ
る
と
、
女
性
は
男
性
と
比
べ
て
、

新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
能
力
や
意

欲
が
長
け
て
い
ま
す
ね
。
男
性
は
、
す
で
に

　

1
つ
は
、
優
秀
な
人
、
能
力
の
あ
る
人
材

を
確
保
す
る
た
め
で
す
。
優
秀
で
能
力
の
高

い
人
は
、
採
用
対
象
が
広
い
ほ
ど
み
つ
か
り

や
す
く
な
り
ま
す
。
女
性
、
男
性
、
そ
れ
に

国
籍
な
ど
の
問
題
で
、
範
囲
を
狭
め
て
し

ま
っ
た
ら
、
優
秀
な
人
材
が
確
保
で
き
な
く

な
り
ま
す
よ
ね
。
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク

ス
の
、
特
に
ア
メ
リ
カ
本
社
で
は
、
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
の
採
用
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

　

2
つ
め
は
、
我
々
自
身
の
働
き
や
す
さ
の

た
め
で
す
。
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
に

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
宗
教
的
・
文
化
的
バ
ッ
ク

グ
ラ
ウ
ン
ド
を
も
つ
社
員
が
集
ま
っ
て
い
る

の
で
、
お
互
い
に
理
解
し
あ
う
こ
と
が
難
し

く
、
ま
た
大
切
な
ん
で
す
ね
。
誰
も
が
皆
、

快
適
に
仕
事
が
で
き
る
職
場
環
境
に
す
る
た

作
り
上
げ
た
も
の
伝
統
的
な
も
の
を
大
事
に

維
持
し
て
い
く
傾
向
が
、
比
較
的
強
い
。
で

す
か
ら
、
新
し
く
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
も
の

を
提
案
す
る
た
め
に
、
女
性
が
活
躍
す
る
こ

と
は
非
常
に
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
日
本
人
以
外
の
社
員
の
発
想
に
、

驚
か
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
日
本
人
に

は
と
て
も
思
い
つ
か
な
い
こ
と
も
多
い
。
そ

の
よ
う
な
多
様
性
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
、

さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う

に
な
る
わ
け
で
す
。

内
永　

男
性
は
今
ま
で
の
成
功
を
作
っ
て
き

た
の
で
、
そ
の
成
功
体
験
を
無
視
す
る
こ
と

に
抵
抗
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
と
き
に
は
、

そ
れ
が
足
か
せ
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ

る
。
女
性
の
場
合
、成
功
体
験
を
あ
ま
り
も
っ

て
い
ま
せ
ん
か
ら
、
そ
う
い
う
意
味
で
優
位

に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
成
功
体
験
の
強
い
人

達
の
中
に
、そ
う
で
な
い
人
た
ち
を
入
れ
る
と
、

変
化
を
生
み
出
す
き
っ
か
け
に
な
る
。
一
種

の
触
媒
の
よ
う
な
働
き
を
す
る
の
で
す
ね
。

内
永　

2
つ
め
に
挙
げ
ら
れ
た
「
バ
ッ
ク
グ

ラ
ウ
ン
ド
が
違
う
社
員
同
士
が
理
解
し
あ

う
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
ど
の
よ
う

な
活
動
を
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

佐
護　

宗
教
的
・
文
化
的
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
が
違
う
人
た
ち
と
の
働
き
方
に
つ
い
て

は
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
修
を
行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
ひ
と
つ
に
「
カ
ル
チ
ャ
ー
道
場
」
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
、
日
本
特
有
の
文
化
と
、

欧
米
的
な
文
化
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
、
特
に
注
目

し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。

　

ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
と
い
う
の
は
、

欧
米
的
な
文
化
が
基
本
的
な
ル
ー
ル
と
な
っ

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
は

3
つ
の
目
的
が
あ
る

て
い
る
わ
け
で
、
そ
の
組
織
の
中
で
、
日
本

的
も
し
く
は
ア
ジ
ア
的
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン

ド
を
も
っ
て
い
る
我
々
が
、
い
か
に
ス
ム
ー

ズ
に
仕
事
を
し
、
成
功
し
て
い
け
る
か
、
と

い
う
こ
と
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
研
修
プ
ロ
グ

ラ
ム
な
ん
で
す
ね
。

内
永　

具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
に

注
目
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
か
。

佐
護　

一
番
顕
著
な
の
が
、
自
己
ア
ピ
ー
ル

の
違
い
で
す
ね
。
一
般
に
日
本
人
は
自
己
ア

ピ
ー
ル
が
苦
手
で
、
す
る
人
の
ほ
う
が
珍
し

い
ぐ
ら
い
で
す
。
そ
し
て
日
本
の
企
業
な
ら

ば
、
ア
ピ
ー
ル
し
な
く
て
も
問
題
に
な
る
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
上
司
の
側
も
、
特
に
そ

れ
を
求
め
ま
せ
ん
ね
。
最
低
限
の
報
告
さ
え

あ
れ
ば
、
い
ち
い
ち
何
を
や
っ
て
い
る
の
か

を
尋
ね
な
い
の
が
普
通
で
す
。
も
っ
と
言
え

ば
「
信
用
し
て
任
せ
て
い
る
か
ら
」
と
部
下

を
放
置
し
て
い
る
ぐ
ら
い
の
ほ
う
が
、
理
想

の
上
司
と
さ
れ
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
欧
米
の
文
化
だ
と
「
君
の
部
下

の
状
況
は
」
と
聴
か
れ
て
「
任
せ
て
い
る
か

ら
大
丈
夫
だ
」
と
報
告
す
る
と
、
上
司
と
し

て
の
資
質
を
疑
わ
れ
ま
す
。「
部
下
が
何
を

し
て
い
る
の
か
把
握
で
き
て
い
な
い
」
と
思

わ
れ
る
わ
け
で
す
。
逆
の
立
場
で
部
下
に
し

て
み
る
と
、
欧
米
的
に
「
こ
の
案
件
は
ど
う

な
っ
て
い
る
の
か
」
と
い
ち
い
ち
細
か
く

チ
ェ
ッ
ク
さ
れ
る
と
「
自
分
は
上
司
に
信
頼

さ
れ
て
い
な
い
」
と
不
安
に
感
じ
ま
す
。
ま

た
「
仕
事
で
結
果
さ
え
出
し
て
い
れ
ば
い
い

だ
ろ
う
」
と
、
上
司
に
何
も
報
告
を
し
な
い

よ
う
な
日
本
的
な
働
き
方
を
し
て
い
る
と

「
報
告
に
値
す
る
こ
と
を
し
て
な
い
」
と
い

う
評
価
を
く
だ
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
で
は
、
欧
米

人
の
上
司
と
日
本
人
の
部
下
、
と
い
う
組
み

で
何
が
嫌
い
な
の
か
を
理
解
し
て
お
く
こ
と

は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に

す
る
た
め
に
非
常
に
重
要
で
す
ね
。

佐
護　

す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
積
極
的
に
活
用

さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
日
本
法
人

で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て
い
く
う
え

で
、
ど
の
よ
う
な
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
を
お
持

合
わ
せ
に
な
る
こ
と
が
多
い
も
の
で
す
か

ら
、
こ
の
あ
た
り
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
つ
い
て
、

お
互
い
に
理
解
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
わ
け

で
す
。
ア
メ
リ
カ
人
の
社
員
が
こ
う
言
っ
て

い
ま
し
た
。「
欧
米
人
の
上
司
は tell m

e 

と
言
い
、
日
本
人
の
部
下
は w

atch m
e 

と

言
う
」（
笑
）

内
永　

そ
れ
は
面
白
い
で
す
ね
。
御
社
の
場

合
、
同
じ
よ
う
な
問
題
が
各
国
で
起
き
て
い

る
わ
け
で
す
よ
ね
。
そ
し
て
、
そ
れ
ら
の
国

の
人
々
、
た
と
え
ば
日
本
人
と
中
国
人
と
イ

ン
ド
人
と
フ
ラ
ン
ス
人
が
集
ま
っ
て
議
論
を

始
め
る
こ
と
も
あ
る
わ
け
で
す
。
そ
の
と
き

に
、
そ
れ
ぞ
れ
が
ど
う
い
う
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
を
持
っ
て
い
て
、
ど
ん
な
価
値
観
で
ビ

ジ
ネ
ス
に
の
ぞ
ん
で
い
る
の
か
、
何
が
好
き

多
様
な
価
値
観
を
理
解
す
る
こ
と
は
、

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ス
ム
ー
ズ
に
す
る
た
め
に

非
常
に
重
要
で
す
ね
。（
内
永
）

欧
米
人
の
上
司
はtell m

e

と
言
い
、

日
本
人
の
部
下
は

w
atch m

e

と
言
う
の
で
す
。（
佐
護
）

ダイバーシティ活動の必要がないぐらい
多様性を認めるのが「当たり前」になる。

それが理想の姿ですね
佐護勝紀氏ゴールドマン・サックス証券株式会社

アジア・ダイバーシティ・コミッティーチェアマン

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）
1946年香川県生まれ。東京大学卒業
後、71年日本IBM入社。95年取締役
就任。2000年常務取締役ソフトウエ
ア開発研究所長。04年取締役専務執
行役員。07年4月NPO法人J-Winを
立ち上げ、理事長に。08年4月ベネッ
セホールディングス取締役副社長、並
びにベルリッツインターナショナル会
長兼社長兼CEOに就任。

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

欧
米
と
日
本
の
文
化
の

ギ
ャ
ッ
プ
を
理
解
し
あ
う

佐護勝紀（さご　かつのり）
1967年兵庫県生まれ。東京大学工学
系研究科精密機械工学修士課程修了
後、1992年ゴールドマン・サックス証
券株式会社に入社。一貫して証券業務
に従事し、02年経営委員会メンバー就
任を皮切りに、証券部門内の責任者を
歴任。07年取締役就任以降、証券部
門を統括。11年1月には取締役副社長
に就任し、同年6月アジア・ダイバーシ
ティ・コミッティーチェアマンに就任。

P R O F I L E
ゴールドマン・サックス証券株式会社　
取締役副社長

育
児
中
の
社
員
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

託
児
所
を
開
設
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ち
で
す
か
。

佐
護　

夢
物
語
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
活
動
の
必
要
が
な
く
な
る
、
と

い
う
の
が
目
指
す
姿
で
す
ね
。
特
別
扱
い
し

な
く
て
も
、
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
つ
と
し

て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
も
あ
る
、
と
い
う
ぐ
ら

い
「
当
た
り
前
」
に
な
る
の
が
、
理
想
で
す
。

た
だ
こ
れ
は
一
企
業
の
力
だ
け
で
は
と
て
も

無
理
な
の
で
、
是
非
と
も
J
︲
W
i
n
さ
ん

の
力
で
社
会
の
価
値
観
を
変
え
て
い
っ
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

内
永　

微
力
で
す
が
、
が
ん
ば
っ
て
い
き
た

い
で
す
。

佐
護　

い
ま
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
で

直
面
し
て
い
る
問
題
は
、
優
秀
な
女
性
社
員

を
採
用
し
て
も
、
途
中
で
辞
め
て
し
ま
う
こ

と
な
ん
で
す
。
理
由
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
の
で

す
が
、
大
き
な
要
因
の
ひ
と
つ
が
、
結
婚
や

出
産
・
育
児
な
ん
で
す
ね
。
新
卒
採
用
で
は

ほ
ぼ
半
数
が
女
性
で
、
入
社
5
〜
6
年
目
ぐ

ら
い
ま
で
5
割
の
状
態
が
続
く
の
で
す
が
、

5
年
か
ら
10
年
目
に
な
る
と
ぐ
っ
と
下
が
っ

て
3
割
ぐ
ら
い
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　

実
は
当
初
の
5
割
と
い
う
の
は
、
当
社
の

欧
米
で
の
値
と
比
較
し
て
も
、
高
い
数
字
な

ん
で
す
ね
。
と
こ
ろ
が
日
本
法
人
で
は
、
そ

の
あ
と
に
ぐ
ん
と
下
が
る
。
そ
こ
に
も
日
本

社
会
の
価
値
観
の
影
響
が
あ
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
小
さ
い
子
ど
も
の
い
る
社
員
は
、
日

頃
か
ら
「
毎
朝
離
れ
る
の
が
つ
ら
い
」
な
ど

の
複
雑
な
感
情
を
抱
き
な
が
ら
、
ギ
リ
ギ
リ

の
状
況
で
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
周

り
か
ら
「
子
育
て
に
専
念
し
た
ら
」
と
い
う

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
ら
れ
る
こ
と
で
、
辞

職
を
決
意
す
る
と
い
う
こ
と
が
、
割
と
あ
る

よ
う
で
す
。

内
永　

世
の
中
の
価
値
観
は
、
ま
だ
そ
う
い

女
性
は
、
自
分
の
将
来
像
が
見
え
な
い
と
、

会
社
を
飛
び
出
し
た
く
な
る
よ
う
で
す
。（
内
永
）

ゴールドマン・サックス証券株式会社の
多様性推進への取り組み

お話を伺ったのは
コーポレート・
コミュニケーションズ
ヴァイス・プレジデント

岩立澄子さん

う
感
じ
が
強
い
で
す
か
ら
ね
。

佐
護　

そ
れ
か
ら
、
仕
事
を
し
な
が
ら
子
育

て
を
す
る
場
合
の
、
イ
ン
フ
ラ
が
整
っ
て
い

な
い
と
い
う
の
も
大
き
い
で
す
ね
。
ゴ
ー
ル

ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
で
は
、
2
0
0
9
年
に

東
京
チ
ル
ド
レ
ン
セ
ン
タ
ー
と
い
う
託
児
所

基礎データ

を
開
設
し
て
、
数
十
人
の
社
員
の
お
子
さ
ん

を
預
か
っ
て
い
ま
す
。
非
常
に
ニ
ー
ズ
が
高

く
て
重
宝
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
が
、
一
方
で

預
け
た
く
て
も
預
け
ら
れ
な
い
社
員
も
い
る

ん
で
す
ね
。「
会
社
の
近
く
に
託
児
所
が
あ
っ

て
も
、
子
ど
も
を
満
員
電
車
に
乗
せ
て
連
れ

て
こ
ら
れ
な
い
か
ら
」
と
言
う
ん
で
す
。

内
永　

そ
れ
ぞ
れ
の
住
ん
で
い
る
地
域
に
な

い
と
ダ
メ
な
ん
で
す
ね
。

佐
護　

そ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
が
拡
充
さ
れ
て

い
け
ば
、
本
当
の
意
味
で
の
女
性
の
社
会
進

出
が
促
進
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。
現
状
だ
と
、

プ
ロ
フェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
成
功
し
て
い
く
な
か
で
、

自
分
は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
あ
る
べ
き
だ
と
い
う

自
覚
を
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。（
佐
護
）

使
っ
て
、
昨
年
は
1
日
で
21
セ
ッ
シ
ョ

ン
行
い
ま
し
た
。

　

準
備
段
階
か
ら
当
日
の
手
伝
い
ま

で
、
中
心
と
な
っ
て
動
く
の
は
分
科
会

の
メ
ン
バ
ー
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ィ

ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン

グ
、
メ
ン
タ
リ
ン
グ
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・

フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
4
つ
の
分

科
会
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
15
名
ほ
ど
が

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
し
て
い
ま
す
。

　

私
を
含
む
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
代
表
2

人
と
、
4
つ
の
分
科
会
の
リ
ー
ダ
ー
各

2
人
、
社
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

担
当
す
る
2
人
の
合
計
12
人
が
、
実
質

的
な
ト
ッ
プ
と
し
て
イ
ベ
ン
ト
を
運

営
し
ま
す
。
全
員
、
通
常
の
業
務
と
兼

務
し
て
い
る
た
め
大
変
で
す
が
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
方
針
を
決
め
た
り
問
題
解

決
を
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
必
要
な
経
験
を
積
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。

　

当
日
は
、
全
社
員
が
仕
事
の
合
間

に
興
味
の
あ
る
イ
ベ
ン
ト
に
出
席
し

ま
す
。
昨
年
は
延
べ
人
数
で
約
8
0
0

人
が
参
加
し
ま
し
た
。
内
容
は
バ
ラ

エ
テ
ィ
に
富
ん
で
い
て
、
国
内
外
の
シ

ニ
ア
・
リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
効
果
的
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ

ン
グ
に
つ
い
て
語
っ
た
り
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
に
必
要
な
心
得
を
実
体
験
の
寸

劇
を
通
じ
て
伝
授
し
た
り
。
女
性
だ
け

　

日
本
に
あ
る
4
つ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
う
ち
の
1
つ
、
ジ
ャ
パ
ン
・
ウ
ー
マ

ン
ズ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
代
表
を
し
て

い
ま
す
。
女
性
社
員
の
組
織
は
、
以
前

か
ら
部
門
ご
と
に
は
あ
っ
た
の
で
す

が
、
全
社
的
に
1
つ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

に
統
合
し
、
今
の
形
に
な
っ
た
の
は

2
0
0
6
年
で
す
。

　　

こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
年
間
を
通

し
て
様
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま

す
。
特
に
大
き
い
の
が
、
年
に
1
度
、

丸
一
日
か
け
て
開
催
す
る
カ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
で
す
。こ
れ
は
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

や
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
い
ろ
い
ろ
な

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
、
朝
9
時
か
ら
夜
7
時

ま
で
、
社
内
の
い
く
つ
も
の
会
議
室
を

で
は
な
く
、
男
性
社
員
も
積
極
的
に
参

加
し
て
い
ま
す
。

　

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
発
足
当
初
は
、
女
性

の
た
め
の
施
策
を
女
性
メ
ン
バ
ー
だ
け

で
話
し
て
い
た
の
で
す
が
、
実
際
に
男

性
の
理
解
を
深
め
な
け
れ
ば
、
女
性
の

問
題
は
解
決
し
な
い
と
わ
か
り
、
広
く

全
社
員
に
参
加
を
呼
び
か
け
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
い
ま
で
は
分
科
会
の
メ

ン
バ
ー
に
も
、
多
く
の
男
性
社
員
が
参

加
し
て
い
ま
す
。

　

会
社
の
戦
略
と
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
推
進
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、

全
社
員
が
新
た
な
取
り
組
み
に
協
力
的

で
す
。
女
性
社
員
か
ら
の
要
望
に
も
、

し
っ
か
り
耳
を
傾
け
て
も
ら
え
る
た

め
、
そ
う
い
う
意
味
で
の
苦
労
は
あ
り

ま
せ
ん
。
女
性
社
員
に
対
す
る
支
援
に

つ
い
て
も
、
単
に
保
育
施
設
を
作
る
だ

け
で
は
な
く
、
女
性
の
リ
ー
ダ
ー
を
育

て
よ
う
と
い
う
試
み
が
か
な
り
進
ん
で

い
ま
す
。

　社員の階級に応じて、そのときに
必要なロールモデルを提示したり、
ネットワークづくりを支援したり
と、個人の能力を伸ばしてステップ
アップできるよう、サポートするシ
ステムがある。

　隔年で実施している全社員を対象
にした意識調査で「保育施設や学童
保育が欲しい」という声が多く聞か
れたことから、2009年に社のすぐ
近くに託児施設を設置。就学前から
12歳までの子どもを預けることが
できる。社員の仕事と家庭の両立を
積極的に支援し、産休・育休から復
職する社員のサポートや、子育て中
の勤務形態も、柔軟に対応している。

　グローバル企業であるため、社員
もお客様も多様な文化や経歴を持っ
ている。このような多文化なビジネ
ス環境でより効率的に働けるよう、
全社員、毎年最低2時間以上のダ
イバーシティ・トレーニングの受講
が義務づけられている。
　アジア地域のダイバーシティを指
揮するリーダーが、日本法人の副社
長であることからもわかるように、
トップリーダーがダイバーシティの

取り組みを進めている。

　全社には80以上のさまざまな
ネットワークがあり、ダイバーシ
ティを促進する活動を行っている。
日本にあるのは次の4つ。
○レズビアン・ゲイ・バイ・セクシャ
ル・アンド・トランスジェンダーネッ
トワーク（LGBT）：LGBTの社員
が能力を発揮できる職場環境づくり
を応援。
○障がい者フォーラム：障がいを持
つ社員やお客様が利用しやすい環境
を提供することを目的としたフォー
ラム。
○ワーキング・ペアレンツ・フォー
ラム：働く親達が抱える様々な問題
を経営陣に提議する。
○ウーマンズ・ネットワーク：女性
社員の職場環境の向上に努めてい
る。

●キャリア・ディベロップメント・
　プログラム

●次世代育成支援対策への
　取り組み

●4つのネットワーク

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
代
が
仕
事
で
稼
ぐ
以
上
に

か
か
っ
て
し
ま
っ
て
、
何
の
た
め
に
働
い
て

い
る
の
か
わ
か
ら
な
い
、
と
い
う
状
態
の
方

も
い
ま
す
か
ら
。
こ
れ
に
つ
い
て
も
、
や
は

り
我
々
一
企
業
だ
け
で
で
き
る
こ
と
に
は
限

界
が
あ
り
ま
す
の
で
、
J
︲
W
i
n
さ
ん
の

組
織
の
力
で
変
え
て
い
っ
て
い
た
だ
け
る
と

あ
り
が
た
い
な
、
と
思
い
ま
す
。

内
永　

個
人
的
に
も
、
非
常
に
そ
の
必
要
性

は
感
じ
て
い
ま
す
。
保
育
所
が
し
っ
か
り
と

整
っ
て
い
け
ば
、
育
児
休
暇
を
長
く
と
ら
ず

に
復
職
で
き
る
人
が
増
え
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
し
ね
。

佐
護　

女
性
社
員
の
復
職
も
ま
た
、
課
題
の

ひ
と
つ
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
比
較

す
る
と
、
日
本
法
人
は
他
国
よ
り
も
復
職
率

が
低
い
の
で
す
。
ど
う
す
れ
ば
復
職
し
や
す

い
職
場
環
境
に
で
き
る
か
、
こ
れ
か
ら
力
を

入
れ
て
い
く
と
こ
ろ
で
す
。

　

離
職
率
に
つ
い
て
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ィ

ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
っ
た

結
果
、
明
ら
か
な
効
果
が
で
ま
し
た
。
中
間

管
理
職
に
あ
が
る
直
前
の
層
、
ゴ
ー
ル
ド
マ

ン
・
サ
ッ
ク
ス
で
い
う
と
、
ア
ソ
シ
エ
イ
ト

と
い
う
階
級
の
女
性
社
員
に
、
6
カ
月
間
か

け
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン

グ
な
ど
キ
ャ
リ
ア
向
上
を
図
る
セ
ッ
シ
ョ
ン

を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
女
性
社
員
比
率
が
5
年

間
で
8
%
上
昇
し
ま
し
た
。
そ
の
上
の
層
、

ヴ
ァ
イ
ス
・
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
と
い
う
階
級
で

も
、
9
カ
月
に
わ
た
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
っ

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
シ
ニ
ア
な
ス
ポ
ン
サ
ー

が
昇
進
に
向
け
て
サ
ポ
ー
ト
す
る
プ
ロ
グ
ラ

ム
も
あ
り
ま
す
。

内
永　

女
性
は
「
こ
の
ま
ま
会
社
に
い
て
も

自
分
の
将
来
像
が
見
え
な
い
」
と
感
じ
た
と

き
に
、
会
社
を
飛
び
出
し
た
く
な
る
、
と
い

う
人
が
多
い
で
す
ね
。
で
す
か
ら
メ
ン
タ
ー

や
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
が
非
常
に
大
切
で

す
し
、
さ
ら
に
海
外
の
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
の
話
を
聞
く
機
会
な
ど
が
あ
る
と
い
い
で

す
ね
。

佐
護　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
ね
。
我
々
も

海
外
の
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
が
出
張
な
ど

で
来
日
し
た
際
に
、
女
性
社
員
向
け
の
プ
レ

ゼ
ン
を
し
て
も
ら
う
な
ど
し
て
い
ま
す
。

内
永　

御
社
の
女
性
社
員
に
、
何
か
メ
ッ

セ
ー
ジ
は
あ
り
ま
す
か
。

佐
護　

女
性
に
対
し
て
特
別
に
と
い
う
こ
と

で
は
な
く
、
女
性
で
も
男
性
で
も
、
ま
ず
会

社
に
貢
献
で
き
る
ス
キ
ル
を
身
に
付
け
て
欲

し
い
で
す
ね
。
そ
し
て
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
と
し
て
成
功
し
て
い
く
な
か
で
、
ど
こ
か

の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
自
分
は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

で
あ
る
べ
き
だ
と
い
う
自
覚
を
し
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。
誤
解
を
恐
れ
ず
に
言
う
と
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
実
現
す
る
の
も
邪
魔
す

る
の
も
女
性
次
第
、
と
い
う
面
が
あ
る
と
感

じ
て
い
ま
す
。
そ
の
女
性
自
身
で
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
促
進
す
る
た
め
に
、
ま
ず
自
分
が

い
い
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
っ
て
、
あ
と
に
続

く
人
た
ち
の
た
め
に
貢
献
し
て
も
ら
え
る
と

嬉
し
い
で
す
ね
。

キ
ャ
リ
ア
向
上
プ
ロ
グ
ラ
ム
で

離
職
率
が
低
下

女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
統
合

年
次
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
開
催

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
会
社
の
戦
略

アジア・パシフィック地域
グローバル・リーダーシップ&
ダイバーシティ（GLD）責任者

スティーブン・ゴールデン氏

●表紙は社内ネットワークとダイバーシティ活動に取り組むスタッフと、佐護副社長、内永理事長。
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『
政
治
』）」。

　

こ
こ
か
ら
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
を
導
き
出
す
方

法
を
、
簡
単
に
ご
説
明
し
ま
す
。

　
『
保
健
』
で
は
、
健
康
に
寿
命
を
終
え
る
こ

と
が
で
き
る
か
。
寿
命
か
ら
疾
病
や
障
害
に

よ
っ
て
働
け
な
か
っ
た
年
月
を
引
い
た
数
字

で
す
。
そ
し
て
も
う
ひ
と
つ
、
胎
児
が
性
別

に
よ
っ
て
中
絶
さ
れ
る
よ
う
な
傾
向
は
な
い

か
を
み
ま
す
。

　
『
教
育
』
で
は
、
識
字
率
の
よ
う
な
教
育
の

現
状
と
、
初
等
教
育
か
ら
高
等
教
育
に
上
が

る
に
つ
れ
て
、
男
女
の
就
学
率
が
ど
う
変
わ

り
得
る
か
の
両
方
を
み
ま
す
。

　
『
経
済
』
で
は
女
性
の
経
済
活
動
、
労
働
力

参
加
率
を
み
ま
す
。
次
に
男
女
の
所
得
格
差
、

こ
れ
は
U
N
D
P（
国
連
開
発
計
画
）の
デ
ー

タ
を
も
と
に
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
世
界
の

C
E
O
に
、
同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
男
女
で

賃
金
格
差
が
あ
る
か
ど
う
か
を
聞
い
て
い
ま

す
。
こ
れ
に
関
し
て
満
点
と
い
う
国
は
な

く
、
女
性
の
経
済
参
加
が
進
ん
で
い
る
北
欧

諸
国
で
も
1
0
0
点
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
賃

金
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
は
、
経

済
界
に
存
在
し
て
い
る
由
々
し
き
問
題
で
す
。

ま
た
、
女
性
が
高
い
レ
ベ
ル
ま
で
昇
れ
る
か

ど
う
か
も
み
て
い
ま
す
。
議
員
、
高
級
官
僚
、

管
理
職
、
理
数
系
の
専
門
職
に
つ
い
て
い
る

女
性
を
み
る
わ
け
で
す
。

　
『
政
治
』
で
は
、
議
会
に
お
け
る
男
女
比
を

み
ま
す
。
さ
ら
に
閣
僚
ポ
ス
ト
に
お
け
る
男

女
比
と
、
女
性
が
ト
ッ
プ
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
つ

け
る
か
ど
う
か
を
み
ま
す
。

　

2
0
1
1
年
の「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ・

イ
ン
デ
ッ
ク
ス
」
で
は
、
1
3
5
カ
国
が
カ

バ
ー
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
う
ち
の
1
1
4

カ
国
は
、
2
0
0
6
年
か
ら
ず
っ
と
カ
バ
ー

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
（
W
E
F
）
で
は
、

毎
年
ス
イ
ス
の
ダ
ボ
ス
で
年
次
総
会
を
行
っ

て
い
ま
す
。
通
称
「
ダ
ボ
ス
会
議
」
と
呼
ば

れ
、
学
界
、
経
済
界
、
政
界
、
官
僚
な
ど
、

世
界
中
で
最
も
影
響
力
を
も
つ
リ
ー
ダ
ー
が

一
堂
に
会
し
ま
す
。
私
は
2
0
0
5
年
か
ら

「
女
性
リ
ー
ダ
ー
と
男
女
共
同
参
画
プ
ロ
グ

ラ
ム
」
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
世
界
の
様
々

な
分
野
に
お
け
る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
を

調
査
し
、
2
0
0
6
年
か
ら
調
査
結
果
を
も

と
に
分
析
を
加
え
た
年
次
の
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ・レ
ポ
ー
ト
」を
ま
と
め
て
い
ま
す
。

　

さ
て
こ
こ
で
質
問
で
す
。
2
0
0
0
年
の

ダ
ボ
ス
会
議
に
、
い
っ
た
い
ど
の
ぐ
ら
い
の

女
性
が
参
加
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
か
？

　

答
え
は
、
わ
ず
か
９
％
で
す
。
世
界
中
で

最
も
影
響
力
を
持
つ
リ
ー
ダ
ー
達
の
中
で
！

　

そ
こ
で
我
々
は
、
も
う
少
し
こ
れ
を
改
善

で
き
な
い
だ
ろ
う
か
と
考
え
ま
し
た
。
女
性

の
参
加
が
も
っ
と
多
く
な
る
よ
う
「
ク
ォ
ー

タ
制
」
を
導
入
す
る
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
試

み
も
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
現
在
ダ
ボ
ス

会
議
の
女
性
参
加
率
は
17
％
に
な
っ
て
い
ま

す
。

　

こ
れ
ら
の
活
動
を
進
め
る
中
で
わ
か
っ
た

の
は
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
と
い
う
の
は

女
性
だ
け
に
関
わ
る
問
題
で
は
な
い
、
と

い
う
こ
と
で
す
。「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
」

は
国
の
競
争
力
に
も
影
響
を
及
ぼ
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
の
利
益
性
に
も
関
係
す
る
、
つ
ま
り
男

性
と
女
性
の
両
方
に
関
わ
る
問
題
な
の
で
す
。

　

我
々
W
E
F
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
実

施
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
6
年
前
に
こ

の
研
究
を
始
め
た
と
き
、
W
E
F
の
中
間
管

理
職
の
女
性
は
15
％
だ
っ
た
の
が
、
今
で
は

50
％
に
な
り
ま
し
た
。
最
初
の
5
年
間
で
は

あ
ま
り
効
果
が
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ

は
女
性
だ
け
に
よ
る
議
論
だ
っ
た
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
そ
の
議
論
を
女
性
50
％
、
男
性
50
％

で
行
う
よ
う
に
し
、
な
す
べ
き
こ
と
を
決
定

す
る
う
ち
に
、
ほ
ん
と
う
の
変
化
が
始
ま
っ

た
の
で
す
。
6
年
間
で
我
々
自
身
、
ダ
ボ
ス

会
議
自
体
が
変
わ
っ
た
の
で
す
。

　

世
界
中
ど
こ
を
み
て
も
、
男
女
平
等
が
完

　

さ
て
、
2
0
1
1
年
の
ラ
ン
キ
ン
グ
で
す
。

（
図
１
）

　

上
位
は
北
欧
諸
国
が
占
め
て
い
て
、
１

位
は
ア
イ
ス
ラ
ン
ド
で
す
。
こ
の
0
・

8
5
3
0
と
い
う
数
字
は
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ
の
約
85
％
が
埋
め
ら
れ
て
い
る
と

い
う
こ
と
を
示
し
て
い
ま
す
。
逆
を
言
え
ば
、

１
位
の
国
で
も
平
等
に
は
達
し
て
い
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
最
下
位
は
イ
エ
メ
ン
で
、

ス
コ
ア
は
0
・
4
8
7
3
で
す
。
こ
の
国
で

は
、
女
性
に
は
男
性
の
半
分
以
下
の
チ
ャ
ン

ス
し
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
上
位
の
国

と
下
位
の
国
で
は
、
ギ
ャ
ッ
プ
に
か
な
り
の

差
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

ま
た
こ
の
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
は
、
所
得
レ
ベ

ル
や
、
ど
れ
程
の
チ
ャ
ン
ス
が
そ
の
国
に
あ

る
の
か
と
い
う
こ
と
と
は
関
係
な
く
、
そ
れ

が
ど
れ
だ
け
均
等
に
男
女
で
配
分
さ
れ
て
い

る
か
、
と
い
う
こ
と
だ
け
を
み
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
や
レ
ソ
ト
、
南
ア

フ
リ
カ
な
ど
も
上
位
に
入
っ
て
い
ま
す
。

　

B
R
I
C
s
諸
国
を
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

ロ
シ
ア
連
邦
43
位
、
中
国
61
位
、
ブ
ラ
ジ
ル

82
位
、
イ
ン
ド
は
1
1
3
位
で
す
。

　

日
本
は
98
位
で
す
。
数
値
は
0
・

6
5
1
4
で
す
か
ら
、
65
％
の
ギ
ャ
ッ
プ

が
埋
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

O
E
C
D
の
加
盟
国
だ
け
で
み
る
と
、
日
本

は
か
な
り
下
の
方
に
位
置
し
ま
す
。

　

世
界
全
体
を
見
渡
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
『
保
健
』
は
約
96
パ
ー
セ
ン
ト
の
ギ
ャ
ッ
プ

が
埋
ま
っ
て
い
ま
す
。『
教
育
』
は
、
世
界

全
体
で
約
93
％
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
埋
ま
っ
て
い

ま
す
。『
経
済
』は
約
60
％
、そ
し
て『
政
治
』

は
約
19
％
し
か
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
埋

ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

つ
ま
り
女
性
は
、『
保
健
』や『
教
育
』
は

男
性
と
同
じ
よ
う
に
受
け
て
い
る
け
れ
ど
も
、

生
産
的
な
経
済
活
動
に
は
入
り
込
ん
で
い
な

い
。
ま
た
、
政
治
的
な
意
思
決
定
の
構
造
に

は
入
り
込
め
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

こ
れ
を
地
域
ご
と
に
み
て
み
ま
し
ょ
う
。

璧
に
で
き
て
い
る
、
と
い
う
国
は
あ
り
ま
せ

ん
。
け
れ
ど
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
は
大
き

な
差
異
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
我
々
は
、
イ

ン
デ
ッ
ク
ス
を
作
る
こ
と
で
、
国
の
間
で
ど

の
ぐ
ら
い
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
の
か
を
知
ろ
う

と
考
え
ま
し
た
。
さ
ら
に
時
間
の
経
過
と
と

も
に
ど
う
変
わ
る
か
、
と
い
う
こ
と
も
調
べ

る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
う
ま
く
い
っ
て
い
る

国
か
ら
学
べ
る
こ
と
は
な
い
か
、
と
考
え
た

わ
け
で
す
。

　

我
々
の
作
っ
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ジ
ェ
ン

ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
」
に
は
、

次
の
4
つ
の
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

① 

レ
ベ
ル
で
は
な
く
ギ
ャ
ッ
プ
そ
の
も
の

を
み
る
と
い
う
こ
と
。
た
と
え
ば
低
所
得
国

で
は
教
育
を
受
け
ら
れ
る
割
合
が
少
な
い
わ

け
で
す
が
、
そ
れ
と
は
切
り
離
し
て
、
教
育

に
お
け
る
男
女
の
比
率
は
ど
う
違
う
か
と
い

う
こ
と
だ
け
に
注
目
し
ま
し
た
。

② 

本
質
的
な
成
果
を
み
る
と
い
う
こ
と
。

た
と
え
ば
産
休
は
何
週
と
れ
る
か
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
、
労
働
力
参
加
率
に
ど
の
ぐ
ら

い
影
響
を
与
え
た
か
。
す
る
と
そ
こ
か
ら
、

政
策
立
案
を
す
る
た
め
の
指
標
を
引
き
出
す

こ
と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

③ 

平
等
か
ど
う
か
だ
け
を
み
る
。
そ
の
度

合
い
で
評
価
を
上
げ
る
こ
と
は
し
な
い
。

④ 

時
間
を
追
っ
て
比
較
を
す
る
と
い
う
こ

と
。
ひ
と
つ
の
国
が
時
間
の
経
過
に
よ
っ
て

ど
の
よ
う
に
進
捗
す
る
か
を
注
視
し
ま
す
。

　

イ
ン
デ
ッ
ク
ス
は
、
次
の
４
つ
の
要
素
で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。「
ヘ
ル
ス
＆
サ
バ
イ

バ
ル（
以
下『
保
健
』）」、「
エ
デ
ュ
ケ
ー
シ
ョ

ナ
ル
・
ア
テ
イ
ン
メ
ン
ト
（
以
下『
教
育
』）、

「
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
・
パ
テ
ィ
シ
ペ
ー
シ
ョ
ン

＆
オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ
ィ（
以
下『
経
済
』）」、「
ポ

リ
テ
ィ
カ
ル
・
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
（
以
下

2011  J-Winダイバーシティ・セミナー

ダボスからの提言：
企業競争力とジェンダー・ギャップ

～「2011 グローバル・ジェンダー・ギャップ・レポート」からの考察～

去る11月28日（月）にJ-Win主催、
公益社団法人 経済同友会後援によるダイバーシティ・セミナーが

「ダボスからの提言：企業競争力とジェンダー・ギャップ」と題して開催されました。
冒頭に行われた世界経済フォーラム・シニアディレクター サーディア・ザヒディさんによる、

示唆に富んだ基調講演を採録します。

基調講演レポート

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
は

女
性
だ
け
の
問
題
で
は
な
い

国
や
企
業
の
競
争
力
や
利
益
性
に

関
わ
る
重
要
課
題

イ
ン
デ
ッ
ク
ス
を
作
り

各
国
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
差
異
を
測
る
こ
と
で

う
ま
く
い
っ
て
い
る
国
に
学
び
た
い

日
本
は
総
合
98
位

「
保
健
」と「
教
育
」は
世
界
1
位

「
経
済
」と「
政
治
」へ
の
関
わ
り
が
低
い

世界経済フォーラム シニアディレクター
「女性リーダーと男女共同参画プログラム」
のリーダーとして、世界のさまざまな分野に
おけるジェンダーギャップを調査し、男女共
同参画の実現が経済的利益をもたらすこと
を広く社会や企業に対し喚起する。2005
年に同フォーラムで実施された最初のジェン
ダーギャップ調査から関わり、その結果をま
とめた「ジェンダーギャップレポート」シリー
ズには、2006年の初回から編著者として
中心的役割を果たしている。女性のエンパ
ワーメントについての深い洞察と知見を備え、
ジェンダーギャップ問題の専門的なエキス
パートとして多くの機関やメディアなどでアド
バイスなどを行っている。

P r o f i l e

サーディア・ザヒディ氏
Ms.Saadia Zahidi

図2	地域別スコア：経済参加
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図3	地域別スコア：政治エンパワーメント
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Source:World Economic Forum-Global Gender Gap Report 2011

図1	 2011	世界経済フォーラム（WEF）ジェンダーギャップ・ランキング

Iceland 1 0.8530
Country 2011rank 2011score

Norway 2 0.8404
Finland 3 0.8383
Sweden 4 0.8044
Ireland 5 0.7830
New Zealand 6 0.7810
Denmark 7 0.7778
Philippines 8 0.7685
Lesotho 9 0.7666
Switzerland 10 0.7627
Germany 11 0.7590
Spain 12 0.7580
Belgium 13 0.7531
South Africa 14 0.7478
Netherlands 15 0.7470
United Kingdom 16 0.7462
United States 17 0.7412
Canada 18 0.7407
Latvia 19 0.7399
Cuba 20 0.7394

Russian Federation 43 0.7037
Country 2011rank 2011score

France 48 0.7018
China 61 0.6866
Bangladesh 69 0.6812
Italy 74 0.6796
Brazil 82 0.6679
Mexico 89 0.6604
Indonesia 90 0.6594
Japan 98 0.6514
United Arab Emirates 103 0.6454
Kuwait 105 0.6322
Korea, Rep. 107 0.6281
India 113 0.6190
Nigeria 120 0.6011
Turkey 122 0.5954
Saudi Arabia 131 0.5753
Mali 132 0.5752
Pakistan 133 0.5583
Chad 134 0.5334
 Yemen 135 0.4873
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ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
と
の
相
関
関
係
が
み

ら
れ
ま
す
。
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め

る
こ
と
は
、
生
産
性
を
ア
ッ
プ
す
る
だ
け
で

な
く
、
よ
り
大
き
な
社
会
的
な
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
「
2
0
3
0
年
ま
で
の
高
齢
者
依
存

率
の
予
測
値
」
と
「
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
・
パ

テ
ィ
シ
ペ
ー
シ
ョ
ン
＆
オ
ポ
チ
ュ
ニ
テ
ィ
」

の
相
関
関
係
で
は
、
ド
イ
ツ
、
フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
、
ア
メ
リ
カ
な
ど
の
国

は
、
2
0
3
0
年
ま
で
に
高
齢
化
が
進
む
け

れ
ど
も
、
女
性
の
経
済
参
画
率
が
高
い
た
め
、

人
材
不
足
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
の

準
備
が
整
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
そ
れ
に

対
し
て
、
日
本
、
イ
タ
リ
ア
、
韓
国
、
ギ
リ

シ
ャ
、
ス
ペ
イ
ン
は
、
高
齢
化
が
進
む
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
女
性
が
あ
ま
り
経
済
活
動
に

参
加
し
て
い
ま
せ
ん
。

　

こ
の
日
本
の
状
況
は
、有
名
な「
Ｍ
字
カ
ー

ブ
」（
図
7
）
が
影
響
し
て
い
ま
す
。
女
性

は
20
代
後
半
か
ら
出
産
時
に
労
働
力
か
ら
離

脱
し
、
40
代
前
半
ま
で
長
く
戻
っ
て
こ
な
い

の
で
す
。
O
E
C
D
の
調
査
に
よ
る
と
、
多

く
の
国
の
女
性
が
「
仕
事
を
す
る
か
、
そ
れ

と
も
子
ど
も
を
産
む
か
」
と
い
う
選
択
を
し

て
い
ま
す
が
、
中
に
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
よ

う
に
出
生
率
、
労
働
力
参
加
率
が
共
に
高
い

国
も
あ
り
ま
す
。
一
方
日
本
は
、
労
働
力
か

ら
離
れ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
れ
ほ
ど
多

く
の
子
ど
も
を
産
む
わ
け
で
も
な
い
と
い
う

状
況
で
す
。

　

で
は
、
こ
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋

め
る
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う

か
。
残
念
な
が
ら
、
答
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

方
法
は
３
つ
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
ず
政
府

が
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
政
策
は
何
か
。
２

番
目
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
中
で
何
が
で
き
る

か
。
最
後
に
企
業
が
広
告
な
ど
で
顧
客
に
ど

う
い
う
影
響
力
を
行
使
で
き
る
か
。

　

政
策
に
つ
い
て
の
結
果
が
あ
り
ま
す
。
今

年
我
々
は
、
産
休
・
育
休
制
度
に
つ
い
て

1
3
5
カ
国
で
調
査
を
し
ま
し
た
。
我
々
の

レ
ポ
ー
ト
で
カ
バ
ー
し
て
い
る
国
に
送
り
、

回
答
率
は
50
％
で
し
た
。

　

母
親
の
産
休
・
育
休
の
権
利
、
父
親
の
権

利
、
ま
た
ど
ち
ら
か
が
選
べ
る
と
い
う
も
の

で
調
査
し
ま
し
た
。
ド
イ
ツ
を
み
る
と
、
男

女
合
わ
せ
て
3
0
0
週
の
休
み
を
と
る
こ
と

が
で
き
、
男
女
の
権
利
は
半
々
で
す
。
ス
イ

ス
で
は
た
っ
た
の
14
週
で
、
し
か
も
女
性
だ

け
。
父
親
の
休
み
は
長
く
て
３
日
間
で
す
。

　

で
は
、
ど
ち
ら
が
よ
り
成
功
す
る
の
か
。

そ
の
答
え
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
政
策
で

産
休
・
育
休
を
ど
の
よ
う
に
規
定
し
て
い

て
も
、
そ
の
休
み
の
長
さ
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・

ギ
ャ
ッ
プ
と
あ
ま
り
関
係
が
な
い
こ
と
が
わ

か
っ
た
の
で
す
。
逆
を
言
え
ば
、
産
休
、
育

休
だ
け
で
問
題
が
解
決
す
る
わ
け
で
は
な
い
、

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ほ
か
の
法
律
を
み
て
も
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・

ギ
ャ
ッ
プ
と
の
関
係
は
ほ
と
ん
ど
み
ら
れ
ま

せ
ん
。
回
答
の
あ
っ
た
す
べ
て
の
国
で
、
性

別
に
よ
る
差
別
は
禁
止
し
て
い
ま
し
た
。

　

ク
ォ
ー
タ
制
度
に
つ
い
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
。
経
済
界
に
義
務
的
な
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ク
ォ
ー
タ
が
あ
る
の
は
、
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の
み

で
し
た
。
フ
ラ
ン
ス
、
ス
ペ
イ
ン
、
ア
イ
ス

ラ
ン
ド
で
は
、
役
員
レ
ベ
ル
に
ク
ォ
ー
タ
制

度
を
入
れ
よ
う
と
い
う
動
き
が
あ
る
そ
う
で

す
。

　

政
治
の
世
界
に
ク
ォ
ー
タ
制
度
が
あ
る
国

も
、
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
男
女
平

等
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
は
、
ほ
と
ん
ど
の
国
で

存
在
し
ま
し
た
。

　

最
後
に
も
う
ひ
と
つ
、
企
業
の
ジ
ェ
ン

ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
に
つ
い
て
、
主
要
20
カ
国
で

調
べ
て
み
ま
し
た
。
全
体
的
な
女
性
職
員
の

比
率
、
女
性
が
中
間
管
理
職
、
上
級
管
理
職
、

役
員
に
な
っ
て
い
る
か
、
C
E
O
に
な
っ
た

か
ど
う
か
と
い
う
調
査
で
す
。

　

特
に
日
本
で
は
「
ど
う
い
う
バ
リ
ア
が

あ
っ
て
女
性
が
ト
ッ
プ
に
い
け
な
い
の
か
」

と
質
問
し
て
み
ま
し
た
。
下
位
に
あ
る
の
は

「
育
休
な
ど
が
な
い
」「
労
働
法
が
不
備
で
あ

る
」
な
ど
と
い
っ
た
政
策
の
問
題
で
す
。
つ

ま
り
政
策
と
い
う
点
は
、
問
題
で
は
な
い
と

い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
本
人
の
や
る
気

と
は
関
係
な
い
か
ら
で
す
。

　

で
は
、
一
番
大
き
な
問
題
は
何
か
と
い
う

と
「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
な
い
」
と
い
う
の

が
上
位
に
き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
「
一
般
的

な
規
範
」「
文
化
的
な
規
範
」「
チ
ャ
ン
ス
が

な
い
」「
責
任
あ
る
地
位
の
経
験
を
積
む
こ

と
が
で
き
な
い
」「
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
が
父
系

社
会
的
」
と
い
っ
た
理
由
が
上
位
に
あ
り
ま

す
。
つ
ま
り
、
文
化
的
な
こ
と
が
問
題
だ
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

文
化
と
い
う
の
は
マ
ン
メ
イ
ド
、
つ
ま
り

男
性
が
作
っ
た
も
の
が
多
い
わ
け
で
す
か
ら
、

何
ら
か
の
助
力
が
あ
れ
ば
、
変
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
我
々
が
や
ろ
う
と
し
て
い
る

の
は
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
の
追
跡
で
す
。

女
性
を
訓
練
し
て
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
た
場
合

ど
う
な
る
の
か
。

　

い
く
つ
か
の
会
社
か
ら
、
す
で
に
情
報

を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
を

エ
ン
パ
ワ
ー
を
す
る
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
や
、

コ
ー
チ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

の
高
い
女
性
を
上
に
押
し
上
げ
る
プ
ロ
グ

ラ
ム
。
働
く
時
間
と
場
所
の
フ
レ
キ
シ
ビ
リ

テ
ィ
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
。

　

さ
ら
に
具
体
的
に
、
何
が
ギ
ャ
ッ
プ
で
、

ど
う
い
う
こ
と
を
し
た
か
。
ど
の
ぐ
ら
い
時

間
が
か
か
っ
た
の
か
。
う
ま
く
行
っ
た
理
由

は
何
か
。
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
他
の
会
社
に

も
勧
め
る
か
な
ど
も
聞
い
て
い
ま
す
。

　

で
き
れ
ば
、
2
0
1
2
年
の
３
月
ま
で
に

2
0
0
ぐ
ら
い
の
情
報
を
集
め
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
の
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
に
集
積
し
、
公
共
財
と
し
て
、
ど
な

た
で
も
使
え
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

G L O R B A L  R E P O R T

『
経
済
』
を
み
る
と
（
図
２
）
北
米
が
リ
ー

ド
を
し
て
、
そ
し
て
中
東
・
北
ア
フ
リ
カ
が

遅
れ
を
と
っ
て
い
ま
す
。『
政
治
』
は
全
体

的
に
低
い
数
字
で
す
け
れ
ど
も
（
図
3
）
ア

ジ
ア
・
太
平
洋
が
リ
ー
ド
し
て
い
ま
す
。
中

東・北
ア
フ
リ
カ
で
は
、５
％
以
下
し
か
ジ
ェ

ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
埋
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

さ
て
、
日
本
は
世
界
平
均
と
比
較
し
て
ど

う
か
。「
保
健
」と「
教
育
」は
平
均
よ
り
上
で
、

世
界
１
位
で
す
。「
経
済
」
に
関
し
て
は
平

均
よ
り
も
若
干
下
で
約
57
％
、
1
3
5
カ
国

中
1
0
0
位
で
す
。「
政
治
」
は
、
約
７
％

と
平
均
の
半
分
以
下
で
、
1
0
1
位
で
す
。

（
図
4
・
5
）

　

こ
の
６
年
間
ど
の
ぐ
ら
い
進
捗
し
た
か
を

み
て
み
る
と
、
2
0
0
6
年
に
0
・
6
4
5

と
い
う
ス
コ
ア
だ
っ
た
の
が
、
2
0
1
1
年

に
は
0
・
6
5
1
に
上
が
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
も
ラ
ン
キ
ン
グ
は
下
が
っ
て
い
る
の
で

す
。
そ
の
理
由
は
、
ひ
と
つ
に
は
カ
バ
ー
し

す
。
こ
こ
に
証
拠
が
あ
り
ま
す
。
W
E
F
で

は
毎
年
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
ペ
テ
ィ
テ
ィ

ブ
ネ
ス
（
競
争
力
）・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
」
を

作
成
し
ま
す
。
そ
こ
で
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・

ギ
ャ
ッ
プ
と
競
争
力
の
相
関
関
係
を
探
っ
て

み
ま
し
た
。（
図
６-

b
）

　

こ
の
よ
う
に
全
体
的
に
見
る
と
、
競
争
力

の
高
い
国
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
少
な

く
、
競
争
力
が
低
い
と
こ
ろ
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ
が
ま
だ
ま
だ
あ
る
と
い
う
こ
と
が

言
え
る
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
サ
ウ
ジ
ア

ラ
ビ
ア
の
よ
う
に
、
は
ず
れ
て
い
る
国
も
あ

り
ま
す
が
、
か
な
り
強
い
相
関
関
係
が
あ
る

と
い
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
同
じ
よ
う
に
「
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
デ
ィ

ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
・
イ
ン
デ
ッ
ク
ス
」
に
も
、
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競
争
力
の
高
い
国
は

ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
が
少
な
い

産
休
・
育
休
の
長
さ
な
ど
で
は

女
性
の
離
職
率
を
下
げ
る

解
決
策
に
は
な
ら
な
い

女
性
の
管
理
職
、

役
員
が
育
た
な
い
日
本
の
バ
リ
ア
は

文
化
的
な
と
こ
ろ
に
あ
る

て
い
る
国
が
1
1
5
カ
国
か
ら
1
3
5
カ
国

に
増
え
た
こ
と
、
そ
し
て
他
の
国
の
ほ
う
が

さ
ら
に
速
く
進
捗
し
て
い
る
た
め
だ
と
考
え

ら
れ
ま
す
。
非
常
に
遅
々
と
は
し
て
い
ま
す

け
れ
ど
も
、
着
実
に
改
善
は
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。（
図
６-

a
）

　

な
ぜ
こ
の
よ
う
な
変
化
が
重
要
な
の
で

し
ょ
う
。
い
く
つ
か
理
由
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
ず
最
初
に
、
平
等
性
の
問
題
で
す
。
女

性
は
世
界
の
半
分
を
占
め
て
い
る
わ
け
で
す

か
ら
、
同
じ
権
利
、
利
益
、
チ
ャ
ン
ス
を
与

え
ら
れ
る
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

次
に
、
世
界
の
半
分
を
占
め
て
い
る
女
性

が
教
育
を
受
け
て
い
な
か
っ
た
り
、
権
限
を

与
え
ら
れ
て
い
な
い
こ
と
は
、
長
期
的
に
み

る
と
、
国
に
と
っ
て
問
題
だ
と
い
う
こ
と
で
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女性のさらなるエンパワーメントを目指して

「J-Winエグゼクティブ・ネットワーク」
が誕生しました！

　

も
ち
ろ
ん
、
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
た
ち

自
身
も
、
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
相

互
研
鑽
し
、
海
外
の
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

た
ち
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
広
げ
、
さ
ら
な

る
成
長
を
目
指
し
ま
す
」

　

活
動
の
内
容
は
星
野
幹
事
長
か
ら
紹
介
さ

れ
ま
し
た
。

　
「
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
活
動

を
行
う
こ
と
で
、
自
分
た
ち
自
身
が
よ
り
パ

ワ
フ
ル
に
な
る
こ
と
が
、
我
々
が
実
践
す
る

べ
き
第
一
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
だ
と
考
え
て
お
り

ま
す
。
具
体
的
に
は
、
年
に
４
回
以
上
の
定

例
会
を
行
う
こ
と
が
決
定
し
て
い
ま
す
。
あ

ら
ゆ
る
分
野
の
リ
ー
ダ
ー
や
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス

ト
を
招
い
て
、
学
び
の
場
を
設
け
よ
う
と
考

え
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
日
本
の
働
く
女
性
た
ち
の
な
か

に
眠
る
“
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
し
た
い
”
と

い
う
や
る
気
の
ス
イ
ッ
チ
を
押
す
よ
う
な
発

言
・
発
信
を
し
て
行
き
ま
す
。
彼
女
た
ち
の

メ
ン
タ
ー
と
な
れ
る
よ
う
な
仕
掛
け
も
考
え

て
お
り
ま
す
。
そ
の
１
つ
と
し
て
、
２
月
４

日
に
朝
日
新
聞
社
と
の
共
催
で
フ
ォ
ー
ラ
ム

を
開
催
す
る
予
定
で
す
」

　

ま
た
、
J
‐
W
i
n
が
創
立
さ
れ
た
６
年

前
、
ま
だ
任
意
団
体
で
あ
っ
た
時
に
第
０
期

女
性
メ
ン
バ
ー
の
幹
事
長
を
務
め
た
鷺
谷
幹

事
か
ら
は
「
自
分
自
身
も
含
め
て
女
性
た
ち

が
パ
ワ
ー
ア
ッ
プ
す
る
こ
と
で
日
本
の
企
業

が
変
わ
っ
て
い
く
姿
を
見
届
け
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
貢
献
で
き
る
こ
と

に
は
、力
を
尽
く
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

と
い
う
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。
第
１
期
女
性

メ
ン
バ
ー
の
幹
事
長
で
あ
っ
た
佐
々
木
幹
事

か
ら
は
、「
お
互
い
に
刺
激
を
与
え
あ
う
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
価
値
を
痛
感
し
て
い
ま
す
。
理

事
長
の
言
葉
に
あ
っ
た
“
ギ
ブ
・
バ
ッ
ク
”

を
日
本
語
に
す
れ
ば
、“
恩
送
り
”
に
な
る

と
思
い
ま
す
。
こ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
今
ま

で
い
た
だ
い
た
恩
を
送
れ
る
場
と
な
る
こ
と

を
期
待
し
て
い
ま
す
」
と
。
永
田
幹
事
か
ら

は
、「
執
行
役
員
と
な
っ
て
か
ら
丸
３
年
に

な
り
ま
す
が
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
と
し
て
は

ま
だ
ま
だ
未
熟
で
す
。
業
種
を
超
え
た
み
な

　

企
業
で
働
く
女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
よ

り
強
固
に
し
、
シ
ニ
ア
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
目

指
す
女
性
を
増
や
す
た
め
、
か
ね
て
か
ら
内

永
理
事
長
が
構
想
し
て
い
た
「
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
三
層
化
＝
フ
ル
・
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
」
が

実
現
し
ま
し
た
。
2
0
1
1
年
10
月
26
日
、

六
本
木
ア
ー
ク
ヒ
ル
ズ
ク
ラ
ブ
に
て
「
J
‐

W
i
n
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

の
設
立
総
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
同
時
に

記
者
発
表
会
が
行
わ
れ
、
こ
れ
に
よ
り
J

‐
W
i
n
は
会
員
企
業
か
ら
選
抜
さ
れ
た
現

役
の
女
性
メ
ン
バ
ー
約
2
6
0
名
と
、
２
年

間
の
活
動
を
経
た
0
期
〜
第
２
期
メ
ン
バ
ー

に
よ
る
「
Ｏ
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
メ
ン
バ
ー

2
9
0
名
、そ
し
て
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
メ
ン
バ
ー
30
名
で
活
動
を
行
っ

て
い
く
こ
と
を
宣
言
し
ま
し
た
。

　

記
者
発
表
会
に
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
「
Ｂ
ｉ
ｚ  

ス
ポ
」
や
テ
レ
ビ
東
京
の
「
Ｗ
Ｂ
Ｓ
（
ワ
ー

ル
ド
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
サ
テ
ラ
イ
ト
）」、
日

本
経
済
新
聞
、
朝
日
新
聞
な
ど
の
記
者
た
ち

「J-Winエグゼクティブ・ネットワーク」初代幹事メンバー

「
ギ
ブ
・
バ
ッ
ク
」─
─
先
輩
に

支
え
ら
れ
た
恩
を
後
輩
に
返
す

内永ゆか子J-Win理事長
よりJ-Winエグゼクティブ・
ネットワーク設立の趣旨と
目的を説明。

が
集
ま
り
ま
し
た
。
ま
ず
は
内
永
ゆ
か
子
J

‐
W
i
n
理
事
長
と
星
野
朝
子
初
代
幹
事
長

（
日
産
自
動
車
株
式
会
社
執
行
役
員
）、
鷺
谷

万
里
幹
事
（
日
本
ア
イ
ー
・
ビ
ー
・
エ
ム

株
式
会
社
執
行
役
員
）、
佐
々
木
順
子
幹
事

（
日
本
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
株
式
会
社
執
行
役
）、

永
田
亮
子
幹
事
（
日
本
た
ば
こ
産
業
株
式
会

社
執
行
役
員
）
の
挨
拶
か
ら
ス
タ
ー
ト
。
続

い
て
内
永
理
事
長
よ
り
、
設
立
の 

趣
旨
と

目
的
が
発
表
さ
れ
ま
し
た
。

　
「
日
本
の
上
場
企
業
に
お
け
る
女
性
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
の
数
は
、
全
体
の
１
％
未
満
。
世

界
と
比
較
す
れ
ば
極
端
に
少
な
い
で
す
。
企

業
の
女
性
た
ち
が
も
っ
と
活
躍
し
、
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
へ
と
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
す
る
た

め
に
は
、
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
必
要
だ
と
考
え

ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
日
本
の
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

の
姿
を
、
企
業
を
越
え
て
た
く
さ
ん
の
女
性

た
ち
に
見
え
る
形
で
示
そ
う
と
、
組
織
化
し

ま
し
た
。
ゆ
く
ゆ
く
は
後
に
続
く
次
世
代

の
女
性
た
ち
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す
る
こ
と
で
、
自
分
た

ち
が
成
長
す
る
た
め
に
与
え
ら
れ
て
き
た
恩

を
“
ギ
ブ
・
バ
ッ
ク
”
す
る
─
─
こ
れ
が
設

立
の
大
き
な
目
的
で
す
。

さ
ん
と
切
磋
琢
磨
し
な
が
ら
自
己
研
鑽
し
、

本
音
で
話
し
あ
う
こ
と
で
女
性
が
抱
え
る
問

題
を
さ
ら
に
“
見
え
る
化
”
し
て
い
け
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」
と
い
っ
た

コ
メ
ン
ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　

記
者
発
表
会
の
後
は
、
会
員
メ
ン
バ
ー
が

集
ま
り
「
J
‐
W
i
n
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
設
立
総
会
」
と
懇
親
会
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
設
立
に
当
た
り
内
閣
府
男
女

共
同
参
画
局
局
長
の
岡
島
敦
子
氏
、
経
済
産

業
省
大
臣
官
房
審
議
官
（
経
済
社
会
政
策
担

当
）
の
小
宮
義
則
氏
が
お
祝
い
に
駆
け
つ
け

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
お
ふ
た
り
は
、
J
‐

W
i
n
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
の
オ
ブ

ザ
ー
バ
ー
メ
ン
バ
ー
で
す
。

　

設
立
宣
言
は
内
永
理
事
長
か
ら
行
わ
れ
、

岡
島
氏
と
小
宮
氏
の
祝
辞
が
あ
り
ま
し
た
。

女
性
活
用
が
進
ん
で
い
る
国
に
お
い
て
は
明

ら
か
に
経
済
成
長
率
が
高
く
、
企
業
に
お
い

て
も
業
績
が
伸
び
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
が

発
表
さ
れ
、J
‐
W
i
n
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
今
後
の
活
躍
に
大
い
な
る

期
待
を
寄
せ
て
い
る
、
と
い
う
言
葉
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
日
産
自
動
車
株
式

会
社
の
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
社
長
兼
最
高
経

営
責
任
者
（
C
E
O
）
か
ら
の
お
祝
い
の
ビ

デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
の
日
参
加
し
た
メ
ン
バ
ー
24
名
の
自
己

紹
介
と
活
動
内
容
の
発
表
が
行
わ
れ
る
と
、

早
速
意
見
交
換
が
ス
タ
ー
ト
。「
地
方
に
も

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
た
い
」、「
定
例
会
の

際
に
は
、
通
信
技
術
を
駆
使
し
て
、
国
内
外
、

ど
こ
に
い
て
も
参
加
で
き
る
体
制
を
整
え
て

は
」
と
い
っ
た
要
望
も
あ
が
り
、
こ
れ
か
ら

始
ま
る
活
動
に
対
す
る
期
待
の
大
き
さ
が
伺

わ
れ
ま
し
た
。

　

設
立
総
会
の
後
に
は
懇
親
会
と
な
り
、
個

人
対
個
人
の
積
極
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ

が
行
わ
れ
、
大
変
盛
り
上
が
り
ま
し
た
。

星野朝子初代幹事長（日
産自動車）からは、今後
予定されている活動内容
が紹介された。

J-Winエグゼクティ
ブ・ネットワークメ
ンバーと、お祝い
に駆けつけてくだ
さった経済産業省
の小宮氏

NHKやテレビ東京、日経新聞や朝日新聞な
ど取材陣も多く集まった。

祝辞をくださったアドバイ
ザリーボードメンバーの岡
島敦子内閣府男女共同参
画局局長。

同じく小宮義則経済
産業省大臣官房審議
官からもお祝いのス
ピーチをいただいた。

日産自動車株式会社
のカルロス・ゴーン社
長兼最高経営責任者

（CEO)からもお祝いの
ビデオレターが届いた。

地
方
の
企
業
の
エ
グ
ゼ
と
も

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
た
い

「J-Winエグゼクティ
ブ・ネットワーク設
立総会」に参加した
メンバーたち。

懇親会は華やかで和やかに進
行。業種がちがうメンバー同
士もすぐに打ち解けあい、会
話がはずんだ。

成島由美幹事
株式会社ベネッセ
コーポレーション

プリンシパル

永田亮子幹事
日本たばこ産業

株式会社
執行役員

佐々木順子幹事
日本マイクロソフト

株式会社
執行役

鷺谷万里幹事
日本IBM株式会社

執行役員

長嶋由紀子副幹事長
株式会社リクルート

スタッフィング
代表取締役社長

星野朝子幹事長
日産自動車株式会社

執行役員

Information

J-Winエグゼクティブ・ネットワーク設立記念イベント
「今輝く
グローバル女性リーダーと話そう！」

（主催：NPO法人J-Win、朝日新聞社）を開催します

「責任ある仕事を任され、充実感はある。でも、さらに
上を目指すには、何かが足りない」。そんな前向きな〝未
来のリーダー〟たちが、10年、20年先の〝ワタシ〟を描
けるように、企業で活躍するトップエグゼクティブの女
性たちと直接対話できるイベントです。

■ 日時
 2012年2月4日（土）
 14：30 〜 17：30（14：00 受付開始）

■ 会場
 有楽町朝日スクエア
 東京都千代田区有楽町2-5-1  有楽町マリオン11F

■ 定員
 150人（女性限定）先着順
 定員になり次第締め切り

■ 参加費
 5000円
■ 応募方法
 ジョブラボサイト（http://joblabo.asahi.com)
 にて受付中

■ 内容
 ●第１部  パネル・ディスカッション
 「私のキャリアにスイッチが入った時」（70分）
 パネリスト 鷺谷万里、永田亮子、成島由美　
 ナビゲーター 佐々木順子
 ●第２部  ワークショップ（30分×２ラウンド）
 ※10グループに分かれ、女性リーダーと直接話した

り、質問したりする場で、グループを変えて2回実施。 
 1部の幹事メンバー、星野朝子幹事長の他、青山 

朝子、遠藤有紀子、鹿島かおる、三村まり子、三
輪美恵（敬称略）の5名のメンバーが参加。
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「女性リーダーたちが活躍する
オーストラリアを訪ねて」

　

2
日
目
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
企
業
に

お
い
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
ど
の
よ
う
に
推

進
さ
れ
て
い
る
の
か
を
見
る
た
め
に
、Lion

社
、Google A

ustralia

社
の
2
社
を
訪

問
。
各
社
の
取
り
組
み
と
そ
こ
で
働
く
女

性
リ
ー
ダ
ー
の
み
な
さ
ん
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
グ
ロ
ー
バ

ル
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
体
感
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。Lion

社
で
は
、People and 

Culture D
irector

のBob Barbour

氏
に

よ
り
事
業
の
継
続
的
な
成
長
を
実
現
す
る
た

め
に
「
自
己
実
現
力
」「
協
調
性
」「
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
」「
親
和
性
」
を
重
視
し
た
組
織
風

土
改
革
が
重
要
で
あ
る
こ
と
と
、
組
織
風
土

改
革
に
お
い
て
、
多
様
な
人
材
を
活
用
す
る

た
め
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
が
行
わ
れ

て
い
る
こ
と
が
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ

ま
し
た
。
そ
の
具
体
的
な
取
り
組
み
と
し
て

紹
介
さ
れ
た
「
組
織
診
断
サ
ー
ベ
イ
」
の
活

用
を
代
表
と
す
る
定
量
的
か
つ
継
続
的
な

変
革
へ
の
取
り
組
み
に
、
メ
ン
バ
ー
一
同
驚

き
ま
し
た
。
ま
た
、Google

社
で
は
、
女

性
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
た
ち
と
の
意
見
交
換
を
行

い
、
ま
た
、Product M

anager

のV
erne

　
Sm
ith

氏
の
「
会
社
の
収
益
に
影
響
す
る

事
業
ミ
ッ
シ
ョ
ン
実
現
の
た
め
の
重
要
な
戦

略
と
し
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
必
然
」
と

い
う
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
、「
な
ぜ
、

企
業
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
べ
き

か
」
と
い
う
命
題
を
改
め
て
考
え
る
機
会
と

勇
気
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

3
日
目
、
午
前
中
は
W
I
G
B
主
催
の

3
名
の
女
性
シ
ニ
ア
・
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

と
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。
午
後

はPricew
aterhouse Coopers

社
を
訪
問

し
、
同
社
の
女
性
リ
ー
ダ
ー
5
名
と
の
パ
ネ

ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

W
I
G
B
主
催
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
で
は
、
実
際
に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍

さ
れ
て
い
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
3
名
の
キ
ャ
リ

ア
の
軌
跡
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
論
、
さ
ら
に

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
考
え
る
際
の
ポ
イ
ン
ト

を
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
3
名
と
も
明

る
く
前
向
き
で
、
率
直
か
つ
貪
欲
、
か
わ
い

ら
し
く
て
ユ
ー
モ
ア
の
あ
る
素
敵
な
女
性
で
、

男
性
の
メ
ン
タ
ー
や
ス
ポ
ン
サ
ー
を
巻
き
込

み
な
が
ら
自
分
自
身
の
能
力
や
キ
ャ
リ
ア
・

ア
ッ
プ
に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
続
け
て

い
る
姿
が
印
象
的
で
し
た
。

　
Pricew

aterhouse Coopers

社
で
は
、

20
年
間
に
わ
た
る
同
社
の
継
続
的
な
変
革
の

歩
み
を
伺
い
、
文
化
や
価
値
観
の
変
化
に
は
、

継
続
的
な
取
り
組
み
と
努
力
が
必
要
で
あ
る

こ
と
、
目
標
設
定
を
明
確
に
数
値
化
す
る

こ
と
の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
5
名
の
女

性
リ
ー
ダ
ー
の
お
話
は
、
女
性
ら
し
い
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
あ
る

　

J
‐
W
i
n
第
3
期
生
メ
ン
バ
ー
の
中
か

ら
48
名
が
参
加
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
先
進

国
の
ひ
と
つ
で
あ
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

シ
ド
ニ
ー
に
お
い
て
海
外
研
修
が
開
催
さ

れ 
ま
し
た
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組

む
先
端
企
業
4
社
の
訪
問
と
4
つ
の
女
性
活

用
推
進
団
体
や
政
府
組
織
に
よ
る
講
演
、
世

界
で
活
躍
す
る
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
の
み

な
さ
ん
と
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な

ど
を
通
じ
て
、
リ
ア
ル
な
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
＆
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
触
れ
、
全

員
が
「W

om
en to the T

O
P!

」
へ
ス
イ
ッ

チ
O
N
し
た
刺
激
的
な
6
日
間
で
し
た
。

　

第
3
期
メ
ン
バ
ー
に
お
い
て
は
、
J
‐

W
i
n
初
の
試
み
と
し
て
「
海
外
研
修
実
行

委
員
」
を
募
集
。
13
名
の
実
行
委
員
が
、
メ

ン
バ
ー
を
代
表
し
て
積
極
的
に
企
業
訪
問
や

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
、
内
容
の
決
定
に
関

わ
り
ま
し
た
。
こ
の
試
み
に
よ
り
「
用
意
さ

れ
た
研
修
」
で
は
な
く
、「
自
ら
創
り
出
す

研
修
」
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

実
行
委
員
は
今
回
の
海
外
研
修
の
目
的

を
左
の
5
つ
に
設
定
。研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、

こ
の
目
的
に
沿
っ
て
設
計・計
画
さ
れ
ま
し
た
。

① 

女
性
活
用
の
進
ん
で
い
る
国
々
に
お
い

て
活
躍
す
る
海
外
ロ
ー
ル
モ
デ
ル（
女
性
リ
ー

ダ
ー
た
ち
）に
そ
れ
ぞ
れ
の
キ
ャ
リ
ア
の
軌

跡
を
伺
い
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
学
ぶ 

② 

広
く
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

確
立
す
る 

③ 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
ん
で
い
る
海
外

で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
に
触

れ
、
そ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
考
え
る 

④ 

フ
ォ
ー
マ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
パ
ー
テ
ィ

の
場
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
的
確

な
「
振
る
舞
い
」
を
身
に
つ
け
る

⑤ 

グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
を
身
に
つ
け
る
こ
と
の
大
事
さ
を
知
り
、

向
上
に
む
け
た
き
っ
か
け
と
す
る 

　

参
加
メ
ン
バ
ー
48
名
全
員
が
、
こ
の
目
的

を
強
く
意
識
し
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
主
体
的

に
参
加
。「
自
ら
学
び
、
自
ら
つ
か
み
取
る
」

濃
密
な
6
日
間
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

1
日
目
は
、
午
前
中
か
ら
夕
方
ま
で

は
W
I
G
B（W

om
en in G

lobal 

Business

）と
N
S
W
（
ニ
ュ
ー
・
サ
ウ

ス
・
ウ
ェ
ー
ル
ズ
）
州
政
府
に
よ
る
ジ
ョ

イ
ン
ト
セ
ッ
シ
ョ
ン
、
夕
方
か
ら
はBlake 

D
aw
son

社
主
催
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
カ

ク
テ
ル
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

W
I
G
B
は
「
国
際
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る

か
、
自
分
自
身
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
課
題

や
目
標
設
定
の
重
要
性
に
つ
い
て
な
ど
、
さ

ら
に
深
く
考
え
さ
せ
ら
れ
る
内
容
で
し
た
。

　

夜
は
、
お
世
話
に
な
っ
た
企
業
・
団
体
の

皆
様
を
お
招
き
し
て
J
‐
W
i
n
主
催
の

サ
ン
ク
ス
・
デ
ィ
ナ
ー
・
パ
ー
テ
ィ
を
開
催

し
ま
し
た
。「Japanese hospitality

」
を

テ
ー
マ
に
着
物
姿
の
メ
ン
バ
ー
を
含
め
た
お

も
て
な
し
で
さ
ら
に
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
深
め
、
参
加
メ
ン
バ
ー
ど
う
し
は

「W
om
en to the T

O
P
!

」
へ
の
決
意
を
確

認
し
合
い
、
素
晴
ら
し
い
時
間
を
過
ご
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
。

 

研
修
最
終
日
と
な
る
4
日
目
は
、

E
O
W
A 

（Equal O
pportunity for 

W
om
en in the W

orkplace A
gency

）

のLeading Program
s and W

orkshops 

M
anager

で
あ
るH

eather Gordon

氏
に

よ
る
講
演
。
E
O
W
A
は
「
職
場
に
お
け
る

女
性
の
機
会
均
等
法
（
1
9
9
9
年
施
行
）」

に
基
づ
き
、
設
置
さ
れ
た
政
府
組
織
で
す
。

企
業
に
対
し
て
、女
性
の
機
会
均
等
を
啓
蒙・

教
育
す
る
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
各
企
業

の
取
り
組
み
を
定
量
化
、
課
題
の
可
視
化
を

行
う
こ
と
で
、
改
善
の
た
め
の
P
D
C
A
サ

イ
ク
ル
を
ま
わ
し
続
け
る
、
そ
の
仕
組
み
を

作
り
実
践
す
る
先
進
性
に
、
メ
ン
バ
ー
一
同

感
銘
を
受
け
、
そ
の
後
の
議
論
も
白
熱
し
ま

し
た
。

女
性
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
」
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に

掲
げ
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
女
性
支
援
団
体

で
す
。
研
修
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
に
も
ご
協

力
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

今
回
訪
問
し
た
シ
ド
ニ
ー
を
州
都
と
す
る

N
S
W
州
政
府
と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
セ
ッ
シ
ョ

ン
で
は
、
女
性
が
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
で
活
躍

す
る
た
め
の
国
や
政
府
、
各
企
業
の
取
り
組

み
を
直
接
伺
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
政
府
、

企
業
、
マ
ス
コ
ミ
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
ス
テ
ー

ク
ホ
ル
ダ
ー
が
連
携
し
て
、「
明
確
な
数
値

目
標
の
設
定
」
と
「
報
告
義
務
の
制
定
」
に

よ
り
、
長
い
年
月
を
か
け
て
意
識
の
変
化

が
行
わ
れ
て
き
た
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
歴
史
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
道
を
開
い

て
き
た
女
性
た
ち
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ

は
、
彼
女
た
ち
が
か
つ
て
抱
い
た
「
グ
ロ
ー

バ
ル・リ
ー
ダ
ー
を
目
指
し
実
現
す
る
の
だ
」

と
い
う
“
覚
悟
”
が
、
は
た
し
て
今
の
自
分

た
ち
に
は
あ
る
の
か
、
と
自
問
す
る
き
っ
か

け
と
な
り
ま
し
た
。

 

海外研修実行委員：安田幸代（株式会社リクルート）

2011年
11月５日～11日
参加メンバー
48／245名
参加企業
31／87社  11月5日（土）19:50　東京（成田）発　〈機内泊〉

「
48
名
全
員
が
ス
イ
ッ
チ
Ｏ
Ｎ
！
」

【
3
日
目
】

女
性
シ
ニ
ア
・
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
と
の
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、Pricew

aterhouse 

C
oopers

社
訪
問
、サ
ン
ク
ス
・
デ
ィ
ナ
ー

【
1
日
目
】

W
I
G
B
/
N
S
W
州
政
府
ジ
ョ
イ
ン
ト
セ
ッ

シ
ョ
ン
、B

lake D
aw
son

社
主
催
レ
セ
プ

シ
ョ
ン

【
2
日
目
】

Lion社

、Google A
ustralia

社
を
訪
問

【
4
日
目
】

E
O
W
A
セ
ッ
シ
ョ
ン

海外研修実行委員メン
バー12名（国内での準備
は13名で行った）。右か
ら2番目が安田さん。

 11月6日（日）７:30　シドニー着
■ シドニー市内視察　
■ キックオフ・ディナー

 11月7日（月）
■ WIGB、NSW州政府によるジョイント・セッション
■ NSW州政府主催ネットワーキング・ランチ
■ Blake Dawson社主催ネットワーキング・カクテル・

レセプション

 11月8日（火）
■ Lion社訪問（Lion社にてネットワーキング・ランチ）
■ Google Australia社訪問

 11月9日（水）
■ WIGB主催　女性シニア・エグゼクティブによるパ

ネルディスカッション
■ Pricewaterhouse Coopers訪問
■ J-Win主催サンクス・ディナー・パーティ

 11月10日（木）
■ Equal Opportunity for Women in the 

Workplace Agency 訪問　　　　　　　　　　    
夕食後、シドニー発　〈機内泊〉

 11月11日（金）６:10　東京（成田）着、解散

■スケジュール

WIGB（Women in Global Business）とＮＳＷ
（ニュー・サウス・ウェールズ）州政府によるジョ
イントセッションの様子。

サンクス・ディナー・
パーティではフォーマル
な場での振舞いも学ぶ。
最後は「Ｗｏｍｅｎ to 
the Top!」コール

Google社の女性リー
ダーたちと、ダイバー
シティについて意見
交換を行う。

WIGBが主催し、Westpac社や
MLC Consulting社、1Degree 
Xtra社の女性エグゼクティブたち
とパネルディスカッション。

EOWAのLeading Programs and Workshops 
ManagerであるHeather Gordon氏による講演。

　私自身が、このオーストラリア研修で共感したのは、
「正確に測れないものはマネージできない」「成果を図
るためには尺度を明確に」というNSW議員のMarie
　Ficarra氏の言葉でした。企業や団体が何のために
ダイバーシティを推進するのかという「目的の明確化」
と、その成果を図る尺度づくり、「定量化」「課題の
可視化」のために各企業・団体が行う取り組みを知り、
それらを推進する多くの人の情熱に触れたことは、私
だけではなく、メンバー全員にとって宝物と呼べる経
験になったと思います。日本ではなかなか進まない女
性活用の現状や問題点に対して、客観視するのでは
なく、自分自身が変革を推進するリーダーとして、行
動していこうと、決意を新たにしています。

① ダイバーシティは継続的な事業成長に不可欠なツール
② 文化や価値観の変化には、継続的な取り組みと
 　努力が必要
③ 目標設定を明確に「数値化」「可視化」する
④ 女性自身が自分の問題として主体的に取り組む
⑤ 男性や理解者を巻き込むプロセスとリーダーシップ

【研修を振り返って】

オーストラリア研修で学んだ
ダイバーシティ推進と

「Women to the TOP!」
へのキーワード

オーストラリア・シ
ドニーの象徴、オペ
ラハウスとシドニー
ハーバーブリッジ。
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S
W
E（Society

ofW
om
en
Engineers

）

と
は
、
1
9
5
0
年
に
設
立
さ
れ
約
2
万

人
の
技
術
者
・
理
系
学
生
の
会
員
か
ら
構

成
さ
れ
る
世
界
最
大
の
女
性
技
術
者
を
中

心
と
し
た
米
国
の
N
P
O
法
人
で
す
。
そ

の
S
W
E
が
毎
年
開
催
す
る
ナ
シ
ョ
ナ
ル

コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
が
、
本
年
度
は
S
W
E

の
本
拠
地
シ
カ
ゴ
に
て
開
催
さ
れ
ま
し

た
。
参
加
者
は
約
7
0
0
0
名
、
2
0
0
を

超
え
る
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
用
意
さ
れ
て
い
る

中
、技
術
系
メ
ン
バ
ー
は
「M

anagem
ent 

and Strategy

」、「Career and Life 

T
ransitions

」、「O
utreach

」
等
の
カ
テ

ゴ
リ
ー
を
中
心
に
、
34
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参

加
し
ま
し
た
。
S
W
E
創
立
以
来
61
年
と
い

う
長
き
に
わ
た
る
活
動

は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（
D
&
I
）
が
そ
れ
だ

け
難
易
度
の
高
い
取
り

組
み
で
あ
っ
た
と
い
う

事
実
と
、
女
性
技
術
者

が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
見

つ
け
出
し
、キ
ャ
リ
ア・

ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
る
た

め
の
仕
組
み
を
作
っ
て

第
２
期
技
術
系
メ
ン
バ
ー
が
ア
ワ
ー
ド
申

請
し
た
「Professional D

evelopm
ent 

Program

 A
w
ard

」
の
受
賞
発
表
が
あ
り

ま
し
た
。「
女
性
技
術
者
育
成
に
関
す
る
継

続
的
か
つ
意
欲
的
な
グ
ル
ー
プ
活
動
」
が
評

価
さ
れ
、
み
ご
と
に
受
賞
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
第
3
期
メ
ン
バ
ー
も
、
活
動
の
充

実
に
向
け
て
気
持
ち
を
新
た
に
し
た
瞬
間
で

し
た
。（
文
：
松
尾
三
紀
子
/
パ
ナ
ソ
ニ
ッ

ク
株
式
会
社
）

技
術
系
分
科
会  

海
外
研
修
＋
イ
ベ
ン
ト
開
催
報
告

米
国
S
W
E
ナ
シ
ョ
ナ
ル
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
出
席
。

女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
り
ま
し
た
!　

技
術
系
分
科
会
メ
ン
バ
ー
は
、第
2
期
技
術
系
分
科
会
メ
ン
バ
ー
2
名
と
と
も
に
、2
0
1
1
年
10
月
11
～
17
日
の
日
程
で
、

「
米
国
女
性
技
術
者
お
よ
び
理
系
女
子
学
生
の
現
状
と
育
成
活
動
に
関
す
る
情
報
収
集
」を
目
的
と
し
て
、

S
W
E
ナ
シ
ョ
ナ
ル
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
We
11
へ
参
加
。
ま
た
、
米
国
モ
レ
ッ
ク
ス
社
へ
の
企
業
訪
問
を
実
施
し
ま
し
た
。

藤原淳子 (日本マイクロソフト株式会社）
土生由希子 (KDDI研究所）
前田美智子 (日立化成工業株式会社）
松尾三紀子 (パナソニック株式会社）
中原千里 (富士通株式会社）
杉浦美奈子 (ソニー株式会社）
山岸裕美 (アサヒビール株式会社）
石塚千尋 (東レ株式会社）
岡本順子 (アイ・ビー・エム株式会社）

■参加メンバー

SWEナショナルコンファレンスの会場にて。参加
メンバーで記念撮影。

き
た
こ
と
が
、
強
い
ア
メ
リ
カ
を
築
き
、
実

績
を
あ
げ
て
き
た
と
い
う
こ
と
を
実
感
し
ま

し
た
。
同
時
に
、（
キ
ャ
リ
ア
を
）「
ツ
ナ
グ
」・

「
ノ
バ
ス
」
と
い
う
、
第
３
期
技
術
系
分
科

会
の
活
動
コ
ン
セ
プ
ト
の
継
続
的
な
取
組
み

の
重
要
性
を
再
認
識
い
た
し
ま
し
た
。

 　

J
‐
W
i
n
は
、
S
W
E
と
姉
妹
提
携
す

る
I
M
T
メ
ン
バ
ー
で
あ
り
、
技
術
系
分
科

会
メ
ン
バ
ー
が
中
心
と
な
っ
て
I
M
T
の
活

動
に
参
加
し
て
い
ま
す
。
今
年
は
S
W
E
コ

ン
フ
ァ
レ
ン
ス
内
の
就
職
フ
ェ
ア
の
I
M
T

ブ
ー
ス
に
て
、
J
‐
W
i
n
ポ
ス
タ
ー
を
展

示
し
ま
し
た
。
ま
た
、
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス

最
終
日
の
「Celebrate SW

E
！

」
で
は

　

2
0
1
1
年
12
月
2
日
、
東
京
・
三
田

の
女
性
就
業
支
援
セ
ン
タ
ー
に
て
、
J
‐

W
i
n
と
S
W
E
の
共
催
で
、
コ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
「
理
系
女
子
学
生
と
女
性
技
術
者
が
未

来
を
創
る
」
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

ま
ず
は
、
S
W
E
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
で
C
E
O
の
ベ
テ
ィ
・
シ
ャ

ナ
ハ
ン
氏
に
よ
る
基
調
講
演
「
米
国
で
花
開

く
女
性
エ
ン
ジ
ニ
ア
」
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

女
性
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
際
に
陥
り
や
す
い

思
考
の
傾
向
や
、
米
国
と
日
本
の
女
性
技
術

者
に
共
通
す
る
現
状
が
語
ら
れ
ま
し
た
。

　

第
２
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
株
式
会
社
日
本
ア

イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
の
Ｉ
Ｂ
Ｍ
フ
ェ
ロ
ー
浅
川

智
恵
子
氏
に
よ
る
ゲ
ス
ト
講
演
「
ア
ク
セ
シ

ビ
リ
テ
ィ
は
世
界
を
変
え
る
技
術
」。
視
覚
に

障
害
を
持
つ
自
身
の
経
験
を
基
に
し
た
ア
ク

セ
シ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
触
れ
ま
し
た
。
そ

れ
は
オ
ー
デ
ィ
エ
ン
ス
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
つ
い
て
の
認
識
を
変
え
る
も
の
で
し
た
。

　

第
３
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
シ
ャ
ナ
ハ
ン
氏
、

浅
川
氏
に
加
え
、
和
田
典
子
氏
（
ソ
ニ
ー
株

式
会
社
半
導
体
事
業
本
部
品
質
信
頼
性
部
門

品
質
企
画
部
シ
ニ
ア
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
プ
ロ
セ

ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）、
山
岸
裕
美
氏
（
ア
サ
ヒ

ビ
ー
ル
株
式
会
社
醸
造
研
究
所
微
生
物
技
術

コンファレンス「理系女子学生と女性技術者が未来を創る」をSWEと共催

SWEコンファレンス参加前日、
モレックス社を訪問。社内の伸
びやかな雰囲気と、先進的な
D&Iへの取組みに、メンバーは
感心するばかり。

第２期技術系分科会メンバーが
SWEの ア ワ ード「Professional 
Development Program Award」
を受賞。壇上にて表彰された。

モレックス社では、Woman's Business Councilの立上げなど、先進
的なD&I推進活動事例を紹介いただきました。また、モレックス社の女
性技術者を中心とした社員のみなさんとの対話やパネルディスカッショ
ンを通じ、キャリア形成やワークライフマネジメントなどについて意見交
換を行いました。抱える悩みは同じながら実績を上げていることから、

■モレックス社への企業訪問を実施

企業を挙げて女性技術者の活躍を促進
するためのD&I推進に真摯に取組まれ
ていることを確信しました。温かいおも
てなしに、一同深く感謝しています。（文：
松尾三紀子/パナソニック株式会社）

企業で働く女性技術者が集まり、「ロー
ルモデルに出会えた」と好評だったパ
ネルディスカッションの風景。

部
部
長
）
を
パ
ネ
リ
ス
ト
に
、
松
浦
由

美
子
氏
（
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社
サ

イ
バ
ー
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
研
究
所
サ
ー

ビ
ス
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
P
T
主
幹
研
究

員
）
を
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
に
迎
え
、

テ
ー
マ「
輝
け
！
企
業
の
理リ

ケ

ジ

ョ

系
女
子
」

に
よ
る
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が

展
開
さ
れ
ま
し
た
。
会
場
は
大
変
な
活

気
に
あ
ふ
れ
ま
し
た
。（
文
：
仲
川
ゆ

り
/
東
日
本
旅
客
鉄
道
株
式
会
社
）

International M
em
ber T

eam

（
I
M
T
）活
動

S
W
E
11
セ
ッ
シ
ョ
ン
に
参
加

セミナー第1部の「企業競争力とジェンダー・
ギャップ」基調講演を受け、第2部では4名のパ
ネラー大歳卓麻氏（日本IBM会長）、サーディア・
ザヒディ氏（WEFシニア・ディレクター）、中垣
陽子氏（内閣府男女共同参画局調査課長）、内
永ゆか子J-Win理事長、そしてナビゲーター尾崎
俊哉氏（立教大学経営学部教授）による、ディ
スカッションが行われました。
まず冒頭で、今年2012年が370年近く繁栄し
た清国滅亡から100年目にあたる年であること。
そして約150年前にもグローバル大競争時代が
あり、その後大国であった清国が滅亡し、小国
で植民地になりかねないと思われた日本が国の
形、あり方をスピーディに変え、グローバル競争
に優れた結果を出したこと。そして100年経った
今、シビアなグローバル競争が起こり、２つの
国の状況はまた逆の立場に立つことになっている
という、非常に重要な時なのではないか、という
お話があり、その後、ダイバーシティマネージメ
ントの重要性について、次のような内容のディス
カッションが行われました。

●ビジネスモデルがたいへんなスピードで変化を
する現在、ダイバーシティマネージメントは避け
ては通れない重要課題。それを阻むものは、企
業内に根強く存在する、それまでの成功体験を
拡大再生産するという路線のモノカルチャ―で
ある。従来のやり方ではもう成り立たない状況
が現実に起き、企業や国が変革を迫られる中で、
グローバルな競争力を高めるためには、今までと
は異なるカルチャーを受け入れ、眠っているリソー
スを有効活用することが大切なのである。

●この数年間で、企業トップのダイバーシティに
対する意識は変わってきている。単なる女性の活
用から、企業戦略としてダイバーシティを捉える
ようになってきている。それでもまだ女性管理職
の割合（％）など数でとらえがちである。数も重
要だが「それぞれが違う」ということに意味があり、
新しいアイディアも生まれる。それには企業トッ
プが何年後にどこまで、どのようにダイバーシティ
を進めるかを腹をくくって決断、実行することが
必要不可欠なのである。女性だけが変わるので
なく、トップが本気になってメッセージを出し続
ければ、必ずそれを受けとめ、女性がリーダー役
に就くことをしり込みせずに、チャレンジしてみ
ようと前向きになれるはずである。

●ダイバーシティの推進は、政府だけ、一企業
だけで努力していても、なかなかスピードは上が
らない。これからは企業間、企業と政府の間で
の情報交換、情報共有を密にしていくことが重
要。そして公共政策のレベルで推進方法を構築
していくこと。これを実行することで、縦割りで
結局変化が起きない、ということが減少し変化
はより早く進むはずである。

2011年11月7日、リッケ・リン貿易産業副大臣の来日の折、アルネ・ウォルター
駐日ノルウェー王国大使夫妻主催によるJ-Win女性メンバーとの夕食会が、ノ
ルウェー王国大使館にて開催されました。J-Winからは第１期から３期女性メン
バー15名が参加しました。
副大臣は1991年にオスロ大学卒業後、すぐに県議会議員に、2000年からノ
ルウェー国会議員（労働党）としてさまざまな分野で活躍され、2007年現職に
就任されました。副大臣就任後に２人目のお子さんを妊娠し、６ヶ月の育児休
暇を取得され、最近復帰されたばかり。明るくてパワフルな女性リーダーです。
副大臣は、男女平等のために必要な3つのポイントをお話くださいました。１つ
めは「夫選び」。女性のキャリア形成において、妻と子供に責任を持ち、育児や
家事を積極的に行う夫の存在は重要となる。そして２つめ「夫婦が互いに支え
あい、高めあうこと」。そのためにはよく話し合うこと。そして3つめに「国の法
律作り」。ノルウェーは国会、自治体、公的機関においてメンバーの40％を女
性にするクオータ制を採用していますが、これは保守党と労働党との10年以上

に及ぶ政治的闘争の末に獲得されたもので、女性も国や企業の競争力に加え、
政治やビジネス、国をより発展させるための大きなポイントだということでした。
また、ダイバーシティの促進とビジネスとの相関関係についても、ダイバーシティ
推進が欠かせないものであることを強調されました。
J-Winからは、日本エア・リキッドの石橋さんよりJ-Winの紹介、有限監査法

ノルウェー王国大使夫妻主催の夕食会にJ-Win女性メンバーが招待されました

2011年11月29日に六本木アークヒルズクラブ
において、今回セミナーのために来日された世
界経済フォーラムのサーディア・ザヒディ氏を囲
みJ-Win会員企業のトップの方々によるラウンド
テーブルが開催され、「グローバル時代における
ダイバーシティ・マネージメント－日本企業の選
択」をテーマに活発な議論が展開されました。
グローバル経済が進展する中、「組織の多様化」
が成長の鍵となると言われて久しいのですが、日
本企業ではダイバーシティ推進に向け、今どんな
取り組みが行われ、どんな問題に直面している
のか、なぜ女性の登用が遅 と々して進まないの
か、経営者の視点から様 な々意見が交わされま
した。ザヒディ氏からは、世界における日本のジェ
ンダーギャップの現状をもとに、日本固有の現象
や課題、ダイバーシティ先進国の動向など、貴
重な情報が提供され、大変有効な意見交換の場
となりました。

パネル・ディスカッション
「グローバル時代の経営戦略− ダイバーシティマネージメント」
～女性の経営参加と企業競争力～
2011年11月28日に開催された2011 J-Winダイバーシティセミナーで
表題のパネル・ディスカッションが行われました（第1部はP6～ 9に記事掲載）。

リーダーが腹をくくって
メッセージを出し続けることが大切

成功体験が企業の変革を妨げる
「失敗の種」になる！

企業と企業で、企業と政府の間で
情報交流をし変化のスピードを上げる

J-Win 会員企業の
経営トップによる
ラウンドテーブル開催

■参加会員企業（アイウエオ順）
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人トーマツの原さんより、「日本の女性
活用の現状について」のプレゼンテー
ションも行われました。
そのほかの出席者のみなさんからも、
J-Winメンバーが勇気づけられるような
お話をいただき、とても有意義な一夜
となりました。

（文：中村沙織/PwC ジャパン、安井
真紀/日本政策金融公庫）

ノルウェー大使夫妻から温かいおもて
なしを受け、積極的にネットワーキン
グを行ったJ-Winメンバーたち

アクセンチュア株式会社　
株式会社Z会
株式会社損害保険ジャパン　
日本電子計算株式会社
日本モレックス株式会社　
バクスター株式会社
日立化成工業株式会社　　
プルデンシャル生命保険株式会社
株式会社ベルシステム24

サーディア・ザヒディ氏（WEF シニア・ディレクター）
岡島敦子氏（内閣府男女共同参画局局長）
内永ゆか子（J-Win理事長）



2011年度第２回ダイバーシティ推進責任者会議にて、
みずほ証券株式会社取締役会長横尾敬介氏の講演が行われました
2011年10月27日、株式会社リクルート本社アカデミーホールにて、2011年
度第2回ダイバーシティ推進責任者会議が行われました。この日は、100名を
超える会員企業の経営幹部やダイバーシティ推進責任者が出席しました。

「2011Ｊ-Ｗｉｎダイバーシティ・アワード」の準大賞受賞企業であるみずほ
証券株式会社の代表取締役会長、横尾敬介氏をお招きし、「経営戦略とし
てのＤ＆Ｉ推進〜グローバル市場で戦うための競争力の源泉〜」と題して講
演をいただきました。銀行のニューヨーク支店勤務時代に男性と変わらずに
活躍している女性バンカーと出会い、グローバルで戦っていくには、年齢・
国籍・性別に関係なく、実力のある人が役員になるというシステムでないと
絶対に勝てないと実感。「この経験が、グローバル企業であるみずほ証券に
おいて〝ダイバーシティを推進しなければ〟という強い思いに繋がっている」
と横尾氏。ダイバーシティを経営戦略とするために、経営層と繰り返しディ
スカッションを行ったこと。現在みずほ証券では、４人の副社長がそれぞれ
にダイバーシティのための重要なテーマを担当するトップ主導の体制と、経
営層と社員の対話というボトムアップでダイバーシティ推進を行っていること。
ダイバーシティにウルトラＣはなく、王道を実直に、ひたすら粘り強くやり続

けることが大事など、横尾氏の哲学からみずほ証券で行われている具体的な
施策についてお話いただきました。さらに、ダイバーシティ・マインドの社内
浸透が図られていること、女性社員のキャリア意識が向上し、ライフイベン
トによる離職率が低減したことなど、成果についても語られました。
続いて内永ゆか子理事長より、「J-Winのネクスト・フェーズ」について説明
がありました。ネットワークにおいて、現役女性メンバー、ＯＧ、女性エグゼ
クティブの三層化（10ページ参照）が実現したこと。さらに、各企業のニー
ズに応じたアドバイザリー・サービスの実現を目指していることを発表し、Ｑ
＆Ａタイムに入りました。質問やリクエストが多数挙がり、事務局ではアドバ
イザリー・サービスに対する確かなニーズを感じとりました。
最後は事務局の國分佐恵子より第5回目となる「2012J-Winダイバーシティ・
アワード」について説明。「アワードにご応募いただく意義は、受賞し栄誉
を得ることだけにとどまりません。調査結果（全体レポートや個社別レポート）
から、自社の取り組みが前年度よりも進んでいるのか、推進を妨げている問
題点はどこにあるのか等を振返り、次年度のダイバーシティ推進に役立てて
いただきたい」と、応募のメリットについても触れました。
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活動カレンダー

10月定例会 W

日時  10月12日　17時〜 20時
場所  女性就業支援センター
内容  冒頭、内永理事長より挨拶。日本企業での「グローバル化」

と「女性活躍」（Ｄ＆Ｉ）の重要性について語られました。第
一部は、日本能率協会コンサルティング・チーフコンサルタ
ントの佐伯学氏の講演「会議もＳＮＳも盛り上がる!! 〜効
果絶大ファシリテーション術〜」。「会議でよく起こる問題の
回避術や『リーダー＝ファシリテーターではない』など、具
体的で非常にわかりやすく解説され、我 メ々ンバーの日常の
悩みも解消できました。今後の分科会活動がさらに盛り上
がること間違いありません」と定例会実行委員小堀有子さん

（ダスキン）。第二部では、講演内容を受け、分科会ごとにワー
クショップを行い、ファシリテーションのコツを実際に体感。

（文：大木実和／JTB）

W …女性メンバー活動 D …D&I推進支援

12月定例会 W

日時  12月14日　17時〜 20時
場所  女性就業支援センター
内容  第一部は、慶應義塾大学大学院メディアデザイン研究科

教授の石倉洋子氏の講演。テーマは「グローバルキャリア
〜ユニークな自分のみつけ方〜」。第二部はワークショップ
として、メンバーから石倉氏への代表質問と個別質問が行
われ、さらにメンバー同士のシェアタイムとなりました。既
定概念に囚われず今も進化し続ける石倉先生。あきらめな
いこと、でも不要なものは手を離すことも必要。取捨選択
できる直観力、グローバル化はチャンス、というしなやか
な先生の発想に、不要な肩の力が抜けました。さらに、参
加メンバーによるSWE海外研修報告（詳細は14ページ）、
オーストラリア海外研修報告（詳細は12 〜13ページ）が行
われました。（文：清水志保／アステラス製薬）

OGネットワーク第２回目定例会 W

日時  2011年11月15日　18時〜 20時
場所  株式会社インテージ本社　会議室
内容  OGメンバーの第２回目定例会が開催され

ました。メインプログラムは２つ。第一部
はリクルートワークス研究所所長の大久保
幸夫氏の講演「作ろう私のキャリアプラン 
キャリアデザインの方法」。第二部は11分
科会の発足宣言と、それぞれの活動目的
の発表。参加人数は１１３名でした。

第３期第４回テーマ別勉強会 D

日時  11月14日　16時〜18時
場所  あいおいニッセイ同和損害保険新宿会議室
内容  11月のテーマは「女性リーダーの育成」。

あいおいニッセイ同和損害保険の福岡藤
乃氏が「女性リーダーの育成 〜自分にチャ
レンジ！Nice Try 〜」を発表。NTTデー
タの岡野康子氏が事例を深堀するための
口火役を担い、6人のホスト役がグループ
ディスカッションをリードしました。

第３期第５回テーマ別勉強会 D

日時  12月13日　16時〜18時
場所  女性就業支援センターコンファレンスルーム
内容  12月のテーマは「管理職の意識付け」。キ

リンホールディングスの神元佳子氏が「管
理職の意識付け」を発表。アステラス製
薬の矢野章作氏が事例を深堀するための
口火役を担い、6人のホスト役がグループ
ディスカッションをリードしました。

「管理職の意識付
け」について社内
事例を発表するキ
リンホールディング
スの神元佳子氏。

この日のメイン・ス
ピーカー、あいおい
ニッセイ同和損害
保険の福岡藤乃氏

大久保氏による５ヵ
年のビジョンを明確
にする「キャリア・
マップ作り」のワー
クショップも好評を
博した。

佐伯氏はファシリ
テーション術とＳＮＳ
活用術のポイントを
解説。（下）10月定例
会実行員メンバー。

エネルギッシュでポ
ジティブな石倉氏の
講演に、メンバー
は大きなエネルギー
をもらった。（下）
12月定例会実行員
メンバー。

みずほ証券の横尾
敬介氏の誠実で熱
い想いのつまった
メッセージに会場中
の人が聞き入った。

2012年度Ｊ-Ｗｉｎ
ダイバーシティ・ア
ワードの応募要領
と審査ポイント、応
募のメリットを事務
局の國分が説明。

内永理事長より、こ
れからのＪ－Ｗｉｎの

“挑戦”について具
体的に語られた。
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