
ダイバーシティ・マネジメントを支援します ! 2011 OCTOBER

No.16



23

システムの大改革で女性社員の能力を
活かせる分野が拡がった。

ダイバーシティの流れが動き出しています。
隅  修三氏東京海上日動火災保険株式会社　取締役社長
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内
永　

御
社
は
、
2
0
0
4
年
に
東
京
海
上

と
日
動
火
災
が
合
併
さ
れ
ま
し
た
。
2
つ
の

会
社
が
一
緒
に
な
る
と
き
に
は
、
さ
ま
ざ
ま

な
ご
苦
労
が
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

隅　

ど
ち
ら
も
同
じ
損
害
保
険
会
社
で
は
あ

る
の
で
す
が
、
社
風
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
タ
イ

ル
も
随
分
違
い
ま
し
て
ね
。
ど
ち
ら
か
が
ど

ち
ら
か
の
ス
タ
イ
ル
に
合
わ
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
局
面
が
ど
う
し
て
も
で
て
き
ま
す
。

す
る
と
当
然
、
ス
ト
レ
ス
が
生
じ
て
き
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
、
そ
う
で
す
よ
ね
。

隅　

そ
れ
と
平
行
し
て
私
は
、
東
京
海
上
が

作
っ
て
き
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
見
直
す
こ

と
を
始
め
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
や
り
か
た

を
続
け
て
い
た
ら
、
い
つ
か
は
窒
息
し
て
し

ま
う
ぞ
と
い
う
こ
と
で
、
徹
底
的
な
I
T
改

革
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
シ
ス
テ

ム
基
盤
を
全
部
変
更
し
、
商
品
も
業
務
の
流

れ
も
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
い
わ
ば
東

京
海
上
の
ス
タ
イ
ル
を
全
否
定
す
る
よ
う
な

こ
と
を
始
め
た
の
で
す
。
社
員
の
中
に
は「
何

の
た
め
に
そ
こ
ま
で
や
る
の
か
」
と
い
う
反

発
も
あ
り
ま
し
た
。

　

実
は
こ
の
と
き
、
真
っ
先
に
こ
の
業
務
革

新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
味
を
理
解
し
、
そ
の

後
の
私
を
支
え
て
く
れ
た
の
が
、
女
性
社
員

だ
っ
た
ん
で
す
。

内
永　

そ
う
な
ん
で
す
か
。

隅　

実
際
に
新
し
い
仕
組
み
が
で
き
あ
が
る

ま
で
に
は
3
〜
4
年
と
時
間
が
か
か
り
ま
し

た
が
、
両
社
の
社
員
が
同
時
に
新
シ
ス
テ
ム

を
使
用
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
、
改
革
の

タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
は
悪
く
な
か
っ
た
の
か

な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

体
を
目
的
に
し
て
い
た
ら
、
表
面
だ
け
変
わ
っ

て
中
身
が
伴
わ
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

具
体
的
に
言
う
と
、
こ
れ
ま
で
女
性
社
員

が
主
に
担
当
し
て
い
た
内
部
の
仕
事
が
、
仕

組
み
の
変
革
で
様
変
わ
り
し
ま
し
た
。
分
野

に
よ
っ
て
は
、
非
常
に
負
担
の
大
き
か
っ
た

仕
事
が
、
根
こ
そ
ぎ
な
く
な
り
ま
し
た
。
す

る
と
、
彼
女
達
が
別
の
分
野
に
目
を
向
け
る

余
裕
が
で
き
て
き
た
。
代
理
店
の
指
導
や
営

業
支
援
活
動
に
、
時
間
と
能
力
を
使
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
今
ま
さ
に
、
そ
う
い
う

流
れ
が
動
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

内
永　

御
社
で
は
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
と
て

も
速
い
と
い
う
評
判
を
、
い
ろ
い
ろ
な
と
こ

ろ
で
伺
い
ま
す
。

隅　

社
員
が
自
ら
行
動
し
て
い
る
か
ら
で

し
ょ
う
。
そ
う
す
る
こ
と
で
加
速
度
が
増
し

て
、
私
が
想
像
し
て
い
た
2
倍
の
ス
ピ
ー
ド

で
変
化
が
進
ん
で
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
よ
う
と
思

わ
れ
る
き
っ
か
け
は
、
何
か
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

隅　

東
京
海
上
は
長
い
歴
史
が
あ
り
ま
す
が
、

こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
男
性
中
心
の
世
界
で
し

た
。
正
直
言
っ
て
、
私
も
あ
ま
り
女
性
社
員

の
こ
と
を
考
え
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
す

が
、
娘
が
で
き
て
意
識
が
変
わ
り
ま
し
た
ね
。

内
永　

そ
れ
は
、
グ
ッ
ド
・
シ
グ
ナ
ル
で
す

ね
（
笑
）。

隅　

娘
と
暮
ら
し
て
い
る
間
に
、
男
も
女
も

変
わ
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
た
ど
り
着
き
ま

し
た
。
ま
あ
そ
の
前
に
、
女
性
社
員
と
接
す

る
な
か
で
、
男
よ
り
素
晴
ら
し
い
と
感
じ
る

こ
と
も
多
か
っ
た
の
で
す
が
（
笑
）。

　

そ
れ
と
も
う
一
つ
、
若
い
頃
か
ら
海
外
と
繋

が
る
仕
事
が
多
か
っ
た
と
い
う
の
も
あ
り
ま

す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど
で
は
、
女
性
の
責
任
者

内
永　

合
併
に
あ
た
っ
て
「
一
度
ス
ク
ラ
ッ

プ
&
ビ
ル
ド
し
て
、
い
い
も
の
を
み
ん
な
で

作
ろ
う
よ
」
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。
た
だ

御
社
ほ
ど
の
規
模
で
、
業
務
の
プ
ロ
セ
ス
を

ゼ
ロ
か
ら
創
り
上
げ
て
い
く
と
い
う
の
は
、

並
大
抵
の
こ
と
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。
口
で

言
う
の
は
簡
単
で
す
け
れ
ど
。

隅　

も
の
す
ご
く
膨
大
な
作
業
に
な
り
ま
し

た
。
予
想
は
し
て
い
ま
し
た
が
、
途
中
で

「
こ
ん
な
に
大
変
な
ら
、
や
る
ん
じ
ゃ
な
か
っ

た
」
と
思
う
ぐ
ら
い
（
笑
）

　

た
だ
私
は
「
あ
る
べ
き
姿
」
を
追
い
求
め

る
ス
タ
イ
ル
は
と
り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
今
、

こ
ん
な
に
大
変
な
の
だ
か
ら
、
変
え
る
し
か

な
い
」
と
、
現
実
だ
け
を
み
せ
な
が
ら
進
め

た
ん
で
す
。

内
永　

普
通
は
逆
で
す
よ
ね
。
ま
ず
「
こ
う

あ
る
べ
き
」
を
決
め
て
か
ら
、そ
こ
に
向
か
っ

て
改
革
し
て
い
き
ま
す
。

隅　

そ
れ
を
す
る
と
、
い
つ
ま
で
も
「
あ
る
べ

き
論
」
を
議
論
す
る
ば
か
り
で
、
何
も
進
ま

な
い
ん
で
す
。
私
の
目
的
は
保
険
業
務
に
関

す
る
イ
ン
フ
ラ
そ
の
も
の
の
革
新
で
、
ま
ず
と

に
か
く
仕
組
み
を
変
え
る
こ
と
を
第
一
に
し
ま

し
た
。
人
間
は
仕
組
み
の
上
で
動
い
て
い
ま

す
か
ら
、
仕
組
み
が
変
わ
る
と
行
動
も
変
え

ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
す
。
行
動
が
変
わ
る

と
、
自
然
と
物
の
考
え
方
も
変
わ
り
ま
す
。

内
永　

イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
こ
と
で
、
夢

物
語
で
は
な
く
、
現
実
的
に
物
事
が
動
き
、

業
務
改
革
が
で
き
る
ん
で
す
ね
。

隅　

仕
組
み
を
変
え
た
結
果
、
実
質
的
に
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
も
進
み
ま
し
た
。
こ
れ
も
「
ダ
イ

バ
ー
シ
フ
ァ
イ
（
D
i
v
e
r
s
i
f
y
）」
自

が
当
た
り
前
の
よ
う
に
出
て
く
る
。
障
が
い

者
雇
用
と
い
う
面
も
含
め
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
が
当
た
り
前
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

日
本
の
中
だ
け
に
い
る
と
、
男
性
社

会
が
当
た
り
前
で
、
そ
の
不
自
然
さ
に
な
か

な
か
気
づ
き
ま
せ
ん
。

隅　

当
社
は
、
世
界
39
カ
国
で
事
業
を
展
開

し
て
い
ま
す
。
男
女
の
差
だ
け
で
な
く
、
さ

ま
ざ
ま
な
国
籍
、
人
種
、
宗
教
と
い
う
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
人
々
と
、
一
緒
に

な
っ
て
仕
事
を
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
も
、ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

が
当
た
り
前
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

考
え
て
い
ま
す
。

隅　

業
務
革
新
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
行
っ
た
と

き
の
柱
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
見
え
る
化
も
進

め
ま
し
た
。
我
々
の
し
て
い
る
仕
事
に
対
し

て
、
誰
か
ら
も
全
部
見
え
る
プ
ロ
セ
ス
を
作

ろ
う
、
と
。
そ
う
し
て
い
か
な
い
と
、
労
働

の
流
動
化
が
起
き
ま
せ
ん
。

内
永　

ま
さ
に
、
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思

い
ま
す
。
特
に
I
T
化
を
進
め
る
に
あ
た
っ

て
は
、
そ
れ
ま
で
明
文
化
さ
れ
て
こ
な
か
っ

た
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
“
約
束
ご
と
”
や
“
習
慣
”

な
ど
を
明
ら
か
に
し
な
け
れ
ば
、
シ
ス
テ
ム

デ
ザ
イ
ン
が
で
き
ま
せ
ん
。
で
も
そ
れ
は
、

合
併
に
あ
わ
せ
て　

全
く
新
し
い
仕
組
み
を
作
っ
た

非
常
に
大
変
で
す
よ
ね
。

隅　

そ
う
で
す
ね
。
当
社
で
も
、
ま
だ
全
て

は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
い
ろ
い

ろ
な
こ
と
が
整
理
さ
れ
ま
し
た
。
次
の
プ
ロ

セ
ス
と
し
て
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
考
え
直
す

こ
と
を
進
め
て
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門

に
は
、
や
る
べ
き
こ
と
が
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
役
割
が
あ
る
。
そ
の
中
で
、
誰
が
ど
の
役

割
を
担
う
の
が
ベ
ス
ト
な
の
か
。
男
女
や
年

齢
な
ど
関
係
な
く
、
最
も
い
い
状
態
を
考
え

て
ほ
し
い
、
そ
れ
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
だ
と

言
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、
結
果
的
に
「
女
性
の
活

躍
推
進
」
が
進
み
ま
す
。
個
人
的
に
は
、
わ

ざ
わ
ざ
「
女
性
の
」
と
つ
け
る
必
要
が
あ
る

の
か
な
、
と
感
じ
る
の
で
す
が
。
当
社
で
は

女
性
の
活
躍
が
十
分
と
は
言
え
な
か
っ
た
た

め
、
一
旦
は
そ
う
い
う
ス
テ
ッ
プ
が
必
要
な

の
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
が
、
い
つ
ま
で

も
こ
の
言
葉
を
使
い
た
く
な
い
で
す
ね
。

内
永　

御
社
で
は
「
何
年
ま
で
に
女
性
の
管

理
職
（
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
）
を
何
人
増
や
す
」

と
い
う
よ
う
な
、
具
体
的
な
数
値
目
標
な
ど

は
決
め
な
い
方
針
だ
と
か
。

隅　

そ
れ
を
言
っ
て
し
ま
う
と
、
数
字
が
目

的
に
な
る
で
し
ょ
う
。
中
身
と
は
関
係
な
く
、

数
字
さ
え
達
成
す
れ
ば
い
い
の
か
と
、
考
え

る
人
が
で
て
く
る
と
思
う
ん
で
す
ね
。

　

一
方
で
、
い
ま
実
際
に
、
女
性
社
員
が
自

分
た
ち
の
実
力
を
ど
ん
ど
ん
示
し
始
め
て
い

ま
す
。
あ
え
て
目
標
値
を
決
め
な
く
て
も
、

そ
ち
ら
の
方
向
に
動
き
出
し
て
い
る
。
実
質

を
伴
っ
た
変
化
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
活
躍
す
る
女
性
社
員
が
増
加
す
る

こ
と
で
、
周
囲
の
女
性
社
員
を
ど
ん
ど
ん
巻

き
込
め
る
効
果
が
あ
る
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
大
変
素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と

女
性
社
員
が
自
ら
動
き
出
し
て

変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
加
速

「
見
え
る
化
」「
最
適
化
」で

ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
が
進
む

イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
こ
と
で
、

夢
物
語
で
は
な
く
、
現
実
的
に

物
事
が
動
い
て
い
く
ん
で
す
ね
。

イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
こ
と
で
、

夢
物
語
で
は
な
く
、
現
実
的
に

物
事
が
動
い
て
い
く
ん
で
す
ね
。（
内
永
）

仕
組
み
が
変
わ
る
と
行
動
も
変
え
ざ
る
を

得
な
く
な
り
ま
す
。
行
動
が
変
わ
る
と
、

自
然
と
物
の
考
え
方
も
変
わ
り
ま
す
。

仕
組
み
が
変
わ
る
と
行
動
も
変
え
ざ
る
を

得
な
く
な
り
ま
す
。
行
動
が
変
わ
る
と
、

自
然
と
物
の
考
え
方
も
変
わ
り
ま
す
。（
隅
）

表紙は、隅社長、内永理事長と「女性の活躍推進プロジェクトチーム」事務局メンバーと東京海ジョー
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る
わ
け
で
す
ね
。
女
性
社
員
は
ど
ん
ど
ん
活

躍
の
場
を
広
げ
て
い
ま
す
し
、
反
対
に
男
性

社
員
は
「
自
分
た
ち
は
何
を
し
た
ら
い
い
の

か
」
と
考
え
始
め
て
い
る
。
社
員
全
員
の
意

識
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
こ
ろ
な
の
で
、

こ
こ
で
あ
え
て
数
値
目
標
を
公
表
し
な
く
て

も
い
い
か
な
、
と
今
は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
で
も
、
ま
だ
ま
だ
当
社
は
胸
を
張
っ

て
「
女
性
の
活
躍
推
進
」
が
進
ん
で
い
る
な

ど
と
、
言
え
る
レ
ベ
ル
で
は
な
い
ん
で
す
よ
。

世
界
の
水
準
か
ら
み
た
ら
、
全
く
男
性
中
心

で
す
。
会
議
の
場
で
も
女
性
が
ひ
と
り
も
い

な
く
て
「
な
ん
で
こ
こ
は
男
ば
か
り
な
ん
だ
」

と
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
言
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
、
い
い
で
す
ね
。
毎
回
会
議

の
た
び
に
「
な
ん
で
女
性
が
ひ
と
り
も
い
な

い
の
?
」
と
言
っ
て
い
た
だ
き
た
い
（
笑
）

そ
う
い
う
こ
と
か
ら
、
会
議
に
出
席
さ
れ
て

思
い
ま
す
。
た
だ
、
会
社
が
戦
略
を
決
め
た

以
上
は
、
そ
れ
が
ど
こ
ま
で
進
ん
で
い
る
の

か
、
わ
か
り
や
す
く
示
す
必
要
も
あ
る
と
思

う
ん
で
す
ね
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
す
る
に

も
投
資
が
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
に
対

す
る
リ
タ
ー
ン
が
ど
う
な
の
か
を
、
評
価
す

る
こ
と
も
重
要
で
す
。

　

私
は
よ
く
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
目
標
を
た
て

る
の
で
、「
で
き
っ
こ
な
い
」
な
ど
と
言
わ

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
5
年
後
に
は
ほ

と
ん
ど
が
達
成
で
き
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
で

共
有
で
き
る
よ
う
な
、
目
に
見
え
る
目
標
を

セ
ッ
ト
さ
れ
て
は
ど
う
か
、
と
思
う
の
で
す

が
。
す
み
ま
せ
ん
勝
手
な
こ
と
を
言
っ
て
。

隅　

い
え
い
え（
笑
）　

た
だ「
目
に
見
え
る
」

と
い
え
ば
、
当
社
で
は
今
ま
さ
に
第
一
線
の

営
業
現
場
で
役
割
変
革
が
起
き
て
い
る
と
い

う
こ
と
が
、
み
ん
な
の
「
目
に
見
え
て
」
い

い
る
役
員
の
方
の
意
識
も
変
わ
っ
て
く
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

東
日
本
大
震
災
の
際
に
は
、
非
常
に
素

早
く
ア
ク
シ
ョ
ン
を
と
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

隅　

北
海
道
か
ら
九
州
・
沖
縄
ま
で
、
全
国

か
ら
述
べ
約
9
0
0
0
人
の
社
員
が
、
被
災

地
等
に
入
り
、
代
理
店
の
皆
さ
ん
と
も
一
緒

に
壊
れ
た
建
物
の
鑑
定
な
ど
を
し
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
そ
の
過
程
で
は
、
被
災
者
の
方
と

お
話
を
し
、
津
波
で
流
さ
れ
た
状
況
を
目
に

し
て
き
た
。
被
災
地
に
入
っ
た
多
く
の
社
員

が
、
生
き
か
た
を
揺
さ
ぶ
ら
れ
る
よ
う
な
経

験
を
し
た
わ
け
で
す
。
彼
ら
が
そ
れ
ぞ
れ
の

担
当
地
域
に
戻
っ
て
、
見
て
き
た
こ
と
を
報

告
す
る
こ
と
で
、
社
員
全
体
で
震
災
の
体
験

を
共
有
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
震
災
直
後
か
ら
社
内
の
衛
星
放
送

を
通
じ
て
、
現
地
の
状
況
を
全
国
に
伝
え
ま

し
た
。
第
一
線
で
は
何
が
行
わ
れ
て
い
る
の

そ
の
流
れ
が
、
女
性
社
員
が

今
後
大
き
な
任
務
を
持
つ
こ
と
に

繋
が
って
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。（
内
永
） 役

割
変
革
は
、
会
社
の
た
め
で
は
な
く
、

自
分
の
人
生
を
充
実
さ
せ
る
た
め
の
も
の
だ

と
い
う
意
識
を
も
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。（
隅
）

東京海上日動火災保険株式会社の
多様性推進への取り組み

　
2
0
0
9
年
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム

を
立
ち
上
げ
た
当
初
、
3
カ
年
計
画
を
た

て
ま
し
た
。
2
0
1
1
年
度
は
そ
の
3
年

目
に
あ
た
る
た
め
「
女
性
の
活
躍
推
進
の

総
仕
上
げ
」
と
位
置
づ
け
て
い
ま
す
。
今

年
度
の
取
組
方
針
と
し
て
は
、
次
の
3
つ

で
す
。

　「
組
織
力
の
最
大
化
」
を
実
現
す
る
た

め
に
は
、
会
社
や
組
織
の
お
か
れ
て
い
る

状
況
を
ふ
ま
え
つ
つ
、
目
指
す
方
向
性
を

統
一
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
社

員
一
人
ひ
と
り
と
向
き
合
っ
て
、
目
標
や

役
割
に
つ
い
て
対
話
し
、
支
援
す
る
こ

と
が
非
常
に
大
切
で
す
。
そ
の
た
め
、
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
、
次
の
よ
う
な
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
経
営
陣
・
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
か
ら
の
継

続
的
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
の
発
信
。
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
研
修
等
、
各
種
研
修
メ
ニ
ュ
ー
の
改

訂
。
リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
・
準
リ
ー
ダ
ー
層

の
役
割
と
し
て
“「
女
性
の
活
躍
推
進
」
に

対
す
る
支
援
”
を
必
須
化
。
様
々
な
取
り

組
み
事
例
の
紹
介
。
1
つ
上
の
リ
ー
ダ
ー

に
な
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
集
の
提
供
等
。

　　
全
国
型
従
業
員
・
地
域
型
従
業
員
、
男

性
・
女
性
の
違
い
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

で
隔
て
た
り
、
自
分
の
役
割
を
限
定
し
て

し
ま
わ
な
い
よ
う
働
き
か
け
て
い
ま
す
。

「
組
織
力
の
最
大
化
」
を
実
現
す
る
に
は
、

全
社
員
が
主
体
的
に
新
た
な
役
割
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
と
し
て
も
、
好
取
り
組

み
事
例
を
紹
介
す
る
な
ど
、
情
報
発
信
に

努
め
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
2
0
0
5
年
度
か
ら
年
に
一

度
、
女
性
の
活
躍
推
進
の
意
義
、
目
的
を

あ
ら
た
め
て
全
社
員
で
共
有
す
る
た
め

に
、「W

O
M
E
N
&
M
E
N
'S

 FO
R
U
M

」

を
開
催
し
て
い
ま
す
。
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム

に
は
全
国
か
ら
女
性
の
活
躍
推
進
の
中
核

と
し
て
活
躍
す
る
社
員
が
参
加
し
ま
す
。

2
0
0
8
年
度
ま
で
は
女
性
社
員
の
み
で

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、
担
っ
て
い
る
役
割

を
変
革
す
る
た
め
に
は
、
男
性
の
協
力
・

参
画
を
得
る
必
要
が
あ
り
、
2
0
0
9
年

度
か
ら
は
男
性
社
員
も
参
加
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
2
0
1
1
年
度
は
男
女
の

参
加
者
比
率
が
半
々
に
な
り
、
ま
さ
に
男

女
を
問
わ
な
い
取
り
組
み
に
な
っ
て
き
て

い
ま
す
。

　
育
児
フ
ル
サ
ポ
ー
ト
の
利
用
者
が
年
々

増
え
て
い
る
な
か
で
、
そ
れ
ら
の
制
度

女
性
の
活
躍
推
進
の
総
仕
上
げ

全
社
員
の
「
主
体
性
」
向
上
と

多
様
な
役
割
変
革
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

D&I 担当者に伺いました
人事企画部　
女性の活躍推進
プロジェクトチーム 
主査

岩田みどりさん 震
災
経
験
を
共
有
し

使
命
感
を
わ
か
ち
あ
う

内永ゆか子（うちなが　ゆかこ）
1946年香川県生まれ。東京大学卒業後、71
年日本IBM入社。95年取締役就任。2000
年常務取締役ソフトウエア開発研究所長。
04年取締役専務執行役員。07年4月NPO法
人J-Winを立ち上げ、理事長に。08年4月ベ
ネッセホールディングス取締役副社長、並び
にベルリッツコーポレーション会長兼社長兼
CEOに就任。

P R O F I L E
NPO法人J-Win　理事長

隅  修三（すみ　しゅうぞう）
1947年山口県生まれ。早稲田大学理工学部
卒業後、70年東京海上火災保険株式会社に
入社。95年本店営業第七部長、98年企業商
品業務部長、2000年取締役海外本部ロンド
ン首席駐在員、01年取締役海外本部部長兼
ロンドン首席駐在員、02年常務取締役。04
年に東京海上日動火災保険株式会社常務取
締役となり、05年専務取締役、07年6月よ
り取締役社長に。

P R O F I L E
東京海上日動火災保険株式会社　取締役社長

か
、
い
ま
誰
が
何
を
し
て
い
る
の
か
が
隅
々

ま
で
伝
わ
る
こ
と
で
、
社
員
の
一
体
感
が
で

ま
し
た
。

　

そ
し
て
今
も
継
続
し
て
、
震
災
の
記
憶
を

忘
れ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
あ
の
と
き

自
分
が
何
を
考
え
た
の
か
、
ど
ん
な
ふ
う
に

心
が
動
い
た
の
か
を
、
折
に
触
れ
て
議
論
し

て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に

よ
っ
て
、
保
険
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
っ

て
い
る
者
の
使
命
を
、
社
員
は
日
々
感
じ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
役
割
変

革
が
進
む
と
同
時
に
、
こ
の
会
社
で
働
い
て

い
て
よ
か
っ
た
と
感
じ
て
い
る
社
員
が
大
勢

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

内
永　

い
ろ
い
ろ
な
意
味
で
の
変
革
を
、
多

く
の
方
が
体
感
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
ね
。

隅　

そ
し
て
も
う
一
つ
、
社
員
に
は
「
自
ら

考
え
て
自
ら
行
動
し
よ
う
」
と
言
っ
て
い
ま

す
。
働
く
と
い
う
の
は
、
人
生
の
中
で
非
常

に
大
切
な
時
間
で
す
か
ら
、
そ
れ
が
充
実
し

て
い
な
か
っ
た
ら
、
意
味
が
な
い
で
す
よ
ね
。

で
は
、
働
く
と
い
う
の
は
一
体
何
な
の
か
。

自
分
が
働
い
て
い
る
会
社
は
、
何
を
大
切
に

し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。
そ
れ
を
み
ん
な

考
え
ま
せ
ん
か
と
、
ぶ
つ
け
て
い
ま
す
。

　

い
ま
当
社
で
進
め
て
い
る
役
割
変
革
は
、

会
社
の
た
め
で
は
な
く
、
自
分
の
人
生
を
充

実
さ
せ
る
た
め
の
も
の
だ
と
。
そ
う
い
う
意

識
を
も
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。

内
永　

社
長
が
心
か
ら
、
熱
を
も
っ
て
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
る
こ
と
は
、
必
ず
社
員
に
伝

わ
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
の
流
れ
が
、

女
性
社
員
が
今
後
大
き
な
任
務
を
持
つ
こ
と

に
繋
が
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
今
日
は
私
も
教
え
て
い
た
だ
く
こ
と
が

多
く
、
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

「女性の活躍推進プロジェクトチーム」は、
2009 年に発足。17 人（うち男性 3 人）の
メンバーは専任ではなく、全員人事企画部に
所属し、人事・採用・福利厚生・給与などの
本来業務を担っている。それぞれの立場から
プロジェクトを推進することで、よりスピー
ド感のある変革ができる。

旧東京海上と旧日動火災が 2004 年に合併。
約 1 万 7 千人の社員のうち、およそ半数が
女性。育児休業制度はもちろんあったが、
2006 年に拡充。「育児フルサポート　8 つ
のパッケージ」として、休職前・休職中・復
職後の乳児期、幼児期はもちろん小学校低学

年にいたるまで、フレキシブルな勤務体制、
短時間勤務制度や復職支援制度、ベビーシッ
タ―利用補助制度など、最大限の支援をし
ている。

・少子高齢化やグローバル化、お客様ニーズ
の多様化といった社会的環境の変化に対応
し、なおかつ全ての社員が生き生きと働くた
めには、ダイバーシティの推進（多様な価値
観の受容）が必要不可欠であること。
・女性の感性を活かしたお客様への付加価値
の提供など、各人の特性や強みを活かし、「組
織力の最大化」に取り組むことが重要である
こと。

「女性の活躍推進」に取り組むことで、「組織
力の最大化」を実現し、「お客様に品質で選
ばれ、成長し続ける会社」となることを目指
す。

女性リーダークラスの数は、2003 年には
4 名だったが、年々増え続け、2011 年には
116 名に。

●発足までの経緯

●プロジェクト発足の背景

●発足時の目指す姿

●現在までの成果

基礎データ

人事企画部 女性リーダーと準リーダーの
皆さん

リ
ー
ダ
ー
ク
ラ
ス
・
準
リ
ー
ダ
ー
層
の

「
対
話
」
と
「
支
援
」
の
強
化

多
様
な
働
き
方
に
対
す
る
相
互
理
解

の
「
意
義
」
を
正
し
く
理
解
す
る
こ
と
が
、

次
の
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
正
し
い
理
解
の
う
え
で
「
最
大
の
成

果
」
を
出
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
こ

と
を
、
育
児
休
業
制
度
や
短
時
間
勤
務
制

度
を
利
用
す
る
社
員
に
は
、
認
識
し
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
上

司
に
は
、
単
に
制
度
の
利
用
を
承
認
す
る

の
で
は
な
く
、
本
人
と
対
話
を
し
て
、
5

年
後
、
10
年
後
に
ど
の
よ
う
に
働
い
て
い

き
た
い
の
か
な
ど
を
把
握
す
る
よ
う
求
め

て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
同
様
に
、
制
度
を
利
用
す
る
社

員
と
共
に
働
く
周
囲
の
メ
ン
バ
ー
に
も
協

力
を
求
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
多
様
な
働
き
方
を
認
め
た
う
え
で
、
各

人
が
置
か
れ
て
い
る
立
場
に
お
い
て
、
ど

う
す
れ
ば
「
最
大
の
成
果
」
を
出
せ
る
の

か
、
ど
の
よ
う
に
協
力
し
あ
え
ば
、
組
織

や
会
社
に
貢
献
で
き
る
の
か
を
考
え
て
も

ら
い
ま
す
。

　
2
0
1
2
年
度
以
降
は
、「
女
性
」
に
限

定
せ
ず
、「
一
人
ひ
と
り
」
の
活
躍
推
進
を

目
標
に
掲
げ
る
予
定
で
す
。
男
性
、
女
性

と
い
う
枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
、
真
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

今
後
の
課
題
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Member's

COM.

　私たち「ワークライフ・マネジメン
ト」分科会には、ワークとライフの一
方をおざなりにすることによってその
両立を図るのではなく、双方を充実さ
せたい、と言うちょっぴりチャレンジ
ングな幸せを求める女子34名が集っ
ています。私たちのゴールは、分科会
活動を終える頃には各メンバーがワー
クライフ・マネジメントを実践してい
ること（それは、自らが実践できるこ
とでなければ、結局何も変わらないし
変えられないという思いから）。その
ため、まずはワークライフ・マネジメ
ントとは何か、実践を阻む原因、実践
するための解決策とTipsの調査を通
じて明確化し、そして、それらを理解・
実践していくことを目指していきます。

（文：山﨑綾子　税理士法人プライス
ウォーターハウスクーパース）

働く女性のための
しあわせのレシピ♪

「グローバル
女性リーダー（育成）」
分科会

リーダー

吉田いづみ（ノバルティス ファーマ株式会社）

サブリーダー

林  香里（西日本電信電話株式会社）

鈴木智子（古河電気工業株式会社）

 「グローバル女性リーダー（育成）」
分科会では、1期、2期の先輩方が考え、
まとめてくださったアウトプットをも
とに、企業のダイバーシティにおける
ステージと、リーダーを目指す本人の
ポジションのマトリクスから、それぞ
れのレベルを組み合わせて、より実践
的に活用できる育成プログラムの開発
を目指しています。
　業種、職種、経験など、多様なバッ
クグラウンドを持つメンバーが集まる
メリットを活かし、まずは、文献の分
析、アンケート、インタビューという
視点から、活動のベースとなる調査を
設計し、その調査を通じて“グローバ
ル女性リーダー育成のKFS”を見つ
けていきたいと考えています。（文：
川崎麻紀　株式会社テレマーケティン
グジャパン）

世界を舞台に活躍する
次の女性リーダーを育てる

第３期女性メンバーの
分科会活動がスタートしました
６月の研修合宿でディスカッションの中から分科会名が挙がり、メンバーも決定。
７月の定例会ではリーダーも決まり、いよいよ具体的な活動がスタートしました。
第３期分科会の活動目標を紹介しましょう。

第３期からは「実行委員会制」をスタート。女性メンバーは必ず定例会、
国内合宿、海外研修、拡大会議のいずれかの実行委員会に参加し、イ
ベントの企画・運営を学ぶとともに、分科会以外のメンバーとのネット
ワーク作りを目指します。実行委員によるイベント運営の第１弾は９月定
例会。その実行委員の一人、エーオン ベンフィールド ジャパンの吉村
明子氏からは次のようなコメントをいただきました。「『無事に終わった！』
と言う充実感と安堵感に包まれながら、定例会を終えることが出来たの
は、ひとえに素晴らしいメンバーと出会えたおかげです。短い時間でも
チームワークの素晴らしさを実感できる貴重な体験となりました」。

J-Win女性メンバーによる実行委員会制が開始！
TOPICS

「男性意識の
調査・啓発」
分科会

リーダー

川口  惠（双日株式会社）

サブリーダー

手塚佐恵子（クリナップ株式会社）

　私たちは、職場環境や辿ってきた
キャリアの違いを背景に、それぞれの
目的と課題意識を持ってメンバー 22
名が集まった分科会です。「男性意識」
を切り口にしながらも、根底には「職
場でのコミュニケーションをもっと円
滑にしたい！」「更に仕事がしやすい
環境をつくっていきたい！」というシ
ンプルな想いで繋がっています。
　とかく情緒的になりやすいテーマを
扱うことにはなりますが、これから2
年間活動を進めていくにあたり、最
終的には職場の様々な違いを乗り越え、
更には架け橋となれるようなリーダー
を目指す、という目標を立てました。
　オフでは男性を凌ぐほどの（？）お
酒好きも多い、楽しく賑やかなチーム
です。（文：岡部容子　日本コカ･コー
ラ株式会社）

性別・世代・立場を超えて
気持ちよく働くために

「グローバル
女性リーダー
（キャリアアップ）」分科会

リーダー

君島由紀子（東日本旅客鉄道株式会社）

サブリーダー

藤下ひろみ（株式会社日本政策金融公庫）

メンバー数 25名 メンバー数 24名 メンバー数 22名 

「国・地域への提言」
分科会

リーダー

川澄文子（株式会社日本政策金融公庫）

サブリーダー

吉田有希子（第一三共株式会社）

 『多様な働き方を認められ、平等に評
価される、いきいきと輝いて働ける社
会』を実現するために、私たちは活動
を開始しました！
　メンバーの中には、育児や介護をし
ながらキャリアアップを実現している
人も少なくありません。国・地域社会
の制度について、社会通念の問題検証
や海外事例との比較を行うと共に、私
たちならではの生声を取り入れながら、
リアルな「変化」につながる提言が出
来ればと考えています。
　それぞれの「Women to the Top!」
を目指していく中で、国・地域社会を
も味方につけて前に進んでいけるよう
に、小さくともその第一歩が踏み出せ
るような活動を進めていく予定です。

（文：平野美樹　キャタピラージャパ
ン株式会社）

いきいきと輝いて働ける
社会の実現を目指して！

「ワークライフ・
マネジメント」
分科会

リーダー

畑  久美子（KDDI株式会社）

サブリーダー

大久保智代（パイオニアマーケティング株式会社）

「ダイバーシティの
指標化」
分科会

リーダー

池浦紫野（株式会社インテージ）

サブリーダー

片山圭子（明治安田生命保険相互会社）

高橋みふね（株式会社ニチレイスーコ）

海老名寛子（ノバルティスファーマ株式会社）

メンバー数 39名 メンバー数 22名 メンバー数 34名 

ダイバーシティの指標化
分科会J-Win初見参！
　J-Win初登場の当分科会は、企業の
第一線で働く私達の現場感覚を活かし
たJ-WinテイストなＤ＆Ｉ指標の作成
をめざします。
　D&I推進が企業価値向上に寄与す
る事を証明、各業種・業態毎推進度を
ステージごとに“見える化”する事を
通じ、各企業のD&I推進を加速させ
ます。最終目標はズバリ「J-Win指標
で日本を変えること！」。
　当目標に向け、既存データ収集・分
析、アウトプットイメージ作成を年内
に、試行版を来年５月迄に作成する予
定です。今期最大規模の分科会ですが、
ミニ分科会、分科会、懇親会を重ねチー
ムワークバッチリ。今期最強・最高の
仲間で新たな道を作ります。乞うご期
待！（文：須合玲子　株式会社三菱東
京ＵＦＪ銀行）

　私たちは「グローバル（以下：Ｇ）
女性リーダーって何？」「今の自分に
足りないものは？」という素朴な問題
意識を持つ25名の女子の集まりです。
他の分科会との最大の違いは、ター
ゲットが私たち自身だということ。
　１年目はＧリーダーの要件について
学びますが、活動のメインは２年目。
Ｇリーダーを目指すために、各自で
キャリアマップやスキルプランを作成。
学んだことを自分に落とし込み、今後
のキャリア形成に生かします。また全
員がリーダーシップを実体験する仕組
みを作り、活動プロセス自体も成長の
糧とします。２年後には全員が一回り
成長し、キャリアのステージをワンラ
ンクアップする…これが私たちのゴー
ルです！（文：君島由紀子　東日本旅
客鉄道株式会社）

メンバーの成長が成果
目指せ！輝くGlobal Leader

実行委員会のミーティング風景。ディ
スカッションを繰り返し、綿密に計画
を練っていく。
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第３期女性メンバーの
分科会活動がスタートしました

「技術系」
分科会

リーダー

藤原香織（グーグル株式会社）

サブリーダー

小林華子（日本電子計算株式会社）

松尾三紀子（パナソニック株式会社）

 「技術系分科会」は、世界に技術大国
日本の存在感を増すべく、自分達のレ
ベルアップと後進の育成をテーマとし、
活動しています。
　コンセプトは、「ツナグ」と「ノバ
ス」。「ツナグ」では、理系女子のドロッ
プアウトの実態把握、課題対策検討を
し、「ノバス」では自分達の理想と到
達手段を明らかにし、後進のロールモ
デルを作ることを目的としています。
現在は、理系女子学生と企業に属する
女性技術者のためのキャリア開発コン
ファレンスを企画しながら、理系女子
の実態調査を計画しています。
　第2期女性メンバーともつながり、
技術系の強いネットワークを活かして、
成果をより豊かなものにしていきたい
と思います。（文：仲川薫　株式会社
リクルート）

世界に技術大国日本の
存在感を！

「会社トップの
意識改革、提言」
分科会

リーダー

小林紀子（株式会社ベルシステム24）

サブリーダー

美野佳美（サッポロビール株式会社）

　ダイバーシティ推進のために会社
トップの意識改革が不可欠ということ
には、みなさん異論がないと思います
が、具体的に何を提言すればトップの
気持ちを動かせるかとなると、これは
非常に難しい問題です。我 「々会社トッ
プの意識改革、提言」分科会は、この
困難な問題に対して「大変だけど、ク
リアすれば様々な会社のトップに会え
る！　得難い経験ができる!!」との熱
い気持ちで、知恵を出し合い、議論を
戦わせております。現在は、分科会活
動の目標の具体化、アクションプラン
のとりまとめを行っており、今後、ア
ンケートやヒアリング等の情報収集、
ターゲットとなる会社の選定及びカテ
ゴライズとそれに応じた提言のとりま
とめを行う予定です。（文：小柴美樹  
あずさ監査法人）

私たちは、“本丸”から
攻めます！

「キャリア教育の
あり方」
分科会

リーダー

安井真紀（株式会社日本政策金融公庫）

サブリーダー

相山陽子（株式会社リクルート）

メンバー数 25名 

 「J-Winらしいキャリア教育によって
Women to the Top ！予備軍を増や
す」ことを目標に掲げ、キャリア教育
の本質を理解でき、着実に効果の見
える大学生にターゲットを絞り活動を
スタートいたしました。『Women to 
the Top！を目指すような向上心と意
識がもてる教育』とはどのような教育
なのか？　分科会は毎回議論白熱。メ
ンバー全員が腹落ちするまで時間を忘
れ徹底的に話し込んでいます。
　今後、第１期・第２期分科会の活動
内容のヒアリングや、分科会メンバー
のキャリアの棚卸し、大学生の実態調
査などを踏まえ、対象のパイロット校
をつくり、“J-Winらしい”キャリア
教育の内容を固め、実行していきます。

（文：柏崎美樹　第一生命保険株式会
社）

増やせ「Women to
the Top！」予備軍!!

メンバー数 23名 メンバー数 20名 

GLOBAL NEWS

世界の共通認識！

「ジェンダーギャップは、
国の経済競争力を問う最重要課題です」

J-Winでは、今秋世界経済フォーラムより「コーポレート・ジェンダーギャップ レポート」の調査・分析官をお招きし、
11月に発表される2011年調査結果の解説と、日本企業における課題と今後の方向性について考察いたします。

合わせて、国内外の取組み事例を紹介します。

　「ダボス会議」を主催する世界経済フォー
ラムでは、毎年世界130カ国以上に対し、
ジェンダー平等の実態を経済、教育、保
健、政治の4つの指標から調査し、「グロー
バル・ジェンダーギャップ レポート」に
まとめ、国別ランキングを発表しています。
最近の調査によれば、教育、保健分野にお
いては、調査対象国のほぼ9割以上でジェ
ンダーギャップは解消されてきていますが、
経済分野においてはまだ4割の国で大きな
ギャップが存在しています。そのなかでも
日本は、保健、教育分野においてはいずれ
も男女の機会均等は実現されているものの、
経済、政治分野では著しく遅れており、と
もに最新の2010年ランキングでは134カ国
中101位、総合ランキングでも94位と先進
国では最下位となっています。
　近年では、女性の経営参加と企業競争力
の間には、明らかな相関があると、いくつ
かの数値データでも示されており、国をあ
げて女性役員の登用を義務付ける制度を
設ける動きが、欧州を筆頭に世界各国で
目立っています。ノルウェーが2003年に、
全上場企業に対し、40％以上は女性役員
の登用を義務付ける制度を導入したことを
皮切りに、ベルギー、オランダ、フランス、
スペインなども、この“クオーター制”を
法案化する動きが加速しています。これら
の国では、もはやジェンダーギャップは人
権上の問題ではなく、国の競争力を問う最
重要課題と捉え、強力に推進されています。
　今年2月、UNウィメン（正式名称「ジェ
ンダー平等及び女性のエンパワーメント
のための国連組織（UN Entity for Gender 
Equality and the Empowerment of 
Women）」）が国連本部で正式に発足、『女性
のエンパワーメントのための指針』が発表さ
れました。女性のエンパワーメントこそが経
済発展の鍵であり、地球規模で世界中が取
り組むべき課題であると呼びかけています。

世界経済フォーラム「The Corporate Gender Gap Report2010」

日本企業の経営会議メンバー（役員）に
おける女性比率
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　世界経済フォーラムでは、先に紹介した
４つの指標のうち、特に経済分野に焦点を
あて、企業における女性のエンパワーメン
トに向けた取組みとその実態を探るため、
世界20経済圏における16業種、トップ100
企業を対象に、女性管理職比率、女性登用
の目標設定、ワークライフバランス施策、
リーダーシップ開発、昇進への障害に関す
る質問から構成されるベンチマーク調査を
実施。結果を「コーポレート・ジェンダー
ギャップ　レポート」にまとめています。
　昨年の日本企業についての調査結果は、
①極端に低い管理職比率（役員比率は回答
企業の74％でゼロ。図1参照）と、②重要
業務への起用の低さ（63％の企業が10％
未満、13％が20％未満、4％が30％未満）
の２点が際立ち、依然として男性中心に企
業経営がなされていることがあぶりだされ
ています。また、ワークライフバランスに
ついては、おおむね制度は整っているもの
の有効に活用されていない様子がうかがえ
ます。健全な経済の発展と持続可能な活力
ある社会の実現のために、今、企業、国、
社会が一丸となって積極的に女性のエンパ
ワーメントを推し進めていく決意が必要で
す。（文責：J-Win事務局　池野恵美子）

女性のエンパワーメントこそ
力強い経済と社会を作ります

９月７日、在日ノルウェー商工会議所から
の依頼で、内永ゆか子理事長が講演。演
題は、「Female Executives and Japan
〜Current 　Obstacles and How to 
Overcome Them〜」。内永理事長は、自
身の経験も交えながら日本の女性エクゼク
ティブが直面する課題とその解決法につい
て、特に日本の場合、①企業トップの指示

②ネットワーキング③
フレキシブルな働き方
④メンタリングが重
要と強調し、あわせて
今期スタートした「女
性ネットワークの複層
化」も含めてJ-Winに
ついて紹介しました。

内永理事長、「在日ノルウェー
商工会議所セミナー」にて講演

昨年東京で開催された2010APEC/WLN
（女性リーダーズネットワーク）に引き続き、
今年度のAPEC主催国であるアメリカにお
いて、今年は「WES（女性経済サミット」と
名称を変更し9月13～16日に開催されまし
た。アメリカ国務省が実行委員会となり、ヒ
ラリー・クリントン国務長官が委員長を務め
ました。WESは昨年までのＷＬＮと異なり、
官と民が共同で開催する会議体であり、日
本からは内永理事長の他に林文子横浜市長、
ＮＨＫ「クローズアップ現代」のキャスター国
谷裕子氏を始め官庁、企業からの招待者が
日本代表団として参加。内永理事長は最終
日のハイレベル会合にて、「女性の能力とリー
ダーシップの構築について」意見を述べました。

2011APEC/WES
（女性と経済セミナー）
サンフランシスコにて開催

日本企業では依然として
男性中心の企業経営

イベント報告

世界経済フォーラム協力  J-Win特別公開セミナー開催！

ダボスからの提言：
企業競争力とジェンダー・ギャップ
～「2011ジェンダーギャップ・レポート」からの考察～

日時：2011年11月28日（月）13：30～16：30 
場所：女性就業支援センター（東京・田町）

プログラム：
■基調講演：「企業競争力とジェンダーギャップ」
Saadia Zahidi氏（世界経済フォーラム）

■パネル・ディスカッション :「女性の経営参加と企
業競争力～経営戦略としてのダイバーシティ推進～」
ナビゲータ： 尾崎俊哉氏（立教大学教授）
パネリスト：Saadia Zahidi氏、大歳卓麻氏 （日本
IBM会長）、内永ゆか子（J-Win理事長、ベルリッ
ツコーポレーションCEO）、他１名

■参加申込・詳細　http://www.j-win.jp/
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0期～第2期まで女性メンバーの
縦のネットワークを強化

「J-Win OGネットワーク」が
キックオフ!

　

活
動
の
キ
ッ
ク
オ
フ
で
あ
る
「
N
P
O
法

人
J
‐
W
i
n　

O
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク　

第

１
回
定
例
会
」
は
、
8
月
23
日
18
時
30
分
よ

り
、
み
ず
ほ
証
券
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
に
て
開

催
さ
れ
ま
し
た
。
参
加
人
数
は
１
３
９
名
。

懐
か
し
い
顔
と
久
し
ぶ
り
に
再
会
す
る
メ
ン

バ
ー
も
多
く
、
会
場
は
活
気
に
あ
ふ
れ
て
い

ま
し
た
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
最
初
は
遠
藤
幹
事
長
の

あ
い
さ
つ
。「
第
１
期
の
活
動
に
参
加
し
て

い
た
時
は
、
日
産
自
動
車
で
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
の
仕
事
を
し
て
お
り
ま
し
た
。
今

年
2
月
に
現
在
の
会
社
に
転
職
し
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
の
業
務
に
携
わ
っ
て
お
り
ま
す
。

　
「
２
年
間
の
J
‐
W
i
n
活
動
で
、”W

om
en to the T

op!

”へ
向
か
っ
て“
ス
イ
ッ
チ・

オ
ン
”は
さ
れ
た
。こ
れ
か
ら
さ
ら
に“
ギ
ア・

ア
ッ
プ
”
し
て
い
く
た
め
に
、
J
‐
W
i
n

女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
得
た
絆
を
さ
ら
に
深

め
て
い
き
た
い
」。
今
年
３
月
に
卒
業
し
た

第
２
期
J
‐
W
i
n
女
性
メ
ン
バ
ー
を
中
心

に
、
こ
の
よ
う
な
声
が
高
ま
り
ま
し
た
。
す

で
に
分
科
会
ご
と
や
、
職
種
、
趣
味
な
ど
で

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
っ
て
い
た
０
期
や
第
１

期
女
性
メ
ン
バ
ー
た
ち
か
ら
も
同
様
の
リ
ク

エ
ス
ト
が
あ
り
、「
横
軸
だ
け
で
な
く
、
こ

れ
か
ら
は
縦
軸
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
強
化

し
、
引
き
続
き
支
援
す
る
必
要
が
あ
る
」
と

い
う
内
永
理
事
長
と
理
事
会
の
意
向
も
あ
っ

て
、
J
‐
W
i
n
で
は
、
個
人
会
員
制
と
す

る
「
J
‐
W
i
n　

O
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

を
立
ち
上
げ
る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。

　

O
G
メ
ン
バ
ー
か
ら
幹
事
を
募
っ
た
と
こ

ろ
、
た
く
さ
ん
の
手
が
あ
が
り
、
幹
事
長
の

遠
藤
佳
代
子
氏
（
大
塚
倉
庫
株
式
会
社  

総

務
人
事
部
部
長
）
を
含
め
た
16
名
の
メ
ン

バ
ー
で
幹
事
会
を
運
営
し
て
い
く
こ
と
が
決

ま
り
ま
し
た
。
会
員
数
は
０
期
10
名
、
１

期
１
０
０
名
、
２
期
１
７
０
名
で
、
合
計

２
８
０
名
と
な
り
ま
し
た
。

■J-Win OGネットワーク2011年度幹事会メンバー

子
供
を
育
て
上
げ
、
み
な
さ
ん
よ
り
少
々
人

生
経
験
が
多
い
こ
と
か
ら
、
み
な
さ
ん
の
希

望
か
ら
悩
み
と
い
っ
た
こ
と
ま
で
、
受
け
止

め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
幹
事
長

を
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
に
し
ま
し

た
」と
い
う
言
葉
の
あ
と
、O
G
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
活
動
目
的
を
宣
言
し
ま
し
た
。
そ
の
内

容
は
次
の
通
り
で
す
。

が
我
々
の
無
限
の
可
能
性
を
狭
め
て
い
る
─

─O
rison S. M

arden

”、
こ
れ
は
空
気
を

読
み
す
ぎ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
を
示

し
て
い
ま
す
。
革
新
的
な
存
在
で
あ
る
ご
自

分
自
身
に
誇
り
を
持
っ
て
進
ん
で
い
っ
て
く

だ
さ
い
」

な
お
、
内
永
理
事
長
と
尾
崎
理
事
の
ス
ピ
ー

チ
は
、
お
二
人
の
許
可
を
得
て
ビ
デ
オ
に
記

録
。
J
‐
W
i
n
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
内
の
O
G

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
専
用
W
E
B
（
登
録
メ
ン

バ
ー
の
み
閲
覧
可
能
）
に
ア
ッ
プ
さ
れ
て
い

ま
す
。

　

第
二
部
は
、
イ
タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
の

パ
ー
テ
ィ
ル
ー
ム
に
会
場
を
移
し
て
の
懇
親

会
。
内
永
理
事
長
が
乾
杯
の
音
頭
を
と
る

と
、
尾
崎
理
事
や
事
務
局
ス
タ
ッ
フ
も
加
わ

り
、
旧
知
の
メ
ン
バ
ー
だ
け
で
な
く
新
し
く

知
り
合
っ
た
メ
ン
バ
ー
も
入
り
混
じ
り
積
極

的
に
交
流
が
は
じ
ま
り
ま
し
た
。
２
年
間
の

J
‐
W
i
n
活
動
を
経
た
O
G
メ
ン
バ
ー
た

ち
は
、
さ
す
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
に
慣
れ

❶ 

J
‐
W
i
n
女
性
メ
ン
バ
ー
と
し
て
の

活
動
を
修
了
し
た
O
G
が
「
O
G
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
に
参
画
し
て
、“W

om
en to the 

T
op!

”
を
目
指
し
て
自
己
研
鑽
を
継
続
す
る

こ
と
。

❷ 

種
々
の
自
主
的
な
活
動
を
通
じ
て
、
企

業
に
働
く
後
輩
の
女
性
や
学
生
の
成
長
を
支

援
し
、
企
業
や
日
本
社
会
に
お
け
る
D
&
I

推
進
に
貢
献
す
る
こ
と
に
よ
り
自
己
成
長
を

図
る
。

　

ま
た
、
具
体
的
な
活
動
内
容
と
し
て
、
年

に
４
回
の
定
例
会（
う
ち
１
回
は
拡
大
会
議
）

と
、
分
科
会
活
動
に
つ
い
て
の
説
明
、
さ
ら

に
予
算
報
告
と
そ
の
承
認
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

続
く
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
内
永
理
事
長
か
ら
の

熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
。「
ス
イ
ッ
チ
・
オ
ン
さ

れ
て
J
‐
W
i
n
を
巣
立
っ
た
み
な
さ
ん
で

す
が
、
今
も
熱
い
志
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り

組
ん
で
い
る
方
も
、
試
練
に
あ
っ
て
メ
ゲ
か

け
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
私
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
お
話

す
る
際
に
、“
キ
ャ
リ
ア
の
折
れ
線
グ
ラ
フ
”

を
お
見
せ
す
る
の
で
す
が
、
そ
の
グ
ラ
フ
が

山
と
谷
で
一
番
ギ
ザ
ギ
ザ
し
て
い
る
時
期
と

い
う
の
が
、
私
も
部
長
や
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

に
な
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と
ス
イ
ッ
チ
が

入
っ
て
か
ら
で
し
た
。
た
ぶ
ん
、
こ
の
会
場

に
集
ま
っ
て
い
る
O
G
の
み
な
さ
ん
は
、
そ

の
時
期
に
当
て
は
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

つ
ま
り
こ
れ
か
ら
が
山
あ
り
谷
あ
り
の
勝
負

時
に
な
る
の
で
す
。
そ
の
時
に
励
ま
し
あ
え

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
必
ず
支
え
に
な
る
の

で
す
か
ら
、
こ
の
繋
が
り
、
絆
を
強
固
な
も

の
に
育
て
て
く
だ
さ
い
」
と
。
続
い
て
J
‐

W
i
n
理
事
で
あ
り
立
教
大
学
国
際
経
営
学

部
教
授
の
尾
崎
俊
哉
氏
が
、
欧
米
の
経
営
者

た
様
子
で
す
。

　

テ
ー
ブ
ル
は
分
科
会
別
に
分
け
ら
れ
、
気

軽
に
“
プ
レ
分
科
会
”
に
参
加
で
き
る
よ
う

に
工
夫
さ
れ
て
お
り
、
今
後
所
属
す
る
分
科

会
選
び
の
場
に
も
な
っ
て
い
ま
し
た
。
こ
の

日
準
備
さ
れ
て
い
た
プ
レ
分
科
会
は
、「
グ

ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー
分
科
会
」「
技
術
系

分
科
会
」「
国
・
地
域
・
社
会
分
科
会
」「
女

性
リ
ー
ダ
ー
＆
学
生
キ
ャ
リ
ア
分
科
会
」「
セ

カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
＆
社
会
貢
献
分
科
会
」「
営

業
系
＆
人
事
系
分
科
会
」。

　

締
め
の
あ
い
さ
つ
は
、
遠
藤
幹
事
長
が

行
い
、
最
後
は
全
員
で
“W

om
en to the 

T
O
P!

─
─Y

es!!

”
の
コ
ー
ル
。
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
後
も
、
こ
れ
か
ら
始
ま
る
活
動
へ
の
期

待
と
興
奮
の
余
韻
は
消
え
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。

会場は、みずほ
証券がセミナー
ルームを提供し
てくれました。

「
今
が
最
も
大
変
な
時
！
」と

内
永
理
事
長
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

遠藤佳代子幹事長より就任
のあいさつ。「J-Winは、日
本でD&Iを学べる数少ない貴
重な場でもあります。この機
会を大切にしていきましょう」

これまでは、卒業した女性メンバーについては自主的に活動が行われていました。
しかし第２期の卒業とともにOG全体をネットワーク化し、J-Winとして引き続き支援をしてゆこうと、

「J-Win OGネットワーク」を誕生させることになりました。
個人会員制の組織として約280名が参画。8月末に第1回のキックオフ・ミーティングが開催されました！

た
ち
の
格
言
を
引
用
し
て
は
な
む
け
の
言
葉

を
贈
り
ま
し
た
。

　
「“
変
化
を
喜
ぶ
唯
一
の
人
種
は
お
む

つ
の
濡
れ
た
赤
ち
ゃ
ん
だ
け
─Leslie 

Flanders

”、
実
際
に
人
は
変
化
を
嫌
う
も

の
で
す
が
、
み
な
さ
ん
は
日
本
企
業
や
社
会

に
変
化
を
も
た
ら
す
可
能
性
の
芽
、
変
化
を

エ
ン
ジ
ョ
イ
し
て
く
だ
さ
い
。“
変
化
は
必

ず
や
っ
て
く
る
。
そ
こ
で
学
ぶ
こ
と
が
重
要

だ
─
─Catherine D

e V
rye

”、
そ
う
で

す
、
変
化
は
逃
れ
ら
れ
な
い
こ
と
。
そ
の
中

で
注
意
す
べ
き
は
、“
我
々
の
想
像
力
こ
そ

■J-Win OGネットワーク
　2011年度活動スケジュール
		  定例会 分科会

	８月	 第１回定例会

	 9月

	10月

	11月	 第2回定例会

	12月

	１月

	２月	 第３回定例会

	３月	 第４回定例会（拡大会議）

通
年
各
分
科
会
で
活
動

懇
親
会
に
て
早
速
、

プ
レ
分
科
会
が
行
わ
れ
た

司会は、定例会担当幹事の
赤津恵美子氏が担当。

内永理事長のスピーチは、
OGメンバー全員からのリク
エスト。「喝をいれていただ
き、元気がでた」と好評。

尾崎俊哉理事からはアカデ
ミックに、男性中心の日本
企業の弱点と女性の活躍の
必要性が語られました。

（左）講演や活動発表を聞くＯＧ
メンバーの表情は真剣そのもの

（右）分科会担当幹事の土屋薫
氏、小菅美佳氏から、OGの分
科会活動をスタートさせるにあた
り、第１期・２期がおこなった活
動を報告。

懇親会では、早速プレ分科会活動
が行われ、メンバー同士、積極的な
ディスカッションがされていました。

内 永 理 事 長
が乾杯の音頭
をとり、懇親
会がスタート。

懇 親 会 の 総
合司会は、定
例 会 担 当 幹
事の大羽ルミ
氏 木 村 由 美
子氏。

遠藤幹事長から
の締めのあいさ
つの後は、恒例
の「Women to 
the TOP! ─
Yes!!」のコール。
力 強 い声が 会
場内に響きまし
た。

幹事長	 大塚倉庫㈱　遠藤佳代子

副幹事	 ㈱インテージ　徳田治子

副幹事	 あずさ監査法人　細井友美子

会計	 日本生命保険（相）　柘植あや子

	 ㈱東京ウチダシステム　海老千春

	 ㈱三菱東京UFJ銀行　西尾優子

分科会担当	 ㈱インテージ　土屋 薫

	 東京電力㈱　小菅美佳

	 キャタピラージャパン㈱　小松由佳

定例会担当	 協和発酵キリン㈱　鈴木里佳

	 ㈱日本オラクル　赤津恵美子

	 ソニー㈱　大羽ルミ

	 ㈱ソニー・コンピュータエンタテインメント　新藤さより

	 大日本住友製薬㈱　伊藤眞里

	 ㈱三菱東京UFJ銀行　井川美紀

	 ㈱山武　木村由美子

	 日本電信電話㈱　松浦由美子

	 東レ㈱　酒井恵子	

	 日本アイー・ビー・エム㈱　口本雅世
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スポンサー企業のトップエグゼクティブ、
及び内閣府男女共同参画局長による
「J-Winアドバイザリーボード」が開催されました

年に2回開かれる「J-Winアドバイザリーボード」の第7回目が、8月23日、アークヒルズクラブにて開催
され、ボードメンバー11名のうち9名に参加いただきました。内永ゆか子理事長より、今期、J-Winが
定めた目標と新たな挑戦、OGネットワークを含めた縦の女性ネットワークの強化と、一律的なD&I推進
支援ではなく、各企業の経営環境や推進状況に応じたD&I推進支援の取り組みについて説明。さらに、
会員企業の経営層に直接具体的な活動を報告する機会を作っていきたい、という希望についても触れま
した。

「国際的な基準をそのまま入れても形式的に終わってしまう。答えが海外にあるわけではなく、カタカナ書
きのままのD&Iでは定着していかない」。「製造業の企業経営者はD&Iの推進について悩んでいる。J-Win
こそ、その悩みを解消できる可能性がある」。「女性たちにも、尊敬できる女性を目標に働きたいという意識
があり、急いでロールモデルやメンターとなる女性を育てる必要がある」。「男性と一緒の組織だと、女性は

活動カレンダー

７月定例会 W

日時 	７月13日（水）17時～ 20時
場所 	女性就業支援センター
内容 	①後藤憲子氏（ベネッセコーポレーション）による幹

事長就任の挨拶。②NTT　Com　チェオ　代表取
締役社長　小林洋子氏による講演「もう一歩前へ！～
あなたのキャリア形成に、きっと役立つオヤジの智恵
～」。③第三期分科会活動にあたって、内永ゆか子理
事長からのスピーチ、後藤憲子幹事長による分科会
活動の進め方ガイダンス、第１回分科会ディスカッショ
ン（活動方針・役割分担 の決定）。※司会進行は児
玉美奈子幹事（日本電信電話株式会社）

詳細 	J-Winホームページにて紹介

第3期第2回テーマ別勉強会 D  
日時 	7月20日
場所 	アステラス製薬信和ビル601会議室 
内容 	ダイバーシティ推進責任者

の勉強会、７月のテーマは
「ダイバーシティの意識づ
け」。アステラス製薬の宮
野佳子氏により「風土・意
識変化へのアプローチ」を
発 表。プルデンシャル生
命保険の今津知子氏が事
例を深堀するための質問の
口火役を担い、７人のホス
ト役がグループディスカッ
ションをリードしました。

第3期第3回テーマ別勉強会 D  
日時 	9月6日 
場所 	日本ベーリンガーインゲルハイム1737会議室 
内容 	9月のテーマは「女性ネッ

トワーク」。東京海上日動
火災保険の岩田みどり氏が

「女性ネットワーク構築の
ために」を発表。アステラ
ス製薬の宮野佳子氏が事
例を深堀するための質問の
口火役を担い、８人のホス
ト役がグループディスカッ
ションをリードしました。

９月定例会 W

日時 	９月１４日（水）１７時～２０時
場所 	女性就業支援センター
内容 	第一部は、在福岡オーストラリア総領事館・総領事／

トレード・コミッショナーのウェンディ・ホルデンソン
氏の講演「グローバルビジネスでの女性の活躍」。定
例会実行委員のＫＤＤＩ（株）浦早苗氏は、「オースト
ラリアの女性への雇用政策、社会の意識変化等、話
題のすべてがとても興味深く、特に対異文化ビジネス
ではいかに事前準備が重要かという話は非常に印象
的。また冒頭のバンクスメドー小学校から震災後の日
本に向けたメッセージには様々な可能性と勇気をいた
だきました」とコメント。第二部は、分科会発表「分
科会スタートしました！私達の今後の活動、宣言しま
す！」。	

詳細 	J-Winホームページにて紹介

W …女性メンバー活動 D …D&I推進支援

これからはドメスティックな企業において
も、グローバルに活躍できる人材になら
なければ成功どころか生き残ることも難し
いと警告。グローバルな人材となるための
心構えと必須のスキル（使えるダイアログ
もあり！）を、ベルリッツで提供している
各種プログラムとあわせて紹介。啓蒙的
かつ実践的な必見の書です。

内永ゆか子理事長著
『日本企業が欲しがる
「グロ-バル人材」の
必須スキル』（朝日新聞出版刊）
が好評発売中

（左）NTT Com チェオ代表取締役の小林
洋子氏。「“ガラスの天井”ならぬ、“オヤジの
天井”を突き抜けるためには、彼らの流儀や
精神性を理解することが必須です」。（右）初
回ということで、担当幹事中心に第１回目分
科会ディスカッションが行われた。リーダー、
サブリーダーは、立候補するメンバーも多く
スムーズに決定。

スピーカーで
あるアステラ
ス製薬の宮野
佳子氏

（左）「私が勤める総領事館では女性スタッ
フが多く、彼女たちを支えるために来日し主
夫をしている男性も少なくありません」とウェ
ンディ・ホルデンソン氏。（右）９月定例会実
行委員メンバー。講師とのコミュニケーショ
ンや設営、当日の司会などすべてを分担し、
定例会を成功させた。

東京海上日動
火災保険の岩
田みどり氏

TOPICS

『
日
本
企
業
が
欲
し
が
る
「
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
」
の
必
須
ス
キ
ル
』
は
朝

日
新
聞
出
版
よ
り
1
4
7
0
円
に
て

好
評
発
売
中
。

■アドバイザリーボードメンバー出席者（社名50音順）
KDDI株式会社 代表取締役会長	 小野寺 正氏
ソニー株式会社 取締役 代表執行役 副会長	 中鉢良治氏
株式会社損害保険ジャパン 代表取締役専務執行役員	吉滿英一氏
第一生命保険株式会社 代表取締役社長	 渡邉光一郎氏
日本電信電話株式会社 取締役	 庄司哲也氏
みずほ証券株式会社 取締役会長	 横尾敬介氏
株式会社三菱東京UFJ銀行 常務取締役	 藤井秀延氏
株式会社リクルート 代表取締役社長	 柏木斉氏 
内閣府男女共同参画局 局長	 岡島敦子氏

男性が期待する役割りを演じて
しまう。女性だけで組織を作る
と最初はお互いに遠慮ぎみだが、
だんだんに必要な役割を理解し
てきてその役割を演じるようにな
る。女性を育てる時は、J-Winの
ような女性だけの研修の場も必
要」といったアドバイスやリクエ
ストをいただきました。（文責:事
務局長  森岡  弘）
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