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東日本大震災で被災された方々に、心よりお見舞い申し上げます。
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ライフスタイル別の制度づくりを徹底。
これからがダイバーシティの

第2ステージです
程 近智氏アクセンチュア株式会社　代表取締役社長
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内
永　

こ
の
た
び
の
震
災
で
は
、
い
か
が
で

し
た
か
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
御
社
で
は
、

他
社
に
は
な
い
ご
苦
労
も
あ
っ
た
か
と
思
い

ま
す
が
。

程　

外
国
人
の
社
員
に
つ
い
て
は
、
国
ご
と

に
大
使
館
の
判
断
が
違
っ
た
の
で
、
戸
惑
う

部
分
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
そ
ん
な
中
で
も
日

本
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
責
任
者
が
ア
メ
リ
カ

人
の
女
性
な
ん
で
す
が
、
彼
女
は
夫
と
家
族

だ
け
を
帰
国
さ
せ
て
「
私
は
仕
事
が
あ
る
か

ら
」
と
日
本
に
残
っ
て
が
ん
ば
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
エ
マ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
マ
ネ
ー
ジ
メ

ン
ト
チ
ー
ム
の
主
力
メ
ン
バ
ー
の
多
く
が
女

性
な
ん
で
す
が
、
彼
女
達
の
働
き
も
す
ご

か
っ
た
。
し
か
も
明
る
く
こ
の
緊
急
事
態
に

対
応
し
て
い
る
。
女
性
の
パ
ワ
ー
を
あ
ら
た

め
て
感
じ
ま
し
た
。

内
永　

男
性
で
も
そ
の
場
に
い
た
ら
、
同
じ

よ
う
に
働
か
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
た

だ
、
ど
う
も
女
性
の
ほ
う
が
腹
が
据
わ
っ
て

い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
ね
（
笑
）

　

今
お
話
を
伺
っ
た
だ
け
で
も
、
御
社
で
は

キ
ー
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
女
性
が
い
ら
っ
し
ゃ

る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

程　

2
0
0
6
年
に
私
が
社
長
に
な
っ
た
と

き
に
は
、
女
性
の
シ
ニ
ア
・
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
は
2
名
だ
っ
た
の
で
す
が
、
今
で
は
10
名

に
な
っ
て
い
ま
す
。
現
場
で
活
躍
す
る
リ
ー

ダ
ー
が
「
ジ
ャ
パ
ン
・
ウ
ィ
メ
ン
ズ
・
イ
ニ

シ
ア
チ
ブ
」
と
い
う
社
内
横
断
組
織
を
立
ち

上
げ
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
活
動
を
し
て
き
た
結

果
で
す
ね
。

　

そ
の
活
動
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
女
性
の
働

い
た
だ
く
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
最

近
で
は
う
ち
の
施
策
を
「
共
有
さ
せ
て
く
だ

さ
い
」
と
言
わ
れ
る
こ
と
も
増
え
て
き
た
よ

う
で
す
。

内
永　

ま
る
で
お
手
本
の
よ
う
に
き
ち
ん
と

や
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
さ
す
が
で
す
ね
。

　
程　

い
ま
の
課
題
は
、
男
性
社
員
の
メ
ン
タ

リ
テ
ィ
で
す
ね
。
幹
部
ク
ラ
ス
の
意
識
は
非

常
に
高
い
の
で
す
が
、
日
々
女
性
社
員
と
現

場
で
接
し
て
い
る
管
理
職
ク
ラ
ス
は
具
体
的

に
何
を
平
等
に
し
て
、
ど
う
い
う
と
こ
ろ
を

考
慮
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
か
、
ま
だ
戸

惑
う
こ
と
も
あ
る
様
で
す
。

　

私
自
身
も
そ
う
い
う
経
験
が
あ
っ
て
、
あ

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
地
方
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

ル
ー
ム
を
借
り
た
ん
で
す
が
、
そ
の
部
屋
に

は
ト
イ
レ
が
1
つ
し
か
な
か
っ
た
ん
で
す
。

少
数
派
の
女
性
社
員
に
は
落
ち
着
か
な
い
思

い
を
さ
せ
て
し
ま
っ
た
。
考
え
て
み
る
と
、

も
し
逆
に
私
が
女
性
の
中
に
男
性
が
ひ
と
り

で
、
ト
イ
レ
が
1
つ
だ
っ
た
ら
弱
り
ま
す
よ

ね
。
で
も
そ
う
い
う
こ
と
は
、
実
際
に
経
験

し
て
み
な
い
と
、
な
か
な
か
気
づ
き
に
く
い

ん
で
す
。

内
永　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。

程　

そ
こ
を
た
だ
「
が
ん
ば
っ
て
何
と
か
し

よ
う
」
で
は
な
く
、
い
ろ
い
ろ
な
ケ
ー
ス
を

も
と
に
体
系
立
て
て
、
認
識
さ
せ
て
い
く
こ

と
も
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
、
そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。

程　

男
性
社
員
の
意
識
を
高
め
る
機
会
も

作
っ
て
い
ま
す
。
3
月
8
日
は
国
連
が
定
め

た
「
世
界
女
性
デ
ー
」
な
の
で
す
が
、
毎
年

こ
の
日
に
は
、
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
グ
ロ
ー

バ
ル
全
体
で
、
全
女
性
社
員
が
集
う
イ
ベ
ン

ト
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

内
永　

世
界
中
で
一
斉
に
さ
れ
る
ん
で
す
か
。

程　

国
に
よ
っ
て
多
少
、
日
程
が
ず
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
が
、
基
本
的
に
は
一
斉
で
す
。

日
本
で
も
全
女
性
社
員
を
招
待
し
て
実
施
し

て
い
ま
す
。
テ
ー
マ
を
設
け
て
幹
部
と
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
す
る
の
で
す
が
、
最
初
の

頃
は
幹
部
の
出
席
率
に
課
題
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
れ
が
今
で
は
シ
ニ
ア・エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
の
多
く
が
参
加
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
今
年
は
シ
ニ
ア
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
も
出

席
し
て
、
自
分
の
部
門
以
外
の
社
員
と
も

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
ま
し
た
。

内
永　

そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。

程　

シ
ニ
ア
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
が
、

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
結
果
を
集
約
し
て
、

女
性
の
活
躍
す
る
場
に
つ
い
て
、
仕
組
み
や

考
え
方
を
と
り
ま
と
め
て
い
ま
す
。
そ
れ
を

ま
た
、
男
性
社
員
、
女
性
社
員
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
い
き
ま
す
。

内
永　

本
当
に
素
晴
ら
し
い
と
思
い
ま
す
。

き
方
の
い
ろ
い
ろ
な
ケ
ー
ス
を
あ
げ
て
い
き

ま
し
た
。
女
性
社
員
の
中
に
は
、
バ
リ
バ
リ

働
き
た
い
人
も
い
れ
ば
、
途
中
で
自
分
な
り

の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
と
り
た
い
人

も
い
る
。
大
家
族
を
も
ち
た
い
人
も
い
れ
ば
、

子
ど
も
は
ま
だ
い
ら
な
い
と
い
う
人
も
い

る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
人
か
ら
み
て
、
う
ち
の
制

度
は
ど
う
な
の
か
、
ど
こ
を
改
善
す
る
と
よ

く
な
る
か
を
徹
底
的
に
見
直
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
新
た
な
制
度
を
設
け
た
ら
、
そ
れ

を
活
用
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
制
度
を
利
用
し
づ
ら
い
よ
う
な
こ

と
は
な
い
か
、
実
際
に
利
用
し
た
人
は
ど
の

よ
う
に
活
用
し
た
の
か
、
フ
ォ
ロ
ー
し
て
い

き
ま
し
た
。

　

同
時
に
、
女
性
社
員
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
し
ま
し
た
ね
。
そ
れ
か
ら

J
︲
W
i
n
さ
ん
な
ど
の
協
力
も
得
て
、
社

外
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
広
げ
て
い
き
ま
し

た
。
当
初
は
他
社
さ
ん
の
事
例
を
学
ば
せ
て

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
重
要
だ
と
思
わ

れ
て
、
戦
略
の
一
つ
と
し
て
実
践
し
て
い

ら
っ
し
ゃ
る
の
に
は
、
何
か
き
っ
か
け
が

あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

程　

私
に
と
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
特
別

で
は
な
く
、
当
た
り
前
の
こ
と
だ
っ
た
ん
で

す
。ま
ず
子
ど
も
の
頃
か
ら
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
ス
ク
ー
ル
に
通
っ
て
い
ま
し
た
し
、
ア

ク
セ
ン
チ
ュ
ア
に
入
社
し
て
か
ら
は
、
ま
わ

り
に
女
性
社
員
が
い
る
の
が
普
通
で
し
た
。

女
性
の
上
司
を
も
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

内
永　

も
と
も
と
育
っ
て
こ
ら
れ
た
環
境
が
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
い
ら
し
た
ん
で
す
ね
。

程　

そ
う
で
す
ね
。
今
グ
ロ
ー
バ
ル
の

C
F
O
を
務
め
て
い
る
女
性
は
、
1
9
9
9

年
頃
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
日
本
に
い
た
ん
で

す
ね
。
で
も
そ
の
頃
日
本
に
は
、女
性
の
パ
ー

ト
ナ
ー
が
1
人
し
か
い
な
か
っ
た
。
彼
女
は

肩
身
の
狭
い
思
い
を
し
て
い
た
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。「
日
本
の
女
性
幹
部
を
増

や
し
た
い
」
と
、
ず
っ
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。

一
方
で
「
日
本
は
遅
れ
て
い
る
け
れ
ど
、
仕

方
な
い
わ
ね
。
そ
れ
が
日
本
の
文
化
だ
か
ら
」

と
も
言
わ
れ
ま
し
た
。

　

そ
の
こ
と
を
覚
え
て
い
て
、
自
分
が
社
長

に
な
っ
た
と
き
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
経

営
戦
略
の
柱
に
い
れ
た
ん
で
す
。

内
永　

当
た
り
前
の
こ
と
が
、
実
は
当
た
り

前
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
の
で
、
そ
こ
を
進

め
て
い
こ
う
と
思
わ
れ
た
ん
で
す
ね
。

程　

も
ち
ろ
ん
私
だ
け
で
は
な
く
、
う
ち
の

女
性
社
員
も
が
ん
ば
っ
て
く
れ
ま
し
た
。　

　

仕
事
を
進
め
る
上
で
、
女
性
の
能
力
は
男

表紙はアクセンチュア㈱のJapan Women's Initiativesのメンバーたちと程社長、内永J-Win理事長。

女
性
の
働
き
方
の

さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
を
あ
げ

問
題
点
を
見
直
し
た

震
災
の
緊
急
対
応
で
も
、
女
性
は
す
ご
く

働
く
だ
け
で
な
く
、
明
る
い
ん
で
す
ね
。（
程
）

性
と
変
わ
ら
な
い
で
す
し
、
男
性
と
は
違
う

視
点
で
問
題
解
決
で
き
る
と
い
う
良
さ
が
あ

り
ま
す
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
も
高

い
人
が
多
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
、
結

婚
や
出
産
な
ど
、
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
い
ろ

い
ろ
あ
る
。
女
性
の
中
に
も
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

こ
の
あ
た
り
は
、
女
性
の
リ
ー
ダ
ー
の
数

が
増
え
る
と
、
そ
れ
だ
け
参
考
に
で
き
る

ケ
ー
ス
が
増
え
て
き
ま
す
。
す
る
と
男
性
も
、

い
ろ
い
ろ
な
や
り
方
も
あ
る
ん
だ
と
わ
か

る
。
そ
う
い
う
意
味
で
も
数
が
重
要
だ
と
思

い
ま
す
ね
。

内
永　

女
性
は
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
た
い

と
思
っ
た
と
き
に
、
男
性
の
よ
う
に
ロ
ー
ル

モ
デ
ル
が
た
く
さ
ん
い
る
わ
け
で
は
な
い
の

で
、
ど
う
し
て
も
「
う
ま
く
成
功
し
た
例
」

し
か
思
い
つ
か
な
い
よ
う
な
ん
で
す
ね
。
で

す
か
ら
、
ど
こ
か
で
つ
ま
ず
く
と
「
私
は
も

う
だ
め
だ
」
と
思
っ
て
し
ま
う
。
で
も
、
ど

ん
な
人
で
も
ト
ン
ト
ン
と
う
ま
く
い
く
こ
と

な
ど
な
く
て
、
何
度
も
失
敗
し
て
は
リ
カ

バ
ー
し
て
い
く
ん
で
す
よ
ね
。
そ
う
い
う

年
に
1
度
の
世
界
会
議
で

女
性
社
員
と
幹
部
が

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
す
る

「
日
本
は
遅
れ
て
い
る
け
れ
ど

そ
れ
が
文
化
だ
か
ら
」
と

ア
メ
リ
カ
人
社
員
に
言
わ
れ
て

ど
う
も
女
性
の
ほ
う
が
、

腹
が
据
わ
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
ね（
笑
）（
内
永
）
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毎年「世界女性デー』には、全女性社員が集まってイベントを
する。
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視
し
て
い
る
方
が
非
常
に
多
か
っ
た
ん
で

す
。
ほ
と
ん
ど
の
方
が
「
も
っ
と
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
進
め
な
い
と
企
業
は
強
く
な
ら
な

い
」
と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
て
、
す
で
に
ど
こ

の
企
業
も
日
本
に
比
べ
た
ら
は
る
か
に
先
進

的
だ
と
思
っ
て
い
た
の
で
、
驚
き
ま
し
た
。

　

私
は
、
日
本
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
ん

で
い
な
い
理
由
の
ひ
と
つ
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
価
値
が
数
値
化
で
き
て
い
な
い
の

で
、
な
か
な
か
社
員
を
説
得
で
き
な
い
と
い

う
こ
と
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
あ
た
り
、

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
会
社
で
あ
る
御
社
で
は
ど

う
お
考
え
で
す
か
。

程　

ス
コ
ア
カ
ー
ド
を
つ
け
た
り
、
ビ
ジ
ネ

ス
ケ
ー
ス
を
つ
く
り
始
め
て
い
ま
す
。
こ
れ

は
女
性
が
推
進
し
て
く
れ
て
い
る
ん
で
す

が
、
そ
う
す
る
こ
と
で
男
女
と
も
に
納
得
の

い
く
取
り
組
み
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

私
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
の

は
最
終
的
に
は
ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ー
ス
に
落
ち
る

も
の
だ
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
今
は
、
目

に
見
え
な
い
形
で
の
価
値
を
評
価
さ
れ
る
こ

と
が
多
い
の
で
す
が
、
実
際
に
企
業
の
成
長

に
ど
の
よ
う
に
役
に
立
つ
か
、
そ
れ
を
数
字

と
し
て
出
せ
た
ら
い
い
と
思
い
ま
す
ね
。
こ

れ
ま
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
「
女
性
だ
っ

て
男
性
と
一
緒
じ
ゃ
な
い
」
と
い
う
感
情
的

な
と
こ
ろ
で
引
っ
張
ら
れ
て
き
て
い
る
部
分

が
大
き
い
ん
で
す
。

　

で
も
実
際
に
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
見
た
場

合
、
た
と
え
ば
女
性
社
員
が
退
職
し
て
新
し

い
人
を
採
用
す
る
と
、
採
用
コ
ス
ト
や
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
だ
と

し
た
ら
、
そ
の
方
が
し
ば
ら
く
お
休
み
し
て

ケ
ー
ス
を
い
く
つ
も
み
ら
れ
る
と
、
女
性
も

焦
っ
た
り
肩
ひ
じ
を
張
っ
た
り
し
な
い
で
す

む
と
思
う
ん
で
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
、
御
社
で
女
性
の
さ
ま

ざ
ま
な
ケ
ー
ス
を
と
り
あ
げ
て
い
る
と
い
う

の
は
、
と
て
も
大
事
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
に
、
男
性
よ
り
も
女
性
の
ほ
う
が
ケ
ー

ス
の
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
多
い
で
す
よ
ね
。

男
性
の
場
合
は
、
ど
ん
な
方
で
も
パ
タ
ー
ン

が
似
て
き
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

程　

そ
う
い
え
ば
、
世
界
女
性
デ
ー
の
イ
ベ

ン
ト
で
ス
テ
ー
ジ
に
上
が
っ
た
あ
る
女
性
社

員
が
「
女
性
は
人
生
の
全
て
を
味
わ
え
る
」

と
言
っ
て
い
ま
し
た
ね
。

内
永　

そ
の
通
り
で
す
。
私
た
ち
も
言
っ
て

る
ん
で
す
よ
。
女
性
は
母
で
あ
っ
て
妻
で

あ
っ
て
職
業
人
で
も
あ
る
。
人
生
の
フ
ル

コ
ー
ス
を
エ
ン
ジ
ョ
イ
で
き
ま
す
っ
て
（
笑
）

程　

い
い
な
あ
（
笑
）

内
永　

何
で
も
考
え
よ
う
な
ん
で
す
よ
ね
。

管
理
職
に
な
る
こ
と
や
、
子
ど
も
を
育
て
な

が
ら
仕
事
を
す
る
こ
と
も
「
大
変
そ
う
」
と

躊
躇
す
る
女
性
も
い
ま
す
が
、
J
︲
W
i
n

で
は
そ
れ
を
「
イ
タ
キ
モ
」
だ
と
言
っ
て
い

ま
す
。
痛
い
け
れ
ど
、
気
持
ち
い
い
（
笑
）

確
か
に
上
に
あ
が
る
と
責
任
も
増
え
る
し
、

子
ど
も
が
い
る
と
忙
し
く
な
り
ま
す
。
で
も

経
験
者
は
「
そ
れ
で
も
気
持
ち
が
い
い
の
よ
、

楽
し
い
の
よ
」
と
言
っ
て
い
ま
す
ね
。

内
永　

先
日
、
ダ
ボ
ス
で
開
か
れ
る
「
世
界

経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
」（
通
称
ダ
ボ
ス
会
議
）

に
参
加
し
た
ん
で
す
が
、
出
席
さ
れ
た

C
E
O
の
方
達
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
重

も
戻
っ
て
き
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
、
ト
ー
タ

ル
で
コ
ス
ト
は
か
か
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
も

ち
ろ
ん
、
本
人
の
会
社
や
仕
事
に
対
す
る
思

い
が
強
い
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す

が
、
そ
れ
を
除
い
て
非
常
に
ク
ー
ル
に
計
算

し
た
と
し
て
も
、
価
値
は
高
い
と
思
う
ん
で

す
ね
。
こ
れ
か
ら
は
そ
う
い
う
こ
と
も
必
要

に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

こ
れ
は
、
い
ろ
い
ろ
な
企
業
で
伺
う

の
で
す
が
、
い
く
ら
会
社
の
制
度
が
整
っ
て

も
、
肝
心
の
女
性
社
員
が
上
を
目
指
そ
う
と

し
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
客
観
的
に
み
る

と
充
分
に
能
力
が
あ
る
の
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
仕
事
を
オ
フ
ァ
ー
す
る
と
「
結
構
で
す
」

と
ひ
い
て
し
ま
う
。
そ
の
あ
た
り
、
御
社
で

は
い
か
が
で
す
か
。

程　

そ
れ
は
男
女
問
わ
ず
見
ら
れ
る
新
し
い

傾
向
で
す
ね
。
ガ
ツ
ガ
ツ
し
て
い
な
い
の
は
、

ゆ
と
り
世
代
の
特
徴
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま

た
う
ち
の
よ
う
な
業
態
の
場
合
、
社
員
ひ
と

り
ひ
と
り
が
商
品
の
よ
う
な
存
在
だ
っ
た
り

し
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
力
が
仕
事
の
成
果
と

な
り
、
お
客
様
に
提
供
す
る
価
値
と
な
る
。

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
だ
か
ら
こ
そ
、
一
人

ひ
と
り
が
高
い
目
標
を
置
い
て
い
ま
す
。
特

に
女
性
は
責
任
感
が
強
く
謙
虚
な
の
で
誤
解

を
招
く
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
れ
に
プ
ラ
ス
し
て
、
女
性
に
は
い
ろ
い

ろ
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
ま
す
。
こ
う

し
た
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
掛
け
合
わ
せ
る

と
、
い
ろ
ん
な
頑
張
り
方
も
あ
る
の
か
な
と

い
う
気
も
す
る
ん
で
す
ね
。
そ
の
あ
た
り
、

私
自
身
も
正
直
ま
だ
答
え
が
出
て
い
な
い
と

こ
ろ
で
す
が
。

内
永　

御
社
の
場
合
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
集
団
な
の
で
、上
を
目
指
す
場
合
は
、チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
と
い
う
こ
と
が
よ
り
強
く
求
め

ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

程　

そ
う
い
う
会
社
だ
と
い
う
こ
と
を
、
女

性
社
員
も
理
解
し
て
入
っ
て
き
て
く
れ
た
ら

と
思
っ
て
い
ま
す
。。

内
永　

ス
タ
ー
ト
ポ
イ
ン
ト
で
、
キ
ャ
リ
ア

を
目
指
し
た
い
と
思
う
か
ど
う
か
で
も
、

違
っ
て
き
ま
す
よ
ね
。
J
︲
W
i
n
で
は
そ

の
あ
た
り
を
重
要
だ
と
考
え
て
、
2
期
生
か

ら
「
W
o
m
e
n 

t
o 

t
h
e 

T
o
p
!
」

と
い
う
テ
ー
マ
を
掲
げ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん

誰
も
が
ト
ッ
プ
に
な
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
そ
の
意
識
を
最
初
か
ら
も
っ
て
い

れ
ば
、
非
常
に
高
い
階
段
で
も
ひ
と
つ
ひ
と

つ
上
っ
て
い
け
る
し
、
そ
の
た
め
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
作
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

実
は
2
期
生
が
ス
タ
ー
ト
し
た
と
き
に
、

ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ
た
と
こ
ろ
「
ト
ッ
プ
に

な
り
た
い
」
と
い
う
人
は
2
割
弱
し
か
い
な

か
っ
た
ん
で
す
。
け
れ
ど
、
こ
と
あ
る
ご
と

に
「
ト
ッ
プ
を
目
指
せ
」
と
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

し
て
き
て
、
2
年
後
の
卒
業
式
直
前
の
合
宿

で
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
っ
た
ら
、
今
度
は
87
％

が「
ト
ッ
プ
を
目
指
し
た
い
」と
答
え
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
意
識
ば
か
り
上
向
い
て
も
実

際
が
伴
わ
な
け
れ
ば
仕
方
が
な
い
と
い
う
意

見
も
あ
り
ま
す
。
で
も
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
入
さ
れ
た
女
性
は
、
面
白

い
こ
と
に
顔
つ
き
ま
で
変
わ
る
ん
で
す
ね
。

そ
う
す
る
と
、
ト
ッ
プ
を
目
指
す
た
め
に
は

自
分
に
何
が
欠
け
て
い
る
の
か
と
考
え
る
よ

う
に
も
な
り
ま
す
。

　

こ
れ
ま
で
女
性
は
、
思
う
よ
う
に
仕
事
が

で
き
な
い
こ
と
を
他
人
の
責
任
に
し
す
ぎ
て

い
た
よ
う
な
気
も
し
ま
す
。
制
度
が
整
っ
て

き
た
今
、
そ
ろ
そ
ろ
自
分
の
問
題
と
し
て

「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
た
め
に
、
私
は
何

を
す
れ
ば
い
い
の
か
」
を
考
え
る
時
期
だ
と

思
う
ん
で
す
。

程　

そ
う
で
す
ね
。
う
ち
で
も
第
2
ス
テ
ー

ジ
に
入
っ
て
き
た
の
か
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

内
永　

御
社
で
は
、
会
社
と
し
て
や
れ
る
こ

と
は
ほ
と
ん
ど
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。
あ
と

は
女
性
達
が
、
こ
の
仕
組
み
を
作
っ
て
く
れ

た
会
社
に
対
し
て
、
ど
れ
だ
け
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
て
い
く
か
、
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

程　

こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
が
進
ん
で
い
き
ま
す
か
ら
、
言
語
能

力
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に
優
れ
て

い
る
女
性
は
強
い
と
思
い
ま
す
ね
。

内
永　

女
性
は
、
違
う
意
見
や
異
な
る
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
に
対
す
る
対
応
力
が
大
き
い

で
す
か
ら
、
海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
適
応
し

や
す
い
と
思
い
ま
す
ね
。

程　

そ
う
い
え
ば
イ
ン
ド
と
の
ビ
ジ
ネ
ス
の

キ
ー
マ
ン
を
募
っ
た
ら
、
女
性
社
員
が
真
っ

先
に
手
を
挙
げ
ま
し
た
ね
。

内
永　

本
日
お
話
を
伺
っ
て
、
御
社
で
は
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
非
常
に
マ
チ
ュ
ア
な
状
態

に
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
、
と
て
も
感
激
し

ま
し
た
。
そ
の
一
方
で
、
こ
こ
ま
で
進
ん
で

い
る
御
社
で
も
ま
だ
課
題
は
あ
る
。
ス
テ
ー

ジ
が
上
が
る
と
新
た
な
問
題
が
上
が
っ
て
く

る
と
い
う
こ
と
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
ネ

バ
ー
エ
ン
デ
ィ
ン
グ
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

　

い
ろ
い
ろ
勉
強
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

母
で
あ
っ
て
妻
で
あ
っ
て
職
業
人
で
も
あ
る
。

人
生
の
フ
ル
コ
ー
ス
を
エ
ン
ジ
ョ
イ
で
き
る
ん
で
す
。（
内
永
）

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

重
要
性
と
価
値
は

数
値
化
で
き
な
い
か

グ
ロ
ー
バ
ル
時
代
に
重
要
な　

女
性
の
言
語
能
力
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

仕
事
一
筋
の
人
も
い
れ
ば
、
子
ど
も
や
親
の
介
護
な
ど
、

女
性
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
も
ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
で
す
ね
。（
程
）
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分
科
会
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
要
件
と

「グローバルリーダー（企業調査）」分科会
（株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行）北尾智子  

グローバルリーダーが「憧れ」から「目指すべき目標」に！

ま
し
た
の
で
是
非
ご
覧
く
だ
さ
い
。

　

私
た
ち
は
、
こ
の
２
年
の
活
動
で

「
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
を
目
指
す
」

と
い
う
心
の
ス
イ
ッ
チ
を
オ
ン
に
す

る
こ
と
が
で
き
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
は
「
憧
れ
」
で
は
な
く
「
目
指

す
べ
き
目
標
」
に
変
わ
り
ま
し
た
。

こ
の
経
験
と
素
晴
ら
し
い
仲
間
を
得

ら
れ
た
こ
と
を
誇
り
に
、
よ
り
高
い

ハ
ー
ド
ル
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、
自
ら

の
殻
を
破
り
続
け
て
い
き
た
い
と
思

い
ま
す
。

　

活
動
に
ご
支
援
、
ご
協
力
を
い
た

だ
い
た
多
く
の
皆
様
に
こ
の
場
を
借

り
て
心
よ
り
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
、
厳
し
く
も
温
か
い
ご

指
導
・
ご
支
援
を
よ
ろ
し
く
お
願
い

い
た
し
ま
す
。

（
記
：
市
川
恵
子 

富
士
通
株
式
会
社
）

は
何
か
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に

な
る
た
め
に
私
た
ち
が
弱
い
点
・
強

化
す
べ
き
点
は
ど
こ
か
、
を
テ
ー
マ

に
活
動
し
て
き
ま
し
た
。

　

当
初
、
文
献
調
査
や
自
社
・
他
社

の
制
度
ヒ
ア
リ
ン
グ
な
ど
を
実
施
し

ま
し
た
が
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
と
い

う
こ
と
が
な
か
な
か
実
感
で
き
ず
、

手
探
り
の
状
態
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
自
分
た
ち
の
限
界
を
決
め

ず
に
徹
底
し
て
議
論
を
繰
り
返
し
、

試
行
錯
誤
す
る
中
で
「
自
分
た
ち
が
、

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
」
と

い
う
立
ち
位
置
を
明
確
に
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
れ
以
降
、
私
た
ち
の
活
動
は
一

気
に
加
速
し
ま
し
た
。
当
初
は
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
を
申
し
込
む
こ
と
す
ら
想

像
で
き
な
か
っ
た
複
数
の
グ
ロ
ー
バ

ル
ト
ッ
プ
リ
ー
ダ
ー
に
、
思
い
切
っ

て
ア
ポ
イ
ン
ト
を
取
り
、
自
分
た
ち

の
想
像
を
超
え
た
高
い
視
点
か
ら
の

励
ま
し
や
示
唆
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に

必
要
な
６
つ
の
要
件
を
抽
出
し
、
実

践
状
況
を
自
己
診
断
で
き
る
「
セ
ル

フ
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
を
作
成
、
J

‐W
i
n
会
員
企
業
様
か
ら
約
千
名

の
回
答
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
れ

に
よ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
傾

向
と
自
身
を
比
較
し
、
強
み
・
弱
み

を
再
認
識
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
ら
の
成
果
は
、
冊
子
「
グ
ロ
ー

バ
ル
リ
ー
ダ
ー
へ
の
道
」
に
ま
と
め

当

（株式会社インテージ）徳田治子  
幹事リーダー

分科会リーダー

25名

「グローバルリーダー（社内調査）」分科会
（日本アイ・ビー・エム株式会社）小林柚香里  

精鋭美女軍団で、自らが女性グローバルリーダーに

ぶ
つ
け
て
み
る
と
い
う
方
法
で
し
た
。

■
２
年
目
以
降

　

─
社
外
メ
ン
タ
ー
と
の
出
会
い
─

　

メ
ン
タ
ー
を
得
る
こ
と
で
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
受
け
答
え
や
、
課
題

へ
の
対
応
方
法
、
ま
た
、
困
難
の
乗

り
越
え
方
な
ど
、
人
生
の
先
輩
が
得

た
知
識
を
聞
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

社
外
メ
ン
タ
ー
に
は
メ
ン
バ
ー
企

業
の
方
に
お
願
い
を
し
て
な
っ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
最
前
線
で
活
躍
さ
れ
て

い
る
方
ば
か
り
で
し
た
が
、
快
く
お

忙
し
い
時
間
を
割
い
て
私
た
ち
の
疑

問
に
答
え
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
こ

れ
も
、
J
‐W
i
n 

に
参
加
し
て
い

た
こ
と
で
実
現
で
き
た
こ
と
で
す
。

本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

■
後
輩
女
性
へ　

　

最
後
に
、
こ
の
制
度
で
私
た
ち

が
得
ら
れ
た
こ
と
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
を
ま
ず
目
指
す
こ
と
で
す
。

共
に
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
を
目
指

し
ま
し
ょ
う
。

（
記
：
遠
藤
早
苗 

キ
ャ
タ
ピ
ラ
ー

ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
）

■
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
へ
の
道 

　

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
・
社
内
調

査
分
科
会
は
、
私
た
ち
個
々
が
J
‐

W
i
n
活
動
を
通
じ
て
、
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
に
何
を
す

べ
き
か
を
考
え
て
実
行
す
る
場
と
位

置
づ
け
ま
し
た
。

　

自
分
達
が
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー

に
な
る
た
め
に
最
初
に
行
っ
た
こ
と

は
、グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
は「
ど

の
よ
う
な
属
性
を
も
っ
て
い
る
の

か
」、
ま
た
「
ど
の
よ
う
な
方
が
グ

ロ
ー
バ
ル
で
活
躍
で
き
る
の
か
」
を

考
え
、
仮
説
を
立
て
る
こ
と
で
し
た
。

分
科
会
メ
ン
バ
ー
は
そ
の
仮
説
を
持

ち
帰
り
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
候

補
の
方
々
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し

た
。

■
初
め
の
一
歩

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
後
、
グ
ロ
ー
バ
ル

に
活
躍
す
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
像
と

い
う
切
り
口
で
、
そ
の
要
件
と
自

分
達
自
身
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
見
つ

け
る
た
め
に
自
己
分
析
を
行
い
ま

し
た
。「
ト
ッ
プ
ま
で
目
指
し
て
い

な
い
」、「
目
指
し
て
い
て
も
ア
ピ
ー

ル
不
足
」、「
自
分
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
と
考
え
た
こ
と
が

な
い
」、「
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
出
会
う

機
会
が
な
か
っ
た
」な
ど
、様
々
な
課

題
が
明
ら
か
に
な
り
ま
し
た
。
議
論

を
重
ね
た
結
果
、
社
外
メ
ン
タ
ー
制

度
を
導
入
す
る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
が

う
ま
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
の
方
に
メ
ン
タ
ー
を
依
頼

し
自
分
の
問
題
や
課
題
を
チ
ー
ム
で

（キャタピラージャパン株式会社）遠藤早苗  
幹事リーダー

分科会リーダー

16名

ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
（
世
の

中
調
査
）」
分
科
会
は
総
勢

「グローバルリーダー（世の中調査）」分科会
（株式会社ベネッセホールディングス）坂本香織・（東京電力株式会社）永嶋瑞恵

多様性・コミュニケーション・軸を磨いて私たちがグローバルリーダーに！

　

ど
う
す
れ
ば
自
分
た
ち
が
３
要

件
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
の
か
、
様
々

な
企
業
、
団
体
で
既
に
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
い
る

方
々
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
行
い
、
ど

の
よ
う
な
経
験
を
積
ん
で
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
ら
れ
た
の
か
、
ま

た
苦
労
を
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
た
様

子
な
ど
を
お
伺
い
し
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
多
様
性
理
解
の
た
め
に
数

多
く
の
体
験
メ
ニ
ュ
ー
を
企
画
、
実

施
し
ま
し
た
。
イ
ス
ラ
ム
か
ら
の
女

子
留
学
生
に
話
を
聞
く
と
共
に
、
イ

ス
ラ
ム
モ
ス
ク
で
話
を
聞
き
、
漠
然

と
と
ら
え
て
い
た
宗
教
観
と
違
い
が

あ
る
事
を
知
り
ま
し
た
。
他
に
も
皆

で"Lost in translation"

と
い
う
映

画
を
鑑
賞
、
欧
米
人
か
ら
見
た
日
本

人
に
つ
い
て
考
え
た
り
、「
世
界
の

ジ
ョ
ー
ク
集
」
と
い
う
本
も
読
ん
だ

り
、
座
禅
を
組
み
に
行
く
こ
と
も
し

ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
こ
の
よ
う
な
試
行
錯
誤

を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
２
年
間
の
活

動
の
総
ま
と
め
と
し
て
Ｂ
６
版
の
グ

ロ
ー
バ
ル
パ
ス
ポ
ー
ト
を
作
成
し
ま

し
た
。

　

そ
の
中
で
は
上
記
、
要
件
に
つ
い

て
記
載
す
る
と
と
も
に
自
ら
の
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
記
入
し
、
今
後
５

年
に
渡
り
、
振
り
返
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。
是
非
、
会
員
企
業

の
皆
様
に
も
ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
。

（
記
：
大
町
容
子　

N
T
T
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
株
式
会
社
）

16
名
で
活
動
を
し
て
き
ま
し
た
。
既

に
海
外
を
飛
び
回
っ
て
働
い
て
い
る

人
も
、
こ
れ
か
ら
そ
う
な
り
た
い
人

も
一
緒
に
な
っ
て
活
動
し
て
き
ま
し

た
。

　

１
年
目
の
前
半
は
、
５
年
後
の
環

境
を
予
測
す
る
こ
と
か
ら
始
め
ま
し

た
。Politics, Society, Econom

y, 

T
echnology, Environm

ent

の
５

つ
の
観
点
か
ら
分
析
（
P
E
S
T
E

分
析
）
を
行
い
、
こ
れ
か
ら
ど
の
よ

う
な
社
会
に
な
っ
て
い
く
か
を
検
討

し
ま
し
た
。

　

そ
し
て
今
後
の
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
①
多
様
性
の
理
解
、
②

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
③
軸
、

④
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化
、
⑤
体
系
化

す
る
力
、
⑥
実
行
力
、
⑦
創
造
性
、

⑧
し
な
や
か
さ
、
心
身
の
健
康
の
８

つ
を
必
要
な
用
件
と
設
定
し
ま
し
た
。

　

途
中
一
年
経
ち
、
暗
中
模
索
し
て

い
る
時
に
、
内
永
理
事
長
に
叱
咤
激

励
さ
れ
、
分
析
、
検
討
か
ら
踏
み
出

し
、
５
年
後
に
私
た
ち
一
人
ひ
と
り

が
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
自
覚
を
新

た
に
し
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
は
、
上
記
８
つ
の
要
件

の
う
ち
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に

特
に
求
め
ら
れ
る
力
は
何
か
を
考

え
、
①
多
様
性
の
理
解
、
②
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
③
軸
、
に
注

力
し
て
活
動
し
て
い
く
こ
と
と
し
ま

し
た
。

グ

（株式会社三菱東京UFJ銀行）上場庸江
幹事リーダー

分科会リーダー

16名

る
調
査
に
よ
る
と
、
管
理
職

に
な
り
た
い
女
性
は
男
性
の

「女性リーダー育成支援Ａ（意識改革）」分科会
（株式会社損害保険ジャパン）酒井香世子  

トップの魅力を解明し、自分たち自身の意識改革と成長を！

「
訪
れ
た
チ
ャ
ン
ス
を
逃
げ
ず
に
受

け
止
め
る
姿
勢
」「
自
然
体
な
が
ら

ブ
レ
な
い
信
念
と
情
熱
を
持
ち
続
け

る
姿
」。
何
よ
り
活
き
活
き
と
仕
事

を
楽
し
ん
で
お
ら
れ
る
様
子
が
肌
で

感
じ
ら
れ
、
私
達
の
中
に
、
も
っ
と

上
を
目
指
し
た
ら
面
白
そ
う
、
私
達

もW
om
en to the T

op！

に
な
れ

る
か
も
…
…
と
い
う
気
持
ち
が
芽
生

え
て
き
ま
し
た
。

■
自
分
ご
と
へ
の
意
識
改
革

　

こ
れ
ら
の
気
づ
き
か
ら
私
達
は
改

め
て
自
分
と
真
剣
に
向
き
合
い
、
議

論
を
重
ね
「
他
人
ご
と
か
ら
自
分
ご

と
に
」
メ
ン
バ
ー
の
意
識
改
革
が
起

き
て
い
る
こ
と
を
実
感
、
互
い
の
成

長
を
確
認
し
ま
し
た
。

■
私
達
の
宣
言
！

　

私
達
は
２
年
間
の
活
動
を
ふ
ま
え
、

「
逃
げ
な
い
覚
悟
」を
持
ち
、「
一
つ

上
に
挑
戦
」し
、
ト
ッ
プ
を
目
指
す

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
る
こ
と
を
お
約

束
し
ま
す
！

（
記
：
関  

千
晶　

ソ
ネ
ッ
ト
エ
ン

タ
テ
イ
ン
メ
ン
ト
株
式
会
社
）

三
分
の
一
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま

す
が
、
そ
こ
に
は
身
近
に
ロ
ー
ル
モ

デ
ル
が
少
な
く
、
実
感
を
も
っ
て
イ

メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
出
来
な
い
と
い

う
現
実
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
「
女

性
リ
ー
ダ
ー
育
成
支
援
Ａ
（
意
識
改

革
）」
分
科
会
で
は
、
働
く
女
性
に

自
ら
ト
ッ
プ
を
目
指
す
意
識
改
革
を

促
す
と
と
も
に
、
女
性
メ
ン
バ
ー
自

身
の
意
識
改
革
と
成
長
を
目
指
し
て

「
ト
ッ
プ
に
な
る
こ
と
の
魅
力
」
の

解
明
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

具
体
的
に
は
経
営
層
の
女
性
６
名

に
ラ
ウ
ン
ド
テ
ー
ブ
ル
形
式
で
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
し
、
ゲ
ス
ト
の
方
の
歩
み

を
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
グ
ラ
フ
で
視
覚

化
し
振
り
返
り
な
が
ら
、
意
識
変
革

の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
た

出
会
い
や
き
っ
か
け
、
ト
ッ
プ
に
必

要
と
さ
れ
る
要
件
や
ト
ッ
プ
の
魅
力

に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

　

６
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
通
し
て

見
え
て
き
た
ト
ッ
プ
の
魅
力
と
は
、

「
今
ま
で
経
験
し
た
こ
と
の
無
い
新

し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
」「
大
き
な
仕
事

の
達
成
感
」「
自
ら
と
部
下
の
成
長

を
実
感
出
来
る
喜
び
」
そ
し
て
「
新

た
に
築
か
れ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」。

　

同
時
に
そ
れ
ら
は
一
歩
一
歩
進
み

な
が
ら
見
え
て
き
た
と
い
う
事
実
。

ゲ
ス
ト
に
共
通
し
て
い
た
の
は
「
目

の
前
の
こ
と
を
確
実
に
成
し
遂
げ
」

あ

（キャタピラージャパン株式会社 ）清原則子
幹事リーダー

分科会リーダー

22名

第2期女性メンバー　分科会活動報告

拡大会議、懇親会で。いよいよ卒業です！

J-Win会員webにて公開している
「意識改革のための４つのツボ」

■
見
え
て
き
た

ト
ッ
プ
の
魅
力
と
気
付
き
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「女性リーダー育成支援Ｂ（育成支援）」分科会
（株式会社リクルート）緒方真樹子

１つ上のリーダーになるために ～まずは私達から変わろう～

り
返
り
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
入
れ
、「
自

分
達
か
ら
変
わ
る
」
を
実
践
で
き
る

環
境
を
作
っ
て
い
き
ま
し
た
。
経
営

ト
ッ
プ
へ
の
講
演
交
渉
、
意
見
の
違

う
仲
間
の
合
意
を
得
る
事
等
、
沢
山

の
貴
重
な
経
験
を
経
て
私
達
は
一
つ

上
の
リ
ー
ダ
ー
へ
の
階
段
を
歩
み
始

め
て
い
ま
す
。

■
５
つ
の
落
と
し
穴

　

ト
ー
タ
ル
22
回
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や

講
演
会
の
実
施
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
が
学

び
を
得
て
、
女
性
が
陥
り
が
ち
な
ポ

イ
ン
ト
を
５
つ
の
落
と
し
穴
と
し
て

冊
子
に
ま
と
め
ま
し
た
。

　

冊
子
で
は
、
落
と
し
穴
の
背
景
や

具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
示
唆
し
て

い
ま
す
。
ま
た
、
こ
の
落
と
し
穴
の

連
鎖
を
断
ち
切
っ
て
良
い
循
環
に
し

て
い
く
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
ま
と
め
て

あ
り
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
会
社
の
女
性

メ
ン
バ
ー
や
、
そ
の
上
司
の
方
々
に

も
見
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
記
：
近
藤
ア
レ
イ　

株
式
会
社

N
T
T
デ
ー
タ
）

■
分
科
会
テ
ー
マ
の
選
定

　
「
１
つ
上
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め

の
育
成
支
援
」
を
テ
ー
マ
に
活
動
を

行
い
ま
し
た
。
厚
生
労
働
省
の
調
査

に
よ
る
と
６
割
の
企
業
が
女
性
管
理

職
の
少
な
い
理
由
を
「
相
応
し
い
能

力
を
つ
け
た
社
員
が
少
な
い
」
と
答

え
て
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た

め
に
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
や
ス
タ
ン

ス
が
必
要
な
の
か
、
な
ぜ
女
性
が
一

つ
上
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
難
い
の
か

等
、
原
因
を
探
求
し
て
き
ま
し
た
。

■
分
科
会
活
動
概
要

①
女
性
意
識
確
認
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査

②
登
用
側
意
識  

ヒ
ア
リ
ン
グ　

③
セ
ミ
ナ
ー 「
言
葉
一
つ
で
女
が
上

　

が
る
（
講
師
：
小
俣
雅
子
氏
）」

④
女
性
リ
ー
ダ
ー
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

⑤
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
講
演
会

⑥
冊
子
制
作
（
成
果
物
）

■
ゴ
ー
ル
設
定

　

一
番
大
事
に
し
た
こ
と
は
、「
私

た
ち
メ
ン
バ
ー
自
身
が
ひ
と
つ
上
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
目
指
す
」
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
活
動
全
体
を
通
じ
て
自

ら
が
ひ
と
つ
上
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る

た
め
に
、
自
分
自
身
が
何
に
気
を
つ

け
、
ど
の
よ
う
な
意
識
を
も
た
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
か
と
い
う
課
題
感
を

持
っ
て
活
動
を
行
っ
た
こ
と
で
す
。

　

当
初
の
ブ
レ
ス
ト
で
は
「
研
修
は

あ
る
が
、
出
て
も
響
か
な
い
」「
ア

ク
シ
ョ
ン
が
で
き
な
い
」
と
い
う
声

が
多
数
あ
が
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

単
な
る
調
査
や
場
の
提
供
に
終
わ
ら

な
い
よ
う
、
毎
回
参
加
者
に
対
し
振

（株式会社ＮＴＴデータ）近藤アレイ
幹事リーダー

分科会リーダー

19名

「女性リーダー育成支援C（環境整備）」分科会
（東日本旅客鉄道㈱）中川晴美

キャリアの『壁』を乗り越える、ヒントをみつけた2年間でした

（㈱リクルート）金田裕子
幹事リーダー

分科会リーダー

13名

「国・地域社会」分科会
（ＮＴＴコムウェア株式会社）渡邉順子

キャリアアップと育児・介護。4,724名の生の声を分析し発信へ

と
つ
で
あ
る
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
も
う
ひ
と
つ
の
課
題
で

あ
る
介
護
に
つ
い
て
は
、
男
女
と
も

に
何
時
来
る
か
わ
か
ら
な
い
介
護
の

不
安
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
自
分

や
配
偶
者
の
両
親
が
要
介
護
状
態

に
な
っ
た
場
合
を
想
定
し
た
質
問
で

は
、
女
性
は
自
分
の
親
だ
け
で
な
く

夫
の
親
に
つ
い
て
も
、
約
４
割
が
自

ら
主
に
介
護
す
る
と
答
え
て
い
る
の

に
対
し
、
男
性
は
妻
の
親
の
介
護
は

約
７
割
が
妻
自
身
で
行
う
も
の
と
考

え
、
自
分
の
親
の
介
護
に
つ
い
て
も

２
割
の
人
が
妻
に
期
待
し
て
い
ま
し

た
。
つ
ま
り
、
男
女
と
も
に
「
妻
の

親
は
妻
が
み
る
、
夫
の
親
も
妻
が
み

る
」
と
い
う
意
識
が
浮
き
彫
り
に
な

り
、
特
に
女
性
に
介
護
負
担
が
重
く

の
し
か
か
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。

　
「
育
児
」「
介
護
」
と
い
っ
た
個
人

環
境
の
大
き
な
変
化
に
適
応
し
働
き

続
け
よ
う
と
す
る
人
材
の
力
を
組
織

の
活
力
へ
と
つ
な
げ
る
こ
と
が
今
後

の
日
本
社
会
・
企
業
に
は
ま
す
ま
す

求
め
ら
れ
て
い
き
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
（
多
様
な
働
き
方
）
を
推
進

し
、
個
々
人
が
活
躍
で
き
る
社
会
と

な
る
た
め
に
、
今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
を
と
り
ま
と
め
た
報
告
書
が
活

用
さ
れ
る
こ
と
を
願
っ
て
お
り
ま
す
。

（
記
：
加
藤
史
子　

株
式
会
社
リ
ク

ル
ー
ト
）

■「
育
児
」「
介
護
」
を
テ
ー
マ
に

　

女
性
が
働
き
続
け
、活
躍
し
続
け

る
こ
と
が
で
き
る“
社
会
”を
目
指
し
、

J
‐W
i
n
の
資
源
を
活
か
し
、
働

く
女
性
の
立
場
か
ら
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

発
信
し
、
国
・
地
域
社
会
に
変
化
を

促
す
こ
と
を
目
的
に
活
動
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
の
社
会
を
見
据
え
、
働

き
続
け
る
上
で
課
題
に
な
り
う
る

テ
ー
マ
と
し
て
、
男
女
と
も
に
直
面

す
る
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
で
あ
る
「
育

児
」「
介
護
」と
仕
事・キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
と
の
両
立
を
取
り
上
げ
ま
し
た
。

　

厚
生
労
働
省
・
内
閣
府
な
ど
各

省
庁
と
の
意
見
交
換
や
勉
強
会

の
実
施
、
分
科
会
内
の
討
議
を

経
て
、
J
‐
W
i
n
会
員
企
業
に

勤
め
る
男
性
・
女
性
社
員
を
対
象

に
「
W
O
R
K
&
L
I
F
E 

調
査

2
0
1
0
」
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
。

　

ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、
4
7
2
4
名
、

う
ち
4
割
は
男
性
か
ら
の
回
答
を
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

育
児
に
つ
い
て
は
、
ア
ン
ケ
ー
ト

結
果
か
ら
、「
保
育
園
入
園
と
仕
事

へ
の
復
帰
」
と
い
う
最
初
の
峠
を
乗

り
越
え
た
と
し
て
も
、「
小
１
の
壁
」

「
小
４
の
壁
」
と
い
う
第
２
、
第
３

の
峠
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
ち
ょ
う
ど
役
職
も
あ
が
り

責
任
も
重
く
な
る
タ
イ
ミ
ン
グ
に
重

な
る
可
能
性
も
高
く
、
私
た
ち
に

と
っ
て
、
こ
の
苦
し
い
タ
イ
ミ
ン
グ

を
い
か
に
乗
り
切
る
か
が
課
題
の
ひ

（ソニー株式会社）大羽ルミ
幹事リーダー

分科会リーダー

24名

性
リ
ー
ダ
ー
育
成
分
科
会
」

の
ビ
ジ
ョ
ン
は“
い
き
い
き

「企業経営への提言」分科会
（キャタピラージャパン株式会社）小松由佳  

今いる女性社員は10年後の会社を支える幹部候補生ですか？

て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
と
れ

ず
、
一
人
で
悩
ん
で
い
る
女
性
の
姿

も
見
え
て
き
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
『
壁
』
の
中
か

ら
12
の
事
例
を
「
ペ
ル
ソ
ナ
」
と
し

て
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
各
社
の
男
女

シ
ニ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
皆
様
、
そ

し
て
内
永
理
事
長
か
ら
『
壁
』
を
乗

り
越
え
る
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、

冊
子
「
キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
働
き
女
子

へ
」
に
ま
と
め
た
の
で
す
。

　

こ
の
２
年
間
の
活
動
を
通
じ
、

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
す
仲
間
に

『
壁
』
を
乗
り
越
え
る
ヒ
ン
ト
を
提

供
で
き
た
と
と
も
に
、
何
よ
り
も
私

た
ち
が
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
客
観
的

に
見
つ
め
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
楽

し
も
う
と
す
る
気
持
を
持
つ
こ
と
が

で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い

ま
す
。

（
記
：
神
元
佳
子　

キ
リ
ン
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
）

と
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
し
て
い
る
素
敵

な
女
性
リ
ー
ダ
ー
輩
出
の
支
援
を

す
る
”こ
と
で
す
。そ
の
中
で
私
た

ち
Ｃ（
環
境
整
備
）チ
ー
ム
13
名
は
、

“
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の『
壁
』を
乗
り

越
え
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
提
供
す

る
”こ
と
を
ゴ
ー
ル
と
定
め
、以
下

の
よ
う
な
活
動
を
２
年
間
行
い
ま
し

た
。

　

ま
ず
働
く
女
性
は
ど
の
よ
う
な
こ

と
を
『
壁
』
と
感
じ
て
い
る
の
か
、

現
状
を
把
握
し
ま
し
た
。「
メ
ン
バ
ー

層
」「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
」
合
わ
せ

て
１
３
８
名
の
赤
裸
々
な
ア
ン
ケ
ー

ト
か
ら
わ
か
っ
た
こ
と
の
中
で
の
一

番
の
驚
き
、そ
れ
は
「
メ
ン
バ
ー
層
」

と
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
」
が
感
じ
て

い
る
『
壁
』
は
全
く
違
う
も
の
で
あ

る
と
い
う
こ
と
で
し
た
。
メ
ン
バ
ー

層
が
感
じ
て
い
る
『
壁
』
は
「
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
の
変
化
に
よ
る
不
安
」

や
「
男
性
社
員
と
の
差
別
」
な
ど
今

ま
で
の
経
験
則
か
ら
来
る
不
安
や
不

満
が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
『
壁
』
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

対
し
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
が
感
じ
て

い
る
壁
は
、
あ
る
べ
き
姿
を
見
据
え

て
現
状
の
自
分
に
不
足
し
て
い
る
ス

キ
ル
や
経
験
を
『
壁
』
と
感
じ
て
い

る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

　

働
く
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
の
『
壁
』

は
そ
れ
ぞ
れ
の
ス
テ
ー
ジ
で
異
な
り
、

ま
た
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
で
存
在
す
る
。

そ
し
て
な
か
な
か
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い

女

（サッポロビール株式会社 ）内山夕香
幹事リーダー

分科会リーダー

19名

第2期女性メンバー　分科会活動報告

や
女
性
管
理
職
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

を
実
施
。
時
に
は
ブ
レ
ッ
ク
フ
ァ
ス

ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
と
称
し
て
朝
か
ら

パ
ン
を
頬
張
り
な
が
ら
、
時
に
は
夜

遅
く
ま
で
電
話
会
議
や
テ
レ
ビ
会
議

を
駆
使
し
て
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。

　

2
0
1
1
年
3
月
、
私
た
ち
の
活

動
の
集
大
成
と
な
る
「
女
性
を
幹
部

候
補
生
に
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
集
」

が
ま
と
ま
り
ま
し
た
。

　

女
性
の
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
を
輩
出

し
多
様
な
人
材
が
活
躍
す
る
企
業
風

土
や
制
度
と
は
何
か
、
そ
し
て
ボ
ー

ド
メ
ン
バ
ー
へ
の
階
段
を
昇
る
た
め

に
経
営
者
に
求
め
る
支
援
と
は
何
か

を
、
J
‐
W
i
n
会
員
専
用
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
に
公
開
し
て
い
ま
す
。
女
性

が
イ
キ
イ
キ
と
働
き
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
す
る
こ
と
で
企
業
を
元
気
に
す
る
、

そ
の
た
め
に
す
ぐ
に
実
行
で
き
る
施

策
の
ヒ
ン
ト
集
を
ぜ
ひ
ご
覧
く
だ
さ

い
。

　

2
年
に
わ
た
る
私
た
ち
の
J
‐

W
i
n
活
動
は
終
わ
り
を
迎
え
ま
し

た
が
、
多
様
な
業
種
、
キ
ャ
リ
ア
、

ス
キ
ル
を
持
っ
た
私
た
ち
だ
か
ら
こ

そ
で
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
は
？！

　
そ
う
考
え
た
私
た
ち
は
、
新
た
な

目
標
を
掲
げ
て
挑
戦
し
て
い
き
ま

す
！

（
記：小
林
直
美  

M
S
D
株
式
会
社
）

　

2
0
1
0
年
3
月
、
J
‐
W
i
n

第
2
期
の
活
動
が
は
じ
ま
っ
て
お
よ

そ
1
年
が
経
っ
た
頃
、
よ
う
や
く
目

指
す
べ
き
方
向
性
が
ま
と
ま
り
つ
つ

あ
り
ま
し
た
。
は
じ
め
は
「
企
業
経

営
へ
の
提
言
」
と
い
う
や
や
大
き
す

ぎ
る
テ
ー
マ
に
焦
点
を
絞
り
き
れ
ず
、

メ
ン
バ
ー
同
士
の
議
論
が
混
迷
す
る

こ
と
も
。

　

何
度
と
な
く
議
論
し
た
結
果
、
企

業
の
意
思
決
定
者
で
あ
る
ボ
ー
ド
メ

ン
バ
ー
に
女
性
が
当
た
り
前
に
参
加

し
て
い
る
こ
と
が
私
た
ち
の
考
え
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
姿
で
あ
り
、
そ

の
た
め
の
提
言
を
行
う
こ
と
が
私
た

ち
の
ゴ
ー
ル
と
な
り
ま
し
た
。

　

女
性
を
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
に
す
る

た
め
に
は
何
を
す
べ
き
な
の
か
。
ま

ず
メ
ン
バ
ー
が
所
属
す
る
企
業
の
男

女
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
や
役
員
へ
の
突

撃
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
敢
行
し
て
課
題

を
明
ら
か
に
し
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

見
え
て
き
た
も
の
、
そ
れ
は
、
管
理

職
、
特
に
部
長
以
上
と
な
る
こ
と
に

躊
躇
し
て
し
ま
う
女
性
た
ち
の
姿
。

た
と
え
会
社
が
幹
部
候
補
生
と
し
て

認
識
し
て
い
て
も
女
性
自
身
が
そ
れ

に
躊
躇
し
て
し
ま
う
と
い
う
ジ
レ
ン

マ
で
し
た
。

　

そ
こ
で
私
た
ち
は
3
つ
の
チ
ー
ム

に
分
か
れ
、
さ
ら
に
詳
細
な
デ
ー
タ

分
析
や
成
功
企
業
を
訪
問
し
て
人
事

「５つの落とし穴」を
中心に、原因／対策と
アドバイスを掲載

１.　自分目線

２.　話が分かりにくい

３.　感情的になる

４.　自信がない

５.　人を巻き込めない

キャリアの壁

「重要な仕事を任せてもらえない」

「両立不安」

「管理職に魅力を感じない」

「経験不足」

「人間関係」

…etc

■「
育
児
」
を「
キ
ャ
リ
ア
ロ
ス
」

に
し
な
い
た
め
に

■「
介
護
」を「
キ
ャ
リ
ア
エ
ン
ド

に
し
な
い
」た
め
に

■
環
境
の
大
変
化
へ
の
対
応
力
を

社
会
・
企
業
の
活
力
へ

■
女
性
を
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
に
！

が
合
言
葉

■
時
に
は
朝
食
を
と
り
な
が
ら
、

時
に
は
テ
レ
ビ
会
議
も
駆
使

■
女
性
を
さ
ら
に

上
に
引
き
あ
げ
る

ヒ
ン
ト
が
い
っ
ぱ
い

■
J
‐W
i
n
の
出
会
い
か
ら

さ
ら
に
広
が
る
ア
イ
デ
ア
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「男性意識」分科会
（みずほ証券株式会社）高田啓子

思い込みを捨て、互いを知り、相手に合わせて自らの想い・考えを伝える

（ソーラーフロンティア株式会社）福井美佐子
幹事リーダー

分科会リーダー

19名

「学生キャリア教育支援」分科会
（KDDI株式会社）浅羽麻衣子

キャリア教育支援を通じてWomen to the Topの次世代人材を増やしたい

（株式会社ソニー・コンピュータエンタテインメント）新藤さより
幹事リーダー

分科会リーダー

20名

「ワークライフ・マネジメント」分科会
（ソニー株式会社）和田祐子・（MSD株式会社）金沢成美

ワークとライフの相乗効果で、人として成長することにSwitch On!

（みずほ証券株式会社）梶原真紀
幹事リーダー

分科会リーダー

21名

技術系分科会
（東京電力株式会社）小菅美佳

自らも後進のロールモデルに！ 活動の場、技術系コミュニティ構築へ向けて発進

幹事リーダー 分科会リーダー

19名

第2期女性メンバー　分科会活動報告

２
校
で
実
施
す
る
等
、
多
く
の
活
動

を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
中
で
、
活
動

を
続
け
る
こ
と
が
、
ｏ
ｎ
と
な
っ
た

ス
イ
ッ
チ
を
維
持
す
る
た
め
に
効
果

的
だ
と
感
じ
始
め
ま
し
た
。

　

私
た
ち
は
女
性
技
術
者
に
と
っ
て

重
要
な
存
在
で
あ
る
ロ
ー
ル
モ
デ
ル

を
、
企
業
の
枠
を
超
え
て
多
数
集
め

れ
ば
、
そ
の
存
在
を
示
す
こ
と
が
で

き
る
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
私

た
ち
自
身
が
成
長
し
続
け
、
後
進
へ

発
信
し
続
け
る
活
動
の
場
が
必
要
と

考
え
、
学
び
・
実
践
・
つ
な
が
り
を

提
供
す
る
技
術
系
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構

築
へ
向
け
舵
を
切
り
ま
し
た
。

　

今
後
、
Ｏ
Ｇ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し

て
活
動
を
開
始
し
ま
す
が
、
私
た
ち

自
身
の
成
長
と
、
後
進
の
育
成
に
よ

り
企
業
内
女
性
技
術
者
を
増
や
し
、

ひ
い
て
は
日
本
の
技
術
力
向
上
の
一

端
を
担
う
、
そ
ん
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

を
構
築
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（
記
：
松
浦
由
美
子　

日
本
電
信
電

話
株
式
会
社
）

　

私
た
ち
は
、
技
術
系
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
第
一
期
と
し
て
活
動
を
開
始
し
ま

し
た
。
企
業
内
女
性
技
術
者
が
経
営

層
を
目
指
す
た
め
に
必
要
な
こ
と
を

知
る
た
め
、
理
系
学
生
や
女
性
技

術
者
の
デ
ー
タ
収
集
、
各
会
員
企
業

へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
等
の
調
査
を
実
施

し
ま
し
た
。
加
え
て
、
学
生
フ
ォ
ー

ラ
ム
、
米
国
女
性
技
術
者
団
体
Ｓ
Ｗ

Ｅ
の
年
次
会
議
へ
の
参
加
を
通
し
て
、

理
系
女
性
の
現
状
を
知
り
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
拡
大
し
ま
し
た
。
い
ま
だ

企
業
内
女
性
技
術
者
が
少
数
派
で
、

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
は
大
き
い
こ

と
を
再
認
識
し
、
浅
川
氏
（
Ｉ
Ｂ
Ｍ

フ
ェ
ロ
ー
）
他
２
名
の
先
輩
技
術
者

ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

そ
の
中
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
こ
と
、

失
敗
し
て
も
あ
き
ら
め
な
い
こ
と
等
、

女
性
技
術
者
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
共
通

点
を
見
つ
け
、
私
た
ち
自
身
が
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
に
な
る
と
い
う
決
意
を
新

た
に
２
年
目
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

■
海
外
進
出
で
つ
な
が
り
拡
大
！

　

初
年
度
に
様
々
な
知
見
を
得
た
私

た
ち
は
、
自
ら
企
画
を
行
う
こ
と
で
、

ス
キ
ル
に
磨
き
を
か
け
る
と
共
に
、

周
囲
へ
も
影
響
を
与
え
る
機
会
を
持

ち
ま
し
た
。
Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
／
Ｗ
Ｌ
Ｎ
で

は
サ
イ
ド
イ
ベ
ン
ト
を
企
画
、
Ｓ

Ｗ
Ｅ
年
次
会
議
で
はInternational

ブ
ー
ス
で
J
‐
W
i
n
で
の
活
動
を

出
展
、
ま
た
、
企
業
で
働
く
意
味
を

発
信
す
る
キ
ャ
ラ
バ
ン
を
女
子
大
学

科
会
発
足
当
時
の
私
達
の
仮

説
は
、「
企
業
内
に
蔓
延
す

は
必
須
の
力
で
、
こ
れ
を
「
の
り
し

ろ
」
と
表
現
す
る
方
も
い
て
、
私
達

の
耳
に
は
と
て
も
新
鮮
で
し
た
。

　

ま
た
、
男
女
の
間
に
は
今
で
も
教

育
・
経
験
の
機
会
に
差
が
あ
る
の
も

事
実
。
そ
れ
ら
が
少
な
く
な
り
が
ち

な
女
性
は
「
の
り
し
ろ
」
を
身
に
付

け
に
く
い
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
一
般
的
に
教
育
・
経
験

を
与
え
る
側
の
男
性
上
長
と
そ
れ
を

受
け
る
側
の
女
性
の
双
方
が
自
ら
の

振
舞
い
を
振
り
返
り
、
歩
み
寄
る
た

め
の
２
つ
の
ツ
ー
ル
を
作
成
し
ま
し

た
。 

一
方
は
、
男
性
上
長
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
習
慣
が
女
性
部
下
に
ど
う

受
け
止
め
ら
れ
て
い
る
か
を
確
認
し
、

も
う
一
方
は
、
女
性
部
下
が
男
性
上

長
に
誤
解
を
与
え
が
ち
な
行
動
を
改

善
す
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
集
め
た
も

の
で
す
。

■
む
す
び
に 

　

本
活
動
の
苦
楽
を
通
じ
素
敵
な
同

志
を
得
た
こ
と
、
彼
女
ら
と
共
に
新

た
な
自
分
を
発
見
で
き
た
こ
と
に
感

慨
も
ひ
と
し
お
で
す
。 

（
記
：
加
藤
咲
子  

東
日
本
電
信
電

話
株
式
会
社
）

る
男
性
社
会
を
前
提
と
し
た
意
識
と
、

企
業
と
い
う
舞
台
で
成
長
し
事
業
貢

献
し
た
い
と
考
え
る
女
性
社
員
の
意

識
に
は
大
き
な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
」

…
…
そ
の
目
線
は
自
ず
と
「
ギ
ャ
ッ

プ
解
消
に
向
け
、
男
性
の
意
識
や
行

動
の
変
化
を
促
す
・
期
待
す
る
」
と

い
う
方
向
を
見
据
え
て
い
ま
し
た
。

■
私
達
自
身
が
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
?!

　

し
か
し
、
調
査
を
深
め
る
ほ
ど
に
、

仮
説
の
「
ギ
ャ
ッ
プ
」
は
性
別
で
は

な
く
個
々
人
が
受
け
る
教
育
や
経
験

の
差
が
成
す
思
考
・
習
慣
の
違
い
で

あ
り
、「
男
性
を
変
え
る
」
と
い
う

意
識
こ
そ
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
に
陥
っ

て
い
る
の
で
は
？
と
の
自
問
自
答
の

壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

想
定
外
の
状
況
に
誰
も
が
焦
り
を

感
じ
つ
つ
、
何
度
も
議
論
を
重
ね
た

結
果
、「
思
い
込
み
を
捨
て
、
互
い

を
知
り
、
相
手
に
合
わ
せ
て
自
ら
の

想
い
・
考
え
を
伝
え
よ
う
」
と
の
普

遍
の
意
識
を
掴
み
、
そ
れ
が
本
当
の

ス
タ
ー
ト
に
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て

改
め
て
「
後
に
続
く
後
輩
の
た
め
に

も
、
自
分
達
の
悩
み
や
違
和
感
の
解

消
に
役
立
つ
何
か
を
創
出
し
よ
う
」

と
目
指
し
始
め
た
の
で
す
。

■
私
達
が
持
つ
べ
き
、『
の
り
し
ろ
』

　

成
果
の
ひ
と
つ
は 

、
継
続
的
な

ヒ
ア
リ
ン
グ
の
中
で
「
違
う
価
値
観

に
接
し
そ
れ
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
、

自
分
の
幅
も
広
げ
て
い
く
力
」
の
必

要
性
を
見
出
せ
た
こ
と
。
リ
ー
ダ
に

分
年
の
拡
大
会
議
で
の
分
科
会

発
表
の
終
盤
で
、
メ
ン
バ
ー

心
を
担
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
意
識

改
革
を
手
助
け
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て

冊
子
を
作
成
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

製
作
過
程
の
相
互
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

で
は
シ
ン
グ
ル・D
I
N
K
S・ワ
ー

キ
ン
グ
マ
ム
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
、

お
互
い
の
価
値
観
・
悩
み
を
共
有
す

る
こ
と
で
「
気
づ
き
」
が
あ
り
、
自

分
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
描
け
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

分
科
会
活
動
を
通
し
て
、
チ
ー
ム

編
成
や
役
割
分
担
を
フ
レ
キ
シ
ブ
ル

に
行
い
、
効
率
的
に
議
論
を
深
め
ま

し
た
。
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
や
タ
イ

ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
体
感
し
、
チ
ー

ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
醍
醐
味
も
味
わ

い
ま
し
た
。

　

今
の
私
た
ち
は
2
年
前
と
は
違
い

ま
す
。
自
分
の
可
能
性
を
信
じ
る
こ

と
が
で
き
、
意
志
を
持
っ
て
ワ
ー
ク

と
ラ
イ
フ
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、
組

織
を
動
か
す
原
動
力
に
な
り
た
い
！

そ
し
て
人
と
し
て
成
長
す
る
こ
と
に

Sw
itch　

O
n
！

（
記
：
桐
ヶ
谷
恵
美
子　

株
式
会
社

三
菱
東
京
U
F
J
銀
行
）

全
員
で
「W

om
en to the T

op

を

ウ
ル
ト
ラ
ス
ー
パ
ー
な
女
性
だ
け
が

実
現
で
き
る
も
の
に
し
な
い
！
」
と

宣
言
し
た
こ
と
が
懐
か
し
い
と
思
え

る
程
、
こ
の
2
年
間
の
J
‐W
i
n

活
動
は
充
実
し
た
も
の
で
し
た
。

　

ま
ず
は
基
礎
知
識
を
得
る
た
め
に
、

文
献
調
査
や
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
い
、

有
識
者
の
講
演
や
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を

通
し
て
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
（
以
下
W
L
M
）
の
現
状
把
握

に
努
め
ま
し
た
。
年
末
に
は
家
族
ぐ

る
み
で
ク
リ
ス
マ
ス
パ
ー
テ
ィ
ー
を

開
き
、
メ
ン
バ
ー
同
士
の
理
解
も
深

ま
り
、
結
束
力
も
強
ま
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
拡
大
会
議
！
メ
ン
バ
ー
全

員
で
成
し
遂
げ
た
と
い
う
達
成
感
が

あ
り
ま
し
た
が
、
そ
の
後
や
や
「
燃

え
尽
き
症
候
群
」
に
な
り
、
な
か
な

か
エ
ン
ジ
ン
が
か
か
ら
な
い
状
態
も

あ
り
ま
し
た
。

　

夏
頃
ゴ
ー
ル
に
向
か
っ
て
テ
ー
マ

を
絞
り
込
み
、「
今
日
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
は
当
た
り
前
な
ん
だ
。

こ
れ
か
ら
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
大
切
だ
！
」
と
再
認
識

し
ま
し
た
。
そ
れ
は
仕
事
と
生
活
の

双
方
を
管
理
す
る
こ
と
で
相
乗
効
果

が
生
み
出
さ
れ
る
た
め
、
組
織
と
個

人
の
成
長
に
不
可
欠
で
あ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
個
人
で
は
限
界
が
あ
る

の
で
、
組
織
と
し
て
W
L
M
の
実
現

が
で
き
る
職
場
づ
く
り
に
取
り
組
ん

で
も
ら
う
。
そ
の
た
め
に
組
織
の
中

昨

働く女性たちへ
〜しなやかに成長するための10のヒント〜

J-Winのサイトで公開中

「自分の未来が楽しみになりました」との
コメントも

■
女
性
技
術
者
は
や
は
り

少
数
派
？
を
知
る
た
め
に

■
こ
の
活
動
は
続
け
た
い
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
構
築
へ

　

私
達
は
、
学
校
や
先
生
、
学
生
に

つ
い
て
の
調
査
・
研
究
を
行
っ
た
結

果
、
進
路
に
つ
い
て
の
意
識
が
高
ま

り
つ
つ
あ
る
高
校
生
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
、
企
業
で
働
く
選
択
肢
を
知
っ
て

も
ら
い
、
そ
の
母
集
団
を
増
や
し
た

い
と
考
え
ま
し
た
。

　

13
校
の
学
校
を
訪
問
し
、
先
生
と

の
対
話
の
中
で
見
え
て
き
た
の
は
教

育
の
現
場
。
現
状
の
キ
ャ
リ
ア
教
育

は
、
学
校
や
先
生
の
意
識
差
も
大
き

く
、
実
践
内
容
も
さ
ま
ざ
ま
。「
○

○
士
」
の
よ
う
な
資
格
仕
事
に
夢
を

持
つ
生
徒
は
多
い
も
の
の
、
お
そ
ら

く
大
多
数
は
い
ず
れ
企
業
で
働
く
と

想
定
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
私
達
の
思

い
と
マ
ッ
チ
し
た
キ
ャ
リ
ア
教
育
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
て
も
、
日
ご
ろ

の
業
務
に
追
わ
れ
、
企
業
組
織
と
の

接
点
も
少
な
い
先
生
に
は
、
ど
の
よ

う
に
し
て
伝
え
た
ら
よ
い
か
わ
か
ら

な
い
と
い
う
悩
み
も
あ
り
ま
し
た
。

　

既
存
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
支
援
に

は
な
い
私
達
な
ら
で
は
の
方
法
を

探
っ
た
結
果
、
自
分
達
が
歩
ん
で
き

た
キ
ャ
リ
ア
を
そ
の
ま
ま
伝
え
る
こ

と
が
最
強
の
支
援
に
な
る
！
と
確
信
。

さ
っ
そ
く
各
自
キ
ャ
リ
ア
の
棚
卸
し

を
始
め
る
と
、
メ
ン
バ
ー
間
か
ら
出

た
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
多
彩
さ
に
驚
く
と

■
共
通
の
思
い
は

「
企
業
で
働
く
楽
し
さ
を

伝
え
た
い
」

■
J
‐W
i
n
メ
ン
バ
ー
は

あ
こ
が
れ
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
！

の
声
を
励
み
に

と
も
に
、
そ
ば
に
い
た
メ
ン
バ
ー
が

お
互
い
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
で
あ
る
こ

と
に
も
気
づ
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら

を
も
と
に
冊
子
「
未
来
へ
の
ト
ビ
ラ  

10
年
後
の
あ
な
た
へ
。
働
く
女
性
か

ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
」
を
制
作
。
あ
わ

せ
て
、
初
め
て
キ
ャ
リ
ア
教
育
を
行

う
先
生
に
も
利
用
し
て
も
ら
え
る
よ

う
「
解
説
書
」
や
「
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
」

を
作
成
。
完
成
後
、
品
川
女
学
院
の

ご
協
力
を
得
て
こ
れ
ら
を
活
用
し
た

特
別
講
座
を
開
催
し
、
現
役
の
学
生

に
直
接
自
分
達
を
届
け
る
こ
と
に
よ

り
率
直
な
反
応
も
確
認
で
き
ま
し
た
。

　

将
来
、
更
に
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
だ

私
達
が
、
彼
女
達
を
迎
え
る
…
そ
れ

が
そ
う
遠
く
な
い
未
来
で
あ
る
こ
と

を
間
近
に
感
じ
、
こ
れ
か
ら
も
そ
れ

ぞ
れ
の
道
を
突
き
進
む
決
意
を
新
た

に
し
ま
し
た
。

　

一
連
の
ツ
ー
ル
は
J
‐
W
i
n

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
。
今
後
も
先

生
を
通
じ
た
継
続
的
波
及
効
果
を
期

待
し
て
い
ま
す
。
私
達
のW

om
en 

to the T
op

は
次
世
代
へ
続
き
ま
す
。

（
記
：
椙
山
美
絵　

ト
ッ
パ
ン
・

フ
ォ
ー
ム
ズ
株
式
会
社
）
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COM.

「第4回拡大会議」
J-Winダイバーシティ・アワード表彰式と

第２期女性メンバーの活動報告＋卒業セレモニーが
行われました

て
、
Ｎ
Ｙ
で
の
海
外
研
修
、
技
術
系
分
科
会

の
米
国
Ｓ
Ｗ
Ｅ
参
加
、
さ
ら
に
Ａ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
／

Ｗ
Ｌ
Ｎ
（
女
性
リ
ー
ダ
ー
ズ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
）
へ
の
有
志
参
加
に
つ
い
て
触
れ
、
女
性

メ
ン
バ
ー
た
ち
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
リ
ー
ダ
ー

へ
の
意
欲
の
高
ま
り
に
つ
い
て
お
話
し
ま
し

た
。
ま
た
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
支
援
に
つ
い

て
は
、
各
企
業
の
成
功
施
策
事
例
の
共
有
化

や
、「
女
性
管
理
職
が
感
じ
る
仕
事
上
の
壁
」

の
調
査
結
果
な
ど
が
報
告
さ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
10
年
度
の
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
活
動
の
全
体
像
に
つ
い
て
幹
事
で

株
式
会
社
リ
ク
ル
ー
ト
の
緒
方
真
樹
子
氏
か

ら
報
告
。
思
い
出
深
い
活
動
の
様
子
が
写
真

と
と
も
に
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
を
12

の
分
科
会
の
代
表
が
引
継
ぎ
、
活
動
内
容
と

そ
の
成
果
を
発
表
。
成
果
を
印
刷
物
と
し
て

ま
と
め
た
分
科
会
も
多
く
、
そ
の
出
来
栄
え

は
ど
れ
も
素
晴
ら
し
い
も
の
で
し
た
。

　

年
に
1
度
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
J
‐W
i
n
の

活
動
の
総
括
と
し
て
行
わ
れ
る
「
拡
大
会

議
」
が
、
今
年
は
３
月
９
日
に
、
ホ
テ
ル

イ
ー
ス
ト
21
の
大
ホ
ー
ル
に
て
開
催
さ
れ
ま

し
た
。
拡
大
会
議
は
今
回
で
４
回
目
、
女
性

メ
ン
バ
ー
の
活
動
期
間
は
1
期
２
年
間
と
決

め
ら
れ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
２
期
メ
ン
バ
ー

に
と
っ
て
は
卒
業
セ
レ
モ
ニ
ー
の
場
で
も
あ

り
ま
す
。
彼
女
た
ち
の
成
長
ぶ
り
を
見
届
け

よ
う
と
、
直
属
の
上
司
や
役
員
、
ト
ッ
プ
も

足
を
運
ん
で
く
だ
さ
り
、
会
場
は
大
変
な
盛

況
と
な
り
ま
し
た
。

　

第
一
部
「
拡
大
会
議
」
の
最
初
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
は
、
内
永
ゆ
か
子
J
‐W
i
n
理
事
長

に
よ
る
挨
拶
と
、
2
0
1
0
年
度
N
P
O
法

人
活
動
報
告
。
女
性
メ
ン
バ
ー
の
活
動
と
し

■プログラム 於て  ホテルイースト21東京

第一部  拡大会議
15:00 開会

15:05 ご挨拶/ NPO法人活動報告  J-Win理事長  内永ゆか子

15:25 第２期女性メンバー分科会活動報告
 分科会　12分科会代表プレゼンター

16:50 休憩

16:55  ご講演『女性の活躍できる銀行No.１を目指して
 ～一人の経営者として考え、実践し、学んできたこと～』
 株式会社りそなホールディングス取締役兼代表執行役会長
 細谷英二氏

18:10 「2011 J-Win ダイバーシティ・アワード」発表と表彰
 受賞企業スピーチ

18:55 閉会

19:05 開会

19:25 ご歓談（ネットワーキング）

19:10 来賓ご挨拶　 文部科学大臣政務官　
 男女共同参画担当　林久美子氏

19:15 アドバイザリーボードメンバーご紹介　
 乾杯のご発声　KDDI㈱ 小野寺正氏

20:10 第2期女性メンバー卒業セレモニー（卒業証書授与）
 【Women to the Top! 】宣言　和田祐子幹事長

20:35 中締め

20:55 閉会

第二部  懇親会

　

発
表
の
最
後
に
「
J
‐W
i
n
で
の
経
験

を
活
か
す
、
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
た
め
の
チ
ャ

ン
ス
を
く
だ
さ
い
」
と
、
上
司
や
エ
グ
ゼ
ク

テ
ィ
ブ
に
真
っ
直
ぐ
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
分
科

会
も
複
数
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
凛
と
し
た
姿

は
大
変
印
象
的
で
し
た
。

　

分
科
会
の
発
表
は
前
後
に
分
か
れ
て
お
り
、

き
事
柄
で
す
（
詳
し
く
は
次
ペ
ー
ジ
参
照
）。

審
査
委
員
長
の
樋
口
恵
子
氏
の
総
評
で
第
一

部
の
幕
を
閉
じ
ま
し
た
。

　

第
二
部
「
懇
談
会
」
は
、
J
‐W
i
n
運

営
に
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
い
る
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
・
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
、
株
式
会
社
損

害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
の
佐
藤
正
敏
氏
、
東
京

電
力
株
式
会
社
の
山
崎
雅
男
氏
、
日
本
ア

イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
の
大
歳
卓
麻
氏
、

K
D
D
I
株
式
会
社
小
野
寺
正
氏
、
日
本
電

信
電
話
株
式
会
社
の
庄
司
哲
也
氏
、
株
式
会

社
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
福
原
賢

そ
の
間
に
、
エ
ー
オ
ン
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

の
新
井
統
子
氏
よ
り
、
女
性
メ
ン
バ
ー
の
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
「
J
‐W
i
n
に
参
加
し
て

私
た
ち
、
こ
う
変
わ
り
ま
し
た
」
が
発
表
さ

れ
ま
し
た
。

　

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
、
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
へ
の
自
信

に
つ
い
て
の
問
い
に
対
し
て
、
J
‐W
i
n

活
動
開
始
当
初
は
そ
れ
ぞ
れ
30
〜
40
％
台

だ
っ
た「
Y
e
s
」が
、70
〜
80
％
に
。「
ト
ッ

プ
を
目
指
そ
う
と
思
う
よ
う
な
っ
た
」
と
い

う
回
答
に
関
し
て
は
、
わ
ず
か
19
％
だ
っ
た

の
が
87
％
に
増
え
、
女
性
メ
ン
バ
ー
た
ち
の

意
識
が
大
き
く
変
化
し
た
こ
と
が
分
か
り
ま

し
た
。

　

そ
し
て
、「
拝
啓
、
役
員
様
」
と
題
し
て
、

感
謝
の
言
葉
と
「
必
ず
、
こ
の
ご
恩
を
仕
事

で
お
返
し
し
ま
す
」
と
い
う
誓
い
の
言
葉
の

数
々
に
よ
り
、
女
性
メ
ン
バ
ー
活
動
報
告
が

締
め
く
く
ら
れ
ま
し
た
。

　

休
憩
後
、
株
式
会
社
り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス 

取
締
役
兼
代
表
執
行
役
会
長 

細
谷

英
二
氏
よ
り
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

世
の
中
の
意
識
と
社
内
の
意
識
の
ズ
レ
を
絶

え
ず
冷
静
に
分
析
し
是
正
す
る
こ
と
で
、「
女

性
の
活
躍
で
き
る
銀
行
№
1
を
目
指
し
て
」

社
内
改
革
を
成
し
遂
げ
ら
れ
た
、
そ
の
足
跡

と
成
果
を
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
今
回
も
第
一
部
の
最
後
を
飾
っ
た

の
は
、「
J
‐W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア

ワ
ー
ド
」
の
授
賞
式
で
す
。
大
賞
を
受
賞
し

た
第
一
生
命
保
険
株
式
会
社
の
渡
邉
光
一
郎

社
長
は
万
感
の
思
い
を
語
ら
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
今
年
度
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
よ
り
深

く
一
人
ひ
と
り
の
意
識
に
根
付
く
こ
と
を
目

指
し
、
個
人
賞
を
設
け
た
こ
と
も
特
筆
す
べ

一
氏
、
み
ず
ほ
証
券
株
式
会
社
の
横
尾
敬
介

氏
が
紹
介
さ
れ
、
小
野
寺
氏
か
ら
乾
杯
の
ご

発
声
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

文
部
科
学
大
臣
政
務
官
男
女
共
同
参
画
担

当
の
林
久
美
子
氏
よ
り
ご
来
賓
の
ご
挨
拶
と
、

こ
の
日
J
‐W
i
n
を
卒
業
す
る
女
性
メ
ン

バ
ー
た
ち
に
温
か
い
祝
福
の
言
葉
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

　

歓
談
の
時
間
の
後
は
、
い
よ
い
よ
卒
業
セ

レ
モ
ニ
ー
。
内
永
理
事
長
よ
り
卒
業
証
書

の
授
与
が
行
わ
れ
、
和
田
幹
事
長
リ
ー
ド
で

「W
om
en to the T

op!

─
─Y

es!!

」
の
宣

誓
を
メ
ン
バ
ー
全
員
で
行
い
ま
し
た
。
輝
く

笑
顔
と
、
清
々
し
い
涙
に
彩
ら
れ
第
４
回
拡

大
会
議
は
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

「拝啓・役員様」と題し
て、２年間の活動への
感謝の言葉と今後の抱
負を語る女性メンバー。

J-Winダイバーシ
ティ・アワード表
彰のため壇上にあ
がられた受賞企業
代表のみなさま。

内永ゆか子J-Win理事長の
挨拶と2010年度のJ-Win
全体の活動報告からスター
トしました。

第一部

個
人
と
企
業
、
２
つ
の
車
輪
が

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
！

第一部 株式会社りそなホールディングス細谷英二氏による特別講演

第一部 J-Winダイバーシティ・アワード発表
講
評
は
、
審
査
員
長
で
あ
る
樋
口
恵
子

氏
。
詳
し
く
は
15
ペ
ー
ジ
に
。

大賞は、第一生命保険株式会社が
受賞されました。登壇された渡邉社
長よりスピーチをいただきました。

生い立ちから、国鉄時代、りそな銀
行入行から現在に至るまで、誠実で
ありながら軽やかな口調で語ってく
ださいました。

「ぜひ、細谷会長の話を聞きたい」
とりそな銀行社員、さらにJR東日本
社員のみなさんも列席。会場は席が
足りなくなるほどでした。

文部科学大臣政務官（男女
共同参画担当）林久美子
氏より、J-Winへの応援メッ
セージをいただきました。

第二部 来賓ご挨拶

第二部
ネットワーキング
拡大会議・第二部の懇
親会の時間には、エグ
ゼクティブと直接言葉を
交わすチャンスを積極的
に活かす女性メンバー
の姿も見られました。

J-WinアドバイザリーボードはJ-Winを支える
企業の代表によって運営されています。この
日もお忙しい中、ご参加いただきました。

第二部
アドバイザリーボードメンバーによる乾杯

今日こそ「Women to the Top!」
への新たなるスタート

J-Win活動のなかで、思い出
深かったこと、自分自身に起き
た変化についてインタビュー
を受ける女性メンバーたち

内永理事長の“贈る言葉”に
対して、返礼の言葉を述べる
和田幹事長。

女性メンバー全員による、
力 強 い「Women to the 
Top！」宣言が行われました。

Women To The Top！

内永理事長より卒業証書を
受け取る和田祐子幹事長

第２期女性メンバー
卒業セレモニー
卒業セレモニーは、女性メンバーに、活動の思
い出や変化したこと、J-Winへの思いを聞くイン
タビューからスタート。「J-Winに参加している
間に、結婚を決め、妊娠しました。キャリアを
磨きながら子育てだってできる、そう思えたのは
J-Winのおかげです」というコメントもあり、大
きな拍手が送られました。
内永理事長からは卒業証書と“贈る言葉”。「勇
気を持って、突き放すこともしましたが、ここま
で成長してくれたみなさんを誇りに思います」と
語る理事長の目は少し潤んでいました。

各企業のトップも見守
るなか、和田祐子幹事
長がメンバーを代表し
て答辞。「本日改めて、
私たちはトップを目指
すことを誓います」と
宣言しました。

第一部 女性メンバー分科会活動報告

各企業のエグゼク
ティブにご協力をい
ただきインタビュー
を行った分科会も。

２年間の活動の足跡と、
結果どのような学びや
気付きを得たのか、各
分科会の代表によって
スピーチが行われた。

第一部の終盤、座
席が足りなくなる
ほど盛況でした。

日
本
を
代
表
す
る
企
業
の

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
が
勢
ぞ
ろ
い

技術系分科会は米
国SWE参加の際の
はっぴを着ての登場。
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1 J-Winダイバーシティ・アワードの目的
「企業におけるダイバーシティ＆インクルージョン
推進の第一歩として、女性の採用・能力開発･
登用に革新的なアプローチによって、積極的に
取り組み、ビジネスにつながる成果を挙げてい
る企業を顕彰する。それを女性活躍によるビジ
ネスの成功モデルとして、他の会員企業に提示
することにより、会員企業全体のダイバーシティ・
インクルージョン・マネジメント推進を支援する。」
J-Winはカタリスト（米国）の正式な姉妹組織と
なっており、このアワードは、カタリスト・アワー
ドの登竜門としても位置づけている。
また、今年度より、企業の中でD&Iを体現し強
い影響力を発揮している個人の功績を顕彰する
ことを目的として「個人賞」を新設した。

2 アワード審査コミッティ （敬称略）
【審査委員長】
樋口恵子 （東京家政大学名誉教授）

【審査委員】
岡島敦子 （内閣府男女共同参画局局長）
尾崎俊哉 （立教大学経営学部教授・
  国際経営学科長）
永井多恵子 （国際演劇協会会長、元NHK副会長）
吉丸由紀子 （株式会社ニフコ管理本部副本部長）
内永ゆか子 （NPO法人J-Win理事長）
佐々木順子 （NPO法人J-Win副理事長、
  日本マイクロソフト株式会社執行役）

3 アワードの審査プロセス
J-Win会員企業の中から、アワードに応募する企
業を募りアンケートを送付。会員企業85社のう
ち、49社が応募。また、個人賞については、15
人の推薦があった。
企業賞の審査プロセスは以下のとおりである。

【第一次審査（アンケート調査）】
以下の7領域についてアンケート調査をし、評
価した。
①女性リーダーの継続的輩出実績（最近5ヵ年
の、新卒および中途採用者、管理職一歩手前層、
役員･管理職、の女性比率およびその増加率）
②経営トップのコミットメント
③ダイバーシティ推進実行体制
④管理職のアカウンタビリティ　
⑤女性のキャリア開発・育成・登用
⑥多様な働き方の促進
⑦業務・評価プロセスの「見える化」

【第二次審査（ヒアリング、プレゼンテーション）】
第一次審査を通過した11社について、審査委員
数名がその社を訪問。経営トップ、ダイバーシティ
推進責任者、現場の女性社員、の３層にヒアリ
ングを実施。さらに、その11社が、全審査委員
に対して、自社の取組みのアピールポイントのプ
レゼンテーションを行った。
また、個人賞の審査は、各企業からの推薦理
由書にもとづき、審査コミッティにて、評価基
準に則り行われた。

「2011 J-Win 
ダイバーシティ･アワード（第4回）」

NPO法人J-Winでは、2011年3月9日に、「2011 J-Winダイ
バーシティ・アワード」を発表し、拡大会議で表彰式を行いま
した。第4回受賞企業は以下の6社。記念の賞状と盾、そして
カタリストアワード・ディナーへの招待状が贈られました。

2011年度Catalyst Awardsは以下の3社に決
定しました。今年は、メディア業界から初めて
の受賞となったタイム・ワーナー社をはじめ、マ
クドナルド、カイザーと、日本でもおなじみの
企業が受賞しました。今年の受賞企業について、
Catalyst プレジデントのIlene Lang氏は、「今
年の受賞イニシアチブは、まさにCatalyst のミッ
ションである“女性活躍とビジネスの機会拡大”
を体現したものであり、タフなグローバル経済に
おいて多様性を自らの強みにかえ、インクルーシ
ブな職場を実現することにより、社員とその家族
の生活、そしてコミュニティの向上を実現したモ
デルである。」と称賛しています。同受賞セレモ
ニーとして、3月29日ニューヨークにて"Catalyst  
Awards Dinner"が開催されました。

Kaiser Permanent
Achieving Our Mission and Growing the 

Business Through the National Diversity 

Agenda

D&Iへの投資により、組織カルチャーと会社のビ
ジョンに対する社員のコミットメントを高め、そ
の結果同社に対するマーケットの信頼とビジネス
の持続的成長をもたらした
McDonald's Corporation
Freedom Within a Framework: Global 

Women's Initiative

D&Iをビジネス戦略、企業価値と捉え、グロー
バルベースで展開するイニシアチブにより、全世
界のあらゆる従業員－男性も女性も、ショップク
ルーからシニアリーダーまで－の成長を促し、企
業の競争力を高める。このイニシアチブにより、
アジアパシフィック、ミドルイースト、USの世界
各地域において女性のリーダーシップロールが大
幅に進んだ
Time Warner Inc. 
Creating a Unified Culture: Investing in 

Our Women Leaders

2000年のAOLとの合併後、低下した社員のモ
ラルの立て直しと信頼の回復に着手。このイニシ
アチブにより、堅牢な組織カルチャーの確立と
多くの女性シニアロールモデルを誕生させ、現在
のそして将来の優秀な社員に選ばれる企業として、
業界トップの地位を獲得。

詳細はCatalystホームページ（www.catalyst.
org）をご覧ください。

2011 Catalyst awards  
決定

J-

W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・
ア
ワ
ー
ド

審
査
委
員
長
よ
り
総
評

樋
口
恵
子
氏
（
東
京
家
政
大
学
名
誉
教
授
）

第一生命保険株式会社

2011 J-Win 
ダイバーシティ・アワード

大賞

受賞企業決定！

に
な
っ
た
こ
と
。

　

さ
ら
に
、
ト
ッ
プ
企
業
が
業
界
全
体

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を
牽
引
し
て

い
る
こ
と
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
ケ
ア
・

バ
ラ
ン
ス
と
い
う
視
点
で
介
護
退
職
を

減
ら
す
施
策
に
取
り
組
む
企
業
の
増
加
、

と
い
っ
た
変
化
も
見
ら
れ
ま
し
た
。
こ

れ
ら
も
き
っ
と
す
ぐ
に
“
当
た
り
前
”

に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
へ
、
そ
れ

ぞ
れ
の
能
力
や
資
質
を
活
か
し
な
が
ら
、

と
も
に
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
こ
と

を
、
企
業
が
中
心
に
な
り
日
本
人
一
人

ひ
と
り
に
浸
透
さ
せ
て
い
る
、
そ
ん
な

時
代
の
風
を
感
じ
ま
し
た
。

　

昨
年
に
引
き
続
き
、
審
査
委
員
長
を

務
め
さ
せ
て
い
た
だ
く
な
か
で
、
Ｊ

‐
W
i
n
ア
ワ
ー
ド
受
賞
企
業
こ
そ
が
、

日
本
の
企
業
の“
当
た
り
前
”を
作
り
、

定
着
さ
せ
て
い
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し

た
。
と
く
に
目
立
つ
５
つ
の
“
当
た
り

前
”が
あ
り
ま
す
。

　

①
経
営
ト
ッ
プ
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
経
営
戦
略
と
し
て
取
り
入
れ
て
い

る
こ
と
、
②
中
間
管
理
職
が
経
営
ト
ッ

プ
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
戦
略
を
理
解
し
、

現
場
レ
ベ
ル
で
そ
の
推
進
に
努
め
て
い

る
こ
と
、
③
女
性
の
育
成
や
活
用
の
推

進
を
担
当
す
る
部
署
の
存
在
、④
出
産
・

育
児
休
暇
後
の
復
帰
、
⑤
女
性
が
声
を

あ
げ
、
そ
の
意
見
が
採
用
さ
れ
る
よ
う

J-Win
リーダーアワード
日本アイ・ビー・エム株式会社　
執行役員　

鷺谷万里氏

J-Win
経営者アワード
株式会社りそなホールディングス　
取締役兼代表執行役会長　

細谷英二氏

パナソニック電工株式会社敢闘賞

さらに継続賞 株式会社りそな銀行
影響力賞 東京電力株式会社

49社の全体的傾向として、以下の特徴が見られた。
①経営目標にD&I推進を組み入れ、KPI（キーとなる中間指標）を設定して、
目標達成に本気で取り組む企業が7割になっている。
②D&I推進の上位企業は、女性管理職の数値目標を設定している。
③管理職の行動変革を促す取組み（例えば、評価項目に入れる、研修を実施
するなど）が増加している。
④女性リーダー輩出の仕組み作りは増えたが、まだ女性課長どまり。
管理職候補の女性をプールし、選抜して育成するための仕組みはできてきた

が、部長以上のシニアリーダーへの登用のプ
ロセスは未整備。
⑤職場の多様性を活かすために「インクルー
ジョン」に注力する企業が出始めた。
⑥「オールド・ボーイズ・ネットワーク」の意識
化、対応が始まった。
⑦業界別にみると、今年度は、金融業界に加
えて、製薬業界の女性活躍支援が目立つ。

今年度の全体的傾向

●あいおいニッセイ同和損害保険株式会社
●アステラス製薬株式会社
●キリンホールディングス株式会社
●KDDI株式会社
●東京海上日動火災保険株式会社

最終選考まで残ったファイナリスト企業（50音順）

〈授賞理由〉
自らがパイオニアとして、第一線で活躍して女性
社員を勇気づけ、また全社の女性活躍支援の委
員会（JWC）のリーダーとして後進を育成すると
ともに、経営層へのさまざまな提言により全社
の働き方の変革にも貢献してきた。

〈授賞理由〉
ダイバーシティ＆インクルージョンを経営の根幹
とし、現場・マーケットへの深い洞察力と果敢
な実行力により、業界の常識をくつがえす変革
を断行することによって、業績を回復しブランド
力を向上させ、女性を始め社員がいきいきと働
く会社への変身を成し遂げている。

個人賞

みずほ証券株式会社準大賞

ノバルティス ファーマ
株式会社準大賞

速報!

パナソニック電工株式会社

株式会社りそな銀行

東京電力株式会社

みずほ証券株式会社

ノバルティス ファーマ
株式会社

※応募企業には、個社別のフィードバックレポートを6
月上旬までにお送りします。
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つくば国際会議場にて２日間にわたり
第二期女性メンバー研修合宿が行われました
1月28日（金）～ 29日（土）、第二期メンバーにとって2回目の研修合宿
が行われました。
テーマは「ゴールへのラストスパート　そして、J-Winと私の新たな出発～
スタートライン～のために」。各分科会から選抜されたメンバー12名と2名
の幹事からなる実行委員の優れた企画・運営のもと、2年間の活動を振り
返り、卒業セレモニーでもある拡大会議（詳しくは12 ～13ページ）に向け、
メンバー間のネットワークをさらに深め、将来へとつなげ広げていく準備を、
参加メンバー全員で行いました。
初日プログラムは、内永理事長のビデオレターからスタート。①J-Win活
動情報交換（World Café Styleで、初めて会話をするメンバーも。それぞ

活動に向けてのディスカッション。佐々木副理事長の講評。③佐々木副理
事長により、「リーダーとしての振る舞い」というテーマで講演が行われま
した。研修合宿の成果は、拡大会議の成功からもお分かりの通りです。

最後に撮影した参
加メンバー全員の
記念写真。達成
感をにじませた輝
くような笑顔です

前回のＯＧ会から丸一年を経て、さらにパワーアッ
プした各メンバーの近況（昇進、異動、転職、海
外赴任、結婚、出産など）や、卒業後も定期的に
活動を継続する分科会の報告を聴くうちに、あ
の二年間の懐かしい熱気が瞬時に甦ってきた第
一部。 続く第二部では、 「身近なロールモデル～
きっと見つかるキャリアのヒント」と題して、OG
メンバーである㈱アクセス国際ネットワーク代表
取締役社長の中野星子さん、オムロン㈱コーポ
レートコミュニケーション部主査の劉越さんが、
仕事にかける情熱やこれまでにさまざまな壁をど
う乗り越えてきたのか等、キャリアの軌跡を語っ
た。出席者一同、お互いの成長に刺激を与え・受
けられるこの貴重なネットワークの継続を再確認
するとともに、内永理事長からの激励を受けて次
なる一歩への決意を新たにし、散会した。

（記　KDDI株式会社　青沼真美）

第2回  J-Win OG会
～the steps for "women to the top"～開催
日時  10月15日（金）18時30分～ 20時30分
詳細   KDDI株式会社  品川オフィス
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活動カレンダー

合宿
日時  1月28日（金）～ 29日（土）
詳細  上記参照

2月定例会
日時  2月16日（水）17時～ 20時
場所  女性と仕事の未来館
詳細  元世界銀行副総裁を務められた西水

美恵子氏による「リーダーシップ」に
ついての講演。ご自身の実体験を通
しての広い視野からの貴重なお話で
あった。

拡大会議＆懇親会
日時  3月9日（水）15時～ 21時
詳細  12 ～13ページ参照

J-Win ダイバーシティ・アワード発表
日時  3月9日（水）の拡大会議内で表彰式
詳細  14 ～ 15ページ参照

 なお、これに先立ち、3月8日には、アワー
ド発表のための記者懇談会がアーク
ヒルズクラブにおいて行われた。

合宿の締めは日
本マイクロソフ
ト執行役の佐々
木順子氏

２月定例会の講
演は、元世界銀
行副総裁西水美
恵子氏

れの分科会の情報を交換しあう）、②分科
会内での2年間の活動総括、発表。③コミッ
トメント『自分への手紙』作成。
宿泊先ホテルの夕食・懇談会は、レクリエー
ションも企画されており、楽しい交流の場と
なりました。
2日目のプログラムは、①OGネットワーク

小グループに分かれてのディ
スカッションで、中身の濃い
交流が生まれる
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