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ダイバーシティは
経営課題を解決する

取り組みです
渡邉光一郎氏第一生命保険株式会社　代表取締役社長

13

内
永　

御
社
は
昨
年
（
2
0
1
0
年
4
月
）、

相
互
会
社
か
ら
株
式
会
社
へ
と
転
換
さ
れ
ま

し
た
。
こ
れ
は
大
変
な
リ
ス
ク
を
と
も
な
う

大
事
業
で
、
よ
く
ご
決
断
さ
れ
た
と
思
い
ま

す
。
な
ぜ
今
、
こ
の
よ
う
な
変
革
を
さ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

渡
邉　

生
命
保
険
会
社
と
い
う
業
態
は
、
ま

さ
に
「
日
本
経
済
が
抱
え
て
い
る
課
題
」
そ

の
も
の
の
よ
う
な
産
業
で
す
。「
少
子
高
齢

化
」
が
進
展
し
て
ゆ
く
中
で
、
従
来
の
ま
ま

な
ら
縮
小
し
て
ゆ
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

う
し
た
中
で
私
ど
も
の
理
念
、「
お
客
さ
ま

第
一
主
義
」
を
、
未
来
永
劫
に
わ
た
っ
て
果

を
す
る
の
は
か
な
り
難
し
い
の
で
は
、
と
思

い
ま
す
。
そ
ん
な
中
で
、
何
を
テ
コ
に
し
て
、

会
社
を
変
え
て
い
こ
う
と
考
え
ら
れ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
。

渡
邉　

変
革
の
担
い
手
と
な
る
人
材
の
育
成

が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
そ
の
前
に
、

こ
れ
か
ら
会
社
と
し
て
何
を
目
的
に
し
て
い

く
の
か
、
人
材
が
目
指
す
も
の
は
何
な
の
か

を
、
明
確
に
示
す
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
昨
年
9
月
、「
新
・
生
涯
設

計
戦
略
」
と
「
D
S
R
」
と
い
う
2
つ
の
軸

を
掲
げ
ま
し
た
。

　
「
新
・
生
涯
設
計
戦
略
」
と
い
う
の
は
、

す
べ
て
の
お
客
様
に
対
し
、
す
べ
て
の
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
で
、
一
生
涯
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と

な
る
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
そ
れ
に
合

わ
せ
て
新
た
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

て
い
き
ま
す
。
従
来
は
お
客
様
の
こ
と
を「
消

費
者
、
契
約
者
」
と
い
う
と
ら
え
方
を
し
て

い
た
ん
で
す
ね
。
で
も
、
そ
う
で
は
な
い
。

私
ど
も
の
お
客
様
は
「
生
活
者
」
な
の
だ
と
。

契
約
し
て
い
た
だ
け
る
方
だ
け
で
な
く
、
そ

の
ご
家
族
も
含
め
て
、「
一
生
涯
の
パ
ー
ト

ナ
ー
」
に
な
っ
て
い
く
と
考
え
る
こ
と
が
、

こ
れ
か
ら
は
必
要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

全
て
の
人
が
対
象
と
い
う
こ
と
で
す

よ
ね
。
そ
れ
は
、
本
当
に
大
事
な
根
幹
だ
と

思
い
ま
す
。

渡
邉　

も
う
一
つ
の
「
D
S
R
」
と
は
第
一

生
命
の
C
S
R
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）
の

こ
と
。「
D
」
は
第
一
生
命
を
表
し
ま
す
。

　

C
S
R
と
い
う
と
、
社
会
貢
献
と
し
て
と

ら
え
て
い
る
会
社
が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、

私
ど
も
は
2
0
0
1
年
に
「
日
本
経
営
品
質

賞
」
を
受
賞
し
た
と
き
の
経
営
品
質
向
上
の

取
り
組
み
が
ベ
ー
ス
に
あ
り
ま
す
。

　

つ
ま
り
こ
れ
か
ら
経
営
改
革
を
進
め
て
い

く
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
の
経
営
品
質
を
ベ
ー

ス
に
し
な
が
ら
、
P
D
C
A
を
ま
わ
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、

C
S
R
を
経
営
の
本
質
的
な
も
の
と
と
ら
え

て
、
よ
り
自
分
た
ち
の
も
の
に
す
る
た
め
に

「
D
S
R
」
と
い
う
名
称
に
変
え
ま
し
た
。

　

要
は
、
現
場
を
巻
き
込
ん
だ
品
質
改
善
活

動
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で
、

P
D
C
A
を
ま
わ
し
て
課
題
解
決
に
取
り
組

ん
で
ほ
し
い
。
す
べ
て
の
職
員
が
矛
盾
解
決

か
ら
逃
げ
な
い
意
識
を
も
っ
て
ほ
し
い
。

D
S
R
と
は
、
そ
ん
な
思
い
を
表
し
た
も
の

で
す
。

　

こ
れ
は
終
わ
り
な
き
旅
で
、
ゴ
ー
ル
は
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
私
は
、
こ
の

D
S
R
が
本
当
に
職
員
一
人
ひ
と
り
の
腑
に

落
ち
る
ま
で
や
り
た
い
。
そ
れ
が
こ
れ
か
ら

の
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
ね
。

内
永　

D
S
R
を
第
一
生
命
さ
ん
の
D
N
A

に
し
た
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
（
笑
）。

実
は
私
が
副
社
長
を
し
て
い
る
ベ
ネ
ッ
セ
と

い
う
会
社
も
、ベ
ネ
（
よ
く
）
+
エ
ッ
セ
（
生

き
る
）
で
「
よ
く
生
き
る
」
と
い
う
意
味
な

ん
で
す
ね
。
で
す
か
ら
、
各
種
の
教
育
か
ら

お
年
寄
り
の
ケ
ア
セ
ン
タ
ー
ま
で
、
お
客
様

が
人
生
を
よ
り
よ
く
生
き
る
た
め
に
必
要
な

サ
ー
ビ
ス
を
す
べ
て
提
供
し
ま
す
と
い
う
事

業
で
す
か
ら
、
我
々
の
事
業
す
べ
て
が

C
S
R
だ
と
い
う
こ
と
で
、
社
内
に
は

C
S
R
と
い
う
部
門
が
な
い
ん
で
す
。

渡
邉　

同
じ
発
想
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
こ

の
新
・
生
涯
設
計
戦
略
と
D
S
R
と
い
う
2

た
し
て
ゆ
く
た
め
に
は
、
よ
り
柔
軟
に
、
よ

り
ス
ピ
ー
デ
ィ
に
経
営
戦
略
を
と
る
こ
と
が

で
き
る
株
式
会
社
に
し
、
資
本
調
達
力
も
含

め
て
、
株
式
を
上
場
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
で

あ
る
と
判
断
し
ま
し
た
。

　

実
は
「
お
客
さ
ま
第
一
主
義
」
と
い
う
経

営
理
念
は
、
創
業
者
が
言
い
出
し
た
言
葉
で
、

今
で
こ
そ
、
当
た
り
前
の
よ
う
に
思
え
ま
す

が
、
明
治
35
年
当
時
と
し
て
は
、
と
て
も
画

期
的
な
考
え
方
で
、
か
な
り
の
変
革
者
だ
っ

た
ん
で
す
。

内
永　

な
る
ほ
ど
。
変
革
は
創
業
以
来
の
精

神
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

た
だ
保
険
業
界
と
い
う
の
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
そ
の
も
の
は
、
あ
ま
り
変
わ
っ
て
い

ま
せ
ん
し
、
中
で
も
御
社
は
大
き
な
マ
ー

ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
を
お
持
ち
で
す
か
ら
、
変
革

つ
の
考
え
方
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
中
核
事
業

で
の
成
長
戦
略
を
考
え
る
。
品
質
の
改
善
を

し
て
い
く
。
そ
う
し
て
中
核
事
業
の
経
営
戦

略
を
明
確
に
示
し
た
上
で
、
海
外
市
場
や
貯

蓄
分
野
と
い
っ
た
新
た
な
形
で
の
成
長
を
考

え
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

改
革
に
あ
た
っ
て
、
人
材
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
は
ど
う
お
考
え
で

し
ょ
う
か
。

渡
邉　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
の
は
、
個

性
を
尊
重
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
よ
ね
。

　

そ
れ
は
大
切
な
こ
と
な
の
で
す
が
、
そ
の
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消
費
者
・
契
約
者
で
は
な
く

す
べ
て
の
生
活
者
の

「
一
生
涯
の
パ
ー
ト
ナ
ー
」
に

そ
う
し
た
発
想
が
社
員
を
刺
激
し
て
、
ど
ん
ど
ん
新
し
い

ア
イ
ディ
ア
が
出
て
く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。（
内
永
）

新
創
業
に
あ
た
っ
て
、
6
万
人
の
入
社
式
を

行
い
ま
し
た
。
50
代
の
新
入
職
員
も
い
る

と
い
う
新
鮮
な
光
景
で
し
た
（
笑
）（
渡
邉
）

た
め
に
は
何
を
理
念
と
し
て
、
ど
う
い
う
ベ

ク
ト
ル
に
向
か
っ
て
い
く
の
か
を
明
確
に
す

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が
な
い

ま
ま
、
個
性
を
尊
重
す
る
と
、
組
織
が
バ
ラ

バ
ラ
に
な
っ
て
弱
く
な
っ
て
し
ま
う
。
職
員
そ

れ
ぞ
れ
の
個
性
を
尊
重
し
、
か
つ
本
当
に
い

き
い
き
と
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
会
社

と
し
て
の
目
的
や
枠
組
み
を
し
っ
か
り
と
打

ち
出
す
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

確
か
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
調
査
に
よ
る

と
、
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
会
社
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
は
、
だ
い
た
い
正
規
分
布
通
り
な
ん

で
す
。
と
こ
ろ
が
違
う
カ
ル
チ
ャ
ー
の
人
た

ち
を
集
め
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
な
会
社
は
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
非
常
に
高
く
な
る
場
合

と
、社
員
が
バ
ラ
バ
ラ
に
な
っ
て
、イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
力
が
落
ち
る
場
合
が
あ
る
。
ヴ
ィ

ジ
ョ
ン
や
方
向
性
を
共
有
化
し
つ
つ
、
違
う

そ
れ
ぞ
れ
の
現
場
で

品
質
改
善
活
動
に
取
り
組
み

課
題
を
解
決
し
て
ほ
し
い

個
性
を
尊
重
し
つ
つ

ベ
ク
ト
ル
を
明
確
に
し

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
力
を
大
切
に
す
る
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渡
邉　
「
二
兎
を
追
う
者
一
兎
を
も
得
ず
」

と
い
い
ま
す
が
、
う
ち
は
二
兎
を
追
い
ま
す
。

こ
こ
が
知
恵
の
出
し
ど
こ
ろ
で
、
野
う
さ
ぎ

が
右
と
左
に
別
れ
て
逃
げ
た
ら
、
巣
穴
で

待
っ
て
い
れ
ば
い
い
。
そ
し
て
戻
っ
た
と
こ

ろ
を
捕
ま
え
れ
ば
、
二
兎
と
も
得
ら
れ
る
ん

で
す
。
そ
の
発
想
、
概
念
こ
そ
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
な
ん
で
す
ね
。

内
永　

発
想
の
転
換
で
す
ね
。

渡
邉　

そ
れ
が
で
き
な
い
と
、
今
の
よ
う
な

難
し
い
世
の
中
で
は
、
成
長
で
き
ま
せ
ん
。

そ
う
し
て
知
恵
を
出
し
合
っ
て
、
矛
盾
を
解

決
す
る
こ
と
が
、
D
S
R
経
営
な
ん
で
す
。

内
永　

そ
の
発
想
で
す
と
、
社
員
の
皆
さ
ん

は
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
す
る
ん
じ
ゃ
な
い
で

し
ょ
う
か
。
難
し
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
が
、

現
に
社
長
は
株
式
会
社
化
を
さ
れ
て
、
成
功

さ
れ
て
い
る
。
何
事
も
無
理
だ
と
は
考
え
な

い
、
難
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
よ
う
と
い
う
思

い
が
す
ご
い
で
す
ね
。

渡
邉　
　

そ
う
言
っ
て
い
た
だ
く
と
大
変
あ

り
が
た
い
で
す
ね
。

　

昨
年
の
株
式
会
社
化
に
際
し
て
は
、

8
0
0
万
人
の
お
客
様
の
う
ち
、
現
金
で
受

け
取
り
た
い
と
い
う
方
に
は
振
り
込
み
を
し

ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
2
0
1
0
年
の
4
月

に
、
7
0
0
万
人
の
方
に
約
1
兆
円
の
お
金

を
振
り
込
ん
だ
ん
で
す
。
さ
ら
に
1
3
7
万

人
の
株
主
の
方
に
株
主
管
理
の
シ
ス
テ
ム
連

動
も
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
全
て
、
ひ
と
つ
も

シ
ス
テ
ム
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
さ
ず
ク
リ
ア
で

き
た
の
は
、
ほ
と
ん
ど
奇
跡
に
近
い
こ
と
で

し
た
。
全
国
の
職
員
が
力
を
結
集
し
た
結
果

で
、
文
字
通
り
総
力
戦
で
す
。
こ
の
こ
と
は
、

も
の
の
価
値
を
取
り
込
ん
で
い
く
と
、
大
き

く
成
長
す
る
ん
で
す
が
、
基
本
の
ベ
ク
ト
ル

が
な
い
ま
ま
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
す
る

と
、
船
頭
が
多
い
だ
け
の
状
態
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
諸
刃
の
剣
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

も
同
時
に
行
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
非
常
に

重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

渡
邉　

第
一
生
命
で
は
、
人
事
制
度
と
し
て

も
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
&
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

と
い
う
考
え
方
を
打
ち
出
し
て
い
ま
す
。

　

職
員
の
個
性
を
伸
ば
し
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ

シ
ョ
ナ
ル
を
育
成
す
る
こ
と
も
必
要
で
す

が
、
そ
れ
と
同
時
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
力
を
ど

う
発
揮
で
き
る
の
か
も
大
切
で
あ
る
、
と
。

評
価
体
系
に
も
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
性

と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
性
の
両
方
の
機
軸
を
取
り

入
れ
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
面
白
い
で
す
ね
。

渡
邉　

ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
に
は
立
体
的
な
概

念
で
も
の
ご
と
を
と
ら
え
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。
私
は
「
弁
証
法
的
ア
プ
ロ
ー
チ

が
大
切
だ
」
と
よ
く
言
う
の
で
す
が
、
た
と

え
ば
「
品
質
か
、生
産
性
か
」
で
は
な
く
「
品

質
も
、
生
産
性
も
」
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。
そ
の
た
め
に
必
要
な
の
は
知
恵
で
あ
り
、

そ
れ
を
考
え
る
の
が
リ
ー
ダ
ー
の
役
目
だ
と

言
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
れ
は
ま
る
で
禅
問
答
の
世
界
で
す

ね
（
笑
）

次
の
成
長
戦
略
へ
の
自
信
に
つ
な
が
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

内
永　

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。

渡
邉　

た
だ
し
、
こ
れ
を
も
っ
て
達
成
感
を

も
っ
て
し
ま
っ
た
ら
、
危
な
い
で
す
ね
。
株

式
会
社
化
は
目
的
で
は
な
く
、
こ
こ
か
ら
が

ス
タ
ー
ト
な
ん
で
す
。
で
す
か
ら
私
は
社
長

に
就
任
し
た
と
き
「
こ
れ
は
新
創
業
だ
」
と

位
置
づ
け
ま
し
た
。
第
一
生
命
の
創
業
者
が

そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
、
我
々
も
起
業
精
神

に
も
う
一
度
立
ち
戻
っ
て
、
混
と
ん
た
る
社

会
の
中
で
成
長
戦
略
を
描
く
の
だ
、
と
。

　

そ
の
た
め
に
、
2
0
1
0
年
の
4
月
に
は
、

グ
ル
ー
プ
会
社
も
含
め
て
全
国
6
万
人
の

「
入
社
式
」
を
行
い
ま
し
た
。
シ
ニ
ア
の
職

員
に
も
、
2
0
1
0
年
4
月
1
日
付
け
の
新

入
職
員
と
し
て
辞
令
を
発
令
し
た
ん
で
す
。

テ
レ
ビ
の
取
材
も
き
た
の
で
す
が
、
当
社
の

入
社
式
だ
け
50
代
の
新
入
職
員
も
い
る
と
い

う
、
新
鮮
な
光
景
で
し
た
（
笑
）

内
永　

6
万
人
の
入
社
式
と
い
う
ア
イ
デ
ィ

ア
は
、
社
長
が
お
考
え
に
な
っ
た
ん
で
す
か
。

渡
邉　

そ
う
い
う
こ
と
を
し
た
い
、
と
い
う

の
は
私
の
発
想
で
す
。
け
れ
ど
、
実
際
に
企

画
立
案
し
た
の
は
若
い
人
た
ち
で
、
中
心
に

な
っ
て
が
ん
ば
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

内
永　
「
新
創
業
」
と
い
う
発
想
は
、
特
に

若
手
社
員
を
刺
激
し
ま
す
よ
ね
。
ど
ん
ど
ん

新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
が
出
て
く
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

渡
邉　

そ
の
刺
激
か
ら
、
前
向
き
な
意
識
に

向
か
っ
て
く
れ
る
こ
と
が
、
非
常
に
重
要
だ

と
思
う
ん
で
す
ね
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い

答
え
ま
し
た
。「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
は
、
枠

組
み
の
中
で
の
改
善
で
し
た
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は
、
経
営
課
題
を
解
決
す
る
取
り
組
み

で
す
」。
並
み
居
る
役
員
が
、
ど
よ
め
き
ま

し
た
よ
（
笑
）

　

そ
の
と
き
私
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
は

役
員
や
管
理
職
の
意
識
改
革
が
必
要
だ
と
実

感
し
ま
し
た
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
の

は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
そ
の
も
の
で
す
。
女
性
管

理
職
数
で
い
え
ば
、
5
年
で
倍
以
上
に
な
っ

て
い
ま
す
が
、
ま
だ
ま
だ
少
な
い
。
ま
た
、

女
性
職
員
の
意
識
は
す
ご
く
変
わ
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、
管
理
職
の
男
性
陣
は
ま
だ
ま
だ

発
展
途
上
で
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
必
要

な
の
は
、
ま
さ
に
こ
ち
ら
側
で
、
こ
こ
が
変

わ
ら
な
い
限
り
、
本
当
に
全
職
員
が
い
き
い

き
と
働
け
な
い
で
す
ね
。

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
大
会
は
平
日

に
さ
れ
た
ん
で
す
か
?

渡
邉　

え
え
。

内
永　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
!　

土
日
や
時

間
外
に
さ
れ
る
企
業
も
多
い
の
で
す
が
、
平

日
の
時
間
を
拘
束
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け

会
社
に
と
っ
て
プ
ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
が
高
い
と

い
う
こ
と
の
現
れ
で
す
。
社
長
は
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
に
本
気
だ
、
こ
れ
は
企
業
に
と
っ
て

の
戦
略
な
の
だ
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝

わ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

そ
ろ
そ
ろ
各
部
署
の
ト
ッ
プ
か
ら
「
社
長
、

う
ち
の
組
織
は
こ
ん
な
に
良
く
な
り
ま
し

た
」
と
い
う
報
告
が
上
が
っ
て
く
る
で
し
ょ

う
ね
。

渡
邉　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
意
識
が
、
D
S
R

に
も
入
り
込
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。

内
永　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
と
い
う
面
で
は
、
い
か
が
で
す
か
。

渡
邉　

こ
ち
ら
は
、
ま
だ
ま
だ
第
1
歩
で
す

ね
。
我
々
保
険
業
界
と
グ
ロ
ー
バ
ル
を
前
提

に
し
て
事
業
展
開
す
る
企
業
と
で
は
、
発
展

系
が
全
く
違
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
意
識
改
革

は
か
な
り
進
ん
で
き
て
、
2
0
1
1
年
度
か

ら
外
国
籍
の
留
学
生
を
新
入
職
員
と
し
て
採

用
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
も
一
定

の
採
用
枠
を
設
け
る
予
定
で
す
。
こ
れ
ま
で

は
中
途
採
用
だ
け
で
し
た
の
で
、
徐
々
に
変

わ
っ
て
き
て
い
る
段
階
で
す
。

内
永　

そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。

渡
邊　

ベ
ト
ナ
ム
に
1
0
0
%
出
資
の
子
会

社
が
あ
る
の
で
す
が
、
こ
こ
の
社
長
は
ベ
ト

ナ
ム
人
で
す
。
中
国
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
責
任

者
に
は
、
中
国
籍
の
女
性
を
部
長
職
と
し
て

採
用
し
て
い
ま
す
。
た
だ
、
生
命
保
険
業
と

い
う
の
は
、
進
出
し
た
先
の
国
の
社
会
保
障

制
度
を
ど
う
補
完
す
る
か
、
で
す
か
ら
、
そ

の
国
の
文
化
に
根
ざ
し
て
、
国
民
の
た
め
に

我
々
が
本
当
に
役
立
つ
視
点
が
な
い
限
り
、

事
業
展
開
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
国
の
ド
メ

ス
テ
ィ
ッ
ク
産
業
と
し
て
、
入
っ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
他
の
産
業
と
比
べ
て
も
、

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
は
生
易
し
い
も
の
で
は
な

い
で
す
ね
。
本
当
の
意
味
で
の
ダ
イ
バ
ー
シ

う
の
は
、
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
わ
か
せ
る
原

動
力
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

昨
年
は
、
全
国
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

推
進
す
る
担
当
者
を
集
め
て
、初
め
て
の
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
大
会
」
を
開
き
ま
し
た
。

地
方
の
女
性
職
員
や
管
理
職
、
役
員
な
ど
約

4
0
0
人
が
集
ま
っ
て
、
現
場
で
の
取
り
組

み
事
例
な
ど
を
発
表
し
た
の
で
す
が
、
私
自

身
、
非
常
に
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。
一
般
事

務
で
入
社
し
た
人
た
ち
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
進
め
る
う
ち
に
、
自
分
か
ら
手
を
あ

げ
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
め
ざ
し
て
い
る
。

こ
ん
な
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
の
旺
盛
な
人

た
ち
が
大
勢
い
る
の
か
と
、
驚
か
さ
れ
ま
し

た
ね
。

内
永　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
。
ど
こ
の
企

業
で
も
そ
れ
を
目
指
し
て
い
る
と
思
う
の
で

す
が
、
社
員
の
や
る
気
を
な
か
な
か
上
手
く

拾
い
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ず
に
、
潰
し
て
し

ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
御
社
で
成
功
し
て

い
る
秘
訣
は
、
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
邉　

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
と
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

型
の
違
い
だ
と
思
い
ま
す
。
も
と
も
と
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
の
枠
組
み
の
中
で
の
提
案
制
度
は

あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
だ
と
、
新
し
い
取

り
組
み
が
一
つ
の
組
織
の
中
だ
け
で
終
わ
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
け
れ
ど
も
現
在
は
、
他
の

部
署
の
好
事
例
を
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し
て
、

自
分
た
ち
の
も
の
に
し
て
い
こ
う
と
い
う
風

に
な
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

お
互
い
に
刺
激
し
あ
う
わ
け
で
す
ね
。

渡
邉　

実
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
大
会
の

と
き
に
、
あ
る
役
員
か
ら
「
従
来
の
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
型
と
、
現
在
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

取
り
組
み
の
違
い
は
何
で
す
か
」
と
い
う
質

問
が
出
た
ん
で
す
。
そ
の
と
き
、
現
場
で
お

客
様
担
当
を
し
て
い
る
女
性
職
員
が
、
こ
う

平
日
に
大
会
を
開
け
ば
、
社
長
は
ダ
イ
バ
ー
シ
ティ

に
本
気
だ
、
企
業
戦
略
な
の
だ
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
り
ま
す
ね
。（
内
永
）

女
性
職
員
の
意
識
は
す
ご
く
変
わ
り
ま
し
た
が
、

管
理
職
の
男
性
陣
は
ま
だ
ま
だ
発
展
途
上
で
す
。（
渡
邉
）

テ
ィ
を
理
解
し
て
い
な
い
と
、
難
し
い
。
よ
う

や
く
始
ま
っ
た
ば
か
り
と
い
う
段
階
で
す
。

内
永　

最
後
に
、
J
︲
W
i
n
に
対
す
る
要

望
が
あ
り
ま
し
た
ら
、
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

渡
邉　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

を
ど
こ
に
置
く
の
か
、
判
断
基
準
を
ど
こ
か

ら
得
る
の
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
、
J
︲

W
i
n
の
存
在
は
非
常
に
大
き
い
。
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
進
捗
の
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
さ
せ

て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
J
︲
W
i
n
は
従

来
果
た
し
て
き
た
役
割
以
上
に
官
民
両
方
を

支
え
る
組
織
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。
よ
り
一
層
、
大
き
く
成

長
し
て
い
た
だ
い
て
、
我
々
に
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
の
材
料
を
与
え
続
け
て
い
た
だ
き
た
い
で

す
ね
。

内
永　

日
本
国
内
の
企
業
同
士
で
し
た
ら
、

お
互
い
の
交
流
を
通
し
て
か
な
り
細
か
く
ベ

ン
チ
マ
ー
ク
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
を
き
っ
ち
り
進
め
な
が
ら
、
私
自

身
と
し
て
は
、
日
本
よ
り
も
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
進
ん
だ
海
外
の
企
業
も
視
野
に
入
れ

て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
う
し
た
企
業
も
、

何
十
年
も
か
け
て
今
の
状
態
に
な
っ
た
の
で

す
か
ら
、
急
に
追
い
つ
く
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
。
け
れ
ど
、
ゴ
ー
ル
と
し
て
は
こ
う
い

う
活
動
が
あ
る
と
、
展
望
を
お
示
し
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
思
う
ん
で
す
ね
。
そ
れ
を
採

用
す
る
か
ど
う
か
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
で

ご
判
断
い
た
だ
い
て
、
私
ど
も
は
海
外
の
先

進
事
例
を
な
る
べ
く
詳
し
く
、
で
き
る
だ
け

か
み
砕
い
て
わ
か
り
や
す
く
、
今
後
も
ご
紹

介
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

品
質
か
生
産
性
か
、
で
は
な
く

品
質
も
生
産
性
も
、
を

考
え
る
の
が
リ
ー
ダ
ー

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

前
向
き
に
働
く
た
め
の

原
動
力
に
な
る

外
国
籍
の
留
学
生
を
採
用

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
は

始
ま
っ
た
ば
か
り

判
断
基
準
を
得
る
た
め
の

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
と
し
て

材
料
を
与
え
て



え
は
面
白
く
な
い
の
だ
な
」
と
思
わ
せ
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
文
化
で
は
何
が
ポ

ラ
イ
ト
な
の
か
考
え
る
こ
と
が
重
要
。
そ
の

文
化
、
言
語
に
適
応
で
き
る
よ
う
に
、
ス
タ

イ
ル
を
シ
フ
ト
し
、
謙
虚
で
あ
っ
た
ほ
う
が

い
い
と
き
に
は
謙
虚
に
、
物
静
か
で
あ
る
こ

と
が
ポ
ラ
イ
ト
で
な
い
と
き
に
は
、
大
声
で

も
の
を
言
っ
た
ほ
う
が
い
い
の
で
す
。

ソ
ン
：
ま
ず
、
控
え
目
ま
た
は
謙
虚
と
い
う

こ
と
に
関
し
て
、
ア
ジ
ア
の
女
性
が
み
ん
な

そ
う
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
韓
国
お
よ
び

日
本
で
は
そ
れ
が
長
所
で
あ
る
と
み
な
さ
れ

て
い
て
、
韓
国
と
日
本
は
、
ま
だ
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
を
多
く
生
み
出
し
て
い
ま
せ
ん
。

け
れ
ど
も
そ
れ
は
、
ス
キ
ル
や
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
問
題
で
も
、
熱
意
が
な
い
わ
け
で

も
あ
り
ま
せ
ん
。家
族
の
問
題
で
す
。グ
ロ
ー

バ
ル
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
オ
フ
ァ
ー
さ
れ
た
ら
、

引
き
受
け
る
韓
国
と
日
本
の
女
性
は
、
10

人
中
１
〜
２
人
ぐ
ら
い
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
、

家
族
を
犠
牲
に
す
る
と
考
え
る
か
ら
で
す
。

　

た
だ
し
今
、
世
界
の
中
心
が
ア
ジ
ア
に
動

い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
21
世
紀
は
ソ
フ
ト

パ
ワ
ー
が
必
要
な
時
代
で
す
。
こ
れ
は
女
性

的
な
特
徴
で
す
。
つ
ま
り
、
柔
軟
で
感
受
性

や
創
造
性
に
優
れ
た
ア
ジ
ア
の
女
性
に
、
素

晴
ら
し
い
将
来
が
待
っ
て
い
る
の
で
す
。

テ
オ
：
私
の
ボ
ス
は
香
港
人
で
、
謙
虚
で
あ

り
、
慎
ま
し
い
こ
と
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
映
る

よ
う
で
す
。
し
か
も
男
性
で
す
か
ら
、
私
は

そ
れ
を
利
用
し
ま
し
た
。「
こ
れ
を
く
だ
さ

い
、
く
れ
な
い
な
ら
何
を
す
る
か
分
か
ら
な

い
」
と
い
う
や
り
方
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
。

こ
の
選
択
は
と
て
も
効
果
的
で
し
た
。

ア
キ
レ
ス
：
ア
ジ
ア
の
女
性
が
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
理
由
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ア
ジ
ア
の
女
性
は
共
感
す
る
能
力
に
優
れ
、

相
手
の
立
場
に
立
っ
て
物
ご
と
を
捉
え
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
自
分
が
周
り
か
ら

ど
う
見
ら
れ
て
い
る
の
か
も
分
か
っ
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
向
上
に
何
が
必

要
か
を
見
抜
く
能
力
に
長
け
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
大

き
な
強
み
で
す
。

佐
々
木
：
コ
ブ
ス
さ
ん
の
「
そ
の
文
化
の
中

で
何
が
ポ
ラ
イ
ト
な
の
か
を
考
え
る
」
と
い

う
お
話
は
印
象
的
で
し
た
が
、
で
き
上
が
っ

た
意
識
を
変
え
る
の
は
難
し
い
。
そ
う
な
る

佐
々
木
：
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
活

躍
す
る
み
な
さ
ん
に
、
ま
ず
は
「
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
の
定
義
」
を
伺
い
ま
し
ょ
う
。

ソ
ン
：
広
義
と
し
て
は
、
多
国
籍
企
業
に
身

を
置
き
、
海
外
の
現
地
担
当
者
と
協
力
し
て

仕
事
を
す
る
人
の
こ
と
。
そ
し
て
狭
義
と
し

て
は
、
例
え
国
内
の
仕
事
上
の
決
定
で
あ
っ

て
も
、
そ
れ
が
全
世
界
的
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
に
影
響
を
与
え
る
人
の
こ
と
で
す
。
自
分

自
身
で
例
え
ま
す
と
、
私
の
職
責
の
範
疇
は

韓
国
国
内
の
み
で
す
が
、
私
の
仕
事
上
の
決

定
は
、
普
段
か
ら
や
り
取
り
を
し
て
い
る
他

の
国
の
同
僚
や
知
人
に
も
影
響
を
与
え
ま
す
。

テ
オ
：
私
も
同
意
見
で
す
。
さ
ら
に
付
け
加

え
る
な
ら
、「
リ
ソ
ー
ス
を
シ
ェ
ア
し
て
い

く
能
力
に
長
け
た
人
間
」
だ
と
思
い
ま
す
。

財
務
も
人
事
も
発
注
も
、
シ
ェ
ア
で
き
る
も

の
は
す
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

私
が
勤
め
る
ア
グ
フ
ァ
の
ア
ジ
ア
本
社
は

ク
ア
ラ
ル
ン
プ
ー
ル
に
あ
り
、
オ
フ
ィ
ス
ス

タ
ッ
フ
は
み
ん
な
そ
こ
に
い
ま
す
。
受
注
発

注
処
理
、物
流
、財
務
な
ど
の
機
能
は
マ
レ
ー

シ
ア
に
あ
り
ま
す
。
上
司
は
香
港
、
私
は
シ

ン
ガ
ポ
ー
ル
に
お
り
、
Ｉ
Ｔ
を
使
っ
て
必
要

な
ス
タ
ッ
フ
と
連
絡
を
と
り
、
私
自
身
が
モ

バ
イ
ル
オ
フ
ィ
ス
に
な
り
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
っ

て
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
非

伝
統
的
な
仕
事
の
ス
タ
イ
ル
を
確
立
で
き
る

人
間
と
も
言
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

コ
ブ
ス
：
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
た

め
の
鍵
は
、
あ
ら
ゆ
る
「
違
い
」
を
受
け
入

れ
、
そ
れ
を
利
用
で
き
る
こ
と
で
す
。
人
は

ど
の
よ
う
に
考
え
、
働
き
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

ト
を
す
る
の
か
。
戦
略
的
に
分
析
で
き
る
能

あ
る
わ
」
と
い
う
こ
と
を
よ
く
言
い
ま
し
た
。

し
か
し
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
「
問
題
」
で

は
な
く
、「
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
あ
る
」
と
言
わ

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
私
は
、
新
し
い
英

語
を
学
び
直
す
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
当
然

大
き
な
転
機
で
す
。

　

日
本
で
は
産
官
学
連
携
と
い
う
こ
と
が
よ

く
言
わ
れ
ま
す
が
、
物
の
考
え
方
が
違
う
組

織
が
協
力
し
あ
う
こ
と
は
、
柔
軟
性
を
生
み

ビ
ジ
ネ
ス
を
成
長
さ
せ
ま
す
。
そ
れ
は
グ

ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
こ
と
と
も
つ
な
が
る
こ

と
。
つ
ま
り
私
は
、
そ
の
よ
う
な
意
識
改
革

を
経
験
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

ア
キ
レ
ス
：
最
初
は
、
た
だ
い
ろ
い
ろ
な
文

化
の
人
と
話
す
の
が
楽
し
か
っ
た
こ
と
を
覚

え
て
い
ま
す
。
違
う
考
え
方
や
表
現
方
法
を

学
ぶ
こ
と
が
刺
激
的
で
、
そ
れ
が
グ
ロ
ー
バ

ル
チ
ー
ム
で
働
き
た
い
と
思
っ
た
き
っ
か
け

で
し
た
。
ま
た
、
発
言
を
す
れ
ば
、
自
分
の

意
見
を
も
っ
て
い
る
ひ
と
り
の
人
間
と
し
て

認
識
し
て
く
れ
る
。
そ
し
て
次
の
チ
ャ
ン
ス

も
や
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
も
新
鮮
で
し
た
。

佐
々
木
：
ア
ジ
ア
の
女
性
は
慎
ま
し
く
受
動

的
だ
と
言
わ
れ
ま
す
。
そ
ん
な
ア
ジ
ア
の
女

性
た
ち
は
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て

い
け
る
の
で
し
ょ
う
か
？ 

コ
ブ
ス
：
な
ぜ
ア
ジ
ア
女
性
に
「
謙
虚
、
慎

ま
し
い
、
従
順
」
と
い
う
言
葉
が
使
わ
れ
る

の
で
し
ょ
う
。
日
本
文
化
で
は
こ
れ
ら
は
長

所
と
さ
れ
て
い
ま
す
。
人
の
話
に
耳
を
傾
け
、

反
対
を
せ
ず
に
人
と
の
関
係
を
築
く
こ
と
が
、

ポ
ラ
イ
ト=

丁
寧
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

一
方
ア
メ
リ
カ
で
は
、
意
見
が
違
っ
て
も

そ
れ
を
き
ち
ん
と
言
う
こ
と
が
ポ
ラ
イ
ト
な

の
で
す
。
質
問
を
す
る
、
異
な
る
意
見
を
言

う
の
は
相
手
に
興
味
を
示
し
て
い
る
こ
と
で

あ
り
、
黙
っ
て
い
れ
ば
、
相
手
に
「
私
の
考

2010年APEC女性リーダーズネットワーク（WLN）会合サイドイベント

「グローバルリーダーを目指して──
グローバルに活躍する

APECの女性エグゼクティブたち」

と
子
供
の
頃
か
ら
の
教
育
は
、
非
常
に
大
切

と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

コ
ブ
ス
：
そ
う
で
す
。
日
本
の
教
育
制
度

で
は
、
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
物
の
考
え
方
を

育
て
る
と
い
う
と
こ
ろ
が
弱
い
と
思
い
ま

す
。
日
本
政
府
は
真
剣
に
考
え
る
べ
き
で

す
。
ま
ず
、
日
本
の
学
生
は
あ
ま
り
論
文
を

書
き
ま
せ
ん
。
論
文
と
は
議
論
を
書
面
に
て

行
う
こ
と
で
、
書
い
た
も
の
で
自
分
の
論
理

を
チ
ェ
ッ
ク
す
る
働
き
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ

に
よ
っ
て
戦
略
的
な
思
考
能
力
が
培
わ
れ
ま

す
。
ア
メ
リ
カ
で
は
小
さ
な
と
き
か
ら
教
育

制
度
で
こ
れ
を
教
え
ら
れ
る
の
で
す
。

　

ま
た
、
説
明
す
る
力
を
育
て
る
と
い
う
こ

と
も
ア
メ
リ
カ
で
は
よ
く
行
わ
れ
ま
す
。
家

庭
内
で
も
子
ど
も
に
「
な
ぜ
？
」
と
い
う
問

い
を
繰
り
返
す
こ
と
が
そ
の
１
つ
で
す
。
わ

が
家
も
４
才
の
息
子
に
そ
う
し
て
い
ま
す
。

実
際
に
、
よ
く
質
問
を
す
る
家
庭
の
子
ど
も

は
成
績
が
い
い
こ
と
も
分
か
っ
て
い
ま
す
。

ア
キ
レ
ス
：
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
手
段
と

し
て
の
英
語
力
に
つ
い
て
コ
メ
ン
ト
し
た
い

と
思
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
で

英
語
力
が
必
要
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
あ
り

ま
せ
ん
が
、
重
要
な
の
は
中
身
が
あ
る
こ
と

で
す
。
伝
え
た
い
中
身
が
あ
り
、
伝
え
よ
う

と
す
る
強
い
気
持
ち
が
あ
れ
ば
、
自
然
と
理

解
さ
れ
る
も
の
で
す
。
一
生
懸
命
英
語
を
練

習
す
る
の
も
大
切
で
す
が
、
完
璧
な
英
語
で

な
く
て
も
い
い
の
で
、
伝
え
た
い
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
明
確
に
し
、
伝
え
よ
う
と
い
う
強
い
意

志
を
持
っ
て
く
だ
さ
い
。

コ
ブ
ス
：
私
の
母
国
語
は
英
語
で
す
か
ら
、

恵
ま
れ
て
見
え
る
で
し
ょ
う
が
、
こ
れ
は
か

え
っ
て
不
利
な
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
言
語

の
根
底
に
は
思
考
や
価
値
観
、
哲
学
が
あ
り
、

他
言
語
を
学
ぶ
こ
と
で
、
そ
の
言
語
を
話
す

人
々
へ
の
理
解
が
進
む
か
ら
で
す
。
そ
し
て

他
言
語
を
知
る
こ
と
で
、
自
分
の
思
考
法

や
価
値
観
、
哲
学
も
改
め
て
見
え
て
き
ま
す
。

で
す
か
ら
、
外
国
語
を
学
ば
ず
に
済
ん
で
し

ま
う
ア
メ
リ
カ
人
は
じ
つ
は
不
利
な
の
で
す
。

佐
々
木
：
で
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
、
ご
自
分
の
こ
の
部
分
が
有
利
だ
っ
た
、

と
い
う
点
を
お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
？ 

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
と
は
優
れ
た

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
を
持
つ
人
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力
が
必
要
で
す
。
ロ
ー
カ
ル
な
物
の
見
方
を

グ
ロ
ー
バ
ル
な
対
話
の
中
に
取
り
込
む
こ
と
、

そ
の
可
能
性
を
大
切
に
す
る
人
で
す
。

ア
キ
レ
ス
：
1
点
だ
け
付
け
加
え
ま
す
と
、

グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
は
、
あ
ら
ゆ
る
場
面

に
お
い
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り

方
に
長
け
て
い
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
日
本
人
の
多
く
は
「
対
立
」
が
苦
手
で
、

避
け
よ
う
と
し
ま
す
。
し
か
し
、
グ
ロ
ー
バ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
を
リ
ー
ド
し
、
多
様
な
背
景
を

も
っ
た
人
た
ち
と
仕
事
を
し
て
い
く
時
に
は
、

意
見
の
違
い
も
あ
り
、
時
に
は
対
立
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。「
対
立
」
を
恐
れ
ず
、
建

設
的
な
方
向
に
導
く
ス
キ
ル
が
重
要
で
す
。

佐
々
木
：
み
な
さ
ん
が
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー

ダ
ー
と
な
っ
た
分
岐
点
は
？

テ
オ
：
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
小
さ
な
国
で
国
内

の
市
場
も
小
さ
く
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
は

中
国
の
市
場
を
見
て
い
ま
し
た
。
ア
グ
フ
ァ

の
仕
事
の
性
質
上
、
中
国
に
は
チ
ャ
ン
ス
が

な
か
っ
た
の
で
、
広
く
ア
ジ
ア
全
体
で
ビ
ジ

ネ
ス
を
し
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
私
は
、
目
を
つ
ぶ
っ
て
飛
び
込
む
よ
う

に
、
思
い
き
っ
て
そ
の
仕
事
を
始
め
ま
し
た
。

ソ
ン
：
私
は
、
キ
ャ
リ
ア
を
多
国
籍
企
業
で

始
め
ま
し
た
の
で
、
若
い
こ
ろ
か
ら
い
ろ
い

ろ
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
、
女
性
の
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
を
見
て
き
ま
し
た
。
世
界
各
国
を

飛
び
回
り
仕
事
を
す
る
彼
女
た
ち
に
憧
れ
た
、

そ
れ
が
き
っ
か
け
で
す
。

コ
ブ
ス
：
そ
も
そ
も
私
は
、
学
者
、
教
授
と

し
て
の
仕
事
を
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
は
ボ

ス
の
な
い
素
敵
な
世
界
（
笑
）。
と
こ
ろ
が
、

ボ
ス
と
の
付
き
合
い
方
を
知
ら
な
い
ま
ま
ビ

ジ
ネ
ス
の
世
界
に
移
っ
た
た
め
、
数
々
の
失

敗
を
犯
し
ま
し
た
。学
会
と
同
じ
調
子
で「
そ

の
意
見
に
反
対
で
す
。
あ
な
た
、
問
題
が
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部
下
に
は
誠
実
に
接
し
、個
人
個
人
の

働
く
動
機
を
理
解
す
る
べ
き



一
人
ひ
と
り
が
今
ど
う
い
う
ス
テ
ー
ジ
に
い

て
、
ど
の
ぐ
ら
い
自
信
が
あ
っ
て
、
何
を
考

え
て
い
る
か
を
理
解
し
た
上
で
、
ま
っ
た
く

や
っ
た
こ
と
の
な
い
こ
と
で
も
任
せ
て
み
る
。

任
せ
て
、
大
き
な
失
敗
を
し
な
い
よ
う
に
見

守
る
。
信
じ
続
け
る
。
そ
の
時
は
、
部
下
は

こ
ち
ら
の
気
持
ち
が
理
解
で
き
ず
、「
仕
事

を
ふ
ら
れ
た
」
と
か
「
厳
し
す
ぎ
る
」
と
感

じ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
３
年
後
ぐ
ら
い

に
は
分
か
り
ま
す
。
そ
う
す
る
と
長
い
信
頼

関
係
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
う

や
っ
て
築
い
た
関
係
は
、
私
の
財
産
に

な
っ
て
い
ま
す
。

テ
オ
：
信
頼
、
誠
実
さ
が
大
切
だ
と
思

い
ま
す
が
、
先
ほ
ど
も
触
れ
た
よ
う
に
、

人
間
は
一
人
ひ
と
り
や
る
気
の
源
は
異

な
り
ま
す
か
ら
、
そ
こ
を
よ
く
見
極
め

て
、
動
機
付
け
を
し
て
あ
げ
る
こ
と
も

重
要
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
個
人
的
な

こ
と
も
知
る
こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
た

の
で
、
私
は
金
曜
日
の
ラ
ン
チ
に
は
必

ず
部
下
を
連
れ
出
し
て
話
を
聞
き
ま
し

た
。
支
払
い
は
私
が
持
ち
ま
し
た
（
笑
）。

佐
々
木
：
最
後
に
、
ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
の

言
葉
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ア
キ
レ
ス
：
女
性
は
真
面
目
な
の
で
、

あ
れ
も
こ
れ
も
「
自
分
が
や
ら
な
き
ゃ
」

と
思
い
が
ち
で
す
が
、
す
べ
て
を
自
分
で
や

る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
育
児
も
そ
う
で
す
。

私
に
は
娘
が
２
人
い
ま
す
が
、
小
さ
い
頃
か

ら
、
い
つ
も
「
お
母
さ
ん
、
お
母
さ
ん
」
と

ば
か
り
言
う
子
ど
も
に
す
る
よ
り
、
多
く

の
人
に
手
を
か
け
て
も
ら
い
、
多
く
の
人

に
愛
さ
れ
る
子
ど
も
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
、
周
り
の
人
た
ち
の
助
け
を
か
り
な
が
ら

子
育
て
を
し
て
き
ま
し
た
。
仕
事
も
同
じ
で

す
。
社
内
外
を
問
わ
ず
、
色
々
な
人
と
出
会

い
、
支
え
合
い
な
が
ら
進
め
て
い
く
う
ち
に
、

キ
ャ
リ
ア
を
つ
く
っ
て
い
く
の
は
大
変
だ
け

れ
ど
、
だ
か
ら
こ
そ
の
や
り
が
い
も
あ
り
、

楽
し
い
と
思
え
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
す
。

コ
ブ
ス
：
楽
し
む
こ
と
が
大
切
で
す
。
昔
と

今
で
は
世
界
は
全
く
違
い
ま
す
。
今
後
も

色
々
な
こ
と
が
我
々
の
身
に
ふ
り
か
か
る
で

し
ょ
う
。
つ
ま
り
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
な
未

来
が
あ
り
ま
す
。
未
来
は
私
た
ち
の
た
め
、

家
族
の
た
め
、
企
業
の
た
め
に
形
作
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
そ
れ
を
楽
し
ん
で
く
だ
さ
い
。

ソ
ン
：
人
生
と
い
う
の
は
、
自
分
が
や
り
た

い
と
思
う
限
り
、
や
れ
る
も
の
で
す
。
そ
う

あ
る
た
め
の
「
成
功
へ
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
」
を
申
し

上
げ
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
１
つ
目
は

A
m
bitious

、
野
心
的
で
あ
る
こ
と
。
２
つ

目
、
Ｂ
はBrave

、
勇
敢
に
な
る
こ
と
。
変

化
の
激
し
い
世
界
を
勇
気
を
も
っ
て
渡
っ
て

行
っ
て
く
だ
さ
い
。
Ｃ
はConfident

。
自

信
を
持
つ
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
を
念
頭
に
置

け
ば
、
必
ず
成
功
で
き
ま
す
。

テ
オ
：
特
に
中
間
管
理
職
に
あ
っ
て
、
今
後

ト
ッ
プ
を
目
指
し
た
い
人
に
、
私
が
常
に
自

分
に
言
い
聞
か
せ
て
い
る
こ
と
を
お
教
え
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
は
「
問
題
の
発
生

こ
そ
が
私
の
雇
用
の
安
全
」
と
い
う
こ
と
で

す
。
な
ぜ
な
ら
リ
ー
ダ
ー
と
は
問
題
を
解
決

す
る
た
め
に
、
会
社
に
雇
わ
れ
て
い
る
か
ら

で
す
。
こ
れ
を
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。

　

働
く
独
身
女
性
の
み
な
さ
ん
に
は
、
す
べ

て
に
お
い
て
シ
ー
ズ
ン
が
あ
る
と
お
伝
え
し

た
い
と
思
い
ま
す
。
一
生
懸
命
に
仕
事
を
す

る
シ
ー
ズ
ン
、
楽
し
む
シ
ー
ズ
ン
、
そ
し
て

母
親
に
な
る
シ
ー
ズ
ン
も
あ
り
ま
す
。
こ
の

シ
ー
ズ
ナ
リ
テ
ィ
を
重
視
し
て
、
そ
れ
に
集

中
し
て
く
だ
さ
い
。
出
産
で
あ
っ
て
も
、
心

を
決
め
れ
ば
、
物
事
は
解
決
し
て
い
き
ま
す
。

ア
キ
レ
ス
：「
楽
観
的
で
あ
り
な
が
ら
非
常

に
現
実
的
」
な
と
こ
ろ
か
な
と
思
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
の
入
り
口
で
も
が
い
て
い
た
時
期
、

ア
メ
リ
カ
人
の
ボ
ス
に
「
ビ
ジ
ネ
ス
は
理
想

だ
け
で
は
動
か
な
い
。
こ
れ
だ
け
は
譲
れ
な

い
と
い
う
こ
と
を
優
先
し
、
そ
れ
以
外
の
と

こ
ろ
は
退
く
術
を
身
に
付
け
な
さ
い
」
と
言

わ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
非
常
に
重
要
な
ア
ド

バ
イ
ス
で
し
た
。
と
い
う
の
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
多
く
の
場
合
、
物
ご
と

が
自
分
が
思
っ
た
と
お
り
に
は
動
か
な
い
か

ら
で
す
。
大
勢
に
影
響
が
な
い
時
は
「
ま
、

い
い
か
」
と
流
す
一
方
で
、
絶
対
曲
げ
た
く

な
い
と
い
う
信
念
の
た
め
に
は
、
し
つ
こ
く
、

か
つ
明
る
く
、
戦
う
。
そ
ん
な
術
を
、
失
敗

を
重
ね
な
が
ら
身
に
つ
け
て
き
ま
し
た
。

コ
ブ
ス
：
私
の
場
合
は
、
常
に
自
分
自
身
を

理
解
す
る
こ
と
に
努
め
、
チ
ェ
ッ
ク
を
す
る

習
慣
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
長

所
を
見
つ
け
た
ら
そ
れ
を
育
て
、
短
所
は
改

善
す
る
た
め
の
学
習
を
継
続
的
に
行
い
ま

す
。
そ
の
た
め
の
新
し
い
方
法
も
試
し
ま
す
。

そ
し
て
自
分
の
長
所
、
短
所
を
知
っ
た
上
で
、

リ
ス
ク
の
あ
る
と
こ
ろ
に
飛
び
込
む
の
で
す
。

す
る
と
、
攻
め
時
も
引
き
時
も
よ
く
分
か
り

ま
す
。
こ
れ
が
第
１
点
。

　

２
点
目
は
、
メ
ン
タ
ー
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
き
ち
ん
と
育
て
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
し
て
国
籍
を
問
わ
ず
、
組
織
を
問
わ

ず
、
で
き
る
だ
け
た
く
さ
ん
の
人
か
ら
、
継

続
的
に
助
言
を
求
め
て
い
ま
す
。

ソ
ン
：
私
は
、
生
活
に
対
し
て
、
そ
し
て
仕

事
に
対
し
て
の
熱
意
だ
と
思
い
ま
す
。
パ
ッ

シ
ョ
ン
、
情
熱
的
で
あ
る
こ
と
は
生
ま
れ

持
っ
た
性
格
で
は
な
く
、
実
践
を
続
け
る
こ

と
に
よ
っ
て
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

欲
望
が
あ
れ
ば
、
パ
ッ
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
ま

す
。
私
は
、
1
0
0
回
転
ん
で
も
、
1
0
1

回
起
き
上
が
り
ま
す
。
人
生
と
は
そ
う
や
っ

て
、
自
分
で
ク
リ
エ
イ
ト
し
て
い
か
な
く
て

は
な
ら
な
い
も
の
だ
か
ら
で
す
。

テ
オ
：
資
質
と
い
う
よ
り
経
験
か
ら
得
た

気
づ
き
が
あ
り
ま
す
。
私
は
キ
ャ
リ
ア
の
ス

タ
ー
ト
当
時
、
セ
ー
ル
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て

非
常
に
良
い
業
績
を
納
め
て
い
ま
し
た
。
同

時
に
と
て
も
自
己
中
心
的
で
、
同
僚
が
私
を

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
て
い
る
こ
と
な
ど
、
気

に
も
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
取
締
役

に
な
っ
た
と
き
に
、
ボ
ス
か
ら
「
あ
な

た
は
ト
ラ
ブ
ル
メ
ー
カ
ー
だ
」
と
言
わ

れ
ま
し
た
。

　

悩
ん
で
い
た
時
、『
成
功
す
る
た
め
の

７
つ
の
習
慣
』と
い
う
有
名
な
デ
ー
ル
・

カ
ー
ネ
ギ
ー
の
著
書
に
出
合
い
ま
し
た
。

成
功
す
る
人
の
特
色
は
何
か
、
国
籍
や
歴

史
も
含
め
幅
広
い
視
点
で
検
討
さ
れ
て

い
て
、
こ
の
本
を
読
ん
で
か
ら
私
の
人
生

は
ガ
ラ
リ
と
変
わ
り
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

得
た
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
パ
ー
ソ
ナ

ル
タ
ッ
チ=

個
人
的
な
つ
な
が
り
」で
す
。

同
じ
職
場
に
い
る
と
は
い
え
、
な
ぜ
彼
ら

は
私
を
サ
ポ
ー
ト
し
、
な
ぜ
や
る
気
が
あ

り
、
そ
し
て
何
を
求
め
て
い
る
の
か
。
深

い
動
機
を
、
そ
の
人
の
気
持
ち
に
な
っ
て

考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

佐
々
木
：
何
か
具
体
的
に
、
部
下
の
や
る
気

を
引
き
出
す
方
法
は
あ
り
ま
す
か
？

ソ
ン
：
誠
実
さ
と
愛
情
を
持
つ
こ
と
で
す
。

部
下
の
成
功
を
心
か
ら
望
ん
で
い
れ
ば
、
配

慮
の
内
容
も
伝
わ
り
方
も
変
わ
り
ま
す
。
も

う
１
つ
は
、
上
司
は
み
ず
か
ら
模
範
を
見
せ

る
べ
き
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
部
下
た
ち
も
感

銘
を
受
け
ま
す
。

ア
キ
レ
ス
：
や
は
り
、
信
頼
で
す
。
部
下
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2
0
1
0
年
10
月
28
日
、
第
一
生
命
保
険

株
式
会
社
の
大
会
議
室
に
て
「
第
2
回
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
＆
ベ
ス
ト
プ

ラ
ク
テ
ィ
ス
セ
ミ
ナ
ー
」
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

最
初
に
、
会
場
を
提
供
い
た
だ
き
、
ま
た

「
2
0
1
0 

J-

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・

ア
ワ
ー
ド
」
の
受
賞
企
業
で
あ
る
第
一
生
命

保
険
株
式
会
社
の
執
行
役
員
人
事
部
長
・
川

島
貴
志
氏
よ
り
ご
挨
拶
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
、事
務
局
よ
り「2
0
1
1
J-

W
in

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
（
第
４
回
）」

の
募
集
概
要
の
説
明
と
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

意
識
調
査
─
─
管
理
職
と
し
て
直
面
す
る
仕

事
上
の
壁
」
の
中
間
報
告
を
し
ま
し
た
。

　

第
二
部
は
、「
２
０
１
０
J-

W
i
n
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
受
賞
企
業
３
社

に
よ
る
事
例
発
表
で
す
。
受
賞
６
社
の
う
ち
、

３
社
は
前
回
の
同
会
議
で
行
わ
れ
（
詳
細
は

『
J-

W
i
n
リ
ポ
ー
ト
』
11
・
12
号
を
参
照
）、

今
回
は
準
大
賞
の
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク

ス
証
券
株
式
会
社
上
田
彰
子
氏
、
敢
闘
賞
の

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社
の
吉
田
久
子
氏
、

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
株
式
会
社
の
岩
下
千
草
氏

に
よ
る
事
例
発
表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

事
例
発
表
に
続
き
、
３
社
の
ス
ピ
ー
カ
ー

が
３
つ
の
ブ
ー
ス
に
分
か
れ
Q
&
A
セ
ッ

シ
ョ
ン
に
。
株
式
会
社
日
本
政
策
金
融
公
庫

の
金
子
孝
幸
氏
、
ト
ラ
ン
ス
コ
ス
モ
ス
株
式

会
社
の
寺
杣
郁
江
氏
、
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
株
式
会
社
の
平
井
弓
子
氏
が
そ

れ
ぞ
れ
の
ブ
ー
ス
の
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
を
担
当
。

に
よ
り
、
女
性
の
満
足
度
の
向
上
、
平
均
退

職
者
数
の
減
少
、
係
長
ク
ラ
ス
は
３
分
の
１

を
女
性
が
占
め
る
と
い
う
成
果
を
出
す
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。ま
た
、女
性
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
担
当
者
も
多
数
輩
出
し
て
い
ま
す
。

　

当
社
で
は
「
企
業
文
化
を
形
成
す
る
行
動

指
針
」
と
し
て
、
全
社
員
が
日
々
の
仕
事
を

通
じ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
実
践
す
る
こ
と

を
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
オ
ー
プ
ン
で
信
頼

と
寛
容
性
の
あ
る
環
境
（
企
業
）
の
実
現
を

目
指
し
、
経
営
陣
が
自
ら
宣
言
を
し
ま
し
た
。

　

平
等
な
カ
ル
チ
ャ
ー
に
あ
り
な
が
ら
女
性

シ
ニ
ア
・
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
は
少
な
く
、
退
職

率
も
高
い
。
さ
ら
に
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
と
仕

事
の
両
立
が
難
し
い
こ
と
か
ら
、
２
０
０
６

年
よ
り
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
支
援
に
力

を
注
い
で
い
ま
す
。
❶
多
様
な
ワ
ー
ク
ス
タ

イ
ル
の
希
望
を
満
た
し
な
が
ら
も
、
当
社
の

働
き
方
に
あ
わ
せ
た
育
児
制
度
の
抜
本
的
見

直
し
、
❷
社
内
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
充
実
す
る
よ
う
、
情
報
発
信
の
シ
ス
テ
ム

や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
機
会
を
提
供
、
❸

毎
年
、
全
女
性
が
参
加
す
る
イ
ベ
ン
ト
「
世

界
女
性
デ
ー
」
を
開
催
、
❹
中
間
管
理
職
向

け
の
意
識
改
革
研
修
と
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
強

化
、
❺
女
性
管
理
職
向
け
の
女
性
シ
ニ
ア
・

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
候
補
育
成
の
モ
ニ
タ
リ
ン

グ
、
な
ど
の
施
策
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

社
外
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
の
促
進
、
企
業

内
託
児
所
の
設
置
、
男
女
問
わ
ず
社
員
の
育

児
休
業
取
得
を
促
す
な
ど
、
育
児
に
重
点
を

お
い
た
施
策
の
充
実
も
図
っ
て
い
ま
す
。

　
「
会
社
の
持
続
的
な
成
長
に
向
け
て
は
女
性

の
活
躍
推
進
は
不
可
欠
」
と
い
う
考
え
の
も

と
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
も
継
続
し
た
女
性
の
役

職
者
輩
出
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
さ

ら
に
そ
の
取
組
を
進
化
さ
せ
、
以
下
の
よ
う

な
具
体
的
な
施
策
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

❶
一
般
職
と
総
合
職
の
職
掌
一
本
化
、

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
に
よ
る
男

性
も
含
め
た
職
員
の
意
識
改
革
の
実
施
。
全

１
８
０
所
属
に
「
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ

推
進
者
」
を
任
命
。
❷
能
力
開
発
体
系
の
確

立
。
リ
ー
ダ
ー
と
な
る
た
め
の
研
修
制
度
の

充
実
、
他
部
署
の
業
務
体
験
か
ら
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
を
考
え
る
機
会
を
与
え
る
。
❸
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
策
の
充
実
。

妊
娠
期
か
ら
子
ど
も
の
小
学
校
就
学
ま
で
具

体
的
な
支
援
策
を
設
置
─
─
こ
れ
ら
の
取
組

2010年度

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
同
士
、
各
企

業
内
の
課
題
や
問
題
解
決
法
に
つ
い
て
、
積

極
的
に
質
疑
応
答
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
最
大
の

特
徴
は
、
社
員
一
人
一
人
に
自
覚
と
責
任
を

促
し
て
い
る
点
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
ま

ず
、当
社
で
は
全
社
員
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
受
講
を
義
務
付
け
ら
れ
て
お

り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
へ
の
貢
献
度
が

人
事
評
価
に
も
影
響
し
ま
す
。

　

ま
た
、「
ウ
ー
マ
ン
ズ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」、

「
ワ
ー
キ
ン
グ
ペ
ア
レ
ン
ツ
・
フ
ォ
ー
ラ
ム
」、

「
レ
ズ
ビ
ア
ン
・
ゲ
イ
・
バ
イ
セ
ク
シ
ャ
ル
・

ト
ラ
ン
ス
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」

な
ど
の
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
組
織
さ
れ
て

お
り
、
参
加
者
が
お
互
い
を
サ
ポ
ー
ト
し
あ

う
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
各
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
主
催
す
る
イ
ベ
ン
ト
に
は
経
営
幹
部
も
参

加
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
様
々
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、
社
員
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
、
経
営
幹
部
は
幅
広
く
社
員
の
意

見
を
聞
く
機
会
を
得
て
い
ま
す
。

［
事
例
紹
介
・
J-

W
in
ア
ワ
ー
ド
準
大
賞

ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス
証
券
株
式
会
社
］

（右）第一生命保険株式会社の執行役員人事部長・川
島貴志氏（左）事例発表後は、3社のスピーカーを囲
んでの質疑応答が行われました。どのブースも次々と
質問が出て、制限時間はあっという間に過ぎました。

［
事
例
紹
介
・
J-

W
in
ア
ワ
ー
ド
敢
闘
賞

第
一
生
命
保
険
株
式
会
社
］

［
事
例
紹
介
・
J-
W
in
ア
ワ
ー
ド
敢
闘
賞 

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
株
式
会
社
］

「
第
2
回
ダ
イ
バ
ー
シ
ティ

推
進
責
任
者
会
議
」が
開
催
さ
れ
ま
し
た

アクセンチュア株式会社
人事部

岩下千草氏

ゴールドマン・サックス証券
株式会社

マネージング・ディレクター／ 
社長室室長
上田彰子氏

第一生命保険株式会社
人事部ダイバーシティ

推進室部長
吉田久子氏
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［期間］
2010年10月3日～ 8日

［参加メンバー数］

56/250名
［参加数］

32/84社

ア
の
軌
跡
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
醍
醐
味
等
に
つ
い

て
直
接
お
話
し
を
聞
く
、
会
話
す
る
こ
と

に
よ
り
、
自
分
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
、

実
際
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
た
め
の
糧
と

す
る
。

③
フ
ォ
ー
マ
ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
や
パ
ー
テ
ィ
ー

の
場
で
の
「
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
と
し
て
的

確
な
振
る
舞
い
」
を
身
に
つ
け
る
。

参
加
者
全
員
が
こ
の
目
標
を
強
く
意
識
し
、

各
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
主
体
的
に
参
画
し
た
濃
密

な
6
日
間
で
し
た
。

　

1
日
目
は
、
N
Y
郊
外
、
紅
葉
の
木
々
に

背
後
を
彩
ら
れ
た
I
B
M 

社
を
訪
問
。Ron 

Glover

氏
（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
担
当
役
員
）

「
様
々
な
個
性
を
持
つ
社
員
が
能
力
を
発
揮

で
き
る
環
境
を
つ
く
る
こ
と
で
、
革
新
的
な

ア
イ
デ
ィ
ア
や
新
し
い
市
場
を
創
造
す
る
こ

と
が
で
き
る
」
と
い
う
言
葉
に
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
企
業
戦
略
、
と
い
う
こ
と
の
意

味
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。
ロ
ー
ル
モ
デ

　

2
0
1
0
年
10
月
3
日
、
J
‐
W
i
n
第

二
期
女
性
メ
ン
バ
ー
は
、
大
き
な
期
待
を
胸

に
、
Ｊ
Ｆ
Ｋ
空
港
に
降
り
立
ち
ま
し
た
。
第

二
期
メ
ン
バ
ー
の
J
‐
W
i
n
で
の
活
動
時

期
は
2
0
1
1
年
の
3
月
ま
で
。
各
分
科
会

の
活
動
も
佳
境
と
な
る
中
で
、
N
Y
研
修
は
、

さ
ら
に
一
歩
成
長
す
る
た
め
の
、
非
常
に
重

要
な
場
で
し
た
。

　

今
回
の
研
修
の
目
的
は
、
以
下
の
3
点
。

プ
ロ
グ
ラ
ム
も
こ
の
目
的
に
基
づ
き
、
計
画

し
ま
し
た
。

①
最
も
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
ん
で
い

W
om
en to the Top! 

を
実
現
の
た
め
に

　

最
終
日
の
3
日
目
は
、
M
E
R
C
K
社

へ
。
オ
ー
プ
ン
・
フ
ェ
ア
ネ
ス
精
神
に
基
づ

き
、
社
員
が
働
き
や
す
い
環
境
を
全
世
界
、

グ
ル
ー
プ
全
体
で
作
っ
て
い
る
、
と
い
う
こ

と
に
つ
い
て
、
お
話
を
伺
い
ま
し
た
。
ま
た
、

併
設
さ
れ
た
託
児
所
の
見
学
で
は
、
年
齢
に

合
わ
せ
た
生
活
習
慣
の
育
成
や
教
育
を
行
う

質
の
高
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
、
好
奇
心
や
創
造
力

を
伸
ば
す
豊
か
な
空
間
、
ま
た
保
護
者
の
た

め
に
子
ど
も
た
ち
の
写
真
を
所
内
に
張
り
出

す
温
か
さ
に
、
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

　

こ
の
日
の
夜
に
は
、
今
回
の
N
Y
研
修
で

お
世
話
に
な
っ
た
企
業
、
団
体
の
皆
様
を
お

招
き
し
て
、
J
‐
W
i
n
主
催
の
感
謝
デ
ィ

ナ
ー
パ
ー
テ
ィ
ー
を
開
催
し
、
さ
ら
な
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
素
晴
ら
し
い
時
間
を

過
ご
し
ま
し
た
。

ダ
ー
）
か
ら
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
企
業

が
競
争
に
勝
ち
抜
い
て
い
く
た
め
の
必
須
条

件
。
全
て
の
戦
略
に
リ
ン
ク
し
て
い
て
、
全

て
の
社
員
の
意
識
に
あ
る
べ
き
こ
と
」
と
い

う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
続
く
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

マ
ネ
ー
ジ
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
心
構
え
と
し

て
、
自
身
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
る
こ
と
、
文

化
が
異
な
る
事
を
意
識
し
た
上
で
チ
ー
ム
メ

ン
バ
ー
を
理
解
し
、共
感
す
る
こ
と
」「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
と
ジ
ェ
ン
ダ
ー
は
無
関
係
。
個

人
の
姿
勢
・
資
質
に
よ
る
」
と
、
グ
ロ
ー
バ

ル
リ
ー
ダ
ー
の
要
件
に
話
が
及
び
、
大
き
な

刺
激
を
受
け
ま
し
た
。

シ
ョ
ン
。
最
新
の
調
査
結
果
の
報
告
、
メ
ン

バ
ー
の
方
々
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、

質
疑
応
答
を
通
じ
て
、
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形

成
に
お
い
て
メ
ン
タ
リ
ン
グ
や
ス
ポ
ン
サ
ー

シ
ッ
プ
が
果
た
す
役
割
が
テ
ー
マ
と
な
り
ま

し
た
。「
戦
略
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
や
、

自
ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
時
間
を
日
ご
ろ

か
ら
持
つ
」「
自
ら
メ
ン
タ
ー
、ス
ポ
ン
サ
ー

を
探
し
、
求
め
る
も
の
を
伝
え
、
候
補
者
リ

ス
ト
に
入
る
よ
う
働
き
か
け
る
」
な
ど
の
お

話
か
ら
、
自
ら
行
動
す
る
こ
と
の
重
要
性
を

強
く
認
識
し
ま
し
た
。

　
Lisa Broom

er

氏
（
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
担
当
役
員・JP M

organ W
IN

の
リ
ー

活動カレンダー

9月定例会
日時 	9月15日（水）17時～ 20時
場所 	みずほ証券株式会社
内容 	みずほ証券株式会社取締役副社長

中村英剛氏より、同社のＤ＆Ｉにつ
いてお話をいただく。つづいて内永
理事長からのメッセージ。たくさんの
著書のある㈱道

たお

代表取締役河合太
介氏に「人としてのリーダーシップ」
について講演いただく。

詳細 	J-WinＨＰ＞女性メンバー活動に、
講演概要が紹介されています。（以下
同様）

「不機嫌な職場」など
のベストセラーを出し
ている河合太介氏は、
ユーモアを交えて分か
りやすい話をを展開。

10月定例会
日時 	10月20日（水）17時～ 20時
場所 	ＴＡＣ株式会社渋谷校
内容 	ＴＡＣ株式会社の斎藤博明代表取締

役社長から、ダイバーシティ推進に
対する強い思い入れを伺う。講演は、
美・ファイン研究所所長である美容
研究家の小林照子氏から、「外見の
輝きは心の輝きを作り、人生を好転
させる原動力となる」と題して実践
的なお話をいただく。

11月定例会
日時 	11月17日（水）17時～ 20時　
場所 	ＮＴＴデータ駒場研修センター
内容 	冒頭、株式会社ＮＴＴデータ人事部

長寒河江弘信氏から同社のダイバー
シティ推進に対する取り組みについ
てお話をいただく。今回のゲストは
前ナイキ アジア太平洋地域人事部
門長で『リーダーは自然体』の著者
である増田弥生氏。その著書を読ん
での読後対話会という形式で行われ
た。

12月定例会
日時 	12月15日（水）17時～ 20時
場所 	日本ＩＢＭ株式会社
内容 	日本ＩＢＭ代表取締役社長橋本孝之

氏が、日本ＩＢＭのダイバーシティへ
の取り組みについて語り、続いて内
永ゆか子理事長の「グローバルリー
ダー」についての講演と２Ｗａｙを目
指しての質問タイム。インスパイアー
されたメンバーも多かった。

9月 APEC/WLNに参加
日時 	9月19（日）～ 21日（火）
場所 	京王プラザホテル
内容 	内永理事長が実行委

員 長 を 務 め るWLN
（女性リーダーズ・ネッ
トワーク会合）が開
かれ、海外からの参
加者242名とともに、
Ｊ-Ｗinからも50名の
メンバーが参加。

詳細 	ＨＰ＞トピックス参照

●なお、各講師の講演概要は、Ｊ-Ｗinホームページに紹介されています。
　どうぞごらんください。

10月 海外研修
日時 	10月3日（日）～ 8日（金）
場所 	米国ニューヨーク
内容 	今号10～11ページで紹介

11月 技術系分科会が
ＳＷＥナショナルカンファレンスに参加
日時 	11月4日（木）～ 6日（土）
場所 	米国フロリダ州オーランド
内容 	今号12ページ参照

美・ファイン研究所長
小林照子氏は、それ
ぞれの個性を伸ばす
イメージ作りをと、具
体的に指導。

内永ゆか子理事長の
講演後、質問タイム
も30分。女性メンバー
たちも質問を用意して
より充実した時間に。

WLNは今年で15回。海外からの参加者
も非常に多く、充実した3日間となった。

NY研修で得た第二期メンバーの
Women to the Topへのキーワード
❶ダイバーシティは企業戦略
❷“Ask”～自分から始める～
❸Create your own Brand
❹自分のAdvisory Boardを持つ
❺学び続ける・チャレンジし続ける

私自身がNY研修を機に、決意したのは「自分の
目指すことを明確にする、行動する、働きかけ
る！」ということです。心の中で考えるだけでは
だめで、自分のキャリアを戦略的に創るべく行動
することが、次のステージを拓くのだと感じまし
た。また、素晴らしいロールモデルの皆さんと出
会うことで、自らもこのような活躍をしたいとい
う思いが強くなりました。“Women to the Top”
は自分次第できっと実現できる――大きな勇気を
得た研修でした。
同時に、一緒に参加したJ-Winメンバーたちの昨
年以上に積極的な姿勢にも触発され続けた6日
間でした。

10月3日（日）

■スケジュール

●朝成田空港を出発。空路NYへ。
●NY着。バスで市内観光
●夜：メンバーによるキックオフディナー
10月4日（月）
●午前：IBM社訪問
ダイバーシティ戦略についての講演、
ロールモデルのスピーチ＆セッション、ネットワー
キングセッション
●午後：IBMインダストリー・ソリューションズ・
ラボラトリー見学
10月5日（火）
●午前：カタリスト訪問
※1962年設立。J-Winの姉妹団体で女性活躍を推
進する顧問組織。400のパートナー企業を持つ
最新調査結果の報告、メンバー女性のパネル
ディスカッション、ネットワーキングセッション
●午後：JP Morgan訪問
ダイバーシティ戦略に関する講演、ロールモデ
ルによるパネルディスカッション、ネットワーキ
ングセッション
10月6日（水）
●MERK社訪問
ダイバーシティへの取り組みについての講演、
ロールモデルからのスピーチ、企業内託児所見
学、ネットワーキングセッション
●夜：お世話になった企業、団体の方を招き、
感謝ディナーを開催
10月7日（木）
●NY発。帰国へ。
10月8日（金）
●成田着

MERCK社を訪問（左端が坂本さん）

る
N
Y
で
、
企
業
に

お
け
る
「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
」
の
あ
り

方
を
生
々
し
く
知
る
。

こ
れ
に
よ
り
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
が
企
業

戦
略
と
し
て
重
要
で

あ
る
こ
と
を
、
体
感

す
る
。 

②
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」

に
活
躍
す
る
輝
け
る

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
複

数
出
会
い
、
キ
ャ
リ

（左）IBM社のダイバーシ
ティー戦略について語る
Ron Glover氏。

（下）カタリストでのランチョ
ンミーティング。J-Winメン
バーからも多くの質問が出
て、活発にネットワーキング。

JP Morganでのパネ
ルディスカッション。
リーダーとしての心構
えについて

IBM社にて

ル
の
方
々
か
ら
は
「
自
分
が
求
め
る
こ
と
を

決
め
る
」「
自
分
の
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す
る
」

と
い
う
こ
と
の
大
切
さ
に
つ
い
て
伺
い
ま
し

た
。
午
後
は
移
動
し
て
I
B
M
イ
ン
ダ
ス
ト

リ
ー・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ・ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー

へ
。
デ
モ
ツ
ア
ー
で
は
、
I
T
技
術
を
社
会

の
課
題
解
決
に
生
か
し
て
い
る
最
新
実
例
に

触
れ
、
沢
山
の
驚
き
が
あ
り
ま
し
た
。

　

2
日
目
は
マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
に
て
、
午
前
中

は
姉
妹
組
織
で
あ
る
カ
タ
リ
ス
ト
と
の
セ
ッ

［
1
日
目
］

I
B
M
社
・
I
B
M
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
・

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
・
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー
訪
問

［
2
日
目
］

カ
タ
リ
ス
ト
訪
問

［
2
日
目（
午
後
）］

JP

 M
organ

へ
。

［
3
日
目
］

M
E
R
C
K
社
訪
問
・
感
謝
デ
ィ
ナ
ー

Ｊ-Win女性メンバーの
第2回海外研修が実施されました

ビジネスの最先端
NYを訪ねて
株式会社ベネッセホールディングス
広報・IR部  坂本香織（海外研修担当幹事）



発行	 NPO法人J-Win　
	 Japan Women's Innovative Network（ジャパン・ウィメンズ・イノベイティブ・ネットワーク）
	 〒103-0015 東京都中央区日本橋箱崎町20-1 箱崎NSOビル2階
	 103-3667-3100　Fax 03-3667-3440
	 E-mail: info@j-win.jp　HP: http://j-win.jp/
	 Design：ティオ　Photo：中村 太　岡村ひろみ　島﨑陽子　Writer：米谷瑞恵　小林亮子　Print：㈱太平社

Member's

COM.

　技術系分科会メンバーは、海外技術者
とのネットワーキング、J-Winの周知、 
SWE調査を目的に、SWEナショナルカ
ンファレンスに参加しました。昨年に続
き2度目の参加ですが、今年はインター
ナショナルブースを初出展、J-Winのパ
ネル展示を行いました。
　SWEは、1950年に設立され、約2万
人の企業技術者、学生会員で構成される
世界最大の女性技術者団体で、毎年開催
される“SWEナショナルカンファレン
ス”には、世界各国から多くの技術者が
集まります。今回は、11月4日〜 6日に
フロリダ州オーランドで開催されました。
　私たちは、"Keynote Presentation"
と2つの式典には全員で参加し、複数の
会場で様々な形式で並行して開催される

「各セッション」には、それぞれ手分け
して参加しました。
　今年のAchievement Awardは、IBM
の浅川智恵子氏が受賞し、J-Winについ
ても触れられ、「あきらめない」「ダイ

介して唯一拍手を頂き、日本への関心
の高さを実感しました。"International 
Members Panel"では、ドイツ・ナイジェ
リア・カナダ・インド・カリビアンリー
ジョン代表のパネリストに混じり、浅井
さんが登場し、多様性推進後進国である
日本の現状を発信、説得力のあるプレゼ
ンを披露してくれました。

　International Team Leader の
Jenniferさん（スイスから参加）が、
J-Win参加メンバー全員にSWEシス
ターさんを選んで下さいました。また、
初日前夜の"IBM Reception"への全員招
待、SWE CEO Bettyさんとのランチ、
IBM浅川さんとのディナーなど、J-Win
パネル展示以外でも多くのネットワーク
の機会が持てて、今回のSWEカンファ
レンス参加は大変有意義でした。
　SWEは60年の歴史の中で企業、大学、
学生・社会人メンバーがWin-Winの関
係を構築し、強固なネットワークを通じ
てエンジニアのモチベーションアップに
もつながっています。今後もJ-Win技術
系メンバーが積極的にSWEへ参加され
ることを期待しています。(岩田記)

SWE（Society of Women Engineers）

60周年のナショナルカンファレンスに
J-Winパネル初出展！！

バーシティがイノベーションにつなが
る」ことを迫力ある英語で訴え、心に響
くスピーチに1000人近い聴講者のスタ
ンディングオベーションが起こりました。

　SWEカンファレンスではキャリア
フェアも開催されます。今年は、約240
の企業・国営機関・大学ブースが出展さ
れ、学生たちの面接も行われていました。
　このキャリアフェア会場内に、SWE 
Internationalブ ー ス が 初 出 展 さ れ、
J-Winもパネル展示を行いました。私た
ち技術系分科会メンバーは、2名ずつで
シフトを組み、J-Winの活動紹介を行う
とともに、来場者にSWE参加の意義や
組織についての質問を行いました。配布
グッズとして準備した「J-Winロゴ付小
型うちわ」が大変好評で、"うちわ欲し
さ"に広い会場の片隅の小さなブースを
探し当ててくれる人も多く、広く情報収
集やネットワーキングができました。学
生さん以外に多くの社会人メンバーも立
ち寄り応援してくれて、国籍を超えた強
い仲間意識を感じました。

　"International Members Meeting"
では、各国の活動紹介の中で、山田さ
んがJ-Winと技術系分科会の活動を紹

カンファレンス会場で全員揃っての写真

IBM Watson Labを訪問して
　女性技術者支援への取組み調査とネットワー
ク構 築を目的として、11月2日にIBM Watson 
Research Centerを訪問しました。現地では、
J-Winの紹 介を河村さんから行った後、Vice 
PresidentのDr.Fraseなど、計7名の 技 術 者と
意見交換をし、女 性技 術 者の支援は「Long 
Journey」であること、IBM社 でもOld boy's 
Networkが存在すること、それらへの対応策な
ど,日本での活動の参考になるお話を伺いました。

「科学技術の素晴らしさを世の中に役立てたい」
という思いが、彼女たちの長期に渡る活動の原
動力であることを目の当たりにし、メンバー一同、
パワーをいただき研究所を後にしました。（伊藤記）

浅井  パナソニック㈱
石田  キャタピラージャパン㈱
石塚  東レ㈱、伊藤  ＪＲ東日本㈱
岩田  日立化成工業㈱、岡本  日本ＩＢＭ㈱
河村  ＫＤＤＩ㈱、小菅  東京電力㈱
福田  住友化学㈱、松浦  日本電信電話㈱
山田  全日本空輸㈱
宿谷  J-Win事務局　　　　　　　（敬称略）
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