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ダイバーシティは、
まずトップから変わる

そして本気でやり続ける
細谷英二氏株式会社りそなホールディングス

　取締役兼代表執行役会長
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内
永　

J
︲
W
i
n
が
発
足
し
て
満
3
年
を

過
ぎ
ま
し
た
が
、
り
そ
な
銀
行
は
3
年
連
続

し
て
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
を

受
賞
さ
れ
ま
し
た
。
1
年
目
は
敢
闘
賞
、
2

年
目
は
継
続
努
力
賞
、
そ
し
て
今
年
度
は
つ

い
に
大
賞
で
す
。
細
谷
さ
ん
は
、
前
職
の

J
R
東
日
本
に
い
ら
し
た
と
き
か
ら
、
女
性

の
活
用
に
力
を
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し

た
が
、
そ
れ
に
は
何
か
き
っ
か
け
が
あ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

細
谷　

1
9
8
4
年
か
ら
85
年
に
か
け
て
、

私
は
国
鉄
の
最
後
の
大
卒
の
幹
部
候
補
生
の

採
用
責
任
者
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
の
と
き

に
、
あ
る
女
子
学
生
が
面
接
に
来
た
ん
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
そ
れ
ま
で
国
鉄
は
、
医
者
と
心

理
学
者
以
外
は
女
性
を
採
用
し
た
こ
と
が
な

か
っ
た
ん
で
す
ね
。

内
永　

全
く
な
か
っ
た
ん
で
す
か
?

細
谷　

え
え
、
一
度
も
。
け
れ
ど
そ
の
女
子

学
生
は
「
ど
う
し
て
も
国
鉄
に
入
り
た
い
」

と
い
う
意
志
が
固
か
っ
た
。
私
も
2
〜
3
度

会
っ
て
話
を
聞
く
う
ち
に
、
彼
女
は
と
て
も

優
秀
だ
し
、
採
用
し
た
ら
活
躍
で
き
る
人
材

だ
と
確
信
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
私
の
段
階

で
内
々
定
を
出
し
、
役
員
に
も
了
解
を
と
っ

た
の
で
す
が
、
最
後
の
最
後
で
「
副
総
裁
の

了
解
を
と
る
よ
う
に
」
と
言
わ
れ
、
話
に
い

く
と
「
ダ
メ
だ
」
と
。
話
題
に
な
る
よ
う
な

目
立
つ
採
用
は
す
る
な
、
と
言
う
ん
で
す
ね
。

　

当
時
の
就
職
活
動
は
11
月
1
日
が
正
式
な

解
禁
日
で
し
た
か
ら
、
内
定
者
は
11
月
1
日

に
会
社
に
行
っ
て
受
験
を
し
、
最
終
内
定
を

も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
彼
女
も
当
然
11

細
谷　

そ
う
で
す
ね
。
そ
の
後
、J
R
に
な
っ

て
か
ら
し
ば
ら
く
は
大
卒
の
採
用
も
ほ
ん
の

少
し
で
、
平
成
元
年
に
初
め
て
女
性
の
事
務

系
総
合
職
を
25
名
程
採
用
し
ま
し
た
。

内
永　

J
R
東
日
本
で
初
め
て
の
大
量
の
女

性
社
員
と
い
う
こ
と
で
、
戸
惑
わ
れ
る
こ
と

も
あ
っ
た
の
で
は
?

細
谷　

と
に
か
く
大
事
に
育
て
て
あ
げ
な
け

れ
ば
、と
思
い
ま
し
た
ね
。
彼
女
達
に
「
困
っ

て
い
る
こ
と
は
何
か
」と
聞
い
て
み
る
と「
女

性
の
先
輩
が
い
な
い
の
で
、
先
の
ビ
ジ
ョ
ン

が
み
え
な
い
」
と
い
う
。
そ
こ
で
、
他
企
業

に
声
を
か
け
て
総
合
職
の
女
性
を
紹
介
し
て

も
ら
い
、
3
カ
月
に
1
度
ぐ
ら
い
昼
食
会
を

開
き
ま
し
た
。
私
は
同
席
せ
ず
に
、
彼
女
達

の
悩
み
を
聞
い
て
も
ら
っ
た
の
で
す
。

　

そ
の
後
副
社
長
に
な
り
、
女
性
を
リ
ー

ダ
ー
と
す
る
エ
キ
ナ
カ
開
発
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
チ
ー
ム
を
発
足
さ
せ
ま
し
た
。
彼
女
達
が

後
に
、
エ
キ
ュ
ー
ト
を
オ
ー
プ
ン
す
る
わ
け

で
す
。

内
永　

細
谷
さ
ん
は
、
そ
の
と
き
に
は
す
で

に
り
そ
な
に
移
ら
れ
て
、
こ
ち
ら
で
女
性
の

活
用
に
尽
力
さ
れ
て
い
た
。
一
方
で
、
J
R

東
日
本
で
蒔
い
た
種
が
大
き
く
花
開
い
た
わ

け
で
す
ね
。
そ
の
元
に
な
っ
て
い
る
の
は
、

国
鉄
に
入
り
た
が
っ
た
女
子
学
生
の
方
で
、

そ
の
方
の
お
か
げ
で
、
あ
と
の
女
性
達
が
非

常
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
を
い
た
だ
け
た
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
採
用
さ
れ
な
か
っ
た
の
は

非
常
に
残
念
で
す
が
、
そ
の
方
は
、
日
本
の

国
に
対
し
て
大
変
な
貢
献
を
し
て
く
だ
さ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

内
永　

り
そ
な
銀
行
は
、
2
0
0
3
年
3
月

に
あ
さ
ひ
銀
行
と
大
和
銀
行
が
合
併
し
て
誕

生
し
ま
し
た
。
し
か
し
経
営
悪
化
に
よ
り
、

同
年
に
は
政
府
か
ら
公
的
資
金
援
助
を
受

け
、
経
営
立
て
直
し
の
た
め
6
月
に
細
谷
さ

ん
が
会
長
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。
鉄
道
か
ら

銀
行
と
い
う
の
は
、
ま
る
で
違
う
業
種
の
よ

う
で
す
が
、
カ
ル
チ
ャ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
は
感
じ

ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

細
谷　

も
ち
ろ
ん
事
業
の
性
格
は
違
い
ま
す

が
、
経
営
の
根
幹
と
い
う
の
は
全
く
同
じ
だ

と
思
う
ん
で
す
。「
お
客
様
の
こ
と
（
サ
ー

ビ
ス
）」、「
お
金
の
こ
と
（
バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
）」、「
従
業
員
の
こ
と
（
心
の
改
革
）」、

こ
の
3
つ
の
問
題
に
メ
ス
を
入
れ
る
以
外
に

な
い
ん
で
す
ね
。

　

こ
の
う
ち
従
業
員
の
話
を
し
ま
す
と
、
当

時
り
そ
な
の
社
員
は
、
報
酬
が
大
幅
に
カ
ッ

ト
さ
れ
て
辞
め
た
人
も
多
く
、
残
っ
て
も
不

満
を
か
か
え
て
い
る
人
が
多
か
っ
た
。
ど
う

す
れ
ば
彼
ら
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

こ
と
が
で
き
る
か
と
考
え
て
、
私
が
現
場
と

直
接
対
話
を
す
る
、「
タ
ウ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン

月
1
日
に
試
験
を
受
け
に
来
る
つ
も
り
で
い

た
の
で
、
そ
の
1
週
間
位
前
に
話
を
し
ま
し

た
。「
最
終
内
定
が
出
る
見
込
み
は
な
い
。

だ
か
ら
11
月
1
日
に
は
来
て
く
れ
る
な
」
と
。

彼
女
は
「
そ
れ
で
も
受
験
す
る
」
と
言
う
ん

で
す
ね
。
2
回
会
っ
て
説
得
し
た
の
で
す
が
、

最
後
ま
で
諦
め
切
れ
な
い
様
子
で
し
た
。

　

11
月
1
日
当
日
、
本
当
に
受
験
に
来
た
ら

ど
う
し
よ
う
か
と
心
配
だ
っ
た
の
で
す
が
、

結
局
彼
女
は
現
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
ホ
ッ
と

胸
を
な
で
お
ろ
し
た
と
こ
ろ
、
そ
の
1
週
間

後
に
総
裁
秘
書
役
か
ら
呼
び
出
さ
れ
ま
し

た
。
彼
女
が
、
総
裁
宛
に
直
訴
状
を
出
し
て

い
た
ん
で
す
。
自
分
の
思
い
の
た
け
を
綿
々

と
綴
っ
て
。
そ
の
手
紙
を
読
ん
だ
と
き
に
、

こ
ん
な
悲
し
い
こ
と
を
企
業
と
し
て
二
度
と

繰
り
返
し
て
は
い
け
な
い
、
と
強
く
思
い
ま

し
た
。

内
永　

そ
れ
が
細
谷
さ
ん
の
、
女
性
活
用
の

原
点
に
な
っ
た
ん
で
す
ね
。

グ
」
を
開
く
こ
と
に
し
ま
し
た
。
現
場
の
悩

み
や
問
題
点
を
聞
き
、
私
の
思
い
を
伝
え
る
。

そ
の
中
で
出
て
き
た
不
満
は
、
で
き
る
だ
け

解
消
し
て
あ
げ
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

　

現
場
の
声
を
聞
か
な
け
れ
ば
、
わ
か
ら
な

い
こ
と
も
多
い
で
す
か
ら
ね
。
た
と
え
ば
子

育
て
中
の
女
性
社
員
か
ら
「
い
ま
の
育
児
休

業
制
度
だ
と
、
1
歳
の
誕
生
日
の
日
か
ら
職

場
復
帰
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
家
で
誕
生

日
を
お
祝
い
で
き
な
い
ん
で
す
」
と
言
わ
れ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。「
な
る
ほ
ど
、
そ
う

だ
!
」
と
、
す
ぐ
に
育
児
休
業
を
1
カ
月
プ

ラ
ス
し
て
、
1
歳
の
誕
生
日
に
子
ど
も
と
一

緒
に
過
ご
せ
る
制
度
に
変
え
ま
し
た
。

内
永　

そ
れ
を
会
長
に
お
願
い
す
る
と
い

う
、
雰
囲
気
を
作
ら
れ
た
の
が
す
ご
い
で
す

ね
。
ま
た
問
題
が
す
ぐ
に
解
消
さ
れ
た
こ
と

で
、
何
か
あ
っ
た
ら
ま
た
会
長
に
相
談
し
よ

う
と
思
わ
れ
る
で
し
ょ
う
。
一
体
ど
の
ぐ
ら

い
回
ら
れ
た
ん
で
す
か
。

細
谷　

だ
い
た
い
1
週
間
に
1
回
の
ペ
ー
ス

で
行
っ
て
い
る
の
で
、
7
年
間
で
3
6
0
回

以
上
で
し
ょ
う
。

内
永　

そ
れ
は
す
ご
い
で
す
ね
!

細
谷　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
い
う
の
は
、
日
本
の
伝
統
的
な
組
織
文
化

や
、
過
去
の
仕
組
み
を
否
定
す
る
面
が
多
い

わ
け
で
す
か
ら
、
ト
ッ
プ
が
本
気
で
や
り
続

け
な
い
と
、
な
か
な
か
定
着
し
ま
せ
ん
。「
ど

う
せ
思
い
つ
き
だ
ろ
う
」
と
か
「
一
時
的
だ

ろ
う
」
と
下
か
ら
思
わ
れ
た
ら
、
力
を
出
し

て
も
ら
え
な
い
で
す
か
ら
ね
。

　

り
そ
な
に
来
た
当
初
は
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型

の
組
織
だ
っ
た
の
で
、
こ
れ
も
ト
ッ
プ
が
率

先
し
て
壊
さ
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。
ま

ず
最
初
に
、
役
員
食
堂
を
廃
止
し
ま
し
た
。

そ
れ
か
ら
、
役
員
室
が
個
室
で
秘
書
が
個
別
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現
場
の
声
を
聞
き
、

そ
れ
を
反
映
す
る
こ
と
で

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る

J
R
東
日
本
時
代
か
ら

女
性
を
活
用

そ
の
思
い
は
り
そ
な
で
も

「
育
児
休
業
が
1
年
で
は
、
1
歳
の
お
誕
生
日
に

職
場
復
帰
で
お
祝
い
が
で
き
な
い
」
と
言
わ
れ
、

1
年
1
か
月
に
延
ば
し
ま
し
た
。（
細
谷
）

会
長
に
本
音
を
い
う
こ
と
が
で
き
る
、

そ
う
い
う
雰
囲
気
を
作
ら
れ
た
の
は

素
晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。（
内
永
）に

配
置
さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
改
装
し
て

す
べ
て
ガ
ラ
ス
張
り
に
し
、
見
通
し
を
よ
く

し
ま
し
た
。
今
年
5
月
に
本
社
を
江
東
区
の

木
場
に
移
し
た
の
で
す
が
、
こ
こ
で
は
役
員

は
全
員
、
大
部
屋
に
机
を
置
い
て
い
ま
す
。

内
永　

人
事
制
度
の
改
革
も
さ
れ
た
と
伺
っ

て
い
ま
す
。

細
谷　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
定
着
さ
せ
る
た

め
に
は
、
人
事
の
評
価
を
よ
り
公
平
、
よ
り

透
明
に
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
う
ん
で
す

ね
。
そ
の
一
環
と
し
て
、
職
務
に
対
す
る
要

件
や
求
め
ら
れ
る
レ
ベ
ル
感
を
決
め
て
、
そ

の
水
準
を
ク
リ
ア
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し

た
。
ま
た
総
合
職
と
一
般
職
の
壁
を
な
く
し
、

正
社
員
と
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
差
も
な
く
し

て
、と
に
か
く
人
事
制
度
と
評
価
制
度
の
「
見

え
る
化
」
を
徹
底
し
た
の
で
す
。
時
間
は
か

か
り
ま
し
た
が
、
2
年
ほ
ど
前
に
よ
う
や
く

形
が
整
い
ま
し
た
。

内
永　

き
ち
ん
と
し
た
評
価
制
度
が
な
い

と
、
ど
う
し
て
も
朝
か
ら
夜
中
ま
で
働
い
て

い
る
よ
う
な
人
が
高
く
評
価
さ
れ
が
ち
で
、

こ
う
な
る
と
仕
事
の
効
率
化
も
進
み
ま
せ

ん
。
J
︲
W
i
n
ア
ワ
ー
ド
の
中
の
評
価
項

目
の
中
に
「
業
務
プ
ロ
セ
ス
が
“
見
え
る
化
”

さ
れ
て
い
る
か
」「
評
価
制
度
が“
見
え
る
化
”

さ
れ
て
い
る
か
」
と
い
う
の
が
入
っ
て
い
ま

す
。
女
性
は
、
人
生
の
い
ろ
い
ろ
な
ス
テ
ー

ジ
で
、
時
間
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
難
し
い
時

期
も
あ
る
の
で
、
評
価
制
度
が
ク
リ
ア
で
な

い
と
評
価
さ
れ
に
く
く
、
働
き
づ
ら
く
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

評
価
制
度
と
業
務
プ
ロ
セ
ス
を

「
見
え
る
化
」
し
て

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
!
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そ
の
結
果
は
、
本
人
に
も
知
ら
せ
て
い
ま

す
。
ト
ッ
プ
と
し
て
自
分
の
長
所
短
所
を
自

覚
し
て
も
ら
う
こ
と
も
必
要
で
す
か
ら
。
も

ち
ろ
ん
そ
れ
以
前
に
ト
ッ
プ
と
し
て
の
あ
る
べ

き
姿
と
い
う
も
の
も
、
明
示
し
て
あ
り
ま
す
。

内
永　

そ
う
し
た
評
価
制
度
は
、
日
本
の
企

業
で
は
な
か
な
か
受
け
入
れ
ら
れ
に
く
い
と

思
う
の
で
す
が
、
社
員
の
皆
さ
ん
の
抵
抗
は

な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

細
谷　

多
少
は
あ
り
ま
し
た
が
、
ち
ょ
う
ど

合
併
後
だ
っ
た
の
で
、
普
通
の
会
社
よ
り
も

受
け
入
れ
や
す
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

2
つ
の
会
社
が
一
緒
に
な
る
と
い
う
こ
と

細
谷　

こ
の
点
で
も
、
や
は
り
ト
ッ
プ
が
率

先
し
て
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
こ
と

で
、
C
E
O
サ
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
は

も
っ
と
大
掛
か
り
で
オ
ー
プ
ン
に
し
て
い
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
役
員
に
な
る
前
の
育
成

と
選
抜
、
役
員
に
な
っ
て
か
ら
の
昇
格
、
そ

こ
か
ら
ト
ッ
プ
に
な
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
で

す
ね
。
去
年
の
6
月
に
社
長
が
交
代
し
た
の

で
す
が
、
そ
の
選
考
過
程
で
社
長
候
補
者
は
、

3
6
0
度
評
価
だ
け
で
な
く
、
C
E
O
の
疑

似
体
験
を
す
る
な
ど
、
外
部
の
人
材
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
会
社
や
社
外
取
締
役
か
ら
客
観
的

な
評
価
を
受
け
ま
し
た
。

で
、
人
事
評
価
を
明
ら
か
に
す
る
ほ
う
が
、

納
得
で
き
る
部
分
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

内
永　

価
値
観
の
違
う
会
社
が
お
互
い
わ
か

り
あ
お
う
と
す
る
と
き
に
は
、
で
き
る
だ
け

い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
オ
ー
プ
ン
に
し
た
ほ
う

が
上
手
く
い
く
、
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

細
谷　

役
員
ク
ラ
ス
に
は
、
毎
年
私
に
対
し

て
後
継
者
指
名
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

自
分
の
後
任
は
誰
が
い
い
か
と
い
う
候
補

と
、
若
手
と
女
性
で
将
来
幹
部
候
補
に
な
る

人
を
推
薦
し
て
も
ら
う
ん
で
す
ね
。
こ
う
し

て
、
若
い
頃
か
ら
注
目
す
る
人
材
の
情
報
を

共
有
化
し
て
い
ま
す
。

内
永　

そ
う
い
っ
た
改
革
を
さ
れ
て
よ
か
っ

た
点
は
?

細
谷　

社
内
が
透
明
化
、
情
報
の
共
有
化
が

さ
れ
た
点
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で
は
、
人
事
に

し
ろ
、
最
終
的
な
意
思
決
定
に
し
ろ
、
す
べ

て
密
室
で
決
ま
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
に
対
す
る
ス
ト
レ
ス
と
い
う
の
は
、
も

の
す
ご
く
高
い
ん
で
す
ね
。
そ
れ
が
こ
の
改

革
の
お
か
げ
で
、
改
善
さ
れ
た
と
思
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
以
前
は
頭
取
と
会
長
の
意
見
が

違
う
と
、
下
の
人
間
が
役
員
室
の
廊
下
を

行
っ
た
り
来
た
り
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ

た
。
い
ま
は
同
じ
部
屋
に
い
る
の
で
、
あ
っ

と
い
う
間
に
結
論
が
で
る
。「
そ
れ
だ
け
で

も
本
当
に
ラ
ク
で
す
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

細
谷　

女
性
の
働
き
方
は
M
字
型
と
言
わ
れ

ま
す
け
れ
ど
、
学
校
を
出
て
5
〜
6
年
働
い

て
家
庭
に
入
っ
て
し
ま
う
と
、
仕
事
の
楽
し

さ
を
知
ら
な
い
ま
ま
に
な
っ
て
し
ま
う
ん
で

う
か
が
、
分
か
れ
目
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

細
谷
さ
ん
は
、
本
当
に
あ
の
手
こ
の

手
を
打
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
し
か
も
、
思
い
つ
き
で

は
な
く
、
基
本
的
な
仕
組
み
を
き
ち
ん
と
固

め
た
上
で
、
そ
れ
ぞ
れ
の
問
題
に
対
す
る
ア

ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
て
い
る
。
今
日
は
本
当

に
勉
強
に
な
り
ま
す
。
こ
こ
ま
で
さ
れ
て
い

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
先
日
「
J
︲
W
i
n

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
大
賞
」
を
受

賞
さ
れ
た
際
に
い
た
だ
い
た
お
手
紙
で
は

「
ま
だ
道
半
ば
」
と
書
い
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
し
た
。
ど
の
辺
が
ま
だ
ま
だ
と
感
じ
ら
れ

る
の
で
し
ょ
う
。

細
谷　

ま
だ
ま
だ
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
が
、

大
き
く
3
つ
あ
げ
る
と
、
ま
ず
組
織
の
中
に

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
理
解
を
示
さ
な
い
層
が

何
割
か
い
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
特
に
主

力
と
な
っ
て
仕
事
を
し
て
い
る
層
の
中
に
、

昔
に
戻
り
た
い
と
い
う
タ
イ
プ
が
い
て
、
こ

う
い
う
人
た
ち
の
意
識
改
革
は
悩
ま
し
い
問

題
で
す
ね
。
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
は
難
し
い
と

思
い
ま
す
が
、
で
き
る
だ
け
少
な
く
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

2
つ
め
は
、
女
性
の
中
に
「
そ
こ
そ
こ
で

い
い
」
と
考
え
て
、
そ
れ
以
上
を
目
指
さ
な

い
人
が
結
構
い
る
こ
と
で
す
。
女
性
の
起
用

は
進
ん
で
い
て
、
傘
下
銀
行
の
支
店
長
ク
ラ

ス
で
い
う
と
、
私
が
来
た
7
年
前
に
は
7
名

で
し
た
が
、
現
在
で
は
89
名
に
な
っ
て
い
ま

す
。
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
も
、
い
ま
は
2

割
近
く
が
女
性
で
す
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
よ
り
上
に
挑
戦
し
よ

う
と
い
う
層
が
、
な
か
な
か
育
た
な
い
ん
で

す
ね
。
あ
る
程
度
ま
で
く
る
と
「
自
分
も
、

ま
あ
頑
張
っ
た
し
、
こ
の
あ
た
り
で
い
い
や
」

と
、
満
足
し
て
し
ま
う
ん
で
す
。

内
永　

ど
こ
の
企
業
で
も
、
そ
の
点
で
悩
ん

で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。
そ
う
い
う
こ
と

も
あ
っ
て
、J
︲
W
i
n
で
は「
W
o
m
e
n 

t
o 

t
h
e 

T
o
p
!
」
と
い
う
旗
印
を

掲
げ
て
、
女
性
メ
ン
バ
ー
を
煽
っ
て
い
る
ん

で
す
。
や
は
り
ト
ッ
プ
を
目
指
さ
な
い
限
り

は
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
に
は
い
け
な
い
と
思
う

ん
で
す
ね
。
最
初
か
ら
「
そ
こ
そ
こ
で
い
い
」

と
言
っ
て
い
る
と
、「
そ
こ
そ
こ
」
に
も
行

け
ま
せ
ん
。

細
谷　

私
は
よ
く
、
内
永
さ
ん
の
お
話
を
引

用
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。「
登

山
と
一
緒
な
ん
で
、
自
分
で
頑
張
っ
て
上
に

登
れ
ば
景
色
が
変
わ
る
ん
だ
よ
。
内
永
さ
ん

が
言
っ
て
る
ん
だ
か
ら
、
こ
れ
は
間
違
い
な

い
よ
」
と
。
彼
女
達
に
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
を
持
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
。

内
永　

私
が
そ
う
い
う
女
性
た
ち
に
よ
く
い

う
の
は
「
本
当
に
こ
の
ま
ま
で
い
い
の
?
」

と
。
い
ま
は
そ
の
仕
事
が
面
白
い
と
満
足
し

て
い
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど
、
こ
れ
を
定

年
ま
で
ず
っ
と
や
る
つ
も
り
で
す
か
?
と
。

す
ね
。

内
永　

入
社
し
て
5
年
ぐ
ら
い
で
は
、
面
白

い
仕
事
は
や
ら
せ
て
も
ら
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

細
谷　

20
代
の
と
き
に
、
コ
ピ
ー
取
り
ば
か

り
で
、
単
調
な
仕
事
し
か
経
験
し
な
い
と
、

喜
び
や
達
成
感
を
味
わ
え
な
い
の
で
、
仕
事

と
は
辛
い
も
の
だ
と
思
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ

こ
で
4
年
前
に
、
女
性
だ
け
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
を
作
り
ま
し
た
。「
り
そ
な
『
私
の
チ

カ
ラ
』
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と
名
付
け
て
、
女
性

の
た
め
の
金
融
商
品
を
考
え
て
も
ら
い
ま
し

た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
商
品
企
画
か

ら
販
売
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
任
せ
た
と
い

う
こ
と
で
、
話
題
に
な
り
ま
し
た
。
イ
ギ
リ

ス
の
B
B
C
放
送
も
取
材
に
き
た
ん
で
す
よ
。

内
永　

確
か
に
女
性
は
、
仕
事
に
対
す
る
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
う
ま
く
刺
激
し
て
あ
げ
る

と
、
少
々
大
変
で
も
が
ん
ば
り
ま
す
ね
。
そ

の
結
果
、
B
B
C
に
出
た
り
し
た
ら
、
も
の

す
ご
い
達
成
感
を
味
わ
え
ま
す
よ
ね
。

細
谷　
「
り
そ
な
『
私
の
チ
カ
ラ
』
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
で
は
、
そ
の
あ
と
住
宅
ロ
ー
ン
商
品

な
ど
も
作
り
ま
し
た
。
直
近
で
は
女
性
向
け

の
保
険
商
品
「
R
i
b
b
o
n
の
チ
カ
ラ
」

を
発
売
し
ま
し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

チ
ー
ム
に
は
、
入
社
2
年
目
の
女
性
も
い
ま

す
が
、
彼
女
に
話
を
聞
く
と
「
同
じ
時
期
に

就
職
し
た
大
学
の
同
級
生
は
、
ま
だ
コ
ピ
ー

取
り
を
し
て
い
る
の
に
、
私
は
こ
ん
な
面
白

い
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
え
て
嬉
し
い
」
と
言

う
。
り
そ
な
に
入
っ
た
こ
と
に
、誇
り
を
持
っ

て
く
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
は
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
力
を
入
れ
た
こ
と
の
波
及
効

果
だ
と
思
い
ま
す
。

内
永　

仕
事
の
面
白
さ
が
実
感
で
き
て
、
や

る
気
が
続
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

細
谷　

小
さ
な
成
功
体
験
を
し
て
い
る
か
ど

「
そ
こ
そ
こ
」
で

満
足
せ
ず
に

上
を
目
指
し
て
ほ
し
い

評
価
基
準
を
“
見
え
る
化
”
し
な
い
と
、

残
業
で
き
な
い
時
期
の
女
性
は
働
き
づ
ら
い
し
、

業
務
の
効
率
化
も
進
み
ま
せ
ん
。（
内
永
）

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
て
き
て
よ
か
っ
た
こ
と
は
、

業
務
プ
ロ
セ
ス
や
人
事
の
評
価
が
よ
り
透
明
に
、

よ
り
公
平
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。（
細
谷
）

そ
う
言
う
と
、「
あ
、
そ
う
か
」
と
気
付
く

人
も
い
ま
す
。

細
谷　

3
つ
目
は
子
育
て
の
問
題
で
す
ね
。

り
そ
な
に
来
て
す
ぐ
に
、
職
場
に
保
育
施
設

が
作
れ
な
い
か
検
討
し
た
の
で
す
が
、
支
店

で
は
避
難
ス
ペ
ー
ス
が
確
保
で
き
に
く
い
な

ど
の
理
由
で
、
な
か
な
か
実
現
し
な
か
っ
た

ん
で
す
。
よ
う
や
く
今
年
に
な
っ
て
、
埼
玉

り
そ
な
の
本
部
の
研
修
セ
ン
タ
ー
に
保
育
施

設
が
で
き
た
ん
で
す
。
保
育
の
問
題
は
、
一

企
業
で
は
限
界
が
あ
る
テ
ー
マ
な
の
で
、
や

は
り
国
や
地
方
自
治
体
と
連
携
し
て
、
子
育

て
の
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

内
永　

子
育
て
を
し
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い

る
人
に
話
を
聞
く
と
、
育
児
休
暇
を
長
く
す

る
よ
り
も
、
子
育
て
の
イ
ン
フ
ラ
を
定
着
さ

せ
て
ほ
し
い
と
言
い
ま
す
ね
。
1
年
も
2
年

も
休
み
を
と
る
と
、
会
社
に
戻
る
と
き
に
非

常
に
不
安
が
あ
る
。
だ
か
ら
、
で
き
る
だ
け

早
く
社
会
復
帰
を
し
た
い
。
そ
の
た
め
に
は
、

子
ど
も
を
安
心
し
て
預
け
ら
れ
る
と
こ
ろ
が

必
要
、
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
。

細
谷　

社
外
取
締
役
の
女
性
か
ら
は
「
男
性

を
海
外
に
留
学
さ
せ
る
の
と
同
じ
ぐ
ら
い
、

出
産
育
児
は
貴
重
な
体
験
と
考
え
て
、
大
事

に
し
な
さ
い
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

内
永　

最
後
に
、
J
︲
W
i
n
に
対
し
て
の

ご
意
見
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

細
谷　

女
性
は
30
代
か
ら
40
代
で
大
き
な
壁

に
ぶ
つ
か
り
ま
す
。
そ
の
世
代
の
メ
ン
タ
ー

と
し
て
の
役
割
と
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
み

を
、
よ
り
一
層
深
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り

が
た
い
、
と
思
い
ま
す
。

内
永　

今
日
は
素
晴
ら
し
い
話
を
聞
か
せ
て

い
た
だ
き
、
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

小
さ
な
成
功
体
験
で

仕
事
の
楽
し
さ
を
知
り

誇
り
が
も
て
る
よ
う
に



ア
メ
リ
カ
で
は
80
年
代
か
ら
「
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」（
以
後
D
&
I
）
へ
の
真
剣
な
取
り
組

み
が
始
ま
り
ま
し
た
。
ま
ず
焦
点
を
当
て
ら

れ
た
の
は
女
性
問
題
で
、
必
要
と
思
わ
れ

る
手
当
て
を
設
け
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り

ま
し
た
。
た
と
え
ば
、
医
療
保
険
。
女
性
が

出
産
の
た
め
に
休
職
を
し
た
場
合
の
手
当
で

す
。
次
に
セ
ク
ハ
ラ
の
問
題
。
ま
た
、
そ
の

頃
、
女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
作
ら
れ
、
経
営

者
と
の
間
で
、
職
場
に
あ
る
障
害
に
つ
い
て

話
し
合
わ
れ
ま
し
た
。

　

90
年
代
の
初
め
に
入
る
と
、
職
務
に
つ
い

て
の
公
正
な
評
価
基
準
を
作
り
D
&
I
の
制

度
化
に
取
り
組
む
企
業
が
増
え
ま
し
た
。
90

年
代
後
半
に
は
、
管
理
職
は
、
説
明
責
任
を

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
D
&
I
の
秩
序

化
が
進
み
ま
し
た
。
2
0
0
0
年
代
の
初
め

に
は
、
企
業
の
海
外
進
出
が
活
発
に
な
り
、

D
&
I
が
企
業
戦
略
と
し
て
注
目
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
D
&
I
が
進
む
こ
と
で

よ
り
オ
ー
プ
ン
で
透
明
化
し
た
、
寛
容
度
の

高
い
職
場
環
境
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

現
在
、
D
&
I
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
、
人
種
は

も
ち
ろ
ん
、
世
代
、
障
害
者
、
勤
務
形
態
の

違
い
な
ど
も
含
み
議
論
さ
れ
て
い
ま
す
。
い

わ
ゆ
る
優
良
企
業
は
、
ひ
と
り
ひ
と
り
の
多

様
性
を
よ
り
有
効
に
活
用
し
よ
う
と
考
え
て

い
ま
す
。
ス
タ
ッ
フ
全
員
の
キ
ャ
リ
ア
を
成

功
へ
と
導
く
方
法
を
探
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

女
性
の
登
用
に
お
い
て
は
、
ア
メ
リ
カ
で

も
未
だ
に
苦
し
い
戦
い
が
続
い
て
い
ま
す
。

カ
系
ア
メ
リ
カ
人
、
そ
し
て
、
ア
ジ
ア
・
パ

シ
フ
ィ
ッ
ク
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
な
ど
の
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
及
び
障
が
い
者
、

さ
ら
に
は
、
L
G
B
T
と
言
わ
れ
る
性
的
志

向
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
い
う

も
の
も
生
ま
れ
ま
し
た
。

　

04
年
以
降
は
、
新
し
い
C
E
O
が
着
任
し
、

D
&
I
を
新
た
な
段
階
へ
と
引
き
上
げ
よ
う

と
い
う
こ
と
に
な
り
、
社
内
の
リ
ー
ダ
ー
た

ち
の
本
気
度
も
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。
最
も
成

功
を
お
さ
め
た
取
り
組
み
は
、「
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
」
で
、
非
公
開
、

そ
の
場
限
定
と
い
う
条
件
下
で
、
現
場
の

リ
ー
ダ
ー
、
経
営
幹
部
、
人
事
部
か
ら
成
る

20
人
ほ
ど
の
グ
ル
ー
プ
で
、
懸
念
事
項
に
つ

い
て
腹
を
割
っ
て
話
し
合
う
場
を
提
供
し
ま

し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
D
&
I
マ
ト
リ
ッ
ク
ス

が
セ
ッ
ト
さ
れ
、
リ
ー
ダ
ー
達
が
各
地
域
で

ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
始
め
ま
し
た
。

　

次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
、
社
内
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
再
活
性
化
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ
の
明
確
化
と
共

に
、「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
・
カ
ウ
ン
シ
ル
」

と
い
う
上
級
幹
部
に
よ
る
協
議
体
を
組
織
し

て
人
材
採
用
プ
ロ
セ
ス
や
社
員
の
業
績
評
価

に
お
い
て
も
、
よ
り
良
い
形
で
「
統
合
」
が

見
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
す
。

　

さ
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
“
一
応
取
り

組
ん
で
い
る
”
企
業
と
、“
成
功
し
て
い
る
”

企
業
の
ち
が
い
は
何
で
し
ょ
う
。
そ
れ
は
、

企
業
と
し
て
の
存
在
価
値
、
存
在
意
義
の
一

部
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
据
え
ら
れ
て
い
る

か
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
成
功
企
業
で
は
、

寛
容
な
社
風
の
な
か
誰
も
が
積
極
的
に
発
言

し
、
す
べ
て
透
明
化
さ
れ
て
い
ま
す
。
数
字
、

事
業
戦
略
、
多
様
な
ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ー
ス
ま
で
。

　

そ
し
て
女
性
だ
け
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

支
持
者
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
男
性
の
関
与
こ

そ
が
、
企
業
の
成
長
に
必
要
だ
と
い
う
調
査

結
果
も
あ
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
皆
さ
ん
の

企
業
の
中
で
も
、
男
性
が
共
に
取
り
組
む
よ

う
に
な
る
た
め
の
戦
略
が
必
要
で
す
。

　

も
う
1
つ
。
メ
ン
タ
リ
ン
グ
だ
け
で
は
な

ア
メ
リ
カ
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
に
お
け
る
女

性
労
働
者
の
比
率
は
40
％
で
す
が
、
フ
ォ
ー

チ
ュ
ン
5
0
0
社
に
お
け
る
女
性
登
用
の
実

態
を
見
て
み
る
と
、
そ
の
比
率
は
役
員
層
で

15
％
、
ト
ッ
プ
経
営
層
で
は
14
％
、
さ
ら
に

C
E
O
で
は
3
％
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
ま
だ
ま

だ
や
る
べ
き
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

　

ダ
ウ
・
ケ
ミ
カ
ル
に
目
を
向
け
ま
す
と
、

1
9
8
7
年
が
私
た
ち
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
元
年
」
で
し
た
。
最
初
に
、
途
中
退
職

し
た
女
性
か
ら
退
職
理
由
の
聞
き
取
り
調
査

を
行
う
こ
と
か
ら
始
め
、一
方
で
、女
性
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
組
織
し
、
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
継

続
の
た
め
の
課
題
に
つ
い
て
議
論
を
行
い
ま

し
た
。
そ
の
1
つ
が
女
性
の
保
健
制
度
の
見

直
し
で
す
。
ま
た
、
93
年
頃
に
は
、
外
部
か

ら
専
門
家
を
招
き
、
女
性
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

に
む
け
て
の
講
演
会
な
ど
を
開
催
し
ま
し
た
。

　

そ
の
結
果
、
95
年
に
は
、「
カ
タ
リ
ス
ト
・

ア
ワ
ー
ド
」
を
受
賞
し
ま
し
た
。
我
々
が

D
&
I
に
真
剣
に
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
が

認
め
ら
れ
た
の
で
す
。

　

2
0
0
0
年
以
降
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
の
概
念
が
加
わ
り
、

1
6
0
カ
国
に
支
社
を
持
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
と
し
て
、
現
地
従
業
員
の
文
化
の
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョ
ン
を
目
指
し
て
き
ま
し
た
。

　

同
時
に
、「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
イ
ン
テ
グ

レ
ー
シ
ョ
ン
（
統
合
）」、
そ
の
た
め
の
フ
レ

キ
シ
ブ
ル
な
勤
務
形
態
の
実
現
を
目
指
し
ま

し
た
。
そ
し
て
現
在
、
I
T
技
術
を
駆
使
し
、

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
」

を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

今
で
は
社
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
よ
り
拡
大

し
強
化
さ
れ
、
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
系
、
ア
フ
リ

「
ダ
イ
バ
ー
シ
ティ
、次
な
る
ス
テ
ー
ジ
」が

開
催
さ
れ
ま
し
た

2
0
1
0
年
5
月
25
日
、「
女
性
と
仕
事
の
未
来
館
」
に
て
、
ア
メ
リ
カ
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
を
牽
引
し
て
き
た
カ
タ
リ
ス
ト
と
共
催
、

日
本
ア
イ
・
ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
、IB

M

 C
orporation

協
力
の
も
と
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
セ
ミ
ナ
ー
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
次
な
る
ス
テ
ー
ジ
〜
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
企
業
に
も
た
ら
す
も
の
、
そ
こ
に
働
く
人
に
も
た
ら
す
も
の
、 

そ
し
て
そ
の
先
に
見
据
え
る
も
の
は
…
」
と
題
し
、

企
業
内
外
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
精
力
的
に
取
り
組
む
日
米
の
第
一
人
者
た
ち
に
大
い
に
語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

く
、
ス
ポ
ン
サ
リ
ン
グ
に
も
着
目
し
て
く
だ

さ
い
。
ス
ポ
ン
サ
リ
ン
グ
と
は
、
自
分
の
名

前
を
公
表
し
、
同
僚
が
成
功
す
る
た
め
に
、

支
援
を
す
る
こ
と
で
す
。

　

こ
う
い
っ
た
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
D
&
I

も
非
常
に
活
気
づ
く
と
思
い
ま
す
。

夜
の
電
話
会
議
が
増
え
た
こ
と
が
従
業
員
に

ス
ト
レ
ス
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
判
明
し
た

の
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
の
支
援
を
得

て
、
そ
れ
ら
を
廃
止
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

に
、
具
体
的
な
活
動
に
よ
り
メ
リ
ッ
ト
を
明

確
に
す
る
こ
と
で
、「
こ
れ
が
D
&
I
な
ん

だ
」
と
い
う
認
識
を
生
み
出
す
こ
と
が
大
切

だ
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
日
本
で
D
&
I
を
進
め
る
こ
と

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、

D
&
I
と
は
、「
変
化
と
競
争
の
激
し
い
市
場

で
会
社
が
勝
ち
残
る
た
め
に
必
要
な
も
の
」、

「
人
材
の
採
用・
育
成・
啓
発
の
た
め
に
も
コ

ス
ト
を
含
め
た
総
合
観
点
か
ら
の
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
る
も
の
」、「
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
ス
キ
ル
の
ひ
と
つ
」
と
、
ビ
ジ

ネ
ス
ケ
ー
ス
に
し
て
説
得
し
続
け
ま
し
た
。

　

一
方
、
生
ま
れ
育
っ
た
環
境
、
教
育
に

よ
っ
て
従
順
的
に
な
り
易
い
女
性
た
ち
に
対

し
て
、
男
性
の
よ
う
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
メ

ン
タ
ー
、
さ
ら
に
大
き
な
決
断
を
す
る
際
に

ア
ド
バ
イ
ス
を
与
え
て
く
れ
る
サ
ポ
ー
タ
ー

を
作
る
こ
と
に
よ
り
、
自
信
を
持
っ
て
自
ら

次
の
ス
テ
ッ
プ
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
行
く
こ

と
が
大
切
で
あ
る
と
勇
気
付
け
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
な
が
ら
、
日
本
で
は
ほ
と
ん
ど
の

場
合
、
上
司
も
、
同
僚
も
、
得
意
先
も
回
り

は
す
べ
て
日
本
人
で
す
の
で
、
D
&
I
と
言

い
ま
す
と
、
現
実
の
多
く
の
会
社
は
ジ
ェ
ン

ダ
ー
（
性
別
）
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
お
題
目

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
日
本
の
職
場
で

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
、
つ
ま
り
「
違
い
」
と

は
、
出
身
地
や
出
身
校
、
職
種
や
趣
味
、
考

え
方
、
仕
事
の
や
り
方
な
ど
微
妙
な
も
の

キ
ッ
ク
・
オ
フ
は
、
ダ
ウ
・
ケ
ミ
カ
ル

の
C
E
O
か
ら
の
「
社
を
あ
げ
て

D
&
I
に
取
り
組
む
」
と
い
う
ア
ナ
ウ
ン
ス

で
し
た
。
さ
ら
に
、
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
・
エ
リ

ア
の
社
長
が
、「
支
持
す
る
」
と
公
言
。「
グ

ロ
ー
バ
ル
D
&
I
」が
組
織
さ
れ
、そ
の
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
の
も
と
、
米
・
欧
・
パ
シ
フ
ィ
ッ

ク
か
ら
1
人
ず
つ
D
&
I
専
任
者
が
置
か
れ

ま
し
た
。
私
は
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
・
エ
リ
ア
担

当
と
な
り
、
ア
ジ
ア
地
域
13
ヶ
国
の
先
任
者

と
共
に
ダ
ウ
・
ジ
ャ
パ
ン
の
社
長
に
、
も
ち

ろ
ん
日
本
人
男
性
で
す
が
、「
D
&
I
を
や

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
説
得
し
ま
し
た
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
D
&
I
チ
ー
ム
は
世
界
共

通
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
・
ツ
ー
ル
と
し
て
社

内
用
に
デ
ザ
イ
ン
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

「
D
&
I
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
実
践
。
日
本
で

は
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
リ
ー
ダ
ー
の
参
加
率

は
1
0
0
％
で
し
た
。
こ
の
好
結
果
の
理

由
は
、
社
長
自
身
が
前
も
っ
て
勉
強
を
し
、

D
&
I
担
当
と
一
緒
に
、
ほ
ぼ
丸
1
日
関

わ
っ
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り

中
間
管
理
職
と
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
D
&
I
の

認
識
作
り
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　

次
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
、
全
従
業
員
。
グ

ロ
ー
バ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
の
一
つ
で
あ
る

「
D
&
I
の
基
本
」（
4
時
間
コ
ー
ス
）
の
日

本
語
で
の
研
修
を
行
い
、
1
年
ほ
ど
で
98
％

の
従
業
員
が
受
け
る
ま
で
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
今
現
在
も
新
入
社
員
、

中
途
採
用
者
に
対
し
継
続
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
あ
と
、
従
業
員

の
意
見
調
査
を
行
う
と
、
D
&
I
関
連
の
項

目
は
ハ
イ
ラ
イ
ト
さ
れ
、
従
業
員
の
ニ
ー
ズ

が
高
か
っ
た
の
は
「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
」
で
し
た
。
そ
こ
で
フ
レ
ッ
ク
ス
、
時

短
、
ホ
ー
ム
オ
フ
ィ
ス
等
の
フ
レ
ク
ス
ブ

ル
・
ワ
ー
ク
・
ア
レ
ン
ジ
メ
ン
ト
（
F
W
A
）

の
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
を
向
上
さ
せ
ま
し
た
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化
、
I
T
の
技
術
革
新
に
よ
り
、

「
ダ
ウ
・
ケ
ミ
カ
ル・
ジ
ャ
パ
ン
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
」

ダ
ウ
・
ケ
ミ
カ
ル
日
本
株
式
会
社

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
&
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン 

エ
リ
ア
・
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

芹
澤
充
子
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業
と
同
時
に
I
B
M
に
入
社
し
て
も
ら
う
と

い
っ
た
こ
と
で
す
。

　

市
場
で
他
の
企
業
と
の
違
い
を
打
ち
出
し
、

確
固
た
る
バ
リ
ュ
ー
を
確
立
す
る
、
あ
る
い

は
今
後
1
0
0
年
そ
う
あ
り
続
け
る
た
め
に

は
、
専
門
知
識
を
生
か
し
た
勝
利
を
お
さ
め

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、

個
人
の
能
力
を
組
織
の
中
で
よ
り
独
創
的
に

打
ち
出
し
て
も
ら
う
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

来
年
度
に
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
3
・

5
」
が
動
き
出
し
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
さ

ら
に
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
が
進
み
、
ひ
と
り

ひ
と
り
の
従
業
員
の
潜
在
能
力
を
、
最
大
限

に
活
か
し
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　

I
B
M
に
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
す
る

い
く
つ
か
の
カ
ウ
ン
シ
ル
が
あ
り
ま
す
。
女

性
、
障
害
を
も
つ
人
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
イ

ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
ク
ロ
ス
･
ジ
ェ
ネ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
グ
ル
ー
プ
な
ど
が
あ
り
ま
す

が
、
こ
れ
ら
は
す
べ
て
自
発
的
に
参
加
し
、

運
営
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
2
年
前
、
一

人
の
女
性
技
術
者
が
20
名
の
女
性
技
術
者

た
ち
に
声
を
か
け
「
I
B
M
女
性
発
明
家
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
」
を
組
織
し
ま
し
た
。
現
在
は

1
0
0
0
名
以
上
の
女
性
技
術
者
が
世
界
各

地
か
ら
参
加
し
て
い
て
、
こ
れ
ま
で
9
0
0

件
も
の
特
許
申
請
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

3
億
8
0
0
0
万
ド
ル
ほ
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
バ

リ
ュ
ー
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
2
0
1
0
年
に
「
Ｉ
Ｂ
Ｍ
e
r
s

＠
Ａ
ｗ
ａ
ｒ
ｄ 

Ｂ
ｅ
ｓ
ｔ
」
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と

の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
だ
け
で
な
く
、
同
僚

の
社
員
の
成
功
の
た
め
の
支
援
、
皆
が
成
功

す
る
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
合
お
う
と
、
社
員
を

鼓
舞
す
る
た
め
の
も
の
で
す
。

　
「
な
ぜ
、
I
B
M
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

が
う
ま
く
い
っ
て
い
る
の
で
す
か
」
と
聞
か

れ
ま
す
が
、
特
別
な
こ
と
で
は
な
く
、
そ
の

方
法
は
と
て
も
シ
ン
プ
ル
で
す
。
戦
略
立
案

か
ら
始
ま
っ
て
、
そ
の
成
果
を
測
定
し
、
何

度
も
何
度
も
見
直
し
て
い
く
。
I
B
M
の
成

功
要
因
は
、
休
む
こ
と
な
く
こ
の
サ
イ
ク
ル

を
回
し
て
き
た
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

女
性
の
問
題
に
関
し
て
言
え
ば
、
メ
ン
タ

リ
ン
グ
が
I
B
M
に
お
け
る
成
功
の
理
由
だ

と
思
い
ま
す
。
メ
ン
タ
リ
ン
グ
で
は
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
や
昇
進
に
つ
い
て
だ
け
で
な
く
、

ス
キ
ル
開
発
や
現
在
の
仕
事
を
ス
ム
ー
ズ
に

す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
と
い
っ
た
内

容
に
つ
い
て
1
対
1
で
話
し
合
い
が
行
わ
れ
、

そ
れ
は
国
境
を
ま
た
い
で
行
わ
れ
る
こ
と
も

よ
く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ら
に
よ
り
、
事
業
業

績
に
も
プ
ラ
ス
の
影
響
が
出
て
い
ま
す
。

　

I
B
M
全
社
（
世
界
全
体
）
で
は
、
40
万

人
の
社
員
の
29
％
が
女
性
で
す
が
、
女
性
マ

ネ
ジ
ャ
ー
は
10
年
前
に
11
・
5
％
で
あ
っ
た

の
が
25
％
に
増
え
、
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ

は
25
％
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
女
性
エ
グ
ゼ

ク
テ
ィ
ブ
の
66
％
が
、
ワ
ー
キ
ン
グ
マ
ザ
ー

で
す
。
ゴ
ー
ル
と
し
て
は
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
の
女
性
の
割
合
を
、
最
低
で
も
全
社
の
男

女
比
に
近
付
け
る
こ
と
で
す
。

　

ま
た
、
技
術
系
社
員
に
つ
い
て
は
、
上

級
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
、
12
・
6
％
が
女
性
で
す
。

I
B
M
フ
ェ
ロ
ー
も
10
・
2
％
が
女
性
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
技
術
系
で
は
ま
だ
ま
だ
改
善

の
余
地
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
は
女

子
学
生
を
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
人
材
と
し
て
捉
え
、

早
い
時
期
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
こ
そ
中
学
生
の
女
の
子
に
理
系
へ
の

興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
キ
ャ
ン
プ
な

ど
も
提
供
し
て
き
ま
し
た
。
大
学
に
つ
い
て

は
、
理
工
系
学
部
で
学
ぶ
女
子
学
生
た
ち
に

就
業
機
会
を
広
げ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
大
学

在
学
中
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
、
そ
し
て
社

員
に
よ
る
メ
ン
タ
リ
ン
グ
、
最
終
的
に
は
卒

I
B
M
で
は
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
や
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
と
同
様
に
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
戦
略
に
も
バ
ー
ジ
ョ
ン
を
つ
け
て
、
現

在
3・0
ま
で
き
ま
し
た
。
こ
の「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
3
・
0
」
に
い
た
る
道
の
り
に
つ
い

て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

I
B
M
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
推
進
は

1
9
5
0
年
代
か
ら
行
わ
れ
て
き
ま
し
た
。

初
期
は
、
ほ
か
の
ア
メ
リ
カ
企
業
同
様
、
法

律
を
遵
守
し
、
差
別
を
し
な
い
、
つ
ま
り
、

採
用
活
動
や
昇
進
昇
格
に
、
差
別
的
な
行
動

を
一
切
し
な
い
と
い
う
我
々
の
基
本
的
理
念

に
従
っ
た
も
の
で
し
た
。こ
れ
が「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
1
・
0
」。

　

80
年
代
後
半
〜
90
年
代
序
盤
に
は
、
い
わ

ゆ
る
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
2
・
0
」
に
移
っ

て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
2
・
0
で
は
、
様
々

な
障
壁
の
撤
廃
に
力
を
注
ぎ
ま
し
た
。
従
業

員
が
、
人
種
、
宗
教
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
（
性
別
）

に
関
係
な
く
、
同
等
に
成
功
へ
の
機
会
を
得

る
た
め
で
す
。
様
々
な
対
策
委
員
会
が
組
織

さ
れ
、「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」
の

対
策
が
打
ち
出
さ
れ
た
の
も
こ
の
頃
で
す
。

2
0
0
0
年
以
降
に
ス
タ
ー
ト
し
た
3
・
0

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
中
で
は
、
各
国
の
統
括
責

任
者
レ
ベ
ル
に
ま
で
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ
リ
テ
ィ

を
要
求
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ

ス
や
労
働
力
が
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
っ
て

い
く
な
か
で
、
各
国
の
I
B
M
が
よ
り
地
域

に
密
着
し
、
受
け
入
れ
ら
れ
る
と
同
時
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
で
き
る
人
材
の
育
成
に

つ
い
て
、
各
国
で
力
を
注
が
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　

こ
う
い
っ
た
取
り
組
み
が
認
め
ら
れ
、
09

年
、
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
誌
に
よ
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー

育
成
に
お
い
て
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
企
業
に

I
B
M
が
選
ば
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
喜
ば
し

い
こ
と
で
す
が
、
我
々
I
B
M
社
員
は
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
し
て
も
ト
ッ
プ
の
指
示
に

従
う
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
が
み
ず
か
ら

の
意
志
を
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
そ
の

1
つ
が
、
世
界
中
の
I
B
M
社
員
が
数
日
間

を
か
け
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
行
う
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
「
ワ
ー
ル
ド
・
ジ
ャ
ム
」
で

す
。
こ
れ
に
よ
り
我
々
は
共
有
す
べ
き
価
値

観
を
自
ら
作
り
上
げ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
I
B
M
社
員
と
し
て
の
価
値
と
は
何
か
を

自
ら
考
え
実
行
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

で
す
。
人
間
の
本
能
は
、
似
た
も
の
に
対
し

て
好
感
を
持
ち
、
逆
に
違
っ
た
も
の
に
対
し

て
は
、
抵
抗
感
を
示
し
ま
す
。
で
す
か
ら
自

分
と
異
な
っ
た
意
見
に
耳
を
貸
し
、
自
分
と

違
っ
た
考
え
方
・
行
動
こ
そ
活
か
す
こ
と
が

大
切
で
あ
る
と
気
付
く
べ
き
で
す
。
そ
れ
を

学
び
、
寛
容
性
の
あ
る
職
場
環
境
が
整
え
ば
、

従
業
員
は
育
ち
、
彼
ら
の
満
足
度
を
あ
げ
て

い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
満
足
度
の
高
い
社

員
は
や
る
気
が
あ
り
、
生
産
性
が
高
く
、
企

業
に
利
益
を
も
た
ら
し
ま
す
。
D
&
I
は
そ

の
た
め
の
も
の
で
す
。

1983年に福利厚生スペシャリストとしてIBMコーポレーションに入社。その後26年に渡り、セールス、サービス部門
を始め、マーケティング、製造開発部門など同社の主要事業部門で、マネジメント/エグゼクティブ開発から、採用、給与、
労務など人事業務全般に及び専門性とリーダーシップを発揮。1997年から2000年までIBMヨーロッパ本部に赴任、
2003年から2006年まではアジア・パシフィック地域の人事トップとして東京に赴任し、日本を含むアジア全地域の
人事を統括。現職に至る。IBMの女性エグゼクティブの1人として、全世界の女性社員のロールモデルでもある。

東京大学卒業後に日本IBM入社。1995年、初の女性取締役。2004年から専務取締役を務め、2007年定
年退職。2007年、企業におけるダイバー シティ・マネジメントの支援と、女性リーダーの育成支援を目的に
NPO法人J-Winを創設。自身のビジネス遂行の傍ら、日本企業のダイバーシティ推進支援に 精力的に取り組む。

「
I
B
M
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ・
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
」

I
B
M
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン　

バ
イ
ス
・
プ
レ
ジ
デ
ン
ト

グ
ロ
ー
バ
ル
・
セ
ー
ル
ス
＆
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
人
事
担
当

ロ
ビ
ン
・
ス
ー
ス
氏

 

講
演
3

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
企
業
に
も
た
ら
す
も
の
、

そ
こ
に
働
く
人
に
も
た
ら
す
も
の
、

そ
し
て
そ
の
先
に
見
据
え
る
も
の
は
…
」

J-

W
i
n
理
事
長

内
永
ゆ
か
子

 

講
演
4

中
学
生
の
女
の
子
も
将
来
の

人
材
と
し
て
見
据
え
て
い
ま
す

D
&
I
の
継
続
の
必
要
性
と
成
果

を
モ
デ
ル
化
し
た
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
」

ロビン・スース氏（Robbin Suess）
IBMコーポレーション　バイス・プレジデント
グローバル・セールス&ディストリビューション人事担当

内永ゆか子（うちなが・ゆかこ）
NPO法人J-Win理事長
株式会社ベネッセホールディングス取締役副社長
ベルリッツインターナショナルインク代表取締役会長兼社長兼CEO 
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と
っ
た
人
が
、
そ
の
ま
ま
勝
者
に
な
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
た
っ
た
10
年
間
の
商
品
生

命
で
は
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
が
先
駆
者
を
越
え
て

リ
ー
ダ
ー
に
な
る
に
は
時
間
が
足
り
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、
ど
れ
だ
け
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な

ア
イ
デ
ア
を
先
に
考
え
付
き
、
ビ
ジ
ネ
ス
に

展
開
し
て
い
く
か
、
こ
れ
が
競
争
力
の
源
泉

に
な
っ
て
く
る
の
で
す
。

　

こ
う
い
っ
た
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
ア
イ
デ

ア
を
、
ど
う
や
っ
て
社
員
の
中
か
ら
、
ま
た

は
外
部
の
人
材
と
組
み
、
作
っ
て
い
く
か
が
、

最
大
の
課
題
に
な
る
わ
け
で
す
。
そ
う
い
っ

た
観
点
か
ら
す
る
と
、
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
な

人
た
ち
が
集
ま
っ
て
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
則

に
そ
っ
た
論
議
を
し
て
い
た
の
で
は
、「
イ

ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
」
モ
ノ
を
生
み
出
す
の
は

難
し
く
、確
率
的
に
は
、異
な
る
カ
ル
チ
ャ
ー

の
人
た
ち
が
集
ま
っ
た
ほ
う
が
、
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
、
あ
る
い
は
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が

生
ま
れ
る
可
能
性
が
高
ま
り
ま
す
。

　

た
だ
、
そ
の
た
め
に
は
、
そ
の
人
た
ち
が

理
解
し
あ
い
、
分
か
り
合
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
ク
ロ
ス
カ
ル
チ
ャ
ー
に
お
け
る
受

容
性
、
つ
ま
り
違
っ
た
文
化
に
対
す
る
許
容

力
を
ど
れ
だ
け
深
め
る
か
が
鍵
で
す
。

　

こ
の
許
容
力
を
深
め
る
、
あ
る
い
は
違
っ

た
カ
ル
チ
ャ
ー
を
理
解
す
る
た
め
に
必
要
な

こ
と
は
、
極
め
て
ロ
ジ
カ
ル
な
整
理
整
頓
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
先
ほ
ど
ジ
ュ
リ
ー
も

言
っ
て
お
り
ま
し
た
「
透
明
化
」、「
オ
ー
プ

ン
で
あ
る
こ
と
」、「
仕
事
や
そ
れ
に
ま
つ
わ

る
情
報
の
共
有
化
」
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

ひ
と
く
く
り
に
し
て
い
い
の
か
は
分
か
り

ま
せ
ん
が
、
日
本
企
業
の
多
く
は
透
明
化
や

共
有
化
と
い
う
こ
と
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
。

そ
の
う
え
、
そ
の
こ
と
を
暗
黙
の
う
ち
に
是

認
し
た
ま
ま
で
次
に
行
こ
う
と
す
る
。
た
ま

に
女
性
の
ア
ウ
ト
サ
イ
ダ
ー
が
、「
何
故
そ

ん
な
こ
と
を
や
る
の
で
す
か
」
と
、
本
質
論

を
聞
く
の
で
す
が
、
そ
こ
で
気
付
く
ど
こ
ろ

か
「
う
る
さ
い
」
と
言
わ
れ
て
し
ま
う
。
こ

れ
で
は
新
し
い
発
想
は
生
ま
れ
て
き
ま
せ
ん
。

　

人
が
集
ま
り
組
織
が
で
き
た
ら
、
そ
こ
で

多
様
性
を
積
極
的
に
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
す

る
、
つ
ま
り
認
め
あ
い
、
お
互
い
の
中
に
受

容
す
る
こ
と
。
そ
こ
に
オ
ー
プ
ン
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
交
わ
さ
れ
、
そ
の
中
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
る
。
こ
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
実
行
し
て
い
く
た
め
に
、
さ

ら
に
新
し
い
組
織
が
生
ま
れ
る
─
─
こ
う

い
っ
た
こ
と
が
ぐ
る
ぐ
る
回
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
D
&
I
が
、
本
当
の
意
味
で
企
業
の
競

争
力
に
結
び
つ
く
の
で
す
。
そ
れ
を
示
す
の

が
こ
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
バ
リ
ュ
ー
・

チ
ェ
ー
ン
」
な
の
で
す
。

　

最
後
に
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
突
き
詰
め

て
ゆ
く
と
、「
あ
な
た
は
何
？
」
と
い
う
問

い
に
戻
る
こ
と
だ
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
訳
せ
ば
「
多
様
性
」
と

な
り
ま
す
が
、
で
は
何
が
ど
う
違
う
の
か
。

「
私
自
身
は
ど
う
い
う
価
値
観
、哲
学
を
も
っ

て
い
て
、
だ
か
ら
こ
の
問
題
に
つ
い
て
ど
う

考
え
る
の
か
」
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
自
分
自
身
の
価
値
観
、
生
き
方
に
つ
い

て
突
き
詰
め
て
考
え
る
機
会
の
少
な
い
日
本

人
に
は
、
厳
し
い
質
問
で
す
。
し
か
し
、
私

た
ち
自
身
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
確
立
す

る
こ
と
、
こ
れ
こ
そ
が
日
本
企
業
の
D
&
I

の
進
化
、
い
え
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
展
の
た
め
に

欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
要
素
だ
と
、
私
は

考
え
て
い
ま
す
。

か
つ
て
ア
メ
リ
カ
で
も
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
と
い
え
ば
、
女
性
」
と
い
う
認

識
が
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本
で
は
今
現
在

も
、
そ
こ
で
話
が
固
ま
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま

す
。
し
か
し
本
当
の
D
&
I
の
価
値
は
、
そ

れ
だ
け
で
し
ょ
う
か
。
本
当
の
価
値
を
掘
り

下
げ
る
た
め
に
も
、
D
&
I
の
本
質
と
次
の

ス
テ
ッ
プ
へ
の
方
向
性
を
示
す
こ
と
が
重
要

だ
と
、我
々
J
‐
W
i
n
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

下
に
あ
り
ま
す
我
々
が
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
・
バ
リ
ュ
ー
・
チ
ェ
ー
ン
」
と
名
づ
け

た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
モ
デ
ル
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
と
は
、「
カ
ル
チ
ャ
ー
や
価
値
観
の

違
っ
た
人
た
ち
が
集
ま
っ
た
チ
ー
ム
が
、
お

互
い
に
違
い
を
尊
重
し
あ
い
な
が
ら
議
論
を

し
、
そ
の
中
か
ら
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
コ
ン

セ
プ
ト
な
ど
を
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
」
で

す
。
こ
れ
を
実
行
す
る
こ
と
で
、
新
し
い
イ

ノ
ベ
イ
テ
ィ
ブ
な
ビ
ジ
ネ
ス
を
生
み
出
さ
れ

る
姿
を
モ
デ
ル
化
し
た
も
の
で
す
。
つ
ま
り

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
継
続
的
に
行
わ
れ
る

こ
と
が
必
要
で
、
継
続
的
に
行
う
こ
と
で
企

業
は
持
続
的
な
成
長
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

　

そ
も
そ
も
、
な
ぜ
今
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が

必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
今
、
ビ

ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化
が
非
常
に
早
く
な
っ
て

い
る
か
ら
で
す
。
昔
は
、
画
期
的
な
商
品
が

ひ
と
つ
誕
生
す
る
と
、
1
0
0
年
間
は
そ
れ

で
ビ
ジ
ネ
ス
が
で
き
ま
し
た
が
、
こ
こ
数
年

は
、
ほ
ぼ
10
年
ご
と
に
、
新
し
い
革
新
的
な

変
化
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
一
番
最
初
に
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー

テ
ィ
ブ
な
ア
イ
デ
ア
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を

日
本
企
業
は
ま
ず
透
明
化
と

ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
構
築
を
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2
0
1
0
年
7
月
8
日
、
み
ず
ほ
証
券
株

式
会
社
セ
ミ
ナ
ー
ル
ー
ム
に
て
「
第
1
回
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
会
議
&
ベ
ス
ト

プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
セ
ミ
ナ
ー
」
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
本
会
議
は
、
2
0
1
0
年
度
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
推
進
責
任
者
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
キ
ッ

ク
オ
フ
で
あ
る
う
え
に
、「
2
0
1
0
J
‐

W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
受

賞
企
業
3
社
に
よ
る
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
セ
ミ

ナ
ー
を
聴
講
で
き
る
機
会
と
い
う
こ
と
も

あ
っ
て
、
90
名
の
出
席
が
あ
り
ま
し
た
。

　

最
初
に
、
会
場
を
提
供
い
た
だ
い
た
み

ず
ほ
証
券
株
式
会
社
常
務
執
行
役
員
の
長

﨑
秀
樹
氏
か
ら
の
ご
挨
拶
を
い
た
だ
き
ま

や
「
性
的
少
数
派
」、「
外
国
籍
社
員
」
の
活

用
の
取
り
組
み
へ
と
進
み
、
こ
の
4
つ
の
カ

ウ
ン
セ
ル
に
、「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
イ
ン

テ
グ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
W
L
I
）」
カ
ウ
ン
セ

ル
が
社
長
直
轄
と
い
う
形
で
活
動
し
て
い
ま

す
。
こ
の
点
が
今
回
の
評
価
に
つ
な
が
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

と
く
に
W
L
I
に
つ
い
て
は
、
も
は
や
女

性
だ
け
で
は
な
く
男
性
も
含
め
て
、
そ
し
て

グ
ロ
バ
ー
ル
な
場
で
活
躍
し
て
も
ら
う
た
め

の
施
策
と
し
て
整
え
る
必
要
性
が
あ
る
と
考

え
、
最
新
施
策
と
し
て
新
た
に
❶
フ
レ
ッ
ク

ス
短
時
間
勤
務
、
❷
介
護
休
暇
、
❸
ホ
ー
ム

オ
フ
ィ
ス
制
度
が
加
わ
り
、
こ
れ
ら
に
よ
り

多
様
な
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
を
提
供
し
て
い
ま

す
。

式
会
社
損
害
保
険
ジ
ャ
パ
ン
岡
田
英
明
氏
、

全
日
本
空
輸
株
式
会
社
潮
田
敏
明
氏
、
キ
ャ

タ
ピ
ラ
ー
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
干
場
博
之
氏

を
ナ
ビ
ゲ
ー
タ
ー
に
、
Q
&
A
セ
ッ
シ
ョ
ン

が
行
わ
れ
、
積
極
的
な
質
疑
応
答
が
交
わ
さ

れ
ま
し
た
。

　

具
体
的
な
取
り
組
み
は
、
女
性
社
員
の
活

躍
推
進
を
目
指
し
た
次
の
5
つ
の
施
策
で
す
。

❶
両
立
支
援
…
休
む
た
め
の
支
援
で
は
な

く
「
働
く
た
め
の
支
援
」
と
し
て
幅
広
い
選

択
肢
を
設
定
、
❷
均
等
性
の
向
上
…
過
度
の

配
慮
や
甘
え
を
指
摘
、
性
差
の
あ
る
職
務
の

洗
い
出
し
と
、
そ
の
是
正
を
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン

化
、
❸
管
理
職
の
育
成
・
登
用
…
対
象
層
の

拡
大
と
研
修
の
充
実
化
、
❹
若
手
の
育
成
…

異
業
種
交
流
や
J
‐
W
i
n
参
加
に
よ
る
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
、
❺
管
理
職
層
の
意

識
変
革
…
営
業
店
や
電
力
所
に
て
、
草
の
根

運
動
的
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
フ
ォ
ー
ラ

ム
を
開
催
。

　

経
営
層
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
す
る

発
信
が
増
え
た
こ
と
も
大
き
な
前
進
で
す
。

　

1
9
9
8
年
よ
り
「
女
性
活
用
」
の
取
り

組
み
を
ス
タ
ー
ト
。
そ
こ
か
ら
「
障
害
者
」

2
0
1
0
年
度

「
第
1
回
ダ
イ
バー
シ
ティ

推
進
責
任
者
会
議
」が

開
催
さ
れ
ま
し
た

し
た
。
続
い
て
、
佐
々
木
J
‐
W
i
n
副
理

事
長
よ
り
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組

み
が
い
か
に
企
業
に
と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
に
な

る
の
か
」
と
い
う
ス
ピ
ー
チ
と
、
久
慈
J
‐

W
i
n
副
事
務
局
長
か
ら
は
、
今
年
度
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
支
援
活
動
の
方
針
と
年

間
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
す
る
シ
ン
ク
タ
ン

ク
」
と
な
る
こ
と
で
、
企
業
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
推
進
を
支
援
す
る
。
そ
の
第
一
歩
と
し

て
、
企
業
の
女
性
活
躍
を
支
援
す
る
こ
と
を

テ
ー
マ
に
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
モ

デ
ル
作
り
に
取
り
組
み
、
会
員
企
業
が
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
上
で
必
要
な
情

報
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
提
供
す
る
」、「
会
員
企

業
相
互
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
を
活
性
化
し
、

お
互
い
の
情
報
･
ノ
ウ
ハ
ウ
共
有
の
推
進
を

支
援
す
る
」
と
い
う
2
つ
の
基
本
活
動
方
針

を
宣
言
し
ま
し
た
。

　

休
憩
を
は
さ
み
、
後
半
は
「
2
0
1
0
年

J
‐
W
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」

受
賞
企
業
6
社
の
う
ち
、
大
賞
を
受
賞
し
た

株
式
会
社
り
そ
な
銀
行
の
前
畠
孝
子
氏
、
敢

闘
賞
の
東
京
電
力
株
式
会
社
の
雨
宮
弘
子
氏
、

特
別
賞
の
日
本
I
B
M
株
式
会
社
の
梅
田
惠

氏
よ
り
、
事
例
発
表
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
事
例
発
表
の
後
、
3
社
の
ス
ピ
ー

カ
ー
が
、
3
つ
の
ス
ペ
ー
ス
に
分
か
れ
、
株

分科会中間活動報告

［
事
例
紹
介
・
J
‐
W
i
n
ア
ワ
ー
ド

敢
闘
賞
　
東
京
電
力
株
式
会
社
］

［
事
例
紹
介
・
J
‐
W
i
n
ア
ワ
ー
ド

特
別
賞
　
日
本
I
B
M
株
式
会
社
］東京電力株式会社の雨宮弘

子氏。「古い体質の中での努
力が評価されたと思っており
ます」

事例発表のあとは、3社のスピーカー
を囲み質疑応答が行われました。 日本IBM株式会社の梅田惠

氏。「出産や更年期、女性に
は年代による身体の変化に
対応した施策も必要です」

佐々木順子J-Win副理事長
よりスピーチ。改めてダイバー
シティ推進の意義についてお
話しさせていただきました

みずほ証券株式会社常務執
行役員の長﨑秀樹氏からご
挨拶がありました

　当分科会では、“Women to the Top”を
目指す中で、私達自身がグローバルリーダー
にふさわしい人材となるために「必要な能力」
や「不足しているスキル」は何か?という検討
を行っています。具体的には、グローバルリー
ダーに必要な要素を「改革力」「判断力」な
ど6要素に分解し、サブチームを編成して各
要素を深堀り検討しています。あわせて今後
はグローバルに活躍する女性リーダーや企業
トップへのインタビューを行い、グローバル
リーダーを目指すための ｢自己診断と自己開
発のヒントとなるツール｣ を作成する予定で
す。9月のAPEC/WLNや10月のNY海外
研修の場も大いに活用したいと考えています。
　月1回の分科会は、毎回ファシリテーショ
ンや会場提供・書記役など全員が積極的に
リーダーシップをとって運営しています。要
素ごとのサブチーム運営も含め、リーダー
シップを検討する場に相応しいチームビル
ディングができていると実感しています。
　また、いつも分科会の3時間があっという
間に過ぎてしまうため、5月に「分科会合宿」
を行いました。熱海のリゾートホテルの会議
室にPCを持ち込んで延べ7時間におよぶ白
熱した討議を行い、夜は終電を気にすることな
く宴会と温泉を楽しんだことで、メンバーの結
束が一層強まったのは言うまでもありません！
　今後は分科会活動と平行し、得意分野を
持つメンバーが講師となって有志勉強会を開
催していきます。初回は9月末に、英語習得法
とコミュニケーション術の勉強会を予定して
います。J-Win卒業時に「私達はグローバル
リーダーに少しでも近づいた！」と胸を張れる
よう、残り時間を大切に活動していきます。

　我々、グローバルリーダー「社内調査」分
科会の2年目は、各自の成長計画をより具
体的に描いていくため、実際に企業トップと
して活躍されているエグゼクティブのご協力
を得て、私たちが“Women to the Top!”
を目指していくにあたっての目的意識や行動
指針について 「ガイドしてもらうためのセッ
ション」=「ガイドセッション」を実施します。
　具体的には、エグゼクティブ1名に対して
分科会メンバー10名程度で1〜 2時間の
セッションを持つ予定です。分科会メンバー
企業のグローバルリーダーとしての経験があ
るエグゼクティブを中心に、女性グローバル
リーダーについての考え方や、グローバル
リーダーを目指す上でのアドバイスなどを伺
い、メンバーからも質問を積極的にぶつけて
いくなど双方向コミュニケーションとするこ
とを目指します。
　現在、8月2日のバクスターインターナショ
ナルインク アジア・パシフィック プレジデ
ントのジェラルド・リマ様を皮切りに、日本
アイ・ビー・エム株式会社大歳会長様、キャ
タピラージャパン株式会社和田常務執行役
員様、J-WIN 副理事長佐々木順子様より
ご快諾いただいております。
　将来的にはこの取り組みを分科会の外に
も広げ、J-Winメンバーが「ガイドセッション」
の機会を利用できるような仕組みづくりを検
討したいと考えています。
　また、同時に各人が自己の成長計画の目
標地点をより明確に捉えるために、人材開
発のプロによる「目標達成支援プログラム」
や各企業とのエグゼクティブによる「メンタ
リング」を自ら体験することも検討中です。

　本分科会では、“Women to the Top!”
を目指した取り組みのなかで、リーダーに必
要な能力を明らかにし、修得する場を提案・
提供しています。
　2010年1月から7月まで4回にわたり、分
科会参加企業の社長や役員による講演を開
催し、のべ132名の女性メンバーに参加い
ただきました。これまでお招きしたゲストは下
記の方 で々す。（社名、役職は講演当時）
第1回：㈱イオンイーハート（レストラン業界）
代表取締役社長の辻晴芳様
第2回：第一三共㈱（製薬業界）執行役員・
人事担当の野々瀬恭平様
第3回：㈱フジタ（建設業界）代表取締役
の上田卓司様
第4回：あいおい損害保険㈱（保険業界）
人事企画部･総務部担当執行役員の金杉恭
三様
　現在経営に携わっているゲストからは、豊
富な経験と高い経営視点から、リーダーに
必要な姿勢・心構え・行動・仕事への取り
組み方等についてお話しいただくと同時に、
女性リーダーであるメンバーに対するアドバ
イスも多数いただいています。毎回実施して
いる受講後アンケートからは、「経営者から
このようなテーマで話を聞く機会がないの
で非常に有意義だ」という意見が毎回見ら
れ、各回のゲストの個性や経験に触発され
た、という声も多く聞かれています。
　今後は2011年1月までに4社からゲストを
招いて講演をいただく予定です。私たち女性
メンバー自身の成長につながる機会でもあり、
今後も多くの皆さんに参加いただければと考
えています。

グローバル女性リーダー
「企業調査」分科会

日本生命保険相互会社
矢野美佳

グローバル女性リーダー
「社内調査」分科会

キャタピラージャパン株式会社
遠藤早苗

女性リーダー育成支援
分科会（Ｂチーム）

イオン株式会社
天野愛子

J-Win第2期女性メンバーの活動も残すところ半年余り。
分科会活動も大変活発になってきました。

その中から、自分たちの活動を是非紹介したいという3グループの活動紹介です。

30名の大所帯ですが、高い分科会出席率。
秘訣はサブチーム運営と欠席者フォローです！

グローバル女性リーダー「社内調査」分科会は、
精鋭美女軍団でがんばっています。

トップエグゼクティブに「リー
ダーの要件」を伺うとともに、
活発な質疑応答も。

広 と々した会場が、会員企業のダ
イバーシティ責任者の方々でいっ
ぱいになりました

※
大
賞
受
賞
の
り
そ
な
銀
行
に
つ
い
て
は
、
前
号
で
紹

介
い
た
し
ま
し
た
の
で
、
今
回
は
割
愛
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
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活動カレンダー

6月定例会
日時  6月16日（水）16時〜 19時　
場所  株式会社ジェイティービー本社
内容  式会社ジェイティービーダイバーシティ推進室

長の五十嵐潤子氏よりご挨拶。当法人副理
事長、元日本IBM執行役員の佐々木順子の

「Senior Leaderへの道〜キャリアの壁を自信
に変える」というテーマで、自身の経験に根ざ
したリーダーシップ論をソフトに語った。

詳細  HP>女性メンバー活動に佐々木副理事長の講
演概要掲載

7月定例会
日時  7月21日（水）17時〜 20時
場所  女性と仕事の未来館
内容  株式会社日本能率協会コンサルティング、チー

フ・コンサルタントの佐伯学氏より、会議を
短時間で能率的に、しかも参加者の満足度も
上がるようなファシリテーション術を学ぶ。着
席は分科会ごと、つまり顔見知りの人たち同
士で、話の合間、合間にワークショップがは
いるという実践的なものであった。

詳細  HP＞女性メンバー活動に佐伯氏の講演概要
掲載

2010J-Win/カタリストジョイントセミナー
日時  5月25日（火）14時30分〜 18時30分
詳細  本誌６ページを参照

5月定例会
日時  5月19日（水）16時〜 19時  
場所  KDDI株式会社品川イーストワンタワー　
内容  KDDI株式会社総務・人事本部社員力強化

センター長の川井徹氏からのご挨拶に続き、、
日本教育大学院大学客員教授で元外交官の
北川達夫氏より「対話による創造的問題解決
の手法―多様化と複雑化の時代に求められる
言語力」というテーマでご講演いただく。フィ
ンランド、エストニアなどでの外交官経験から
異文化コミュニケーションの難しさとそれを超
えてゆく楽しさについて語られた。　

詳細  HP＞女性メンバー活動に北川氏の講演概要
掲載

講師の北川達夫氏
は、異文化の人とのコ
ミュニケーション術に
ついて。

いつも機嫌よくいるこ
ともリーダーの条件と、
講師の佐々木順子氏。

適宜ワークショップが
入る形式で進める佐
伯学氏の講演。

APECは、アジア太平洋地域の21の国・地域の経済協力
会議ですが、それに合わせて産業界、学会、行政、民間団
体などの女性リーダーからなるWLNが開かれます。WLN
は、非公式会合ではありますが、国や地域を超えて女性リー
ダーたちがグローバルネットワーキングを行い、APECへ
の政策提言を行うという重要な役割をもっています。
今年度は日本が開催国であり、9月19日（日）〜 21日（火）
まで、新宿の京王プラザホテルで「女性による新たな経
済活動の創造〜人・自然・文化を活かす」というテーマで
WLN会合が開かれます。その実行委員長を当NPO法人の
内永理事長が務めており、J-Winも本会合だけでなく、サ
イドイベント、エクスカーションなどさまざまな形でこれ
に参画し、会員企業からもご協力をいただいています。
その多くのプログラムの中から、J-Win会員にぜひ参加い
ただきたいプログラムについて、ここでご紹介しましょう。
とくに、「サイドイベント」といわれているものは、WLN
本会合のテーマに沿った内容のセミナーで、誰でも参加費
無料で受講できます。ぜひお誘い合わせてご参加ください。
このチャンスをお見逃しなく。

【2010APEC/WLN（女性リーダーズネットワーク会合）2日目分科会】
「組織における女性のキャリア構築」　分科会1「女性たちも経営に参加しよう」

主催  APEC/WLN　（NPO法人J-Win担当）　
日時  9月20日（月）14時〜 16時
場所  京王プラザホテル（APEC/WLN会場内）
内容  オープニングスピーチ　みずほ証券株式会社代表取締役社長　横尾敬介氏

 パネルディスカッションは日産自動車株式会社執行役員星野朝子氏のほか
 韓国、フィリピン、シンガポール、タイの女性エグゼクティブ。ファシリテーターは、

IBM中国の女性エグゼクティブ。

●サイドイベントⅠ
「グローバルリーダーを目指して〜グローバルに活躍するAPEC女性エグゼクティブたち〜」

主催  内閣府　男女共同参画推進連携会議　NPO法人J-Win　
日時  9月22日（水）10時〜 13時　
場所  東京大学情報学環　福武ホール
内容  基調講演　G&S Global Advisors Inc.代表取締役社長  橘・フクシマ・咲江氏

 パネルディスカッションは、中国、韓国、シンガポール、米国、そして日本の女性エグゼ
クティブ。モデレーターは当法人副理事長佐々木順子。

●サイドイベントⅡ
「理系女性のためのグローバルキャリアディベロップメント〜APECのロールモデルに学ぶ〜」

主催  内閣府　男女共同参画推進連携会議　NPO法人J-Win　IEEE
日時  9月22日（水）10時〜 12時30分　　
場所  女性と仕事の未来館
内容  基調講演  リコー ITソリューションズ株式会社取締役会長  執行役員 國井秀子氏

 パネルディスカッションは、オーストラリア、チリ、中国の女性エンジニアのほか、
 J-Winメンバーの日本電信電話株式会社 松浦由美子氏、第1期メンバーのソニー株式

会社 松山科子氏。

なお、サイドイベントⅠとⅡについての詳しい内容、申し込みなどはJ-Winホームページをごらん
ください。（このページの下段参照）WLNについては、http://www.apecwln2010.jp/
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