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内
永　

万
有
製
薬
様
は
2
0
0
4
年
に
米
国

メ
ル
ク
社
の
完
全
子
会
社
に
な
ら
れ
ま
し

た
。
J
︲
W
i
n
で
は
、
2
0
0
7
年
の

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
研
修
の
際
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
が
大
変
進
ん
で
い
る
企
業
と
し
て
、
米

国
メ
ル
ク
社
を
訪
問
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
お

話
を
伺
い
ま
し
た
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
ま
ず
は
貴
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
状

況
に
つ
い
て
、
ま
た
社
長
ご
自
身
、
文
化
の

異
な
る
国
々
で
働
か
れ
た
ご
経
験
か
ら
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
お
考
え
を
お
伺

い
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

テ
ィ
ム
ニ
ー　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
関
し
て

は
、
米
国
本
社
と
万
有
製
薬
㈱
で
は
か
な
り

状
況
が
異
な
り
ま
す
。
本
社
は
既
に
長
い
間

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
取
り
組
み
、
2
0
0
7

年
に
は
10
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
グ
ル
ー
プ
を
立

ち
上
げ
て
世
界
中
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推

進
し
て
い
ま
す
。
男
性
、女
性
、宗
派
、黒
人
、

ア
ジ
ア
系
、
身
体
障
害
者
、
性
的
マ
イ
ノ
リ

テ
ィ
な
ど
の
グ
ル
ー
プ
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

が
目
標
を
決
め
て
努
力
し
て
い
ま
す
。
そ
の

活
動
を
も
と
に
企
業
レ
ベ
ル
で
会
社
の
評

価
、
管
理
を
行
い
、
各
個
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
す
な
わ
ち
個
人
の

成
果
達
成
度
と
も
照
合
し
て
い
ま
す
。 

内
永　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
成
果
が
個
人
の

評
価
に
も
き
ち
ん
と
結
び
つ
い
て
い
る
わ
け

で
す
ね
。

テ
ィ
ム
ニ
ー　

そ
う
で
す
。
日
本
の
場
合
は

特
に
女
性
に
関
連
す
る
分
野
で
課
題
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
私
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
あ

る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
関
し
て
は
、
医
師
の
選
択

や
家
族
の
健
康
管
理
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
面

で
意
思
決
定
を
す
る
の
は
ほ
と
ん
ど
の
場
合

女
性
で
す
。
そ
の
意
味
で
、
女
性
社
員
を
増

や
し
、
適
材
適
所
に
配
置
す
る
こ
と
は
ビ
ジ

ネ
ス
上
と
て
も
理
に
適
っ
た
こ
と
な
の
で
す
。

　

私
は
以
前
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
働
い
て
い

ま
し
た
が
、
従
業
員
の
過
半
数
が
女
性
で
し

た
。
ま
た
、
韓
国
で
は
組
織
が
新
し
く
、
優

秀
な
人
材
を
探
す
の
に
苦
労
し
ま
し
た
が
、

特
に
女
性
に
注
目
し
た
結
果
、
私
が
去
る
頃

に
は
、
女
性
管
理
職
が
半
数
近
く
を
占
め
る

に
至
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
大
き
な
変
化
で
特

筆
に
値
す
る
も
の
で
し
た
。

内
永　

韓
国
は
企
業
文
化
も
か
な
り
違
っ
て

い
た
で
し
ょ
う
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

は
い
。
韓
国
は
非
常
に
伝
統

的
な
男
性
社
会
な
の
で
、
多
く
の
韓
国
人
は

シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、

問
題
は
性
別
で
は
な
く
、
考
え
方
と
能
力
の

違
い
だ
と
い
う
こ
と
が
理
解
さ
れ
る
と
人
々

も
変
わ
り
ま
し
た
。
秘
訣
は
女
性
を
管
理
職

に
つ
け
る
こ
と
。
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
見
せ
る

向
も
強
い
の
で
は
?
顧
客
の
意
識
を
変
え
る

の
に
ど
の
く
ら
い
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

変
わ
ら
な
い
顧
客
も
い
ま
し

た
。
ご
く
一
部
で
し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
顧

客
と
は
取
引
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
も
大

半
の
顧
客
は
我
々
の
考
え
を
受
け
入
れ
て
く

れ
ま
し
た
。
サ
ー
ビ
ス
の
良
さ
、
速
さ
、
知

識
量
で
も
女
性
は
男
性
に
劣
り
ま
せ
ん
。
毎

年
の
優
秀
セ
ー
ル
ス
パ
ー
ソ
ン
の
上
位
を
、

女
性
が
占
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
多
く

の
女
性
を
セ
ー
ル
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
ナ

シ
ョ
ナ
ル
セ
ー
ル
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
任
命

し
、
女
性
が
営
業
管
理
職
と
し
て
顧
客
に
接

す
る
と
、
顧
客
の
態
度
が
変
わ
り
ま
し
た
。

我
々
の
サ
イ
エ
ン
ス
や
情
報
提
供
、
そ
し
て

何
よ
り
も
「
患
者
を
大
切
に
す
る
」
と
い
う

企
業
理
念
を
理
解
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。

　

私
は
韓
国
に
4
年
半
い
ま
し
た
が
、
明
ら

か
な
変
化
が
見
ら
れ
た
の
は
2
年
〜
2
年
半

経
っ
て
か
ら
で
、
そ
の
後
は
変
化
が
加
速
し

ま
し
た
。
興
味
深
い
こ
と
に
同
業
他
社
が

我
々
の
真
似
を
し
始
め
た
の
で
す
。

内
永　

韓
国
で
女
性
に
注
目
し
た
の
は
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
た
め
で
す
か
?
そ
れ
と
も
良

い
人
材
が
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

あ
ら
ゆ
る
こ
と
が
絡
ん
で
い

ま
し
た
。
我
々
は
非
常
に
厳
し
い
成
長
課
題

を
持
っ
て
お
り
、
既
存
の
チ
ー
ム
で
は
達
成

不
可
能
で
し
た
。
何
を
め
ざ
す
の
か
、
そ
の

た
め
に
は
何
が
必
要
で
、
ど
う
進
め
る
か
、

こ
う
し
た
こ
と
を
は
っ
き
り
と
定
義
す
る
と

こ
ろ
か
ら
始
め
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

の
た
め
に
は
若
い
組
織
が
ほ
し
か
っ
た
。
会

社
全
体
で
平
均
年
齢
が
わ
ず
か
29
歳
の
組
織

を
作
り
、異
な
る
経
験
、異
な
る
人
材
に
よ
っ

て
成
長
す
る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。
外
国
人

も
採
用
し
ま
し
た
が
、
こ
れ
も
均
質
社
会
に

違
い
を
示
す
ひ
と
つ
の
い
い
方
法
で
す
。

　

実
際
上
手
く
い
き
ま
し
た
が
、
リ
ス
ク
も

あ
り
ま
し
た
ね
。
男
性
が
多
く
占
め
て
い
る

人
事
部
門
に
も
女
性
を
起
用
し
ま
し
た
。
監

督
官
庁
と
の
渉
外
担
当
に
も
女
性
の
管
理
職

を
起
用
し
ま
し
た
。
ど
ん
ど
ん
女
性
管
理
職

を
起
用
す
る
こ
と
で
、
ま
じ
め
に
女
性
の
健

康
に
取
り
組
む
会
社
と
見
な
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
、
そ
れ
を
利
用
し
て
女
性
の
健
康
の
た

め
の
優
れ
た
医
薬
品
の
開
発
と
推
進
を
強
化

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

内
永　

男
性
た
ち
の
モ
ラ
ー
ル
は
ど
う
で
し

た
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

最
初
の
頃
は
下
が
っ
た
か
も

こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。 

内
永　

韓
国
で
は
女
性
の
雇
用
、
昇
進
は
非

常
に
難
し
い
と
思
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に

女
性
リ
ー
ダ
ー
を
見
出
し
た
の
で
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

確
か
に
大
変
で
し
た
。
ま
ず

強
力
な
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
い
る
企
業
を
探
し

ま
し
た
。
伝
統
的
に
男
性
優
位
の
風
土
の
強

い
製
薬
業
界
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
外
資
系
企
業

を
中
心
と
し
て
他
業
界
か
ら
女
性
の
I
T

（
情
報
処
理
）担
当
者
や
優
秀
な
H
R（
人
事
）

担
当
者
を
獲
得
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
こ
う

し
た
動
き
に
、
顧
客
が
皆
満
足
し
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。 

内
永　

営
業
が
女
性
だ
か
ら
で
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

そ
う
で
す
。
我
々
は
個
人
的

な
つ
な
が
り
に
よ
っ
て
で
は
な
く
、
サ
イ
エ

ン
ス
と
情
報
提
供
並
び
に
サ
ー
ビ
ス
に
よ
っ

て
販
売
す
る
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
そ

の
こ
と
で
女
性
も
安
心
し
て
働
け
る
環
境
を

作
っ
た
の
で
す
。

内
永　

理
論
的
に
は
確
か
に
お
っ
し
ゃ
る
通

り
で
す
が
、
個
人
的
な
つ
な
が
り
を
好
む
傾

韓
国
で
も
、
女
性
の
営
業
管
理
職
は

抵
抗
が
強
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
?
（
内
永
）
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増やすことは、ビジネスの
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前
任
の
韓
国
で
は
、
4
年
半
の
間
に

女
性
管
理
職
を
半
分
近
く
に
ま
で
し
ま
し
た
（
テ
ィ
ム
ニ
ー
）

サ
イ
エ
ン
ス
と

情
報
提
供
・
サ
ー
ビ
ス
で

差
別
化
す
る

し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
会
社
は
大
変
に
成
功

し
、
年
30
％
以
上
の
業
績
の
伸
び
を
記
録
し

ま
し
た
。
さ
ら
に
、も
う
1
つ
の
課
題
で
あ
っ

た
年
齢
の
壁
も
無
く
し
業
績
次
第
で
年
齢
、

経
験
や
男
女
を
問
わ
ず
誰
に
で
も
チ
ャ
ン
ス

が
与
え
ら
れ
る
し
く
み
を
作
り
ま
し
た
。
そ

れ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
な
り
こ
れ
に
よ
っ

て
、
意
欲
的
な
若
者
を
会
社
に
引
き
つ
け
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

内
永　

日
本
と
韓
国
を
比
較
し
て
、
ど
う

い
っ
た
点
が
違
う
と
思
い
ま
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

大
き
な
違
い
の
1
つ
は
ワ
ー

キ
ン
グ
マ
ザ
ー
に
と
っ
て
の
環
境
で
す
。
韓

国
の
方
が
こ
の
問
題
は
容
易
で
す
。 

内
永　

心
理
的
に
?
そ
れ
と
も
支
援
体
制
の

面
で
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

韓
国
で
は
会
社
の
支
援
体
制

は
必
ず
し
も
整
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
夫
婦
の

両
親
が
子
ど
も
の
面
倒
を
見
て
く
れ
ま
す
。

で
も
、
会
社
内
に
支
援
体
制
を
作
る
の
は
簡

単
で
す
か
ら
、
日
本
で
は
ま
ず
そ
こ
か
ら
始

め
ま
し
た
。
幾
つ
か
の
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
が
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女
性
社
員
を
増
や
し
、

女
性
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
に
貢
献
す
る
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既
に
効
果
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。
第
一
に
、

在
宅
勤
務
制
度
を
含
む
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
就

業
ル
ー
ル
を
作
っ
て
い
ま
す
。 

大
事
な
の

は
、
ど
れ
だ
け
長
時
間
会
社
に
い
る
か
で
は

な
く
、
ど
れ
だ
け
の
仕
事
を
し
た
か
で
す
。

フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
勤
務
体
制
は
社
員
か
ら
好

評
で
す
。

　

2
つ
目
に
、
6
歳
以
下
の
子
ど
も
に
か
か

る
保
育
園
の
費
用
と
し
て
月
額
2
万

5
0
0
0
円
の
補
助
金
を
出
し
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
男
性
社
員
に
も
適
用
し
ま
す
。

　

3
つ
目
に
、3
日
間
に
わ
た
る
営
業
と
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
チ
ー
ム
全
体
の
研
修
が
行
わ
れ

た
際
に
、
会
場
の
近
く
に
託
児
所
を
設
け
ま

し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
母
親
で
あ
る
女
性

M
R
も
子
供
を
連
れ
て
参
加
し
、
一
緒
に
宿

泊
も
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
反
響
は
と

て
も
大
き
く
、会
社
に
と
っ
て
も
社
員
に
と
っ

て
も
得
る
も
の
が
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

今
後
は
社
内
の
他
の
会
議
に
も
こ
う
い
っ
た

支
援
体
制
を
提
供
し
た
い
考
え
で
す
。

内
永　

貴
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
さ
ら
に

推
進
す
る
に
は
ど
ん
な
課
題
が
あ
る
で
し
ょ

う
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

現
在
、
日
本
に
お
け
る
当
社

の
女
性
社
員
の
比
率
は
約
25
％
で
す
が
、
管

理
職
全
体
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
僅
か

7
％
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
で
き
る
だ
け
早
期
に

女
性
管
理
職
の
比
率
を
最
低
で
も
社
員
の
比

率
と
同
じ
レ
ベ
ル
に
ま
で
引
き
上
げ
る
の
が 

と
っ
て
は
働
き
続
け
や
す
い
、
や
り
が
い
の

あ
る
企
業
を
め
ざ
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
わ
け

で
す
ね
。 

テ
ィ
ム
ニ
ー　

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
女
性

が
高
い
地
位
に
就
い
て
い
て
、
非
常
に
尊
敬

さ
れ
て
い
ま
す
。
と
く
に
製
薬
業
界
に
は
看

護
婦
が
就
職
す
る
た
め
女
性
リ
ー
ダ
ー
も
多

く
、
有
能
な
女
性
を
獲
得
し
て
最
高
の
職
場

に
し
て
い
ま
す
。
こ
の
例
を
日
本
で
も
み
な

ら
い
た
い
の
で
す
。

内
永　

社
長
の
指
導
力
に
大
い
に
期
待
し
て

い
ま
す
。

テ
ィ
ム
ニ
ー　

私
は
、
米
国
本
社
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
10
グ
ル
ー
プ
の
う
ち
の
男

性
グ
ル
ー
プ
の
共
同
議
長
を
つ
と
め
て
い
ま

す
。
我
々
の
会
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
全
体
に
お

け
る
シ
ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
レ
ベ
ル
の
女

性
比
率
は
36
％
。
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
レ
ベ
ル

は
30
％
で
、
こ
れ
を
5
年
間
で
さ
ら
に
6
％

増
や
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
2
年
間
努

力
し
て
き
ま
し
た
が
、
ま
だ
目
標
に
は
達
し

て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
た
ち
男
性
グ
ル
ー

プ
は
女
性
グ
ル
ー
プ
と
協
力
し
て
こ
の
課
題

に
取
り
組
む
こ
と
と
し
、
2
週
間
後
に
ブ

ラ
ッ
セ
ル
に
あ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ナ
ン

バ
ー
ワ
ン
企
業
の
S
o
d
e
x
o
で
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
行
う
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
成
果
を
是
非
日
本
に
持
ち
帰
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
、
日
本
で
も
い
ろ
い
ろ
と
議
論
し
始

め
て
は
い
ま
す
が
、
今
欠
け
て
い
る
の
は
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
る
た
め
の
諸
施
策
の

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
で
す
。
そ
ろ
そ
ろ
戦
略
的
に

き
ち
ん
と
し
た
も
の
を
作
り
た
い
と
思
っ
て

我
々
の
目
標
で
す
。

　

そ
れ
に
は
女
性
M
R
を
中
心
に
、
女
性
が

長
く
仕
事
を
続
け
ら
れ
る
環
境
を
作
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。
結
婚
し
て
子
供
が
出
来
る
と
、

仕
事
を
続
け
る
の
が
難
し
い
と
感
じ
て
い
る

女
性
M
R
は
多
く
、
そ
れ
が
退
職
の
要
因
の

ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
我
々
は

彼
女
た
ち
の
職
場
復
帰
の
方
策
を
整
え
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
1
つ
は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
勤

務
や
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
。
こ
れ
は
比
較

的
簡
単
に
実
行
出
来
る
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
1
つ
の
課
題
は
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
を
増
や
す
こ
と
で
す
。
わ
が
社
に
は
3
人

の
女
性
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
が
い
ま
す
が
、
全

員
外
国
人
で
す
。
非
常
に
伝
統
的
で
男
性
中

心
の
こ
の
業
界
の
“
常
識
”
を
変
え
る
と
い

う
目
的
に
対
し
て
は
、
外
国
人
の
女
性
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
は
第
一
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は

有
効
で
す
が
、
次
に
は
日
本
人
の
女
性
エ
グ

ゼ
ク
テ
ィ
ブ
を
増
や
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

万
有
が
米
国
本
社
の
完
全
子
会
社
と
な
っ

て
6
年
に
な
り
ま
す
が
、
昨
年
は
本
社
が

シ
ェ
リ
ン
グ
・
プ
ラ
ウ
社
と
も
経
営
統
合
を

し
、
組
織
を
拡
大
、
売
上
も
大
き
く
伸
び
ま

し
た
。
日
本
に
お
い
て
も
、
年
内
に
予
定
さ

れ
る
万
有
製
薬
と
シ
ェ
リ
ン
グ
・
プ
ラ
ウ
社

の
経
営
統
合
を
機
に
、
社
名
も
新
し
く
し
て

新
た
な
顔
作
り
を
目
指
す
な
ど
、
我
々
に

と
っ
て
は
改
革
の
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。

内
永　

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の
不
況
で
多

く
の
企
業
が
経
営
難
に
直
面
し
て
い
ま
す

が
、
貴
社
に
は
有
望
な
医
薬
開
発
候
補
品
と

新
し
い
支
援
体
制
が
あ
り
、
こ
れ
ら
は
社
員

に
は
朗
報
で
す
ね
。
そ
し
て
と
く
に
女
性
に

い
ま
す
。 

内
永　

韓
国
の
女
性
と
比
べ
て
日
本
の
女
性

の
心
構
え
は
ど
う
で
し
ょ
う
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

日
本
で
は
女
性
に
機
会
を
与

え
る
こ
と
、
女
性
が
そ
れ
を
求
め
て
い
る
こ

と
は
理
解
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
な
し
う
る
か
は
ま
だ
分

か
っ
て
い
な
い
。
そ
こ
で
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
や

メ
ン
タ
ー
の
役
割
が
大
変
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。
管
理
職
レ
ベ
ル
に
は
ま
だ
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
壁
が
あ
る
の
で
、
ま
ず
そ
れ
を
打
破
し
た

い
。
ト
ッ
プ
の
私
が
真
っ
先
に
取
り
組
み
、

意
識
改
革
を
促
せ
ば
、
や
る
気
が
生
ま
れ
る
。

後
は
雪
だ
る
ま
式
に
い
く
と
思
い
ま
す
。 

内
永　

I
B
M
で
は
社
長
か
ら
「
女
性
の
管

理
職
候
補
者
リ
ス
ト
」
を
出
す
よ
う
常
に
求

め
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
ミ
ド
ル

レ
ベ
ル
の
管
理
職
は
女
性
の
候
補
を
選
出
す

る
大
切
さ
を
知
り
、
有
能
な
女
性
の
存
在
を

認
識
し
た
は
ず
で
す
。 

テ
ィ
ム
ニ
ー　

管
理
職
候
補
に
な
る
女
性
の

人
材
が
ま
だ
少
な
い
た
め
、
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
全
員
が
積
極
的
に
動
い
て
い
ま
す
が
、
な

か
な
か
困
難
で
す
。
3
年
後
に
は
目
標
に
達

し
た
い
で
す
ね
。

内
永　

私
の
I
B
M
で
の
経
験
を
お
話
し
ま

す
と
、
1
9
9
8
年
に
日
本
I
B
M
の
ウ
ィ

メ
ン
ズ
カ
ウ
ン
シ
ル
の
議
長
に
な
っ
た
時
、

女
性
社
員
の
割
合
は
16
％
で
、
管
理
職
の
女

性
は
僅
か
2
％
で
し
た
。
そ
こ
で
管
理
職
を

か
な
り
上
の
ポ
ス
ト
を
目
指
す
よ
う
、
30
代
で

メ
ン
タ
ー
に
指
導
さ
れ
、
視
点
が
変
わ
り
ま
し
た
（
内
永
）

エ
グ
ゼ
ク
ティ
ブ
を
目
指
す
に
は

き
ち
ん
と
し
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
持
っ
て
ほ
し
い
（
テ
ィ
ム
ニ
ー
）

戦
略
的
な

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進

ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
を
作
り
た
い

16
％
に
引
き
上
げ
る
と
い
う
目
標
を
立
て
ま

し
た
。
し
か
も
5
年
で
。
私
自
身
不
可
能
だ

と
思
い
ま
し
た
が
、
5
年
後
に
は
実
現
し
た

の
で
す
。
明
確
な
ゴ
ー
ル
、
ト
ッ
プ
か
ら
の

強
い
支
援
と
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
れ
ば
5

年
で
達
成
出
来
ま
す
。
10
年
は
長
す
ぎ
、
3

年
は
短
い
で
す
ね
。 

テ
ィ
ム
ニ
ー　

私
も
5
年
主
義
で
す
。
人
材

プ
ー
ル
を
ど
れ
だ
け
早
く
準
備
で
き
る
か
に

か
か
っ
て
い
ま
す
。

内
永　

貴
社
に
は
ウ
ィ
メ
ン
ズ
カ
ウ
ン
シ

ル
、
も
し
く
は
女
性
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
あ

り
ま
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

女
性
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
あ
り

ま
せ
ん
。 

内
永　

是
非
、
設
け
ら
れ
る
こ
と
を
お
薦
め

し
ま
す
。
ト
ッ
プ
の
意
向
を
受
け
て
、
ウ
ィ

メ
ン
ズ
カ
ウ
ン
シ
ル
が
代
っ
て
行
動
し
て
く

れ
る
で
し
ょ
う
し
、
女
性
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

が
変
わ
る
と
会
社
も
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
面
で
も
戦
略
的
に
も
社

長
の
ヴ
ィ
ジ
ョ
ン
の
強
力
な
サ
ポ
ー
タ
ー
に

な
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

テ
ィ
ム
ニ
ー　

貴
重
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

内
永　

社
長
に
2
つ
質
問
が
あ
り
ま
す
。
ま

ず
女
性
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
候
補
者
に
望
む

こ
と
は
何
で
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

ま
ず
、
キ
ャ
リ
ア
に
強
い
関

心
を
持
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
そ
し
て
し
っ
か

り
と
し
た
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
立
て
て
ほ
し

い
。
そ
れ
を
も
と
に
議
論
が
で
き
る
し
、
機

会
を
与
え
る
こ
と
が
出
来
る
か
も
し
れ
な

い
。
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
見
れ
ば
、
彼
女
た

ち
の
志
の
レ
ベ
ル
が
わ
か
る
し
、
我
々
の
方
で

も
協
力
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
直
接
の
上

司
に
限
ら
ず
、
経
営
陣
や
他
の
リ
ー
ダ
ー
も

育
成
に
関
わ
れ
ま
す
し
、
支
援
し
て
く
れ
る

メ
ン
タ
ー
を
見
つ
け
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

　

2
番
目
に
望
む
こ
と
は
、
よ
り
敏
感
に

な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
人
の

声
で
も
支
援
が
必
要
な
問
題
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
す
。
ウ
ィ
メ
ン
ズ
カ
ウ
ン
シ
ル
の
例
の

よ
う
に
、
同
じ
意
見
の
人
を
見
つ
け
れ
ば
、

物
事
は
一
歩
進
み
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で

敏
感
で
あ
っ
て
ほ
し
い
で
す
。   

内
永　

私
も
32
、
33
才
の
と
き
に
メ
ン
タ
ー

か
ら
高
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
目
指
す
よ
う
指
導

さ
れ
、
そ
れ
に
向
け
て
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン

を
毎
年
作
成
す
る
よ
う
ア
ド
バ
イ
ス
さ
れ
ま

し
た
。
そ
れ
が
と
て
も
有
効
で
あ
る
と
と
も

に
、
私
の
視
点
を
高
く
、
広
く
し
て
く
れ
ま

し
た
。
最
後
に
私
た
ち
J
︲
W
i
n
に
は
何

を
期
待
し
ま
す
か
?

テ
ィ
ム
ニ
ー　

私
は
J
︲
W
i
n
と
そ
こ
に

参
加
し
て
い
る
女
性
リ
ー
ダ
ー
の
方
々
の
活

動
を
、
と
て
も
尊
敬
し
て
い
ま
す
。
も
っ
と

い
ろ
い
ろ
学
び
た
い
で
す
。
失
敗
も
含
め
て
、

経
験
談
を
語
っ
て
欲
し
い
。
そ
し
て
女
性
た

ち
の
意
識
改
革
を
お
願
い
し
た
い
で
す
ね
。

内
永　

日
本
の
会
社
は
ま
だ
女
性
や
外
国
人

を
上
手
に
活
用
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
私
は
J

︲
W
i
n
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
グ
ロ
ー
バ
ル

化
し
た
い
と
思
い
、
ア
メ
リ
カ
の
カ
タ
リ
ス

ト
や
S
W
E
（
女
性
技
術
者
の
会
）
と
も
連

携
し
ま
し
た
。
ど
う
ぞ
こ
れ
ら
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
も
上
手
に
活
用
く
だ
さ
い
。

テ
ィ
ム
ニ
ー　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 

本
日
は
多
く
の
事
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、
大

変
有
意
義
で
し
た
。

女
性
た
ち
よ
、

ト
ッ
プ
へ
向
け
て
の

キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
作
ろ
う
!

「
女
性
管
理
職
候
補
リ
ス
ト
」
を

ま
ず
充
実
さ
せ
る
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今
年
で
第
３
回
目
と
な
る
N
P
O
法
人

Ｊ
‐
Ｗ
i
n
の
「
拡
大
会
議
」
が
、
３
月
10

日
、
ホ
テ
ル
イ
ー
ス
ト
21
の
大
ホ
ー
ル
に
て

華
や
か
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
出
席
者
は
、

4
3
0
名
（
う
ち
女
性
メ
ン
バ
ー
は
2
0
4

名
）。
女
性
メ
ン
バ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
の
上
司

や
役
員
、
ト
ッ
プ
を
お
招
き
し
、
活
動
の
成

果
を
発
表
す
る
場
と
あ
っ
て
、
メ
ン
バ
ー
ひ

と
り
ひ
と
り
の
表
情
か
ら
は
、
緊
張
感
と
誇

ら
し
さ
が
垣
間
見
え
ま
し
た
。

　

第
一
部
「
拡
大
会
議
」
で
は
、
ま
ず
内
永

ゆ
か
子
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
理
事
長
か
ら
開
会
の

挨
拶
と
、
2
0
0
9
年
度
の
N
P
O
法
人
活

動
報
告
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
第
２
期
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
幹
事
長
、

ソ
ニ
ー
株
式
会
社
の
和
田
祐
子
氏
か
ら
の
挨

拶
、
09
年
度
の
女
性
メ
ン
バ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
活
動
の
全
体
像
に
つ
い
て
幹
事
で
三
菱

東
京
Ｕ
Ｆ
Ｊ
銀
行
の
北
尾
智
子
氏
か
ら
報
告
、

そ
し
て
各
分
科
会
の
代
表
メ
ン
バ
ー
か
ら
09

年
度
の
活
動
内
容
と
今
後
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン

ト
が
リ
レ
ー
ト
ー
ク
形
式
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

　

12
チ
ー
ム
あ
る
分
科
会
の
発
表
は
ど
れ
も
、

「
企
業
を
、
社
会
を
変
え
よ
う
」
と
い
う
気

概
と
実
現
の
可
能
性
に
満
ち
た
も
の
で
し
た
。

ま
た
、
発
表
の
方
法
も
そ
れ
ぞ
れ
個
性
的
で
、

コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
ゴ
ス
ペ
ル
風
に
ア
レ
ン

ジ
し
全
員
で
熱
唱
す
る
チ
ー
ム
も
あ
り
、
盛

り
上
が
っ
た
こ
と
は
申
し
上
げ
る
ま
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。

　

久
慈
洋
子
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
副
事
務
局
長
よ

り
、「
女
性
リ
ー
ダ
ー
輩
出
の
推
進
プ
ロ
セ

ス
と
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
会
員
企
業
の
現
状
」
に
つ

い
て
の
報
告
の
後
、
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
の
下
村

満
子
氏
よ
り
ご
講
演
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

多
く
の
経
営
者
や
文
化
人
に
取
材
さ
れ
た
経

験
か
ら
、
女
性
メ
ン
バ
ー
に
向
け
て
ト
ッ
プ

に
な
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
数
多
く
示
し
て
く

だ
さ
い
ま
し
た
。

　

第
一
部
の
最
後
を
飾
っ
た
の
は
、「
Ｊ
‐

Ｗ
i
n
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
の

授
賞
式
で
す
。
賞
の
性
格
と
目
的
を
よ
り
明

確
に
す
る
た
め
、
今
年
か
ら
「
Ｊ
‐
Ｗ
i
n

ア
ワ
ー
ド
」
か
ら
「
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
」
と
改
め
ま
し
た
。
日

本
経
済
新
聞
に
取
り
上
げ
ら
れ
、
N
H
K
や

朝
日
新
聞
の
取
材
班
も
つ
め
か
け
る
中
、
受

賞
企
業
を
発
表
。
大
賞
受
賞
企
業
は
、
株
式

会
社
り
そ
な
銀
行
で
し
た
。
代
表
取
締
役

副
社
長
の
中
村
重
治
氏
か
ら
受
賞
の
ス
ピ
ー

チ
を
、
続
い
て
特
別
賞
受
賞
の
日
本
ア
イ
・

ビ
ー
・
エ
ム
株
式
会
社
会
長
・
大
歳
卓
麻
氏

か
ら
同
じ
く
ス
ピ
ー
チ
を
頂
戴
し
、
審
査
委

員
長
の
樋
口
恵
子
氏
の
総
評
で
第
一
部
の
幕

を
閉
じ
ま
し
た
。

　

第
二
部
「
懇
談
会
」
は
、「
働
く
女
性
た

ち
と
直
接
会
話
を
」
と
、
か
け
つ
け
て
く

だ
さ
っ
た
福
島
瑞
穂
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣

（
男
女
共
同
参
画
）
か
ら
ご
挨
拶
を
い
た
だ

き
、
下
村
満
子
氏
の
乾
杯
で
ス
タ
ー
ト
。
し

ば
し
和
や
か
な
歓
談
の
時
間
と
な
り
ま
し
た
。

一
段
落
つ
い
た
頃
、
Ｊ
‐
Ｗ
i
n
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
・
ア
ワ
ー
ド
の
受
賞
企
業
代
表
者
の

ス
ピ
ー
チ
を
再
開
。
そ
れ
ぞ
れ
の
喜
び
の
言

葉
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

続
い
て
、
第
１
期
メ
ン
バ
ー
の
「
卒
業
後

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」、
第
２
期
メ
ン
バ
ー
の

「
分
科
会
活
動
の
軌
跡
」を
ス
ラ
イ
ド
シ
ョ
ー

で
公
開
。
女
性
メ
ン
バ
ー
た
ち
の
活
動
紹
介

を
受
け
て
内
永
理
事
長
か
ら
激
励
の
コ
メ
ン

ト
が
あ
り
ま
し
た
。

　

最
後
は
恒
例
と
な
り
ま
し
た
「W

om
en 

to the T
op!

─
─Y

es!!

」
の
宣
誓
を
メ
ン

バ
ー
全
員
で
行
い
、
第
3
回
拡
大
会
議
は
興

奮
の
う
ち
に
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。

「
企
業
を
、社
会
を
変
え
た
い
」

メ
ン
バ
ー
の
熱
い
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト

各分科会の報告からは、どのよ
うな雰囲気で日々の活動が行な
われているのかが伝わってきまし
た。メンバーだけでなく会場中
のゲストの皆さんも熱心に耳を
傾けてくださいました。

■プログラム 於て  ホテルイースト21東京

「第3回拡大会議」が開かれました

そ
の
頃
の
日
本
企
業
に
は
女
性
の
管

理
職
は
ご
く
稀
な
状
態
で
し
た
。
そ
の

時
の
彼
ら
の
答
え
は
「
管
理
職
が
女
性

と
聞
い
た
ら
、
お
前
の
と
こ
ろ
に
は
人

（
男
）
が
い
な
い
の
か
と
言
わ
れ
、
恥

ず
か
し
思
い
を
す
る
で
し
ょ
う
ね
」
と

い
う
も
の
で
し
た
。

　
今
回
、
審
査
に
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ

き
、
あ
る
ト
ッ
プ
の
方
か
ら
次
の
よ
う

な
言
葉
を
伺
い
ま
し
た
。「
国
際
的
な

会
議
の
場
に
管
理
職
を
連
れ
て
参
加
し

ま
す
と
、
日
本
だ
け
が
男
の
み
の
一
団

に
な
っ
て
い
る
。
私
は
大
変
に
恥
ず
か

し
く
感
じ
て
い
ま
す
」

　
わ
ず
か
10
年
で
、
日
本
は
こ
れ
だ
け

変
わ
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
は
人
間
ひ
と

り
ひ
と
り
の
個
性
が
企
業
を
、
そ
し
て

社
会
を
よ
り
よ
く
変
え
て
い
く
環
境
が

実
現
さ
れ
つ
つ
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

日
本
社
会
の
未
来
は
明
る
い
、
私
は
そ

う
確
信
し
ま
し
た
。

　
10
年
前
、「
女
性
と
仕
事
の
未
来
館
」

の
初
代
館
長
を
務
め
て
お
り
ま
し
た
私

は
、
各
企
業
の
課
長
ク
ラ
ス
の
方
々
に

よ
く
「
も
う
少
し
、
日
本
に
も
女
性
管

理
職
を
増
や
す
こ
と
は
で
き
な
い
も
の

で
し
ょ
う
か
？
」
と
聞
い
た
も
の
で
す
。

J-Winダイバーシティ・アワード
審査委員長より総評

樋口恵子氏（東京家政大学名誉教授）

2010
J-Winダイバーシティ・アワード

受賞企業
各社の代表者に、それぞれの取り組みの評価内容を
まとめた表彰状とトロフィー、J-Winの姉妹組織で
ある米国Catalystの「カタリスト・アワード・ディナー」
への招待状をお贈りしました。

社会で活躍する“先
輩”として、メンバー
たちと気さくにお話し
くださった福島瑞穂
大臣と下村満子氏。

「トップとは、トップを目指そうという信念のあ
る人にしか、なることができません」。ジャーナ
リスト下村満子氏のストレートな言葉の数々は
メンバーへの刺激となりました。

ご講演第一部来賓ご挨拶第二部
内
閣
府
特
命
担
当
大
臣
（
男
女
共
同
参
画
）福
島
瑞
穂

氏
よ
り
、J
‐
W
i
n
メ
ン
バ
ー
へ
の
応
援
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

第１期生から受け継いだ、自分自身への宣誓「Women to the 
Top!」。最後にメンバー全員で宣言しました。

株式会社りそな銀行

準大賞

大賞

敢闘賞

特別賞

ゴールドマン・サックス・ジャパン

日本アイ･ビー･エム株式会社

東京電力株式会社

第一生命保険相互会社

アクセンチュア株式会社

福
島
瑞
穂
大
臣
か
ら
エ
ー
ル
。

「
私
た
ち
女
性
が

日
本
を
明
る
く
し
ま
し
ょ
う
」

+
第2期女性メンバーの活動報告

J-Winダイバーシティ・アワード表彰式

第一部  拡大会議
15:00 開会

15:05 ご挨拶&NPO法人活動報告  J-Win理事長  内永ゆか子

15:35 ネットワーキング&分科会活動報告
 　ご挨拶  J-Win幹事長  和田祐子
 　総括  J-Win幹事  北尾智子
 　分科会  各分科会  プレゼンター

16:20 ダイバーシティ推進活動報告  J-Win 副事務局長  久慈洋子

16:35 休憩

16:55 ご講演『「人間力」こそ、21世紀のグローバルリーダーの条件』
 　ジャーナリスト  下村満子氏

18:10 「2010 J-Win ダイバーシティアワード」発表と表彰
 　「大賞」「特別賞」受賞企業スピーチ

18:45 閉会

第一部  拡大会議
19:00 開会

19:05 来賓ご挨拶   
 内閣府特命担当大臣（男女共同参画）福島瑞穂氏

20:15 「拡大するネットワーキング  第一期・第二期スライドショー」
 　内永理事長よりメッセージ　【Women To The Top!】宣言

20:55 閉会

19:15 乾杯

19:25 ご歓談（ネットワーキング）

19:55 「J-Winダイバーシティ・アワード」受賞企業４社スピーチ
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みなど、強制力をもつやり方で示す社が増えた。
❸PDCAサイクルを確実に実行する仕組みが
できてきた。
具体的な数値目標（ex.何年度に女性役員を出す）
をもち、KPI（カギになる指標）を設定して施策
を実行し、その結果を定期的にレビューするとい
う実行体制が充実してきている。
❹女性リーダー輩出のためのパイプラインづく
りに力をいれる企業が増えた。
若手～中堅～管理職と体系的な女性リーダー育
成プログラムの充実、また女性管理職候補プー
ルなど、継続して女性リーダーを輩出するための
細やかな工夫をしている。
❺特に金融業界では、人事制度全体を改革して
女性の役割を見直している。
その結果女性管理職が飛躍的に増加していると
ころが増えている。
❻しかし、シニアマネジメント（部長以上）の女
性は極端に少ない。
均等法世代が40代になったので、これからどう
登用していくかが課題。１つの傾向としては、メ
ンター制度を取り入れるところが増えた。
❼多様な働き方が広がっている。
在宅勤務（ｅワーク）の拡大、配偶者の転勤など
による勤務地変更の配慮、時短勤務、男性の育
児休暇の拡大など。女性のライフイベントのため
の施策から、全社員にとっての働きやすさに主眼
がおかれるようになった。

なお応募企業には、個社別のフィードバックレポー
トを6月上旬までにお送りします。

［第一次審査（アンケート調査）］
以下の7領域についてアンケート調査をし、評価
した。
① 女性リーダーの継続的輩出実績（最近5ヵ年
の、新卒社員の女性採用比率、管理職一歩手
前層の女性比率、役員･管理職の女性比率、人
数および増加率）
② 経営トップのコミットメント
③ ダイバーシティ推進実行体制
④ 管理職のアカウンタビリティ　
⑤ 女性のキャリア開発・育成・登用
⑥ 多様な働き方の促進
⑦ 業務・評価プロセスの「見える化」

［第二次審査実施　ヒアリング調査］
① ヒアリング調査
第一次審査を通過した11社について、審査委員
数名がその社を訪問。「経営トップ」｢ダイバーシ
ティ推進責任者｣ ｢現場の女性社員｣ の３層に、
アンケート内容に沿ったヒアリングを実施。
② 最終プレゼンテーション
その11社が、全審査委員に対して、自社の取組み
のアピールポイントのプレゼンテーションを行う。

53社の全体的傾向として、以下の特徴が見られた。
❶女性管理職比率は、少しずつではあるが上
昇している。
❷経営トップのコミットメント・本気度がさらに
増した。
メッセージ発信レベルにとどまらず、他の役員・部
門トップへの責任付与や、管理職評価への組み込

「企業におけるダイバーシティ推進の第一歩として、
女性の採用・能力開発･登用に革新的なアプロー
チによって、積極的に取り組み、ビジネスにつな
がる成果を挙げている企業を顕彰する。それを
女性活躍によるビジネスの成功モデルとして、他
の会員企業に提示することにより、会員企業全
体のダイバーシティ・マネジメント推進を支援す
る。」
J-Winは（米）カタリストの正式な姉妹組織となっ
ており、このアワードは、カタリストアワードの登
竜門としても位置づけている。

［審査委員長］
樋口恵子（東京家政大学名誉教授）

［審査委員］
岡島敦子（内閣府 男女共同参画局 局長）  
尾崎俊哉（立教大学経営学部教授・国際経営学科長）
永井多恵子（ユネスコ・国際演劇協会会長、元NHK副会長）  
吉丸由紀子（株式会社ニフコ管理本部副本部長）
内永ゆか子（NPO法人J-Win理事長）  
上村直子（NPO法人J-Win副理事長、元人事院任用局長）

J-Win会員企業の中から、アワードに応募する企
業を募りアンケート発送。会員企業89社のうち、
53社が応募。

「2010 J-Win ダイバーシティ･アワード（第3回）」
受賞企業決定！

NPO法人J-Winでは、2010年3月10日に、「2010 J-Winダイバーシティ・アワード」を発表し、
拡大会議で授賞式を行いました。第3回受賞企業は、次の6社。
記念の盾と賞状、そしてカタリストアワード・ディナーへの招待状が贈られました。

1   J-Winダイバーシティ・アワードの目的

3   アワードの審査プロセス

4   アワード参加企業の全体的傾向

株式会社りそな銀行J-Win 
ダイバーシティ・
アワード

大賞

ゴールドマン・サックス・ジャパン
J-Win 
ダイバーシティ・
アワード

準大賞

アクセンチュア株式会社
第一生命保険相互会社（現 株式会社）

東京電力株式会社

J-Win 
ダイバーシティ・
アワード

敢闘賞

（50音順）

日本アイ・ビー・エム株式会社J-Win 
ダイバーシティ・
アワード

特別賞

今回受賞された6社のエグゼクティブとダイバーシ
ティ推進責任者の皆さま。

最終選考に残ったファイナリスト企業
（50音順）

あいおい損害保険株式会社
ソニー株式会社
東京海上日動火災保険株式会社
株式会社日立製作所
みずほ証券株式会社

若
手
の
男
性
社
員
の
多
く
が
去
っ
た
状
況
や

「『
女
性
に
支
持
さ
れ
る
銀
行
№
１
』
を
目
指

す
。
そ
の
た
め
に
は
女
性
が
働
き
や
す
い

会
社
に
す
る
」
と
い
う
経
営
の
強
い
信
念
と

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
後
押
し
に
な
り
、
当
社
の
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
組
は
始
ま
り
ま
し
た
。

　

05
年
、
総
合
職
と
一
般
職
を
廃
止
、
女
性

の
職
種
を
そ
れ
ま
で
の
事
務
中
心
か
ら
個
人

渉
外
や
本
部
業
務
に
拡
大
、
研
修
体
系
も
整

備
し
ま
し
た
。
ま
た
、
経
営
直
轄
の
諮
問
機

関
「
り
そ
なW

om
en's C

ouncil

」
を
設

置
し
、
女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
環
境
の
提

案
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
を
実
施
、
そ
の
活

動
を
通
じ
て
吸
い
上
げ
ら
れ
た
女
性
社
員
の

声
を
経
営
に
提
言
、
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
の
導

入
・
拡
充
を
実
現
し
ま
し
た
。
育
児
や
介
護

の
た
め
に
一
定
期
間
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
に
転

換
後
、
社
員
に
戻
る
権
限
を
有
す
る
転
換
制

度
「
社
員
・
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
間
転
換
制
度
」

や 

退
職
後
再
雇
用
す
る
「
ジ
ョ
ブ
リ
タ
ー

ン
制
度
」
な
ど
は
、W

om
en's Council

か

ら
の
提
言
に
よ
る
も
の
で
、
現
在
は
3
期
目

の
メ
ン
バ
ー
が
活
動
し
て
い
ま
す
。

　

06
年
に
は
女
性
顧
客
を
意
識
し
た
商
品
開

発
・
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
・
セ
ー
ル
ス
ま
で
を

行
う
、
女
性
社
員
を
中
心
と
し
た
「
り
そ
な

『
私
の
チ
カ
ラ
』
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
発
足
。

女
性
の
視
点
を
活
か
し
、
住
宅
ロ
ー
ン
・
投

資
信
託
・
個
人
年
金
保
険
な
ど
様
々
な
商
品

を
産
み
出
し
て
い
ま
す
。

　

同
年
、
り
そ
な
の
ブ
ラ
ン
ド
力
向
上
に
貢

献
し
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る
取
組
に
つ
い
て

全
社
で
共
有
す
る
運
動
「
り
そ
な
ブ
ラ
ン
ド

2010
J-Win 

ダイバーシティ・
アワード

大賞
受賞

女
性
社
員
・パ
ー
ト
ナ
ー
社
員

の
活
躍
が
、社
に
新
し
い

風
を
起
し
て
い
ま
す

株
式
会
社  

り
そ
な
銀
行

　

2
0
0
9
年
度
の
当
社
の
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
取
組
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
い

て
社
内
の
浸
透
と
今
ま
で
の
施
策
の
継
続
・

08
年
7
月
に
導
入
し
た
人
事
制
度
の
定
着
と

い
う
地
道
な
活
動
で
し
た
。

　

03
年
、
公
的
資
金
注
入
後
、
J
R
東
日
本

か
ら
現
会
長
の
細
谷
を
社
長
と
し
て
迎
え

ま
し
た
。
こ
の
「
り
そ
な
シ
ョ
ッ
ク
」
以
降
、

株
式
会
社
り
そ
な
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス　

株
式
会
社
り
そ
な
銀
行

人
材
サ
ー
ビ
ス
部　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
グ
ル
ー
プ　

グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー

前
畠
孝
子

宣
言
」
が
始
ま
り
ま
し
た
。
自
薦
他
薦
を
問

わ
ず
エ
ン
ト
リ
ー
し
て
そ
の
中
か
ら
月
間
賞
、

半
期
ご
と
大
賞
を
決
定
し
て
い
ま
す
。
2
ヶ

月
ご
と
に
会
長
は
じ
め
経
営
陣
も
参
加
す
る

授
賞
式
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
06
年
当
初
は

1
8
0
件
の
エ
ン
ト
リ
ー
数
で
し
た
が
09
年

に
は
1
6
5
5
件
と
9
倍
以
上
に
、
女
性
や

パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
エ
ン
ト
リ
ー
が
増
え
て

い
ま
す
。
こ
れ
も
女
性
が
意
見
を
言
い
合
い
、

そ
れ
を
受
け
入
れ
る
風
土
が
根
付
い
て
き
た

結
果
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

08
年
7
月
に
導
入
し
た
人
事
制
度
の
狙
い

の
一
つ
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
促
進
で
あ
り
、
性
別
・
年
齢
・
雇
用

形
態
に
関
係
な
く
、
意
欲
や
能
力
が
あ
る
人

を
き
ち
ん
と
評
価
し
て
い
く
、
そ
し
て
教
育

の
機
会
を
与
え
る
と
い
う
も
の
で
す
。

　

ま
た
、
法
人
・
個
人
・
管
理
サ
ー
ビ
ス
の

「
キ
ャ
リ
ア
フ
ィ
ー
ル
ド
」
別
に
昇
格
で
き

る
仕
組
み
が
で
き
女
性
管
理
職
の
大
量
輩
出

に
つ
な
が
り
ま
し
た
。
同
時
に
「
キ
ャ
リ
ア

プ
ラ
ン
の
“
見
え
る
化
”」
も
さ
れ
ま
し
た
。

そ
し
て
社
員
・
パ
ー
ト
ナ
ー
社
員
の
人
事
制

度
を
統
合
し
、「
評
価
・
能
力
開
発
・
等
級
」

を
統
一
、
時
給
換
算
ベ
ー
ス
で
処
遇
も
統
一

し
、同
一
労
働・同
一
賃
金
を
実
現
し
ま
し
た
。

　

要
件
の
ひ
と
つ
に
資
格
取
得
を
設
定
し
ま

し
た
が
、
意
欲
的
な
能
力
開
発
が
進
ん
で
い

ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
組
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
に

よ
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
風
土
は
着
実
に

根
付
い
て
き
て
い
ま
す
し
、
今
後
ま
す
ま
す

活
き
活
き
と
働
く
女
性
が
増
え
て
い
く
と
感

じ
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
、

こ
れ
か
ら
も
組
織
風
土
の
変
革
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
推
進
に
向
け
邁
進

し
て
い
き
ま
す
。

株式会社 りそなホールディングス
取締役兼代表執行役会長　細谷英二

（代読：代表取締役副社長兼執行役員  中村重治）

　本日の『J-Winアワード大賞』の受賞の報告を
受け、感激の思いでいっぱいです。現在、IRで
ニューヨークに滞在中で、表彰式に出席できずに
誠に残念ですが、内永理事長、審査員の方 を々
はじめ、関係の皆様に心からお礼申し上げます。
　海外の投資家との対話の中で、欧米の経営の
方が優れているとの想いを持ったことはありませ
んが、日本型の仲間内経営によるディスクロー
ジャーの不足や経営トップのお目付け役的役割
の欠如は、反省すべきテーマと感じています。
　それ以上に危機感を持つことは、日本企業の
成長力が低下しつつあることと、社員の一人ひと
りの価値創造力が伸び悩んでいることです。経
営環境の急速なグローバル化、少子高齢化社会
の進展に伴い、商品開発やサービスの形態も多
様化しています。こうしたマーケットの多様化に
対応していくためには、多様な価値観を持つ人々
の発想を活かす組織でなければ生き残れません。
日本のダイバーシティ・マネジメントの遅れが気
になります。
　りそなの再生をお引き受けして６年９ヶ月、中
村より紹介がありましたように、ダイバーシティ・
マネジメントの推進のために、制度と意識の改
革を積み重ね、企業風土そのものの変革に挑戦
してきましたが、正直申し上げて、まだ“道半ば”
です。女性も男性と同じように育成・活用・登用
される環境を定着させ、「女性が活躍できる銀行
No.1」を実現していく方針であります。
　今回の大賞受賞に恥じないよう、経営トップか
ら第一線社員まで一丸となってダイバーシティ・
マネジメントのレベル向上に努めることをお約束
して、御礼の言葉とさせていただきます。本日は
誠に有難うございました。

受賞式に寄せられた
細谷英二会長からのメッセージ

2   アワード審査コミッティ（敬称略）

「
女
性
に
支
持
さ
れ
る
銀
行
№
1
」

を
め
ざ
し
て



1011 1011 （KDDI株式会社、東京電力株式会社については、今回は欠席でした）

 

今
年
は
日
本
が
A
P
E
C
議
長
国
だ
が
、

そ
の
関
連
事
業
と
し
て
、
9
月
に
Ｗ
Ｌ
Ｎ

（
女
性
リ
ー
ダ
ー
ズ
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
）
会
合

を
開
催
す
る
。
内
永
さ
ん
に
は
実
行
委
員
長

を
お
願
い
し
て
い
る
。
国
際
的
に
見
て
日
本

は
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
エ
ン
パ
ワ
メ
ン
ト
指
数

（
女
性
が
社
会
で
ど
の
程
度
能
力
を
発
揮
で

き
て
い
る
か
を
測
る
指
数
）
で
57
位
と
い
う

大
変
お
恥
ず
か
し
い
状
況
だ
。
政
治
へ
の
参

加
割
合
や
男
女
の
賃
金
格
差
な
ど
も
大
き
い
。

企
業
の
取
締
役
会
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は

イ
ス
ラ
ム
圏
と
同
じ
く
ら
い
少
な
い
。
で

も
、
日
本
に
も
内
永
さ
ん
の
よ
う
な
元
気
な

女
性
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
る
と
い
う
状
況
を
、

W
L
N
を
機
会
に
世
界
に
発
信
し
た
い
の
で
、

是
非
ご
協
力
を
お
願
い
し
た
い
。

 

国
際
会
議
な
ど
に
行
く
と
、
日
本
だ
け
が

男
ば
か
り
で
異
常
だ
。
や
は
り
数
は
大
事
だ
。

北
欧
は
法
律
で
男
女
ほ
ぼ
同
数
に
し
て
い
る
。

な
価
値
観
の
中
か
ら
、
ど
う
う
ま
く
パ
ワ
ー

に
変
え
ら
れ
る
か
、
新
し
い
価
値
を
生
み
出

せ
る
か
、
そ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
う
。

　
「
女
性
の
登
用
」
を
１
つ
の
キ
ー
フ
ァ
ク

タ
ー
に
し
て
、
社
内
の
業
務
内
容
、
評
価
、

登
用
な
ど
を
透
明
化
、
見
え
る
化
す
る
、
働

き
方
の
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
な
ど
、
企
業
内

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
な
ど
、
女
性
を

触
媒
と
し
て
、
企
業
の
競
争
力
ア
ッ
プ
に
つ

な
げ
る
こ
と
が
大
切
だ
。

 

私
が
入
社
し
た
30
年
以
上
も
前
か
ら
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
問
題
に
は
な
っ
て
い
た
。

長
い
年
月
と
か
な
り
の
努
力
を
し
て
よ
う
や

く
女
性
役
員
を
出
す
よ
う
に
も
な
っ
た
。
入

社
時
点
で
は
、
女
性
は
男
性
よ
り
も
優
秀
な

く
ら
い
で
、（
笑
い
）
そ
の
能
力
を
十
分
に

延
ば
さ
な
い
の
は
も
っ
た
い
な
い
。
そ
れ
に
、

違
う
価
値
観
を
も
つ
人
た
ち
と
一
緒
に
働
く

こ
と
で
、
新
し
い
価
値
観
を
生
み
出
す
こ
と

も
で
き
る
。
そ
の
た
め
に
も
女
性
の
活
躍
は

非
常
に
大
切
だ
。

 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
る
動
機
づ
け

を
、
率
先
し
て
や
っ
て
き
た
つ
も
り
だ
が
、

い
わ
ゆ
る
粘
土
層
（
上
か
ら
も
下
か
ら
も
水

が
通
り
に
く
い⇒

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
意
識
が

浸
透
し
に
く
い
層
）
の
意
識
を
変
え
る
に
は
、

も
う
少
し
時
間
が
か
か
る
の
で
は
…
。
新
卒

総
合
職
採
用
で
も
私
は
半
分
く
ら
い
女
性
を

と
言
っ
て
い
る
が
、
現
状
20
％
～
30
％
に
留

ま
っ
て
い
る
。

　

管
理
職
候
補
に
つ
い
て
も
、
私
が
「
女
性

が
こ
ん
な
に
い
る
じ
ゃ
な
い
か
」
と
指
摘
す

る
と
、
ビ
ッ
ク
リ
す
る
。
つ
ま
り
管
理
職
に
、

女
性
を
積
極
的
に
登
用
し
て
い
く
と
い
っ
た

意
識
が
ま
だ
ま
だ
低
い
ん
だ
ね
。

 

そ
れ
に
男
性
管
理
職
が
部
下
評
価
を
す

る
と
き
、
ど
う
し
て
も
男
性
目
線
で
の
評
価

に
な
り
が
ち
だ
。

 

当
社
の
社
長
は
「
女
性
好
き
」
で
通
っ
て

い
て
（
笑
い
）、
3
年
前
に
は
女
性
の
課
長

が
一
人
と
い
う
状
況
だ
っ
た
が
、
今
で
は
部

 

当
社
で
メ
ン
タ
ー
制
度
を
導
入
し
た
が
、

粘
土
層
の
メ
ン
タ
ー
は
失
敗
し
た
。
メ
ン

テ
ィ
ー
の
女
性
に
「
何
で
も
困
っ
た
こ
と
が

あ
っ
た
ら
持
っ
て
こ
い
」
と
。
男
性
は
そ
れ

で
い
い
け
れ
ど
、
女
性
と
は
こ
れ
で
は
う
ま

く
い
か
な
い
。

内
永　

女
性
へ
の
接
し
方
で
す
が
、
男
性
の

優
し
さ
が
女
性
の
足
を
ひ
っ
ぱ
る
こ
と
も
あ

る
。
従
来
は
男
性
専
科
と
思
わ
れ
て
い
た
よ

う
な
職
種
で
も
、「
女
性
が
そ
ん
な
こ
と
を
」

と
言
わ
れ
た
ら
、
女
性
は
怒
る
。
可
能
性
を

摘
ん
で
し
ま
う
か
ら
。
女
性
は
「
が
ん
ば
っ

て
」
と
お
だ
て
ら
れ
れ
ば
、
木
に
も
登
る
。

 

ほ
ん
と
に
み
ん
な
内
永
さ
ん
み
た
い
で

す
か
ね
え
、
女
性
社
員
は
…
…
？

内
永　

女
性
は
選
択
肢
が
多
い
の
で
全
員
が

そ
う
だ
と
は
い
え
な
い
が
、
ス
イ
ッ
チ
が
ど

こ
か
で
入
る
と
、
変
わ
る
。

 

当
社
も
数
値
目
標
を
掲
げ
て
取
り
組
み
、

女
性
活
躍
推
進
室
の
緻
密
な
取
り
組
み
も

あ
っ
て
、
来
年
の
目
標
値
を
す
で
に
ク
リ
ア

す
る
ほ
ど
。
ち
な
み
に
女
性
管
理
職
上
級

は
今
年
度
末
に
は
40
名
。
課
長
、
次
長
ク

ラ
ス
で
は
1
0
0
名
、
管
理
職
全
体
で
は

1
5
0
0
名
を
超
え
、
計
算
上
で
は
１
つ
の

拠
点
に
は
女
性
管
理
職
が
一
人
は
い
る
規
模

に
な
っ
た
。
女
性
部
下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
法
な
ど
も
具
体
的
な
事
例
を
も
と
に

管
理
職
研
修
を
行
い
、
そ
の
成
果
が
出
始
め

て
い
る
。
数
値
目
標
は
ク
リ
ア
で
き
た
が
、

さ
て
つ
ぎ
の
課
題
は
？
と
今
模
索
し
て
い
る

と
こ
ろ
だ
。

 

当
社
は
全
女
性
の
５
％
を
管
理
職
に
と

目
標
値
を
お
い
て
達
成
で
き
た
。
数
値
目
標

は
や
は
り
必
要
だ
。

 

女
性
管
理
職
と
な
る
と
、
特
定
の
部
門
に

偏
り
が
ち
だ
。
こ
の
へ
ん
も
是
正
し
て
ゆ
か

な
い
と
…
。

 
女
性
が
働
き
続
け
る
た
め
に
は
、
男
性

の
育
児
支
援
も
大
事
だ
。
宿
泊
を
伴
う
社
内

研
修
の
際
、
配
偶
者
の
同
伴
Ｏ
Ｋ
と
し
た
ら
、

夫
が
一
緒
に
き
て
育
児
を
担
当
し
て
い
た
。

Ｊ
‐
Ｗ
i
n
の
活
動
に
も
そ
う
い
う
配
慮

が
必
要
か
も
。

内
永　

合
宿
で
は
確
か
に
そ
う
い
う
ケ
ー
ス

が
あ
っ
た
。

 

当
社
で
は
男
性
の
育
児
参
加
を
進
め
て

い
る
。
最
初
の
年
は
社
命
で
3
名
。
こ
ん
な

忙
し
い
と
き
に
…
…
と
、
現
場
か
ら
の
不
満

も
多
い
し
、
本
人
に
焦
り
も
あ
っ
た
が
、
だ

ん
だ
ん
動
き
出
し
て
い
る
よ
う
だ
。

 

人
事
部
も
含
め
て
30
名
が
と
っ
た
。「
子

ど
も
が
増
え
な
い
と
商
売
が
細
っ
て
ゆ
く
。

少
子
化
で
い
ち
ば
ん
困
る
の
は
企
業
。
だ
か

ら
お
国
の
た
め
と
思
っ
て
…
」
と
、
部
下
に

半
ば
強
制
で
取
ら
せ
た
。（
笑
い
）
そ
う
す

る
こ
と
で
、
共
働
き
の
男
性
が
制
度
を
活
用

し
始
め
て
い
る
。
人
事
か
ら
率
先
し
て
や
る

こ
と
が
必
要
だ
。

 

当
社
の
女
性
メ
ン
バ
ー
の
満
足
度
は
高

い
。
女
性
リ
ー
ダ
ー
育
成
と
い
う
絞
り
込
み

の
下
、
活
動
自
体
が
リ
ー
ダ
ー
育
成
に
な
っ

て
い
る
と
思
う
。
た
だ
、
メ
ン
タ
ー
制
度

１
つ
と
っ
て
も
、
粘
土
層
に
し
て
も
う
ま
く

い
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
れ
ば
、
失
敗
し
て

い
る
社
も
あ
る
。
そ
の
違
い
が
ど
こ
に
あ
る

の
か
、
失
敗
事
例
か
ら
学
ぶ
こ
と
も
多
い
の

で
、
そ
う
い
っ
た
情
報
を
共
有
し
た
い
。

内
永　

本
日
は
活
発
な
ご
議
論
を
い
た
だ
き

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
み
な
さ
ま
の

ご
意
見
を
参
考
に
、
一
層
お
役
に
た
つ
活
動

を
し
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

J-Win活動への強力な応援団
「アドバイザリーボード」

Ｊ-Ｗin組織には、「アドバイザリーボード」があります。
ボードメンバーにはスポンサー企業10社からトップエグゼクティブ、
もしくはダイバーシティ最高責任者、そして内閣府男女共同参画局長の11名の方に
就任いただいています（ボードメンバー表参照）。
年2回開かれるアドバイザリーボードでは、Ｊ-Ｗin活動についての理解を
深めていただくとともに、お目付け役として広い視野から、
また長期的な観点からさまざまなアドバイスをいただきます。
そこで話し合われた内容は、理事長を始め理事、監事、および事務局長等が受け、
活動へ反映すべく努力しています。
今回は、Ｊ-Ｗin活動の強力な応援団ともいうべきアドバイザリーボードについて、
2月に開かれた会議の一端をご紹介しましょう。

長
2
名
、
課
長
は
約
70
名
と
女
性
管
理
職
が

大
幅
に
増
え
た
。
先
日
、
次
年
度
の
役
員
候

補
を
集
め
て
の
昼
食
会
が
開
か
れ
た
が
、
そ

の
席
で
も
社
長
は
「
ど
う
し
て
こ
の
中
に
女

性
が
い
な
い
の
？
」
と
。
我
々
の
常
識
は
常

識
で
は
な
か
っ
た
、
で
す
ね
。

 「
粘
土
層
」
と
呼
ば
れ
る
中
間
管
理
職
だ

が
、
最
近
は
変
化
が
見
ら
れ
る
。「
部
下
の

女
性
管
理
職
と
ど
う
接
し
た
ら
い
い
か
、
教

え
て
よ
」
な
ん
て
声
が
出
始
め
て
い
る
。

内
永　

第
1
期
の
女
性
メ
ン
バ
ー
が
作
成
し

た
冊
子「
私
の
背
中
を
押
し
た
ひ
と
こ
と
集
」

が
あ
る
。

 

そ
れ
は
す
で
に
配
布
し
た
。
ゴ
ル
フ
の

例
え
で
恐
縮
だ
が
「
今
日
は
ド
ラ
イ
バ
ー
が

い
い
ね
」
な
ん
て
ひ
と
こ
と
も
、
い
い
結
果

を
生
む
こ
と
も
あ
れ
ば
、
頑
張
り
す
ぎ
て
か

え
っ
て
メ
タ
メ
タ
に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
人

に
よ
っ
て
も
、
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ

て
も
い
ろ
い
ろ
で
、
な
か
な
か
難
し
い
。

て、さらにその２つの場でメンバー同士のネットワークを育む
という、J-Winの活動は三位一体の形になっています。
　後半はいよいよアウトプットに力を入れ、それぞれの分科
会の研究成果をまとめていく時期に入りました。幹事会では、
分科会活動がより活発に行われるよう、担当幹事の体制を
整えてフォローしていくことをお約束します。ですから、女性
メンバーのみなさんも、さらに積極的な姿勢でご参加ください。
　今後の活動で、私達はリーダーシップとフォロワーシップの
経験を通して、チームビルディングを学んでいきます。特にこ
れからは、実践者としてのフォロワーの役割が重要になって
きます。各自がどのような行動をとるのか、そのプロセスによっ
て、実際の成果の質が変わることを認識してください。その
上で、この機会に多くの経験をしていきましょう。リーダーの
経験の少ない人は進んでリーダー役を、既に多くの部下を指
揮している人は、さらに上のレイヤーのリーダーを目指すべく、
フォローワーとしてリーダーを支えてください。フォロワーの
気持ちを理解し、またリーダーとしての自分を客観視できる
貴重な機会になるでしょう。
　それぞれが決して"評論家"にならず、"当事者"だという意
識を常に持つこと。それがJ-Winでの１つ１つの経験を何倍
も価値あるものに変えてくれるはずです。

大歳卓麻氏
日本IBM㈱

会長　

中鉢良治氏
ソニー㈱

代表執行役副会長

荒井啓隆氏
㈱損保ジャパン
常務執行役員

横尾敬介氏
みずほ証券㈱

代表取締役社長

庄司哲也氏
日本電信電話㈱

取締役総務部門長

福原賢一氏
㈱ベネッセ

代表取締役副社長

岡島敦子氏　
内閣府

男女共同参画局長

原 大氏
㈱三菱東京UFJ銀行

専務取締役

柏木  斉氏　
㈱リクルート

代表取締役社長

 

Ｊ
‐
Ｗ
i
n
会
員
企
業
に
は
、ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
の
概
念
は
か
な
り
浸
透
し
て
き
た
と

思
う
。
し
か
し
、
本
音
の
と
こ
ろ
で
ど
こ
ま

で
理
解
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
企
業
は
社
会

的
な
建
前
論
に
対
し
て
敏
感
で
Ｊ
‐
Ｗ
i
n

に
参
加
し
て
き
て
い
る
。
し
か
し
役
員
の
選

抜
と
も
な
る
と
、
優
秀
で
あ
れ
ば
男
ば
か
り

で
も
い
い
、
国
籍
な
ど
ど
こ
で
も
い
い
と
い

う
の
が
本
音
で
は
な
い
か
。
そ
れ
を
説
得
し

て
ゆ
か
な
い
と
活
動
は
長
く
は
続
か
な
い
。

数
字
的
な
裏
付
け
も
含
め
い
か
に
心
底
納
得

さ
せ
ら
れ
る
か
、
そ
れ
が
大
事
だ
。

内
永　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
私
も
Ｄ
＆
Ｉ

（
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
）

に
つ
い
て
は
、
ず
っ
と
考
え
て
い
る
。
こ
れ

だ
け
激
し
い
経
済
環
境
の
変
化
と
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
進
攻
の
中
で
企
業
が
勝
ち
残
っ
て
い

く
た
め
に
は
、
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
同
様

な
人
が
集
ま
っ
て
、
こ
れ
ま
で
と
同
じ
価
値

観
、
同
じ
成
功
体
験
で
判
断
す
る
だ
け
で
は

ダ
メ
だ
と
い
う
こ
と
は
、
企
業
の
リ
ー
ダ
ー

は
お
分
か
り
い
た
だ
け
る
と
思
う
。
た
だ
し
、

さ
ま
ざ
ま
な
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
さ
ま
ざ
ま

ボードメンバー（敬称略）

第5回アドバイザリーボード・アジェンダ
（12：30 ～ 14：30）

理事長から❶❷❸の活動についてのプレゼンテー
ションがあり、その後、以下のようなフリーディスカッ
ションが行われました。（発言者名については記載
いたしません）

❶アドバイザリーボード出席者　ご紹介 

❷第２期前半（2009年7月～2010年１月）活動報告 
・2009年度活動方針・重点領域 
・女性リーダー育成活動 
・ダイバーシテイ推進支援活動 
・他団体との協業 
・広報活動 
・2009年度活動実績の評価 

❸第２期後半（2010年度）活動方針・重点領域 

❹アドバイス、ディスカッション 

A
P
E
C
へ
ご
支
援
を

●新幹事長よりメッセージ

評論家にならず、常に当事者
として参加すれば、J-Winの
活動は何倍にも価値が増します

　２年間の活動の１年が終わり、今、私たち
は折り返し地点を過ぎました。毎月の定例
会では様 な々分野の第一人者の方々にご講
演をいただき、"Women to the Top"に向
けての知識や情報、意欲をインプットしてき
ました。分科会活動はアウトプットの場とし

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン（
D
＆
I
）の
意
義

粘
土
層
を
ど
う
溶
か
す
？

数
値
目
標
を
掲
げ
て
実
践

KDDI株式会社  代表取締役社長兼会長 小野寺 正

ソニー株式会社  取締役  代表執行役副会長 中鉢良治

株式会社損害保険ジャパン  取締役社長 佐藤正敏
    代理出席  取締役常務執行役員 荒井啓隆

東京電力株式会社          常務取締役 山崎雅男

日本アイ・ビー・エム株式会社  会長 大歳卓麻

日本電信電話株式会社  取締役総務部門長
内部統制室室長 庄司哲也
株式会社ベネッセホールディングス　代表取締役社長
 福島  保
    代理出席  代表取締役副社長 福原賢一

みずほ証券株式会社  代表取締役社長 横尾敬介

株式会社三菱東京UFJ銀行  専務取締役 原  大

株式会社リクルート    代表取締役社長 柏木  斉

内閣府男女共同参画局  局長 岡島敦子

新・第２期幹事長 和田祐子
（ソニー株式会社クリエイティブセンター
プロダクトインフォメーションデザイングループ統括部長）

和田幹事長にはHPの「輝くＪ-Ｗin女性メンバーたち」（7月）に登場いただきます。
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2010年度  J-Win事業計画　事務局長  森岡  弘

定例会（原則第3水曜日）

分科会（年間を通じて活動）

海外研修（NY）　合宿

APEC/WLN  拡大会議

ダイバーシティ推進責任者会議
(7、10月はベストプラクティスセミナーを併催）

カタリスト・ジョイントセミナー

J-Winダイバーシティ・アワード

テーマ別勉強会
（6月より月1回、全10回予定）
ダイバーシティ推進ツール研究会

（9月より月1回、全7回予定）

J-Win Report  発行

昨年度は、約260
名の「女性メンバー
のネットワーキング
活動」と、89社の

「ダイバーシティ推
進責任者に対する
支援活動」の２本
柱で事業を展開し
てまいりました。３

月10日の拡大会議においては、参加企業の
トップ、企業責任者などのエグゼクテイブ、１
期を含めた女性メンバー、内閣府からは福島
大臣をはじめ文部科学省、厚生労働省の幹
部、経済界、研究者など総勢500名を超す
参加者をむかえ、2009年度の活動の成果を
報告し、成功裏に終えることができました。
さて、２期の仕上げの年にあたります2010年
度の事業計画を以下のとおり実施してまいり
ます。

■『女性メンバーのネットワーキング活動』
女性メンバーが経営陣になることを目指す「Women 
to the Top」を基本理念として、「リーダーシップの
育成とネットワーキング構築」という目標を達成で
きるよう、最適な環境を準備したいと考えています。
年間の主要活動としては、インプットの場として全員
が参加する毎月の「定例会」と「海外研修」、また、
アウトプットの場としてはテーマ別に12の「分科会」、
年１回の「合宿」、そして年間活動の発表並びに広く
関連の方々へのプレゼンテーション＆ネットワーキン
グの場としての「拡大会議」があります。
定例会では、活躍中の女性リーダーや講師をお招き
しての講演やワークショップなどを通して、リーダー
シップの研鑽を目指します。
分科会については前年度に立ち上げた技術系女性
メンバーのネットワークを含めて現在12の分科会が
ありますが、２期の仕上げの年を迎えて研究テーマ
をいかに表現し、企業や社会へ発信していくかとい
う課題に向かって各分科会は活動を開始しました。
また技術系分科会では、提携しているアメリカの
SWE（Society of Women Engineers）が今年60

周年を迎えるのを機にSWEカンファレンスへの参加
に燃えています。そうした女性メンバーの研鑽のプ
ロセスと成果を、参加企業の責任者、関係者の方
たちへフィードバックする努力をしてゆきます。
■『企業のダイバーシティ推進支援』
会員企業におけるダイバーシティ推進責任者に向け
ての「ダイバーシティ推進責任者会議」を「ベストプ
ラクティスセミナー」等と併催しながら3回、テーマ
別勉強会をほぼ毎月、姉妹組織である「カタリスト
とのジョイントセミナー」などを計画しています。
また、新たに ｢ダイバーシティ推進ツール研究会｣
のメンバーを募り、その成果を皆さんと共有できる
ようにとも考えています。
今やステイタスとして認められ、広く注目を集めるよ
うになった『J-Winダイバーシティ・アワード』につ
いても秋口には募集を開始いたします。さらに責任
者の方々のネットワーキングの活性化にも力を注ぎ
ます。
以上のような事業展開とともに、各種の広報活動を
通じて、J-Winのみならず広く社会に対してダイバー
シティの重要性、必然性を訴えてまいります。

募集 診査・選考 表彰

拡大

25日

8日 28日

WLN（19-21）

海外（NY） SWE 合宿

2010年度活動カレンダー

活動カレンダー

拡大会議
日時  3月10日（水）15時～ 21時
詳細  本号P6 ～７を参照

J-Winダイバーシティ・アワード発表
日時  3月10日の拡大会議内で表彰式
詳細  本号P7 ～８を参照

なお、3月8日（月）12時～ 13時半には、アワードのため
の記者懇談会がアークヒルズクラブに於いて行われた。

4月定例会
日時  4月21日（水）16時～ 20時
場所  新宿文化センター
内容  新幹事長の和田祐子氏より2010年度の活動ス

タートにあたってのメッセージがあり、内永理事
長からAPEC ／ WLNへの参加呼びかけ、そし
て山田ズーニ―氏による「想いを言葉にするチカ
ラ」と題してのワークショップが行われた。

詳細  HP＞女性メンバー活動

2月定例会
日時  2月17日（水）17時～ 20時
場所  株式会社　ジェイティービー　本社
内容  株式会社ジェイティービー代表取締役社長田川

博己氏の力強いご挨拶に続き、日本アイ・ビー・
エム株式会社IBMフェロー浅川智恵子氏の講演

「熱意で拓いた技術者としてのキャリア」。全盲と
いうハンデがありながら、それをプラスに代えて
数々の開発をし、技術者として最高位にまで上り
詰めた経歴を語られた。

詳細  HP＞女性メンバー活動（浅川氏の講演内容）
山田ズーニー氏によ
るワークショップでは、
コミュニケーション力
を体感。

ＩＢМフェロー浅川智
恵子氏は、これまでの
実績について淡 と々語
られた。
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